IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (Sirket), kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu‘na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina azami 6l¢iide uyum
icin gereken O6zen ve gayreti gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde zorunlu olan ilkelerin tiimiine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu
olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniliz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibartyla menfaat sahipleri arasinda onemli bir ¢ikar ¢atismasinin
ortaya ¢cikmayacagi degerlendirilmektedir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yénetim lkeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin iiciincii fikrasi ile 4.3.8.

numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve ligiincii grupta yer alacak ortakliklar i¢in uygulanmaz
ibaresinden dolay1 uygulanmamaktadir.

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri
Yirtirliikteki Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan diizenlemelere gore heniiz Sirketimiz

tarafindan uygulanmayan hususlar asagida ilgili bagliklarda belirtilmistir.

-1.3.11. Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas s6zlesmede bir hiikiim bulunmamasi,

-1.4.2. Oy hakkinda imtiyazdan kaginilir. Oy hakkinda imtiyazin varlig1 halinde halka acik paylarin
sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldirilmasi esastir.

-1.5.2. Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilebilir,

-2.1.4. Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan
Tiirk¢e ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanir.

-3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarmin ihlali halinde etkili ve
stiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin ~ kullanilabilmesi icin gerekli  kolaylig1 gosterir.
Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal Internet sitesi
aracilifiyla kamuya aciklar,



-3.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalar1 ve prosediirleri hakkinda sirketin kurumsal Internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli
bir sekilde bilgilendirilir.

-3.2.1.Basta sirket ¢alisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin girket yOnetimine
katilimini destekleyici  modeller sirket faaliyetlerini  aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sdzlesmesinde
yer verilir,

-3.3.1.ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecegi dngoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamas1 hazirlanir.

-3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlar1 gerceklestirilir ve egitim politikalar1 olusturulur.

-3.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara
veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinir.

-3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini destekler.

-4.2.4. Yonetim kurulu, y1lda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gecirir. Icdenetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

-4.2.5. Yonetim kurulu bagkaniile icra baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bigimde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sézlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse
tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.

-4.2.8. Yonetim  kurulu tiyelerinin =~ gorevleri  esnasindaki ~ kusurlar ile sirkette ~ sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin  %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta aciklanir.

-4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin iliye orani i¢in % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere
ulagsma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

-4.4.7. Yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup
ici ve grup dis1 ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin goriisiildiigii genel kurul toplantisinda se¢ime
iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

-4.5.5. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

-4.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iligkin degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda
gerekceeleri yillik faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini  ve performans degerlendirmesini
yapar. YOnetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate
alinarak odiillendirilir veya azledilir.



-4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalart KAP Platformu {izerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmast icin gerekli calismalar yapilmaya devam edilecektir.

Giincel “Kurumsal Y6netim Uyum Raporu” ( URF) ve “Kurumsal Y6netim Bilgi Formu” (KYBF)’ na
Kamuyu Aydinlatma Platformu Ihlas Yaym Holding A.S. sayfasinda yer alan Kurumsal Yonetim
Sekmesinden ulasilabilir.

Ukase Gilimtiiser Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir ve Murahhas Aza



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

Aciklama

1.1.

PAY SAHIPLIiGi
HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2.

BiLGIi ALMA VE
INCELEME HAKKI

1.2.1

Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan ka¢inmustir.

1.3.

GENEL KURUL

1.3.2

Sirket, Genel Kurul
gilindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1
bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7

Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkan1 olan
kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek tizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir

Imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani1 olan kimselerin,
kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari
islem bulunmamaktadir.

1.3.8

Gilindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
iiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10

Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin
tutarlar1 ve bunlardan
yararlananlara ayr1 bir
maddede yer verilmistir

1.3.11

Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak
yapilmustir.

1.4.

OY HAKKI
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1.4.1

Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2

Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde
oy hakkai ile ilgili imtiyaz
bulunmakla birlikte;
bugiine kadar bu
imtiyazdan kaynakli bir
¢ikar catismasi
yaganmamisgtir.

1.43

Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli
istirak iligkisi i¢erisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda
oy haklarini kullanmamuistir.

Sirket’in kargilikl1 istirak
iligkisi i¢inde oldugu
herhangi bir ortagi
bulunmamaktadir.

1.5.

AZLIK HAKLARI

1.5.1

Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gdstermistir.

1.5.2

AzIik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek
genigletilmigtir.

AzIlik haklari igerik ve
oran bakimindan
genigletilmemis olup esas
sozlesmede gerekli
diizenlemelerin gelecek
donemlerde yapilmasi
planlanmaktadir.

1.6.

KAR PAYI HAKKI

1.6.1

Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikas1 ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

1.6.2

Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan
verecek acgiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3

Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim
sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4

Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadiginm
gbzden gegirmistir.

1.7.

PAYLARIN DEVRI
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1.7.1

Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1.

KURUMSAL INTERNET
SIiTESI

Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan
tiim 6geleri icermektedir.

Pay sahipligi yapis1
(¢1karilmis sermayenin
%35’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkce ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de
hazirlanmustir.

Sirketin kurumsal internet
sitesi
www.ihlasyayinholding.co
m.tr adresindeki bilgiler
Tiirkge olarak
hazirlanmigtir. Sirketin
kurumsal internet sitesi
Tiirkge haricinde Ingilizce
olarak da hazirlanmakta
olup, Tiirkge ile aym
icerikte olacak sekilde
¢aligmalar devam
etmektedir.

2.2

FAALIYET RAPORU

221

Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

222

Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim
unsurlar igermektedir.

3.1.

MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET
POLITIiKASI

Menfaat sahiplerinin haklar1
ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar1 ¢ergevesinde
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklartyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklar1 mevzuat hiikiimleri
¢ergevesinde
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir1 ve etik agidan
uygun olmayan islemleri
bildirmesi i¢in gerekli




KURUMSAL YONETIM UYUM

RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf | Tllgisiz | Agiklama
mekanizmalar
olusturulmustur.
3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini X
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.
3.2. MENFAAT
SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE
KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 Caliganlarin yonetime Sirket esas sozlesmesinde
katilimi, esas sozlesme veya menfaat sahiplerinin
sirket i¢i yonetmeliklerle yonetime katilimini
diizenlenmistir. ongoren bir diizenleme ve
menfaat sahiplerine iligkin
sirket politikas1
bulunmamaktadir. Menfaat
sahiplerinin sirket
X yonetimine katilimini
destekleyici modeller
gelistirilerek, modellere
sirketin i¢
diizenlemelerinde yer
verilmesi i¢in gerekli
¢aligmalarin gelecek
donemlerde yapilmasi
planlanmaktadir.
322 Menfaat sahipleri bakimindan Menfaat sahipleri
sonug¢ doguran 6nemli bakimindan sonug¢ doguran
kararlarda menfaat onemli kararlarda direkt
sahiplerinin goriiglerini almak olarak menfaat sahiplerinin
iizere anket / konsiiltasyon goriislerinin alinmasina
gibi yontemler uygulanmuistir. iliskin bir uygulama
bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, sirket genel kurul
toplantilarinda menfaat
sahipleriyle herhangi bir
kisitlama olmaksizin goriis
X aligveriginde bulunulmasi
miimkiindiir . Ayrica,
menfaat sahipleri
igerisinde yer alan pay
sahipleri ve yatirimeilara,
Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn, SPK
diizenlemeleri/ kararlart ile
sirket bilgilendirme
politikas1 dogrultusunda ve
belirlenen araglar
vasitastyla bilgilendirme
yapilmaktadir.
3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI

POLITIKASI




KURUMSAL YONETIM UYUM

RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf figisiz | Aciklama

3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan Sirketin firsat esitligi
bir istihdam politikas1 ve tiim saglayan bir istthdam
kilit yonetici pozisyonlari i¢in politikas1 bulunmakla
bir halefiyet planlamast birlikte; tiim kilit yonetici
benimsemistir. pozisyonlari i¢in halefiyet

X poltikasi
bulunmamaktadir. Ancak,
kilit yonetici pozisyonlari
icin sirket biinyesinden
yetistirilmesi seklinde bir
uygulamasi bulunmaktadir.

332 Personel alimina iliskin
oOlciitler yazili olarak X
belirlenmistir.

333 Sirketin bir Insan Kaynaklari
Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu Sirket, calisanlarin gelisimi
kapsamda ¢alisanlar i¢in k?nusunda azami cabay1
egitimler diizenlemektedir. gpsFerme.ktedg. Bununl.a

birlikte sirketin yazil1 bir
X egitim politikasi
bulunmamaktadir. S6z
konusu ilkeye uyum
konusunda gerekli
calismalar
siirdiiriilmektedir.

334 Sirketin finansal durumu, Donem donem bazi
iicretlendirme, kariyer konularla ilgili olarak
planlamasi, egitim ve saglik X caliganlarin
gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 Calisanlar1 etkileyebilecek Caliganlar ile ilgili olarak
kararlar kendilerine ve calisan alman kararlar veya
temsilcilerine bildirilmistir. caliganlar ilgilendiren
Bu konularda ilgili X gelismeler calisanlara
sendikalarin da goriisii bildirilmektedir.
alinmustir. Sendikalagsma

bulunmamaktadir.

3.3.6 Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tiim ¢alisanlar i¢in
ayrintili olarak hazirlanarak X
caliganlara duyurulmus ve
iicretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 Caliganlar arasinda ayrimeilik
yapilmasini dnlemek ve
calisanlan sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan
kotii muamelelere karsi X

korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar1 gibi 6nlemler
alinmustir.
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3.3.8

Sirket, dernek kurma
ozglirliiglinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir
bi¢imde taninmasini
desteklemektedir.

Sirket, mevcut is
kanunlaria uymakta olup
¢alisanlarinin bu
dogrultuda herhangi bir
magduriyet yasamasini
onlemektedir.

339

Calisanlar igin giivenli bir
¢alisma ortami
saglanmaktadir.

34.

MUSTERILER VE
TEDARIKCIiLERLE
ILISKILER

3.4.1

Sirket, miisteri memnuniyetini
Olemiistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayistyla
faaliyet gostermistir.

342

Miisterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
miigterilere bildirilmektedir.

343

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir

3.44

Sirket, miisteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5.

ETiK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1

Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'n1 belirleyerek
sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

352

Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riisvetin
onlenmesine yonelik tedbirler
almustir

4.1.

YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarii tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

Toplant1 giindem ve
tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan
kaynaklar1 belirledigini ve
yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
Koymaktadir.
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4.2.

YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1

Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

422

Yonetim kurulu iiyelerinin
gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda
agiklanmistir

423

Yonetim kurulu, sirketin
6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

Sirket’in i¢ kontrol
faaliyetleri Denetim
Komitesi tarafindan
yiiriitiilmektedir.

4.2.4

I¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

425

Yonetim kurulu baskani ve
icra bagkani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmig
ve tanimlanmugtir.

4.2.7

Yonetim kurulu, yatirimel
iligkileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢aligmasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde
yatirimet iligkileri boliimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi iginde
caligmustir.

428

Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlart
ile sirkette sebep olacaklar1
zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk
sigortas1 yaptirmigtir.

Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep
olacaklar1 zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan
bir bedelle heniiz sigorta
edilmemistir. Makul bir
stire igerisinde sigorta
yaptirilmasi
planlanmaktadir.

4.3.

YONETIM KURULUNUN
YAPISI

439

Sirket yonetim kurulunda,
kadin {iye orani i¢in asgari
%25°1ik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak i¢in
politika olugturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik
olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda kadin iiye
bulunmamakta olup,
ilkeler geregi kadin tiye
oran1 %25 olarak tespit
edilmistir. Tespit edilmis
olan bu orana ileriki
donemlerde ulasiimasi
hedeflenmektedir.




KURUMSAL YONETIM UYUM

RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf | flgisiz | Aciklama

4.3.10 | Denetimden sorumlu
komitenin {liyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 Biitiin yonetim kurulu iyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin X
¢oguna fiziksel katilim
saglamustir.

442 Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce X
tiim tyelere gonderilmesi igin
asgari bir siire tanimlamustir.

443 T.(.)pulann.ya.t katilamayan ancak Toplantiya katilmayan
goriislerini yazili olarak . e
yonetim kuruluna bildiren X uyel.er ya21.11 goruy
e o . bildirmemistir.
iiyenin goriisleri diger tiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 Yonetim kurulunda her tiyenin X
bir oy hakki vardir.

4.4.5 Yonetim kurulu toplantilarinin Yonetim Kurulu
ne sekilde yapilacagi sirket ici toplantilart esas sdzlesme
diizenlemeler ile yazili hale hiikiimlerine gére
getirilmisgtir. yapilmaktadir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplant1 zapti
giindemdeki tiim maddelerin
gOriisiildiigiinii ortaya X
koymakta ve karar zapti
muhalif goriisleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 Yonetim kurulu iiyelerinin Yonetim Kurulu
sirket disinda baska gorevler Uyelerinin sirket disinda
almasi sinirlandirilmastir. bagka gorevler almasi
Yonetim kurulu {iyelerinin sinirlandirilmamis olup,
sirket diginda aldig1 gorevler Yonetim Kurulu
genel kurul toplantisinda pay X Uyelerinin sirket disinda
sahiplerinin bilgisine baska gorevler almasi i¢in
sunulmustur. Genel Kurul'dan izin

almmaktadir. Yoneticiler
mevcut gorevlerini

aksatmayacak sekilde bir
planlama yapmaktadirlar.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE
OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 Her bir yonetim kurulu iiyesi Sirket Yonetim Kurulu'nun
sadece bir komitede gorev 9 Uyeden olugmasi ve
almaktadir. X komitelerde bagimsiz iiye

bulunmasi zorunlulugu
sebebiyle Yonetim Kurulu




KURUMSAL YONETIM UYUM

RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf | Tllgisiz | Agiklama
liye sayis1 gz Oniine
alindiginda, bir Yo6netim
Kurulu Uyesi, birden fazla
komitede gorev
alabilmektedir.

4.5.6 Komiteler, goriislerini almak
icin gerekli gordiigii kisileri X
toplantilara davet etmistir ve
goriislerini almigtir.

4.5.7 Komitenin danigmanlik Komiteler, 2019 yilinda
hizmeti aldig1 kisi/kurulusun faaliyetleriyle ilgili olarak
bagimsizligr hakkinda bilgiye X bagimsiz uzman
yillik faaliyet raporunda yer goriislerine ihtiyag
verilmistir. duymamustir.

458 Komite toplantilarinin
sonuglar1 hakkinda rapor X
diizenlenerek yonetim kurulu
iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU
BULUNAN
YONETICILERE
SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 Yonetim kurulu, Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip sekilde yerine getirmekte
getirmedigini degerlendirmek X olup, yonetim kurulu
iizere yonetim kurulu performans
performans degerlendirmesi degerlendirmesi
gerceklestirmistir. yapmamaktadir.

4.6.4 Sirket, yonetim kurulu
iiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamus, borg
vermemis veya 0diing verilen
borcun siiresini uzatmamis, X
sartlar1 iyilestirmemis, ti¢lincii
sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 Yonetim kurulu iiyeleri ve Yonetim kurulu iiyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere
yoneticilere verilen ticretler saglanan mali haklar sirket
yillik faaliyet raporunda kisi faaliyet raporunda toplu
bazinda agiklanmuistir. olarak agiklanmaktadir.

X Yonetim kurulu iiyelerine

huzur hakki, iicret, yillik
kardan pay 6denmesi,
ikramiye ve prim
o0denmesine iligkin kararlar
genel kurul tarafindan
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alimir. Yonetim kurulu
iiyelerine yonetim kurulu
iiyeliklerine istinaden
huzur hakki 6demesi
yapilmakta olup, idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
iicretler ile saglanan tiim
menfaatler icin, kisisel
verilerin korunmasi ilkesi
acisindan kisi bazli
aciklama yapilmamaktadir.




KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirime1 konferans
ve toplantilarinin sayist

Yoktur.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Donem igerisinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir talep
olmamugtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayist

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749683

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile
es anl1 olarak Ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tiirkge ile e anli olarak
Ingilizce olarak sunulmamaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Sirket'in bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirket'in Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf igslemleri bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)
Kurumsal Yonetim/Politikalar boliimiinde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanagimin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206788

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

22 Nisan 2019 tarihinde yapilan ve 2018 yil1 faaliyetlerinin
goriisiildigli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, yonetim kurulu
iiyeleri, calisanlar, bagimsiz denetim sirketi yetkilisi katilmis olup
ancak diger menfaat sahipleri katilmay1 tercih etmemistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Sirket esas sozlesmesinde oy hakki ile ilgili imtiyaz bulunmakla
birlikte; bugiine kadar bu imtiyazdan kaynakl bir ¢ikar ¢atigmasi
yasanmamigtir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Thlas Holding A.S.-%80/Ahmet Miicahid Oren-%17,50/Ayse Dilvin
Oren-%2,50

En biiylik pay sahibinin ortaklik oran

fhlas Holding A.S.-%23,96

1.5. Azlik Haklar1

AzIik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Genisletilmemistir.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)
Kurumsal Y6netim/Politikalar boliimiinde yer almaktadir.




Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin
tutanak metni

GUNDEM MADDE 5:

2018 Y1l dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi olan;
Sirketimizin 2018 yil1 hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (1I-14.1) hiikiimleri dahilinde
Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan konsolide bilangomuzda ana ortaklik payina diisen donem
zarar1 9.959.751,00 TL'dir.

Konsolide olmayan, V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal
kayitlarimizda ise 11.735.293,44 TL net donem zarar1 mevcuttur.
2018 yil1 donem sonucu ile ilgili olarak, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan
V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis finansal tablolarimizda zarar
bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamas1 hususundaki
Yonetim Kurulu dnerisi yapilan oylama sonucu oybirligi ile kabul
edilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanagimin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/757438




Genel Kurul Toplantilan

Yonetim
kuruluna
bildirimde
Kurumsal bulunan
internet Genel imtiyazh
sitesinde kurul | bir sekilde
Genel genel kurul toplanti ortakhk
kurul toplantisinda | tutanagn | bilgilerine
giindemiyle yoneltilen m iligkili | ulasma
ilgili olarak Pay Sirket'in kurumsal internet tiim soru ve | taraflarla| imkam
sirkete sahiplerinin | Dogrudan | Vekaleten | sitesinde her giindem maddesiyle bunlara ilgili bulunan
iletilen ek genel temsil temsil ilgili olumlu ve olumsuz oylar1 da saglanan madde | Kisi sayisi
aciklama kurula edilen edilen gosterir sekilde genel kurul yanitlarin yer veya (iceriden | KAP'ta yaymlanan genel
Genel Kurul talebi katilm paylarin paylarin toplant1 tutanaklarinin yer aldig: aldig1 paragraf | 6grenenle kurul bildiriminin
Tarihi sayis1 orani orani orani boliimiin adi boliimiin ad1 | numarasi | r listesi) baglantisi
Sirketin
kurumsal
internet sitesi
(www.ihlasya
Sirketin kurumsal internet sitesi yinholding.co
(www.ihlasyayinholding.com.tr) m.tr) https://www.kap.org.tr/tr/
22.042019 | Yoktur. j - %3181 ) %0,0001 1 %SL8L )b msal Yonetim/Genel Kurul | Kurumsal | Y OKtF 19 Bildirim/763903
Bilgileri boliimiinde yer almaktadir. | Yonetim/Gene
1 Kurul
Bilgileri

boliimiinde yer
almaktadir.




2. KAMUYU
AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde
2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 boliimlerin
adlari

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) Hakkimizda,
Kurumsal Yénetim ve Yatirimei {liskileri boliimlerinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde
dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) Yatirime1
Iliskileri/Ortaklik Yapisi boliimiinde yer almaktadir.

aldig1 bolim
Kurumsal internet sitesinin Tiirkge/Ingilizce (Ingilizce boliimii Tiirkge ile heniiz tamamen ayni icerikte
hazirlandig: diller degildir.)

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralar1 veya
boliim adlan

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yiriittiikleri gorevler ve
iiyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa
numarasi veya boliim adi

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

b) Ydnetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil
icerisindeki toplant1 sayisi ve
iiyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER/e) Sirket faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiler:boliimiinde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan
onemli davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim ad1

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER!/ f) Sirket aleyhine agilan ve
sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler boliimiinde yer almaktadir.

e) Sirketin yatirim danigmanligi
ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki
¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek i¢in alinan tedbirlere
iligkin bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER!/ g) Sirketin yatirim
danigmanlig1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalar1 ve bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilgiler boliimiinde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'1 astig1 karsiliklt
istiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER/h) Sermayeye dogrudan
katilim oraninin %5'1 astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilgiler boliimiinde yer
almaktadir.




g) Calisanlarin sosyal haklart,
mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER/) Calisanlarin sosyal
haklar1, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iligskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler
boliimiinde yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERIi

3.1. Menfaat Sahiplerine liskin
Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde
tazminat politikasinin yer aldig1
bolimiin ad1

Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikas1 bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali
nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

Y1l igerisinde ¢alisan haklarimin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine kesinlesen yargi
karar1 bulunmamaktadir.

Ihbar mekanizmasiyla ilgili
yetkilinin unvani

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina
erisim bilgileri

etik@ihlasyayinholding.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde,
caliganlarin yonetim
organlaria katilimma iligkin
olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin ad1

Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi
yOnetim organlar1

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organi bulunmamaktadir. Calisanlarimizin her
tiirlii problem, 6neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢6ziim iiretilmesi i¢in bir ¢alisan temsilcisi gorevlendirilmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1
Politikas1

Kilit yonetici pozisyonlari igin
halefiyet plan1 gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Halefiyet plan1 bulunmamaktadir. Ydnetim Kurulu, Genel Miidiir'le birlikte Ust
Diizey Yoneticilerin Kurum biinyesinden yetistirilmesi seklinde bir uygulamasi
vardir.

Kurumsal internet sitesinde
firsat esitligi ve personel alimi
Olgiitlerini iceren insan
kaynaklar1 politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)
Hakkimizda/Insan Kaynaklar1 boliimlerinde yer almaktadir.

Pay edindirme plan1 bulunup
bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde
ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri
igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1
boliimiin ad1 veya politikanin
ilgili maddelerinin dzeti

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)
Hakkimizda/Insan Kaynaklari boliimlerinde yer almaktadir.

Is kazalarryla ilgili sorumluluk
sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk




Kurumsal internet sitesinde etik
kurallar politikasinin yer aldig:
boliimiin ad1

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) Kurumsal
Yonetim/Etik Degerlerimiz boliimiin de yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde
kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 boliimiin
adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa
gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan
onlemler

Yoktur. Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina kargt duyarli olmayi, ¢cevreye,
tiiketiciye, kamu sagligina iligkin diizenlemeler ile etik kurallara uymayz,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmay1 ve saygi gostermeyi,
temel prensipleri olarak benimsemistir. Bu prensiplere aykir1 bir eylem icerisinde
olmamistir. Kurumsal Yonetim, konularinda azami 6zen gostermekte ve daha iyi
bir noktaya gelinmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak
iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele etmeyi
temel prensip olarak belirlenmis olup bunun aksi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu

performans degerlendirmesinin | Yoktur.
tarihi
Yonetim kurulu performans
serlendi . -
degerlendirmesinde bagimsiz Yararlaniimamstir.

uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadig1

Biitlin yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine
yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlar1 ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Ukase Glimiiser-Genel Miidiir

Ic kontrol birimi tarafindan
denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

4 adet

Faaliyet raporunda i¢ kontrol
sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1
boliimiin ad1 veya sayfa

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER/b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

numarast
Y6netim kurulu baskaninin adi | Ahmet Miicahid OREN
Icra bagkani / genel miidiiriin Ukase GUMUSER

ad1

Yonetim kurulu bagkant ve icra
baskani/genel miidiiriin ayni
kisi olmasina iligkin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayn1 kisi degildir.

Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklar1
zararin, sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iligkin KAP
duyurusunun baglantisi

Sigorta bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde
kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oranini artirmaya
yonelik ¢esitlilik politikas1

Yoktur.




hakkinda bilgi verilen boliimiin
adi

Kadin iiyelerin sayis1 ve orani

Yoktur.




Yonetim Kurulunun
Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Bagimsizhik Aday Gosterme Bagimsizhigim | Az 5 Yilhk
Yonetim Beyanminin Yer Aldig1 | Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Deneyime

Yoénetim Kurulu Uyesinin | icrada Gérevli Bagimsiz Uye Olup | Kuruluna ilk | KAP Duyurusunun | Degerlendirilip Olup Sahip Olup

Adi/Soyadi Olup Olmadig Olmadid Secilme Tarihi | Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olmadig1 Olmadig

AHMET MUCAHID Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil |15.07.2003

OREN

UKASE GUMUSER Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil |11.01.2018

ABDULLAH TUGCU fcrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil |04.03.2013 Evet

ISMAIL KAPAN Icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Uye Degil | 10.03.2014

MEHMET NUREDDIN Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil |25.11.2013

YAGCI

ORHAN TANISMAN Icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Uye Degil | 13.09.2010

PROF.DR.RESUL fcrada Gérevli Degil | Bagimsiz Uye 07.02.2020 https://www.kap.org.tr | Degerlendirilmistir. Yoktur. Evet

[ZMIRLI /tr/Bildirim/817620

ISMAIL CENGizZ Icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye 27.03.2014 https://www .kap.org.tr | Degerlendirilmistir. Yoktur. Evet

/tr/Bildirim/594660
NAZMI ORS Icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye 07.04.2014 https://www.kap.ore.tr | Degerlendirilmistir. Yoktur.

[/tr/Bildirim/594660




4. YONETIM
KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde
fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan
yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

42

Yonetim kurulu
toplantilarina ortalama
katilim orani

% 81

Yonetim kurulunun
¢aligmalarini
kolaylastirmak i¢in
elektronik bir portal
kullanilip
kullanilmadig

Kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu ¢alisma
esaslar1 uyarinca, bilgi
ve belgelerin
toplantidan kag giin
once iiyelere sunuldugu

Makul bir siire taninmustir.

Kurumsal internet
sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1
boliimiin adi

Yoktur.

Uyelerin sirket disinda
baska gorevler almasim
sinirlandiran politikada
belirlenen tist sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda
yonetim kurulu
komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya
ilgili boliimiin ad1

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir

Komite ¢aligma
esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitesi-https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/200590/
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi-https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/265374




Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlan

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin
Ad1

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Bagkam Olup Olmadig:

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig

1-Denetim Komitesi - PROF.DR.RESUL IZMIRLI Evet Yonetim kurulu iiyesi
1-Denetim Komitesi - ISMAIL CENGIiZ Hayir Yénetim kurulu {iyesi
2-Kurumsal Yoénetim Komitesi - NAZMI ORS Evet Yonetim kurulu tiyesi
2-Kurumsal Yénetim Komitesi - ORHAN TANISMAN Hayir Yonetim kurulu iyesi
2-Kurumsal Yonetim Komitesi - UMIT FIRAT Hayir Yonetim kurulu iiyesi degil
4-Riskin Erken Saptanmasi . ) . Yonetim kurulu iiyesi
Komitesi - ISMAIL CENGIZ Evet

4-Riskin Erken Saptanmasi o Yonetim kurulu iiyesi
Komitesi - PROF.DR.RESUL IZMIRLI Hayir




4. YONETIM
KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-1I

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen
boliimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin
adi)

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin
adi)

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri
hakkinda

bilgi verilen boliimiini
belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin
adi)

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun,
operasyonel ve finansal
performans hedeflerine

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER-FINANSAL DURUM
boliimiinde yer almaktadir.




ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim
adi

Kurumsal internet
sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin
iicretlendirme
politikasinin yer aldig1
boliimiiniin adi.

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) KURUMSAL
YONETIM/POLITIKALAR béliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun,
yonetim kurulu
iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
iicretler ile saglanan
diger tiim menfaatlerin
belirtildigi sayfa
numarasi veya boliim
adi

Sirketin 2019 yilina ait faaliyet raporunda; YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR bélimiinde yer

almaktadir.




Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Komitenin
Birinci Faaliyetleri
Siitunda Hakkinda
"Diger" Yonetim
Olarak Komitede Komitenin Kuruluna
Belirtilen Icrada Gorevli Bagimsiz | Gerceklestirdigi | Sundugu
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komitenin Olmayan Uyelerin Fiziki Toplant1 Rapor
Adlan Adi Yoneticilerin Orani Orani Sayisi Sayisi
% 100 % 100 5 5
1-Denetim komitesi -
2-Kurumsal Yoénetim Komitesi - %o 66 %33 3 3
4-Riskin Erken Saptanmasi % 100 % 100 6 6

Komitesi




