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  Dipnot 
Referansları 

              Bağımsız Denetimden 
 Geçmiş Geçmiş 
   31.12.2014 31.12.2013 
        
VARLIKLAR     
Dönen Varlıklar   170.689.666 126.329.709 
   Nakit ve Nakit Benzerleri 5 3.319.215 1.677.775 
   Finansal Yatırımlar 6 - 7.600.329 
   Ticari Alacaklar  93.971.301 90.257.392 
   - İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 8-31  19.719.282 28.408.437 
   - İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar  8 74.252.019 61.848.955 
   Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar  - - 
   - Finans Sektörü Faaliyetleri İlişkili Taraflardan Alacaklar  - - 
   - Finans Sektörü Faal. İlişkili Olmayan Taraflardan Alacaklar  - - 
   Diğer Alacaklar  47.664.269 477.496 
   - İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 9-31 46.985.333 - 
   - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 678.936 477.496 
   Türev Araçlar  - - 
   Stoklar 10 6.957.859 8.008.913 
   Canlı Varlıklar  - - 
   Peşin Ödenmiş Giderler 18 18.162.210 17.647.047 
   Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 19 78.510 350.223 
   Diğer Dönen Varlıklar 20 536.302 310.534 
   (Ara Toplam)   170.689.666 126.329.709 
   Satış Amaçlı Sınıflandırılan Duran Varlıklar  - - 
Duran Varlıklar   206.148.827 232.159.352 
   Finansal Yatırımlar  - - 
   Ticari Alacaklar  - - 
   - İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar  - - 
   - İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar  - - 
   Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar  - - 
   - Finans Sektörü Faaliyetleri İlişkili Taraflardan Alacaklar  - - 
   - Finans Sektörü Faal. İlişkili Olmayan Taraflardan Alacaklar  - - 
   Diğer Alacaklar  99.585 103.031 
   - İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar  - - 
   - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 99.585 103.031 
   Türev Araçlar  - - 
   Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 11 76.524 1.522.564 
   Canlı Varlıklar  - - 
   Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 12 74.627.254 99.124.386 
   Maddi Duran Varlıklar 13 46.262.178 46.834.039 
   Maddi Olmayan Duran Varlıklar  60.943.451 63.097.187 
   - Şerefiye 15 5.783.920 7.514.951 
   - Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 14 55.159.531 55.582.236 
   Peşin Ödenmiş Giderler 18 942.218 2.900.358 
   Ertelenmiş Vergi Varlığı 29 23.197.617 18.577.787 
   Diğer Duran Varlıklar 20 - - 
TOPLAM VARLIKLAR   376.838.493 358.489.061 

 
İlişikteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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 Dipnot 
Referansları 

            Bağımsız Denetimden 
 Geçmiş Geçmiş 
  31.12.2014 31.12.2013 
KAYNAKLAR    
Kısa Vadeli Yükümlülükler   62.271.230 67.830.970 
   Kısa Vadeli Borçlanmalar 7 4.506.522 11.694.384 
   Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 7 2.556.911 3.066.261 
   Diğer Finansal Yükümlülükler  - - 
   Ticari Borçlar  24.260.127 37.033.175 
   - İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 8-31 5.020.664 7.942.630 
   - İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 8 19.239.463 29.090.545 
   Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar  - - 
   Diğer Borçlar  170.985 262.652 
   - İlişkili Taraflara Diğer Borçlar  - 9.001 
   - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 9 170.985 253.651 
   Türev Araçlar  - - 
   Devlet Teşvik ve Yardımları  - - 
   Ertelenmiş Gelirler 18 6.731.806 4.682.249 
   Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 29 900.317 98.614 
   Kısa Vadeli Karşılıklar  11.742.719 6.085.658 
   - Çalışanlara Sağl. Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar 17 10.846.681 5.434.004 
   - Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 16 896.038 651.654 
   Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 20 11.401.843 4.907.977 
   (Ara toplam)  62.271.230 67.830.970 
   Satış Amaçlı Sınıflandırılan Varlık Gruplarına    
   İlişkin Yükümlülükler  - - 
Uzun Vadeli Yükümlülükler  48.499.965 41.736.073 
   Uzun Vadeli Borçlanmalar 7 3.064.286 4.409.568 
   Diğer Finansal Yükümlülükler  - - 
   Ticari Borçlar  - - 
   Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar  - - 
   Diğer Borçlar  - - 
   Türev Araçlar  - - 
   Devlet Teşvik ve Yardımları  - - 
   Ertelenmiş Gelirler  - - 
   Uzun Vadeli Karşılıklar  15.332.617 13.756.549 
   - Çalışanlara Sağl. Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 17 14.732.052 13.533.922 
   - Diğer Uzun Vadeli Karşılıklar 16 600.565 222.627 
   Cari Dönem Vergisiyle İlgili Borçlar  - - 
   Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 29 23.929.579 23.566.073 
   Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 20 6.173.483 3.883 
ÖZKAYNAKLAR  266.067.298 248.922.018 
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar  158.929.697 151.025.311 
   Ödenmiş Sermaye 21 200.000.000 200.000.000 
   Sermaye Düzeltmesi Farkları 21 22.039.497 22.039.497 
   Geri Alınmış Paylar (-)  - - 
   Karşılıklı İştirak Sermaye Düzeltmesi (-)  - - 
   Diğer Sermaye Yedekleri 21 (31.746.667) (19.814.896) 
   Paylara İlişkin Primler/İskontolar  - - 
   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer    
   Kapsamlı Gelirler veya Giderler  3.557.351 3.124.201 
   - Yeniden Değerleme ve Ölçüm Kazanç/Kayıpları 21 4.332.380 3.416.065 
   - Diğer Kazanç/Kayıplar 21 (775.029) (291.864) 
   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer    
   Kapsamlı Gelirler veya Giderler  - - 
   Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 21 6.529.507 6.545.398 
   Geçmiş Yıllar Kar/Zararları 21 (63.023.018) (53.520.132) 
   Net Dönem Karı/Zararı 30 21.573.027 (7.348.757) 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar 21 107.137.601 97.896.707 
TOPLAM KAYNAKLAR  376.838.493 358.489.061 

 
İlişikteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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Bağımsız Denetimden 

Geçmiş                Geçmiş 

 
Dipnot 

Referansları 
01.01.2014-  
31.12.2014 

01.01.2013-  
31.12.2013 

    

Hasılat 22 175.909.374 170.580.498 
Satışların Maliyeti (-) 22 (155.875.087) (149.581.250) 

Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar/(Zarar)  20.034.287 20.999.248 

Finans Sektörü Faaliyetleri Hasılatı  - - 

Finans Sektörü Faaliyetleri Maliyeti (-)  - - 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Brüt Kar/(Zarar)  - - 

BRÜT KAR/(ZARAR)  20.034.287 20.999.248 

Pazarlama  Giderleri (-) 23-24 (11.696.194) (15.287.081) 

Genel Yönetim Giderleri (-) 23-24 (50.514.940) (34.839.387) 

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-)  - - 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 25 21.786.192 23.951.390 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 25 (16.891.409) (18.646.457) 

ESAS FAALİYET KARI/ZARARI  (37.282.064) (23.822.287) 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 26 73.528.136 13.519.129 

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 - (34.662) 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Kar/Zararlarındaki Paylar 11 (42.007) 2.314.388 

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI/ZARARI  36.204.065 (8.023.432) 

Finansman Gelirleri 27 2.785.753 3.579.027 

Finansman Giderleri (-) 28 (2.889.688) (3.312.765) 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI/(ZARARI)  36.100.130 (7.757.170) 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)  3.687.839 895.700 

- Dönem Vergi Gelir/(Gideri) 29 (1.090.978) (298.546) 

- Ertelenmiş Vergi Gelir/(Gideri) 29 4.778.817 1.194.246 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI/(ZARARI) 30 39.787.969 (6.861.470) 

DURDURULAN FAALİYETLER  74.477 - 

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrası Dönem Karı/(Zararı) 34 74.477 - 

DÖNEM KARI/(ZARARI)  39.862.446 (6.861.470) 
Dönem  Kar/Zararının Dağılımı    

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 30 18.289.419 487.287 

Ana Ortaklık Payları 30 21.573.027 (7.348.757) 

Pay Başına Kazanç 30 0,1993 (0,0343) 
Sürdürülen Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç  0,1989 (0,0343) 
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç  0,0004 - 
Sulandırılmış Pay Başına Kazanç  - - 
Sürdürülen Faal. Sulandırılmış Pay Başına Kazanç  - - 
Durdurulan Faal. Sulandırılmış Pay Başına Kazanç  - - 

 
İlişikteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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  Bağımsız Denetimden 
Geçmiş                 Geçmiş 

 Dipnot 
Referansları 

01.01.2014-  
31.12.2014 

01.01.2013-  
31.12.2013 

DÖNEM KÂRI/ZARARI 30 39.862.446 (6.861.470) 
    
DİĞER KAPSAMLI GELİR     

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar    
Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları 13 1.648.077 6.314.501 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları  - - 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları 17 (484.586) (33.374) 
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Diğer Kapsamlı Gelirinden 
Kar/Zararda Sınıflandırılmayacak Paylar  - - 
Diğer Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı 
Gelir Unsurları  - - 
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin 
Vergiler  - - 
      Dönem Vergi Gideri/Geliri    
      Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 29 (82.403) (315.725) 

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılacaklar    
Yabancı Para Çevirim Farkları    
Satılmaya Hazır Finansal Varlıkların Yeniden Değerleme ve/veya 
Sınıflandırma Kazançları/Kayıpları  - - 

Nakit Akış Riskinden Korunma Kazançları/Kayıpları  - - 
Yurtdışındaki İşletmeye İlişkin Yatırım Riskinden Korunma 
Kazançları/Kayıpları  - - 
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Diğer Kapsamlı Gelirinden 
Kar/Zararda Sınıflandırılacak Paylar  - - 
Diğer Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelir 
Unsurları  - - 
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin 
Vergiler Gelir/(Giderleri)  - - 
      Dönem Vergi Gideri/Geliri  - - 
      Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri  - - 
     
DİĞER KAPSAMLI GELİR (VERGİ SONRASI)   1.081.088 5.965.402 
    
TOPLAM KAPSAMLI GELİR  40.943.534 (896.068) 
    
Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı:    
Kontrol Gücü Olmayan Paylar  18.968.289 2.940.576 
Ana Ortaklık Payları  21.975.245 (3.836.644) 
    

 
 

İlişikteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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Kar veya Zararda Yeniden 

Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler veya Giderler 

     

 
Dipnot 

Referansları 
Ödenmiş 
Sermaye 

Sermaye 
Düzeltmesi 

Farkları 

Diğer 
Sermaye 
Yedekleri 

Değer Artış 
Fonları 

Kıdem tazminatına 
ilişkin aktüeryal 
kazanç/ kayıplar 

Kardan 
Ayrılan 

Kısıtlanmış 
Yedekler 

Geçmiş Yıl 
Kar / 

Zararları 

Net Dönem 
Karı/(Zararı) 

Kontrol Gücü 
Olmayan 

Paylar 
Toplam 

1 Ocak 2014  200.000.000 22.039.497 (19.814.896) 3.416.065 (291.864) 6.545.398 (53.520.132) (7.348.757) 97.896.707 248.922.018 

Kapsamlı gelir            
Net dönem karı/ zararı 30 - - - - - - - 21.573.027 18.289.419 39.862.446 

Diğer kapsamlı gelir            
Maddi duran varlık değer artış fonu 21 - - - 885.383 - - - - 680.291 1.565.674 
Tanımlanmış fayda planları yeniden 
ölçüm kazançları/kayıpları 

17 
- - - - (483.165) - - - (1.421) (484.586) 

Toplam diğer kapsamlı gelir  - - - 885.383 (483.165) - - - 678.870 1.081.088 

Toplam kapsamlı gelir  - - - 885.383 (483.165) - - 21.573.027 18.968.289 40.943.534 

Transferler  21 - - - - - - (7.348.757) 7.348.757 - - 
Kontrol gücü olmayan pay 
sahipleriyle yapılan işlemler 

21 - - (11.931.771) - - - - - (9.167.873) (21.099.644) 

Elden çıkarılan bağlı ortaklıklar ve  
etkin pay değişimleri 

21 - - - 30.932 - (15.891) (2.154.129) - (559.522) (2.698.610) 

31 Aralık 2014  200.000.000 22.039.497 (31.746.667) 4.332.380 (775.029) 6.529.507 (63.023.018) 21.573.027 107.137.601 266.067.298 

 
1 Ocak 2013 (Yeniden Sınıflandırılmış)  200.000.000 22.039.497 (19.814.896) - (387.912) 6.950.379 (47.464.208) (6.159.567) 94.899.972 250.063.265 

Kapsamlı gelir            
Net dönem karı/ zararı 30 - - - - - - - (7.348.757) 487.287 (6.861.470) 
Diğer kapsamlı gelir            
Maddi duran varlık değer artış fonu 21 - - - 3.416.065 - - - - 2.582.711 5.998.776 
Tanımlanmış fayda planları yeniden 
ölçüm kazançları/kayıpları 17 - - - - 96.048 - - - (129.422) (33.374) 
Toplam diğer kapsamlı gelir  - - - 3.416.065 96.048 - - - 2.453.289 5.965.402 

Toplam kapsamlı gelir  - - - 3.416.065 96.048 - - (7.348.757) 2.940.576 896.068 

Transferler  21 - - - - - (405.299) (5.754.268) 6.159.567 - - 
Etkin pay değişimleri 21 - - - - - 318 (301.656) - 56.159 (245.179) 
31 Aralık 2013  200.000.000 22.039.497 (19.814.896) 3.416.065 (291.864) 6.545.398 (53.520.132) (7.348.757) 97.896.707 248.922.018 

İlişikteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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  Bağımsız Denetimden 
  Geçmiş Geçmiş 

  Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem 
  Referansları 31.12.2014 31.12.2013 

İşletme faaliyetlerinden nakit akışları    
Net dönem karı / (zararı) 30 21.573.027 (7.348.757) 
Dönem net karı / zararı mutabakatı ile ilgili düzeltmeler   
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili düzeltmeler 13,14 6.601.979 6.575.467 
Kıdem tazminatı karşılığı ile ilgili düzeltmeler 17 4.847.240 7.111.374 
Vergi gideri / geliri ile ilgili düzeltmeler 29 (3.687.839) (895.700) 
Faiz geliri ile ilgili düzeltmeler 27 (2.397.243) (3.505.508) 
Faiz gideri ile ilgili düzeltmeler 28 2.091.055 2.668.691 
Yatırım amaçlı gayrimenkul değer artış gelirleri ve değer düşüklüğü 
karşılıkları ile ilgili düzeltmeler 26 (22.723.965) (12.786.374) 
Duran varlıkların elden çıkarılmasından kaynaklanan kayıp ve kazançlar 
ile ilgili düzeltmeler 26 (50.804.171) (698.094) 
Ana ortaklık dışı kar/zarar ile ilgili düzeltmeler 30 18.289.419 487.287 
Şerefiye değer düşüklük karşılığı ile ilgili düzeltmeler 15 - 5.827.777 
Bağlı ortaklık satış karı (durdurulan faaliyetler) 34 (74.477) - 
Marka değer düşüklük karşılığı ile ilgili düzeltmeler 14 - 1.577.485 
Dava karşılıkları ile ilgili düzeltmeler 25 642.673 354.619 
İş avansları karşılıkları ile ilgili düzeltmeler 24 3.314.346 4.250.651 
Özkaynak yönt. değerlenen yatırımların kar/zararlarındaki paylar ile ilgili 
düzeltmeler 11 42.007 (2.314.388) 
Konusu kalmayan şüpheli alacaklar karşılığı ile ilgili düzeltmeler 8 (3.198.870) (3.589.798) 
Konusu kalmayan kıdem tazminatı karşılığı ile ilgili düzeltmeler 17 (241.719) (797.083) 
Diğer konusu kalmayan karşılıklar ile ilgili düzeltmeler  (183.352) (942.451) 
İşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler      
Finansal yatırımlardaki artış / azalışla ilgili düzeltmeler  7.600.329 (329) 
Ticari alacaklardaki artış / azalışla ilgili düzeltmeler  (5.072.941) (14.564.049) 
Diğer alacaklardaki  artış / azalışla ilgili düzeltmeler  (47.183.327) (111.382) 
Stoklardaki  artış / azalışla ilgili düzeltmeler  1.051.054 1.445.471 
Diğer dönen varlıklardaki  artış / azalışla ilgili düzeltmeler  (469.218) 2.319.221 
Diğer duran varlıklardaki  artış / azalışla ilgili düzeltmeler  1.958.140 691.883 
Ticari borçlardaki  artış / azalışla ilgili düzeltmeler  (12.773.048) 11.690.758 
Diğer borçlardaki  artış / azalışla ilgili düzeltmeler  6.185.051 2.560.256 
Diğer kısa ve uzun vadeli borçlardaki  artış / azalışla ilgili düzeltmeler  14.896.374 (1.329.227) 
Faaliyetlerden elde edilen nakit akışları    
Vergi ödemeleri 29 992.364 85.650 
Kıdem tazminatı ödemeleri 17 (3.764.883) (3.867.236) 
Diğer nakit çıkışı (girişi) gerektirmeyen giderler (gelirler)/ net  (99.668) (755.973) 

İşletme faaliyetlerinden sağlanan net nakit akışları (A)  (62.589.663) (5.859.759) 

Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları      
Maddi duran varlık alımlarından kaynaklanan nakit çıkışları 13 (4.331.044) (6.806.949) 
Maddi olmayan duran varlık alımlarından kaynaklanan nakit çıkışları 14 (132.369) (916.351) 
Maddi duran varlık satışından kaynaklanan nakit girişleri  97.436.532 6.415.542 
Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlardan temettü gelirleri 11 1.314.032 1.262.642 
İştirak sermaye iadesinden dolayı nakit girişleri 11 45.000 - 
Bağlı ortaklık satışından dolayı nakit girişleri 34 1.904.000 - 
Bağlı ortaklık ek iktisabından dolayı nakit çıkışları 21 (23.230.457) - 

Yatırım faaliyetlerinden sağlanan net nakit akışları (B)  73.005.694 (45.116) 

Finansman faaliyetlerinden nakit akışları      
Alınan faiz 27 2.397.243 3.505.508 
Ödenen faiz 28 (2.091.055) (2.668.691) 
Finansal borçlanmadan kaynaklanan nakit girişleri 7 (9.042.494) 4.432.283 

Finansman faaliyetlerinde kullanılan net nakit akışları (C)  (8.736.306) 5.269.100 

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artış / azalış (D=A+B+C)  1.679.725 (635.775) 
Dönem başı nakit ve nakit benzerleri (E) 5 1.677.775 2.313.550 
Elden çıkartılan bağlı ortaklıkların dönem başı nakit mevcudu (F)  (38.285) - 

Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri (D+E+F) 5 3.319.215 1.677.775 
 

İlişikteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 


