ihlas &

Yayin Holding

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
01.01.2010 / 30.09.2010 ARA HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



IHLAS YAYIN HOLDING ANONIM SIiRKETI

Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun donemi

:01.01.2010 — 30.09.2010 Doénemi Faaliyet Raporu

Ortakhigin unvani : Ihlas Yaym Holding Anonim Sirketi

Doénem icinde vonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iivelerin

ad ve soyadlari, vetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihlerivle):

Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Sinirlan Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis
Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Miicahid Sirket’i Temsil ve {lzama 13.09.2010 *2013
Oren Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Mustafa Rusen Sirket’i Temsil ve {lzama 13.09.2010 *2013

Vekili ve Genel Miidiir ve Selcuk Miistercken Yetkilidir.

Murahhas Aza

Yonetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Sirket’i Temsil ve Ilzama 13.09.2010 *2013
Miistercken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Fevzi Kahraman Sirket’i Temsil ve Ilzama 13.09.2010 *2013
Miistercken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ridvan Biiyiikgelik | Sirket’i Temsil ve Ilzama 13.09.2010 *2013
Miistereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve Orhan Tanisman Sirket’i Temsil ve Ilzama 13.09.2010 *2013

Kurumsal Yonetim Miistereken Yetkilidir.

Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi Osman Duman Bagimsiz Uye - Temsil ve 13.09.2010 *2013

Denetim Komitesi Bagkani Ilzam yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyesi Tolga Sénmez Bagimsiz Uye - Temsil ve 13.09.2010 #2013

Denetim Komitesi Uyesi flzam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Melih Riichan Bagimsiz Uye - Temsil ve 13.09.2010 *2013

Kurumsal Yonetim Arvasi [lzam yetkisi yoktur.

Komitesi Bagkani

* 13.09.2013 Tarihinde ti¢ yil siire ile ve igiincii yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife

yapmak {lizere secilmistir.

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faalivette bulundugu cevrede meydana

gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere Kkarsi uyguladigi politikalar, isletmenin

performansim giiclendirmek icin uyguladigi vatirim ve temettii politikasi:

Ulke ekonomisinde yasanan stabilite genel fiyat diizeylerinde istikrar getirmistir. Teknolojideki hizli
degisim ge¢miste daha pahaliya liretilen teknoloji kullanimin1 daha ucuza getirmistir.
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Bu egilimin 6nlimiizdeki yillarda da devam etmesi beklenmektedir. Sadece dogal kaynaklara bagli olan
hammadde (kagit gibi) kullanimlarinda donemlik degisimler yagsanabilmektedir.

Teknolojideki degisimler medya sektdriinde mevcut igerigin  baskaca mecralarda gosterilmesini
saglayabilmekte, alternatif mecralar dogabilmektedir. Internetteki gelisimin mecralarin gesitliligini artirmasi
beklenmektedir. Yapilan igin 6zii degismemekle beraber isin yapilis ve sunus sekli gelisen teknolojiye bagh
olarak hizla degismektedir.

Bazi yeni c¢ikan gazeteler kendileri matbaa tesisi kurmak yerine, baski kapasitesi yiiksek gazetelerin
matbaalarinda fason olarak bastirmayi tercih etmektedirler.

Yine bazi medya kuruluslar1 kendi haber aglarini kurmak ve birim maliyetlerini diisiirmek adina kendi haber
ajanslarini kurmaktadir.

Televizyon yayinciliginda ise tematik kanallar 6n plana ¢ikmaktadir.

Dergi yayinciliginda ise basili dergi yerine web ortaminda dergilerini yayinlamaktadir. Bunun benzeri
olarak ta sanal fuarlar diizenlenmektedir.

Internet yapisinin gelismesi ve yayilmasi ile yazili basindaki baski isleri etkilense de, iilkenin yasadigi
ekonomik gelisim bunu belli bir ¢izgide tutarken farkli noktalarda basili materyal ihtiyacini arttirmaktadir.
Bu da baski kapasitesi kullanimini1 dengelemektedir. Geligen teknoloji baski maliyetlerini diisiirebilmektedir.
fletisim sektoriindeki gelisim de insanlarm bu yondeki ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglari karsilamada icerik
saglama ihtiyacin1 da arttirmaktadir. Satin alma giiclindeki artis da satig fiyatlarin1 olumlu sekilde
arttirmaktadir.

Ortakligin finansal durumunu 6nemli Ol¢lide etkileyebilecek en 6nemli etki {ilkenin siyasi istikraridir,
burada yasanacak dalgalanmalar gelirleri de etkileyecegi i¢in sabit maliyetler karsisinda finansal durumu
bozabilecektir. Ayrica sektore girmeye hevesli ve eksik rekabet olusturan sermaye yapisi da faaliyetleri
etkileyebilecektir. Giiglii yabanci sermaye de bu konuda etkili olabilecek durumdadir. TV yayinciligindaki
frekans diizenlemeleri ve yapilabilecek yasal diizenlemeler de belirsizliklere yol agabilecek durumdadir.
Isletmenin performansini gii¢lendirmek igin dncelikle bagl sirketlerinin yatirimlarmi faaliyet kar1 iiretimi

neticesinde olusan net nakit ile yani kendi 6z kaynaklarini kullanarak yapma politikasi giidiilmektedir.

¢) isletmenin finansman kaynaklar: ve risk yonetim politikalari:

Finansman Kaynaklari

Ihtiyag duyulan finansal kaynaklar Sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Maliyeti ve
vergisel ylikiimliilikleri nedeniyle, daha karli oldugu durumlarda yabanci kaynaga miiracaat edilmektedir.
Yabanci kaynaklar; Banka kredisi, Leasing, Factoring’dir.

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6zkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince gegmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 15181inda degerlendirilmekte ve uygun oranda
siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmstir,
Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden
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dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi
itibariyle bakiyeleri Not 19°da acgiklanmigtir. Grup’un 30.09.2010 tarihi itibariyle net déviz pozisyonu (+)
oldugu icin, kurlarin TL lehine azaldigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kazandigi

durumlarda), yabanci para riski olugsmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal aracglara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giicliikle
karsilagma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini

yonetmektedir.

¢) Finansal tablolarda ver almavan ancak Kullanicilar icin favdah olacak diger hususlar:
Yoktur.

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek gecen siirede

meydana gelen onemli olavlar:

Holding hisselerinin halka arz edilmesi :

Ana Ortak Ihlas Holding, 16.09.2010, 05.10.2010, 13.10.2010 tarihli 6zel durum agiklamalarinda Holding’te
sahip oldugu paylardan toplam sermayenin % 25’ine tekabiil eden 50.000.000 TL nominal degerli A grubu
paylarin Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cer¢evesinde Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligi ile halka arz
edilmesine, ayrica halka arzda fazla talebin gelmesi durumunda ek satis kapsaminda ek satig 6ncesi halka arz
edilen paylarin % 15 i oraninda 7.500.000 TL nominal degerli A grubu paylarin da halka arz edilmesine
karar verildigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanligi’na gerekli
bagvurularin yapildigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alindigi bildirilmisti.

18.10.2010 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu Baskanlig1 tarafindan onaylanan izahname, ayni giin Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’na tescil ettirilmistir.

Halka arz, Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan, 1 TL
nominal degerli bir pay i¢in 1,30 TL dan 25.10.2010 ile 26.10.2010 tarihleri arasinda talep toplama
yontemiyle yapilmis olup, Ana Ortak Ihlas Holding bu halka arz islemi sonucunda Holding’te sahip oldugu
paylarin %28,75’ini halka arz yontemiyle satmustir.

Borsa Yonetim Kurulu'nun 03.11.2010 tarihli toplantisinda; Holding'in sermayesini temsil eden 200.000.000
TL nominal degerli hisse senetlerinin Borsa kotuna alinmasina ve halka arz edilen 57.500.000 TL nominal
degerli A grubu hamiline yazili hisse senetlerinin 1 TL nominal degerli beher hisse i¢in 1,30 TL baz fiyat ve
"ITHYAY" koduyla, 05.11.2010 tarihinden itibaren Ulusal Pazar'da islem gormeye baslamasina karar
verilmistir. Bu karar neticesinde Holding hisseleri “IHYAY” koduyla 05.11.2010 tarihinden itibaren
IMKB’de islem gdrmeye baslamistir.

b-)Finansal tablolarin onaylanmasi

30.09.2010 tarihli finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Kasim 2010 tarihinde

yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Grup’un ortaklar1 veya bagka taraflarca finansal tablolarin yayinlanmasi
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sonrasi, finansal tablolar1 degistirme giiciine yalnizca genel kurul sahiptir.

e) Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler

Ihlas Holding A.S. Emlak Pazarlama Insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S.ile imzalamis oldugu arsa
karsilig1 gelir paylasimi insaat isi ile ilgili sdzlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerini , Ihlas Holding A.S.- Thlas
Yaym Holding A.S. - Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi'ne devir etmistir. Istanbul, Bahgesehir,
Ispartakule 2'nci Bolge 1'nci kisim 548 Ada, 1 Parseldeki arsa iizerinde, yapilacak bu projede, toplam
85.700 m konut insaat alan1 bulunmaktadir

Devir bedeli KDV dahil 5.828.000 TL olup, bu tutarin Tamamui pesin olarak 6denmistir.

Proje, ihlas Pazarlama A.S.'nin % 45, ihlas Yayin Holding A.S.'nin % 45 ve ihlas Holding A.S.nin de % 10
oraninda ortak oldugu ortak girisim tarafindan gergeklestirilecektir. Projenin 3 yil zarfinda bitirilmesi
planlanmaktadir. Projede 676 adet konut, 3 adet de igyeri bulunmaktadir.

Istiraklerimizden Thlas Gazetecilik Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumu (TUBITAK)'m agmis
oldugu Bilim ve Teknik Dergisi, Bilim Cocuk Dergisi ile Merakli Minik Dergisi'nin rotasyonlu bask1
teknigine gore, Ocak 2011-Aralik 2011 sayilarindan baslayarak, 12 ay siire ile 12'ser say1, 3.780.000 adet
dergi basilmasi igine iliskin olarak, ihaleye katilmis ve baski isi bu sirketimizde kalmistir. S6zlesme

30.09.2010 tarihinde imzalanmigtir. Bundan sonrasi i¢inde ayni nitelikte ihalelere girilmeye caligilacaktir.

Bir diger istirakimiz olan Thlas Haber Ajansi ise mevcut 9 canli yayin stiidyosuna ek olarak agmay1
planladig1 7 adet stiidyodan New York ve Paris stiidyolar1 i¢in ¢aligmalara baglamis olup yer se¢imi igin

hazirliklar siirmektedir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Halka agilma siirecinin baglamasi ile birlikte Yatirimcei iliskileri birimi olusturulmus ve bu birimde gorev
yapmak iizere Hilal Arikan gorevlendirilmistir. Boliimiin iletisim bilgileri su sekildedir.

fhlas Yayin Holding A.S. Yatirime Iliskileri Boliimii

29 Ekim Cad. No: 23, 34197 Yenibosna/Istanbul

Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

e-mail: hilal.arikan@jihlas.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim
Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirket bilgilendirme politikasi agagidaki gibi olusturulmustur.

Amag
Sirketimiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirketimizin arz edilecek

olan paylarmin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi
ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasas1 Katilimcilan ( pay
sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasast uzmanlari araci kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasi, bunun
temini i¢in Sirket tarafindan agiklanan bilgilerin, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar

vermelerine yardimci olacak sekilde anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit
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bir bigimde kullanimina sunulmasidir.

Sorumluluk
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gdzden gegcirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclan
Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik sebebiyle;

-SPK’min Seri VIII No 54 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak
6zel durumun ortaya ¢iktigi zaman Tebligdeki formlara uygun olarak IMKB’na gerekli 6zel durum
aciklamasiin yapilmast ve agiklamanim Web sitemizde de ilan edilmesi,

-Mali tablo ve dipnotlarmin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin IMKB’de ve
web sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirimu sirasinda; izahnamenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan edilmesi,
sirkiilerlerin giinliik gazetelerde ve web sayfamizda ilan edilmesi,

-Genel kurul ¢agrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yam sira Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler de yaymlanmasi,

Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.

Mali Tablolarin Kamuva Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Halka arz islemleri ile birlikte, Sirketimizin mali tablolar1 ve dipnotlar1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarma (UFRS) uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlar1 diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegirilir. Yonetim Kurulunun onaymna sunulur.
Sorumlu Y&netim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanur.

Mali tablo ve dipnotlan ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onaym takiben
SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere IMKB’ye kapali zarf igerisinde iletilir. Mali

tablolar ve dip notlar1 ayrica KAP Bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

Faalivet Raporunun Kamuya Aciklanmasi ve YetKkili Kisiler

Halka Arz islemleri ile birlikte, Faaliyet raporu Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak hazirlanir,
Yonetim Kurulunun onayina sunulur ve web sitemiz de kamuya agiklanir.
Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun basili halini Sirketimiz Yatirrmen Iligkileri

Midiirliigiinden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketin 6zel durum agiklamalari, Mali Isler den sorumlu murahhas yénetim kurulu iiyesi gdzetiminde

hazirlanir ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri ile beraberce imzalanarak, ilgili mercie bildirilir.

Kamuva Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan iletilen yazili ve sozlii
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bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere talebin icerigine gore, Mali Isler

Miidiirliigii veya Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yanitlanir.

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin aciklamalari, sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin

sorumlulugunda yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket ¢alisanlar1 sermaye piyasast katilimcilarindan gelen

sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne yénlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki
durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerince

yapilacak agiklamalarla sunulur.

Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi
adresindeki sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine
gecmez. Kamuya yapilan tiim agiklamalara Web Sitesi {izerinden erisim imkani saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirli
onlem alinir. Web Sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngordiigii ierikte
ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine,
giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢cekecek sekilde yer

verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.
2009 Y1l Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 27.04.2010 tarihinde saat 09.00’da Holding Genel Merkezi’'nde toplam
sermayenin % 100,00’iinii teskil eden 5 kisinin katithmiyla gerceklestirilmis olup, genel kurul istanbul
Ticaret Sicilinde 03.05.2010 tarihinde tescil edilerek, TTSG’de ilan edilmistir.

Halka acilma karari alinmasini takiben kayitli sermaye sistemine gecis i¢cin ana mukavele tadili ile ilgili
Olaganiistii Genel Kurul 13.09.2010 tarihinde yapilmis olup, sermayenin % 100,00’inii teskil eden 5 kisinin
katilimiyla gerceklestirilmis olup, genel kurul Istanbul Ticaret Sicilinde 14.09.2010 tarihinde tescil edilerek,
TTSG’de ilan edilmistir.
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Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

OY MADDESI:
Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 1
(Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 100
(Y{iiz) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun 387. madde hiikmii saklidir.

Sirketin ana mukavelesindeki oy ile ilgili imtiyaz maddesi yukarida yer almaktadir.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir. Istiraklerimiz
Sirket’imize istirak etmemistir. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemekte olup, ana mukavelemizde

birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

KAR'IN DAGITIMI MADDESI:
A.Temettii

Sirket’in kar1, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore

tespit edilir. Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil

zararlarinin diisilmesi sonucu ulagilan tutar sirasi ile agagidaki gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%35) nispetinde kanuni yedek akce

ayrilir.

Birinci Temettii
b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca

saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii
c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen

veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan oOdenmis
sermayenin %51 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e. Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, ana sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya pay olarak dagitilmadikc¢a; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15/son hiikmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, varsa yonetim
kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
veya kurumlara verilen kar paylar1 ve yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tlimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkat alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine

Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15. Maddesi ile
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ¢ikartmig oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak tizere temettii
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansit dagitilmas: yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir

temettii avansi verilmesine ve temettli dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi MADDESI:

Sirket ortaklarma karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla

Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Paylarin Devri
B Grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi i¢in once diger B Grubu pay sahiplerine rayi¢ bedeli iizerinden
satin alinmasi teklif edilir B Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa ahara satilabilir.

Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukar fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve paylarin iizerinde bagkaca ayni haklar kurulmasi
halinde aynen uygulanir. Cebri Icra satislarinda da bu maddede yer alan oncelik haklar1 saklidir. Bu oncelik
haklarina riayet edilmediginde Idare heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine kayittan

imtina etmeye yetkilidir.
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Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan miitevellit satis1 devri
ve intikali miilzem olan paylar 6nce rayi¢ bedeli lizerinden diger B Grubu pay sahiplerine teklif edilir. Otuz giin

siire ile cevap verilmeyen tekliflerde ahara satisa izin verilmis demektir.

Ozel Durum Aciklamalari

Eyliil 2010 sonu itibariyle 6zel durum agiklamasi yapilmamustir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin www.ihlasyayinholding.com.tr adresli web sayfas1 Kurumsal Y&netim ilkeleri ¢ergevesine gore

sekillendirilmis olup su bagliklar1 icermektedir.

Kurumsal, Istirakler, Kurumsal Yénetim, Yatirimer Iliskileri, Kariyer, Haberler, Irtibat

Kurumsal YoOnetim Bolimii altinda Halka arz izahnamesi ve ekleri, sirkiiler ile esas sdzlesme de
bulunmaktadir.

Yatirimer iliskileri boliimii altinda ise Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar, Ortaklik yapisi ve hisse
performansi gibi boliimler bulunmaktadir.

Web sayfasinin ingilizce boliimiiniin hazirlik ¢aligmalar ise devam etmektedir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler:

Iceriden 6grenebilecek konumda olanlarn listesi su sekildedir:

Ihlas Yayin Holding A.S.

Enver Oren - Sirket ortag1

Ahmet Miicahid Oren - Y6netim Kurulu Baskan: ve sirket ortagi
Mustafa Rusen Selguk - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza
Nuh Albayrak- Yonetim Kurulu Uyesi

Ridvan Biiyiikcelik -Ynetim Kurulu Uyesi

Fevzi Kahraman - Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan Tanmisman - Yonetim Kurulu Uyesi

Melih Riichan Arvasi — Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Duman — Yé&netim Kurulu Uyesi

Tolga Sénmez — Y énetim Kurulu Uyesi

Mustafa Erdogan — Mali Isler Miidiirii

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin donem iginde yonelttikleri tim sorular ilgili birimlerce cevaplanmigtir. Bunun i¢in 6zel
bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallart kullanilmistir.

Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi e-mail adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem

de duyuru yapmada kullanilmastir.
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Yoénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ad1 Soyadi Gorevi

Ahmet Miicahid Oren | Y®netim Kurulu Baskani

Mustafa Rusen Selguk | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir ve Murahhas Aza

Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi

Fevzi Kahraman Yonetim Kurulu Uyesi

Ridvan Biiyiikcelik Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan Tanigman Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi Bagkan1
Osman Duman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
Tolga Sénmez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Melih Riichan Arvasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani’nim ayri oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda bir icraci,
bes icract olmayan, ii¢ de bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Buna gore Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi (bes) icraci olmayan iiyelerden, iigte biri de (ii¢) bagimsiz
iiyelerden olusmaktadir. Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riichan Arvasi Thlas Yaym Holding A.S.
veya istiraki veya grup i¢i sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve f{iglincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlar1 arasinda son iki yil i¢inde istthdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir
menfaat iligkisinin kurulmamis oldugunu ve son iki yil i¢inde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigini
beyan etmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Osman Duman, Tolga Sonmez ve Melih Riighan Arvasi segildikleri 2010
hesap donemine iligkin olarak 13.09.2010 tarihinde yapilan Genel Kurul’a asagida yazili bulunan

bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (sirket) veya istirakleri ve grup igi sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iigiincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil i¢inde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda
dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis oldugunu,Son iki yil igerisinde bagimsiz denetim
stirecinde yer almadigimi,Sirkete 6nemli Slgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
calismamis ve son iki yil i¢inde gorev almamis oldugumu, Mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Yénetim ilkeleri’nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.
Osman Duman

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (sirket) veya istirakleri, ve grup igi sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iigiincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil i¢inde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda
dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamig oldugunu, Son iki y1l igerisinde bagimsiz denetim

stirecinde yer almadigimi, Sirkete énemli Slclide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
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caligmamis ve son iki yil i¢cinde gorev almamis oldugumu,Mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Yénetim Ilkeleri’nde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.
Tolga Sonmez

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (sirket) veya istirakleri, ve grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iigiincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda
dogrudan veya dolayl1 bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu, Son iki yil igerisinde bagimsiz denetim
siirecinde yer almadigimi,Sirkete dnemli Olglide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
caligmamis ve son iki yil i¢cinde gorev almamis oldugumu,Mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Yénetim Ilkeleri’nde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.
Melih Riichan Arvasi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 mevzuat, etik ilkeler ve Sirket i¢i prosediirler

ile belirlenmis olup, Sirket ana s6zlesmesinde ayrica bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve
ilzama yetkili bir kisinin imzasin1 tasimas1 gereklidir. Sirket’i temsil ve ilzama Ahmet Miicahid Oren
miinferit ve miistakil imzas1 ile Mustafa Rusen Sel¢uk, Nuh Albayrak, Fevzi kahraman, Ridvan Biiyiikeelik,
Orhan Tanisman ve mali Isler Miidiirii Mustafa Erdogan'dan herhangi ikisi miisterek imzalar ile yetkilidir,

Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, Sirket ici diizenlemelere ve politikalara uyarlar;

yapilan islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak Ydnetim Kurulu'na bilgi verirler.

Etik Kurallar
Halka arz c¢aligmalarimizin baslamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari igin etik
kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir. Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarmma ve

bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya web sayfasi yolu ile duyurulmustur

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden dnce giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin bagma hukukun {istiinliigi ve bunun savunulmasinin konulmasinin
gerektigini; Mali Isler Miidiirii Yénetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans bdliim ydneticilerinin;

» Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalar diizenleyicilerine génderilen tiim rapor

ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,
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* Sirket'in kendisinin ve hissedarlar ile iliskilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere
uygun davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in tiim
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiiltiiriini

olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,
Heniliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri igeriden 6grenebilecek durumda olan

kisilerin etik ilkeler ¢ercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngoriilmektedir.

Cahsanlarimiz;

* Diiriist, gilivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir.

» Gorevli olduklar birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararia disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve
gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.

* Sirket karlilig1 ile pazar payimin artirilmast i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlart her zaman makul ve 6lgiiliidiir.

* Ast-iist ve miisteri iligkilerinin ¢alisma hayatindaki éneminin farkindadirlar ve buna gore davraniglarini
diizenlerler.

* Her tiirlii iligkilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve dig1 muhataplarini
olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

» Farkli fikir, bakis acis1 ve Onerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili,saglam ve
uygun kararlar alirlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik igeren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar.

« Ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini ve
becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini

en iyi bicimde yerine getirirler.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi
Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler cercevesinde Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturulmugtur. Komiteler, iki iiyeden olusmaktadir.

Komite iiyelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Baskani: Osman Duman (Profesyonel Yénetici, Bagimsiz Uye)

Denetim Komitesi Uyesi: Tolga Sonmez (Profesyonel Yénetici, Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani: Orhan Tanigma (Profesyonel Yo6netici,)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Melih Riighan Arvasi (Profesyonel Yénetici, Bagimsiz Uye)

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir olarak “Komiteler kendi yetki ve
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sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim

Kurulu tarafindan verilir.” tespit edilmistir.

o) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

g) Donem icinde esas sozlesmede vapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket yonetim kurulu, 16.08.2010 tarihinde ortaklarindan bazilarmin sirket sermayesinde sahip olduklari
hisselerini halka arz etme karari {izerine, ana sdzlesmenin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygunlugunun
saglanmasi i¢in; ana so6zlesmenin Maksat ve Mevzuu (Madde:3), Sirketin Merkez ve Subeleri (Madde:4),
Sirketin Siiresi (Madde:5), Sermaye (Madde:6), Yonetim Kurulu ve Siiresi (Madde:7), Hisse Senetlerinin
Devri (Madde:8), imtiyazlar (Madde:9), Sirketi Ilzam (Madde:11), Murakiplar (Madde:13), Toplant1 ve
Karar Nisab1 (Madde:19), Oy (Madde:20), Vekil ayini (Madde:22), ilan (Madde:23), Ana Mukavele Tadili
(Madde:25), Seneli Raporlar (Madde:26), Karin Dagitimi1 (Madde:28), Karin Dagitim Tarihi (Madde:29),
Ihtiyat Akcesi (Madde:30), Kanuni Hiikiimler (Madde:32) baslikli maddelerinin tadil edilmesi icin
17.08.2010 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi’na miiracaat edilmis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03.09.2010 tarih B.02.1.SPK.0.13-1162/8915 sayili izin yazist ve T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 06.09.2010 tarih B.14.0.iTG.0.10.00.01/351.02-58848-
115486/4944 sayili iznine istinaden 13.09.2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantilarinda gerek

adi pay sahipleri gerek imtiyazli pay sahiplerinin onayindan gegirilerek ana mukavele tadili yapilmistir.

h) Varsa, cikarilmis bulunan sermave pivasasi araclarinin niteligi ve tutari:

Ihlas Yaymn Holding A.S. ortaklarindan Thlas Holding A.S. sahip olduklar1 paylardan toplam sermayenin
%28,75 ine tekabiil eden 57.500.000,- TL nominal degerli kismini halka arz etmistir.

1) Isletmenin faalivet gosterdidi sektor ve bu sektor icerisindeki veri hakkinda bilgi:
Ihlas Yaym Holding A.S., 10 Temmuz 2003 tarihinde, 100.000.000 TL (Yiizmilyon Tiirk Liras1) kurulus

sermayesi ile Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na tescil ettirilerek kurulmustur.

Ihlas Yaym Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu her tiirlii yazili, gérsel ve isitsel yayincilik, reklameilik,
haber ajansligi ve benzeri sektorlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi
ortakliklarin sermayelerine, yonetim ve denetimlerine, kuruluglarinda veya sonrasinda katilmak, istirak

etmek veya bu sektorlerde bizzat kendi adina igletmeler, sirketler kurmaktir,

Sirket, faaliyet konusuna uygun olarak, ihlas Gazetecilik A.S., Thlas Haber Ajanst A.S., TGRT Haber TV
A.S., TGRT Dijital TV A.S., ihlas Gelisim Yaymcilik A.S., Alternatif Medya Gorsel iletisim A.S., Thlas
Iletisim A.S. gibi yazili ve gorsel medya sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere dogrudan istirak etmistir.
Ayrica, hlas Fuar Hizmetleri A.S. ve Iletisim Magazin Gazetecilik Sanayi ve Ticaret A.S. iinvanl firmalara

da, dogrudan bagli ortaklig1 olan Ihlas Gelisim Yayincilik A.S vasitasiyla dolayl olarak istirak etmistir.
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Ihlas Yaym Holding A.S., 11.06.2004 tarihinde sermayesini 100.000.000 (Yiizmilyon Tiirk Liras1) nakdi
olarak artirarak, 200.000.000 TL’ye (Ikiyiizmilyon Tiirk Lirasi’na) ¢ikarmustir.

25-26 Ekim tarihleri arasinda talep toplama yontemi ile yapilan halka arz neticesinde baslangigta
sermayenin % 25’inin halka arz1 planlanmisken, gelen 305.059.618 adet'lik yogun talep sonucunda ek satig
hakki da kullanilarak halka arz miktar1 sermayenin % 28,75’ine ¢ikarildi. Halka arz katilan toplam yatirimet

sayisi 11.521 olmustur.

Grup firmalarindan Ihlas Gazetecilik A.S. (fhlas Gazetecilik), giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun
donemli veya donemsiz olarak Tiirkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve
mecmua ¢ikartmakta ve basmakta, yurt i¢inde ve yurt disginda dagitmakta ve pazarlamakta olup, Ihlas
Gazetecilik’in Istanbul, Ankara, Antalya, Izmir, Adana ve Trabzon’da olmak iizere alt1 adet baski tesisi

mevcuttur.

Grup firmalarindan Thlas Haber Ajans1 A.S. (IHA), haber ajanshigi ile istigal etmekte olup yurt i¢inde ve yurt
disinda goriintiilii, yazili ve fotografli haber iiretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla ve diger yollarla

pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi, televizyon
filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali kiralanmasi ve
radyo istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konularidir. Bir yayin, iki kayit ve iki de montaj stiidyosu bulunan
TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tlizel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciligi
yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi

faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan Iletisim Magazin Gazt. ve Tic. A.S. (iletisim Magazin), dergi, gazete, kitap vs.
cikarilmasi, basimi ve pazarlamasi ile istigal etmekte olup, 4 adet ¢ocuk dergisi, 6 adet tekstil ve i¢
dekorasyon dergisi, 2 adet yemek kiiltiirii ve kadin dergisi, 1 adet otomotiv dergisi, 1 adet bilisim dergisi, 2

adet diger konularda dergi ve 1 adet de gazete ¢ikarmaktadir.

Grup firmalarindan fhlas Fuar Hizmetleri A.S. (fhlas Fuar), yurt icinde ve yurt disinda ticaret ve tanitim
fuarlar1 ve sergileri organize etmek, seyahat acenteligi yapmak, konusuyla ilgili reklam hizmetleri yapmak ve

periyodik yayinlar ¢ikarmak faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan fhlas Gelisim Yaymcilik A.S.’nin (Ihlas Gelisim) ana faaliyet konular1 Tiirkce ve
yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yaymi yurt i¢cinde ve yurtdisinda satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Thlas Gelisim, Thlas Fuar’m ve iletisim Magazin’in de ana ortagidur.

Grup firmalarindan Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sis. Ltd. Sti. (Alternatif Medya), reklamcilik, ilancilik,

fotografeilik, ilan, reklam ajanslig1 faaliyetleri ile istigal etmektedir.
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pDYatirnmlardaki  gelismeler, tesviklerden vararlanma durumu, vararlanilmissa ne odlciide

gerceklestirildigi:
Sirket’imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.
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Sayfa No: 16

k) Faalivet konusu mal ve hizmetlerin fivatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda vil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite

Kkatsavilarindaki gelismeler, gecmis villara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

a) Faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmig boliim bilgisi asagidaki gibidir;

1 Ocak- 30 Eyliil 2010 dénemi;

Gazetecilik ve Fuar ve Grup ici
Matbaa Isleri Haber Ajanshg: TV Hizmetleri Dergi Diger (*) Eliminasyonlari Grup
Satig Gelirleri (net) 47.966.222 18.472.498 6.033.777 6.329.058 1.298.237 (1.838.757) 78.261.035
Satis Maliyetleri (-) (39.016.117) (16.494.211) (3.248.605) (3.906.914) (493.991) 604.995 (62.554.843)
Brut Kar/Zarar 8.950.105 1.978.287 2.785.172 2.422.144 804.246 (1.233.762) 15.706.192
Faaliyet Giderleri (-) (13.348.669) (1.653.673) (2.555.740) (1.757.995) (2.573.363) 1.413.232 (20.476.208)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar 6.558.880 406.682 422.845 439.172 1.381.728 (279.699) 8.929.608
Diger Faaliyetlerden Gider ve
Zararlar (-) (198.295) (4.258) (59.287) (8.577) (2.678.935) - (2.949.352)
Faaliyet Kari/Zarari 1.962.021 727.038 592.990 1.094.744 (3.066.324) (100.229) 1.210.240
Ozkaynak Yéntemiyle Degderlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar - - - - (5.198) - (5.198)
Finansal gelirler / (Giderler),net 3.989.137 (309.022) (463.086) (21.284) 1.190.490 - 4.386.235
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari / Zaran 5.951.158 418.016 129.904 1.073.460 (1.881.032) (100.229) 5.591.277
Toplam varliklar 242.983.622 20.095.995 8.337.190 4.989.622 | 56.895.647 | (2.952.801) | 330.349.275
Toplam yiikiimliilikler 36.770.037 9.770.431 6.175.944 2.190.749 | 4.643.552 (2.952.801) 56.597.912
Gazetecilik ve Fuar ve Grup ici
Satis Gelirleri (net) Matbaa Igleri Haber Ajanshgi TV Hizmetleri Dergi Diger (*) Eliminasyonlari Grup
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1 Ocak- 30 Eyliil 2009 dénemi;

Gazetecilik ve Grup ici

Matbaa Isleri Haber Ajanshigi TV Hizmetleri Fuar ve Dergi Diger (*) Eliminasyonlari Grup
Satis Gelirleri (net) 61.475.719 16.325.302 4.242.766 5.026.699 | 12.237.363 (5.148.574) 94.159.275
Satis Maliyetleri (-) (48.713.060) (14.185.625) (2.867.491) (3.255.562) | (5.843.087) 5.148.574 (69.716.251)
Briit Kar/Zarar 12.762.659 2.139.677 1.375.275 1.771.137 | 6.394.276 - 24.443.024
Faaliyet Giderleri (-) (6.364.499) (2.259.986) (2.474.957) (1.977.824) | (2.395.324) 216.287 (15.256.303)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 1.024.403 509.004 815.102 144.763 764.213 (670.827) 2.586.658
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (131.818) (124.499) (33.112) (11.655) (363.632) - (664.716)
Faaliyet Kari/Zarari 7.290.745 264.196 (317.692) (73.579) | 4.399.533 (454.540) 11.108.663
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - - - -
Finansal gelirler / (Giderler), net 7.125.926 (561.221) (307.114) (9.574) 449.914 - 6.697.931
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
| Zaran 14.416.671 (297.025) (624.806) (83.153) | 4.849.447 (454.540) 17.806.594

(*)Yukaridaki faaliyet bolimlerine gére raporlamaya iligkin tablolarda “Diger” kategorisinde raporlanan béliimde devremilk satis faaliyeti de mevcuttur. Dénemler
itibariyle satis gelirleri ve satig maliyetlerine iliskin bilgileri agagidaki tabloda sunulan s6z konusu bu faaliyet, Grup firmalarindan Ihlas Gazetecilik’in, ana faaliyet
konularindan olmay1p gegici bir faaliyeti olup, 18.11.2008 tarihli Medya Reklam ile birlesmesinden gelen devremiilk stoklarinin satist ile ilgilidir;

01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
Devremiilk Faaliyeti 30.09.2010 | 30.09.2010 | 30.09.2009 | 30.09.2009
Devremiilk satig gelirleri (net) 258.485 10.376 4.469.449 559.111
Devremiilk satislarin maliyeti (-) (122.735) (3.531) | (1.606.364) (206.842)
Toplam 135.750 6.845 2.863.085 352.269
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) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan

finansal durum, kirhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Bilanco 30.09.2010 Oran Analizi 31.12.2009 Oran Analizi
Donen Varhklar 116.949.090 35,40% 135.879.410 41,22%
Duran Varhklar 213.400.185 64,60% 193.754.568 58,78%
TOPLAM VARLIKLAR 330.349.275 100,00% 329.633.978 100,00%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.531.656, 8,03% 36.598.071 11,10%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 30.066.256 9,10% 29.336.011 8,90%
OZKAYNAKLAR 273.751.363 82,87% 263.699.896 80,00%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 176.133.612 53,32% 176.071.138 53,41%
Azinlik Paylari 97.617.751 29,55% 87.628.758 26,58%
TOPLAM KAYNAKLAR 330.349.275 100,00% 329.633.978 100,00%
Gelir Tablosu 30.09.2010 ‘Oran Analizi 30.09.2009 Oran Analizi

Satig Gelirleri 78.261.035 100,00%| 124.261.153 100,00%
Satiglarin Maliyeti (-) (62.554.843) -79,93%  (96.962.341) -78,03%
BRUT KAR/ZARAR 15.706.192 20,07% 27.298.812 21,97%
Faaliyet Giderleri (20.476.208) -26,16%|  (20.254.335) -16,30%
Diger Faaliyet Gelirleri 8.929.608 11,41% 3.048.698 2,45%
Diger Faaliyet Giderleri (-) (2.949.352) -3,77% (1.119.026) -0,90%
FAALIYET KARI/ZARARI 1.210.240 1,55% 8.974.149 7,22%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (1.759.378) -2,25% (4.393.792) -3,54%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESi KARI/ZARARI 3-391.277 7,14% 18.880.323 15,19%

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem 0 o

Kary/Zaran 0,00% 0,00%
DONEM KARI/ZARARI 3.831.899 4,90% 14.486.531 11,66%
Donem Kar/Zararimin Dagilimi

IAzinlik Paylar 2484211 3,17% 6.380.438 5,13%
lAna Ortaklik Paylar1 1.347.688 1,72% 8.106.093 6,52%

Rasyolar 30.09.2010 31.12.2009

Likitide Oranlan

Cari Oran 4,41 3,71
Likitide Oran 3,91 3,62
Nakit Orani 0,85 0,44
Finansal Yapi1 Oranlan

Finansal Kaldirag 0,17 0,20
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,21 0,25
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0,08 0,11
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0,09 0,09
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0,01 0,02
Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0,01 0,01
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m) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sayfa No: 19

Isletmenin kisa vadeli finansal bor¢larinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da

iyilestirilmesi planlanmaktadir.

n) Ust yonetimde vil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve

mesleki tecriibesi:

Ust yonetimde y1l iginde degisiklik olmay1p gorev baginda bulunanlarin;

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Ahmet Miicahid Oren | Y&netim Kurulu Baskani 21 yil
Mustafa Rusen Selguk | Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir ve 17 yil
Murahhas Aza

Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi 28 yil

Fevzi Kahraman Y6netim Kurulu Uyesi 36 yil

Ridvan Biiyiikcelik Yénetim Kurulu Uyesi 28 yil

Orhan Tanigman Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 19 y1l
Bagkani

Osman Duman Yoénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani 17 yil
(Bagimsiz Uye)

Tolga Sonmez Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz 13 yil
Uye)

Melih Riighan Arvasi Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Y&netim Komitesi 17 yil
Baskani (Bagimsiz Uye)

Mustafa Erdogan Mali Isler Miidiirii 21 yil

o) Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uvgulamalari, personel ve iscive saglanan hak ve

menfaatler:

Ihlas Yayin Holding A.S.’nde dénem basinda calisan sayimiz 45 dénem sonunda personel sayimiz 19 dur.

Konsolidasyona dahil sirketlerin toplam personel sayis1 937 dir. Sirket’imizde toplu sézlesme uygulamasi

yoktur.

Donem igerisinde ana ortakligin faaliyet giderleri iginde yer alan personel giderleri ise 873.683 TL dir.

0) Donem icinde vapilan bagislar hakkinda bilgiler:

01.01.2010 —30.09.2010 hesap doneminde bagis yapilmamaistir.

p) Merkez disi orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Merkez dis1 orgiitiimiiz bulunmamaktadir.
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r) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortakhk sermayesindeki pavlar: hakkinda bilgiler (karsihikh
istirak),

Konsolidasyona dahil sirketler arasi karsilikli istirak bulunmamaktadir.

s) Konsolide finansal tablolarim hazirlanma siireciyle ilgili olarak:; grubun ic denetim ve risk yonetim

sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Grubun i¢ kontrol yapisi, isletmenin amaglari, risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin birbirleriyle
iligkilendirildigi bir yapiy1 icermektedir. Ayrica, grup amaglarina ulasilmasini engelleyecek her tiirli riskin
en aza indirgenmesine odaklanmistir. Bu amagla olusturulan i¢ kontrol sisteminin unsurlar ii¢ grupta

toplanmustir.

1- Kontrol Cevresi

Yonetimin diisiincesi ve yaklagimu,

Isletmenin Organizasyon yapist,

Yonetim kurulu ve denetim komitesinin islevi,

Yetki ve sorumluluklarin dagilima,

Yonetimin kontrol yontemleri,

Isletmenin personel politikalari, prosediirleri, personel yapisi ve durumu,

Dis etkenler.

2- Muhasebe Sistemi

Isletmenin muhasebe sistemi ve yapist,

Kayda alinan islemlerin ger¢ekten var olup olmadig,

Islemlerin verilmis olan yetkiye dayanilarak yapilip yapilmadigi,

Gergeklesen islemlerin kayitlara alinip alinmadig,

Islemlerin uygun bir bicimde degerlenip degerlenmedigi,

Islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

Islemlerin zamaninda kayit alta alinip alinmadigi,

Islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bicimde yansitilip yansitilmadig.

Isletme faaliyetlerine uygun bir bicimde olusturulmus hesap planinin olup olmadig,

Hesaplarin isleyisini yeterli bir bigimde agiklayan muhasebe yonetmeliginin olup olmamasi, Etkin bir Biitce
sistemi, Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri kontrol altinda tutan

belge akis diizeni.

3- Kontrol Prosediirleri

Gorevlerin ayriligi ilkesi,

Islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,
Dokiiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlara tizerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.
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I¢ denetim komitesinin gdzetimi altinda i¢ denetgiler tarafindan grubun i¢ denetim yapis1 denetlenmektedir.
Ic denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi asamasinda grubun amaglarina ulasmasinda ortaya ¢ikabilecek

engellerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla risk degerlendirme siireci mevcuttur.

Risk degerlendirme siirecinin unsurlari sunlardir:
Amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Risk tolerans diizeyinin belirlenmesi,

Kontrollerin belirlenmesi,

Kontrollerin degerlendirilmesi,

Kontrollerin gelistirilmesi,

Stirekli gozetim.



