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a) Raporun dénemi
Ortakhidin unvani

:01.01.2011 — 31.12.2011 Donemi Faaliyet Raporu
: Ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi

DoOnem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve Uyelerin, murahhas tyelerin

ad ve soyadlari, vetki sinirlari, bu gérevlerinin sireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Gorevlerinin Sireleri
Baslangi¢ Ve Bitis
Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Micahid Sirket’i Temsil ve ilzama 13.09.2010 *2013
Oren Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskan Mustafa R. Selguk | Sirket’i Temsil ve ilzama 13.09.2010 *2013

Vekili ve Genel Mudir ve Mistereken Yetkilidir.

Murahhas Aza

Yonetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Sirket’i Temsil ve ilzama 13.09.2010 *2013
Mistereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Fevzi Kahraman Sirket’i Temsil ve ilzama 13.09.2010 *2013
Mistereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ridvan Biiyiikgelik | Sirket’i Temsil ve ilzama 13.09.2010 *2013
Mistereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Orhan Tanisman Sirket’i Temsil ve ilzama 13.09.2010 *2013

Kurumsal Y6netim Mistereken Yetkilidir.

Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi ve | Melih Riigchan Bagimsiz Uye - Temsil ve 13.09.2010 *2013

Kurumsal Yonetim Arvasi Ilzam yetkisi yoktur.

Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve | Osman Duman Bagimsiz Uye - Temsil ve 13.09.2010 *2013

Denetim Komitesi Baskani Ilzam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi ve | Tolga Sénmez Bagimsiz Uye - Temsil ve 13.09.2010 *2013

Denetim Komitesi Uyesi

Ilzam yetkisi yoktur.

* 13.09.2010 Tarihinde G¢ yil sire ile ve uglinct yihin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife

yapmak (zere segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gérevler:

AHMET MUCAHID OREN

Ihlas Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir

Ihlas Gazetecilik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Kia-lIhlas Motor San.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ihlas Gelisim Yayincilik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
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Ihlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ihlas Oxford Mortgage Ins.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ihlas Enerji Uretim Dag.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ihlas Insaat Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

NUH ALBAYRAK

Ihlas Gazetecilik A.S.

| Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Midirii |

MUSTAFA R. SELCUK

Ihlas Gazetecilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas Gelisim Yayincilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas Enerji Uretim Dag.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV AS.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatori

Kiler Ahsveris Hizmetleri Gida San. ve Tic. A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

FEVZI KAHRAMAN

Ihlas Haber Ajansi A.S.

| Yénetim Kurulu Bagkan Vekili |

RIDVAN BUYUKCELIK

Ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S.

| Yénetim Kurulu Uyesi |

ORHAN TANISMAN

Ihlas Gazetecilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Alternatif Medya Gorsel iletisim Sist.Ltd.Sti.

Sirket Muduri

MELiH RUCHAN ARVASI

Istanbul Uluslararasi Danismanlik Hiz. Tic. Ltd. Sti.

| Sirket Miidiirii |

OSMAN DUMAN

| Han insaat Emlak Yatirim Tic. Ltd. Sti.

| Satinalma Mudiirii |

TOLGA SONMEZ

| Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. Sti.

| Finans Miidiir( |

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis

idari yaptirim ve ceza yoktur.

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar

catismalari yoktur.
%>5’1 asan karsilikli istirak yoktur.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle devam eden dava ve yuritilen icra takibi yoktur.
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b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana
gelen Onemli degisiklikler, isletmenin bu dedgisikliklere karsi uyquladigi politikalar, isletmenin
performansini giclendirmek icin uyquladigi yatirim ve temett politikasi:

Ulke ekonomisinde yasanan stabilite genel fiyat diizeylerinde istikrar getirmistir. Teknolojideki hizli
degisim gecmiste daha pahaliya tretilen teknoloji kullanimini daha ucuza getirmistir.

Bu egilimin 6numizdeki yillarda da devam etmesi beklenmektedir. Sadece dogal kaynaklara bagli olan
hammadde (kagit gibi) kullanimlarinda donemlik degisimler yasanabilmektedir.

Teknolojideki degisimler medya sektorinde mevcut igerigin baskaca mecralarda gosterilmesini
saglayabilmekte, alternatif mecralar dogabilmektedir. internetteki gelisimin mecralarin gesitliligini artirmasi
beklenmektedir. Yapilan isin 6zu degismemekle beraber isin yapilis ve sunus sekli gelisen teknolojiye bagli
olarak hizla degismektedir.

Sektordeki bazi gazeteler kendilerine ait matbaa tesisi kurmak yerine, baski islerini kapasitesi ylksek
gazetelerin matbaalarinda fason olarak yaptirmayi tercih etmektedirler.

Yine bazi medya kuruluslari kendi haber aglarini kurmak ve birim maliyetlerini dustirmek adina kendi haber
ajanslarini kurmaktadir.

Televizyon yayincilifinda ise tematik kanallar 6n plana ¢ikmaktadir.

Dergi yayincithginda ise basili dergi yerine web ortaminda dergilerini yayinlamaktadir. Bunun benzeri
olarak ta sanal fuarlar diizenlenmektedir.

Internet yapisinin gelismesi ve yayilmasi ile yazili basindaki baski isleri etkilense de, ilkenin yasadii
ekonomik gelisim bunu belli bir ¢izgide tutarken farkli noktalarda basili materyal ihtiyacini arttirmaktadir.
Bu da baski kapasitesi kullanimini dengelemektedir. Gelisen teknoloji baski maliyetlerini distirebilmektedir.
lletisim sektoriindeki gelisim de insanlarin bu yondeki ihtiyaclarini ve bu ihtiyaclari karsilamada icerik
saglama ihtiyacini da arttirmaktadir. Satin alma glclndeki artis da satis fiyatlarini olumlu sekilde
arttirmaktadir.

Ortakhgin finansal durumunu énemli Olclde etkileyebilecek en dnemli etki Ulkenin siyasi istikraridir,
burada yasanacak dalgalanmalar gelirleri de etkileyecegi igin sabit maliyetler karsisinda finansal durumu
bozabilecektir. Ayrica sektére girmeye hevesli ve eksik rekabet olusturan sermaye yapisi da faaliyetleri
etkileyebilecektir. Glgli yabanci sermaye de bu konuda etkili olabilecek durumdadir. TV yayinciligindaki
frekans diizenlemeleri ve yapilabilecek yasal diizenlemeler de belirsizliklere yol agabilecek durumdadir.
Isletmenin performansini giiclendirmek icin éncelikle bagh sirketlerinin yatirimlarini faaliyet kari tiretimi
neticesinde olusan net nakit ile yani kendi 6z kaynaklarini kullanarak yapma politikasi giidiilmektedir.

¢) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari:

Finansman Kaynaklari

Intiyag duyulan finansal kaynaklar Sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Maliyeti ve
vergisel yukimlulukleri nedeniyle, daha kérli oldugu durumlarda yabanci kaynaga miracaat edilmektedir.
Yabanci kaynaklar; Banka kredisi, Leasing, Factoring’dir.
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Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince gegmis tecrlbeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda degerlendirilmekte ve uygun oranda
stpheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan stipheli alacaklar igin karsilik ayrilmistir.
Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan doévizli islemlerinin rapor tarihi
itibariyle bakiyeleri Bagimsiz Denetim Raporu Not 38’de agiklanmistir. Grup’un 31.12.2011 tarihi itibariyle
net déviz pozisyonu (-) oldugu icin, kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde giiclikle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagihimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak dider hususlar:
Yoktur.

d) Hesap ddéneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek gecen stirede

meydana gelen 6nemli olaylar:
Finansal tablolarin onaylanmasi

Holding’in 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolari, Holding YoOnetim Kurulu tarafindan 20.03.2012
tarihinde onaylanmistir. Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolari

degistirme glicline sadece Holding Genel Kurulu sahiptir.
IHA’daki Istirak Payinin Artmasi

Holding, 23.01.2012 tarihinde yapti§i yénetim kurulu toplantisinda, grup firmalarindan ihlas Haber Ajansi
AS.nde ihlas Pazarlama A.S.nin sahip oldudu %25'lik hisselerin tamaminin Giireli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 30.09.2011 tarihli veriler esas alinarak,
"indirgenmis Nakit Akislari Analizi Y®6ntemi"ne gére hazirlanmis olan degerleme raporuna istinaden toplam
22.625.000 TL'ye satin alinmasina karar vermistir.

e) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler
Ihlas Yayin Holding A.S. her tiirlii yazih, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajanshgi ve benzeri
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi bu is alanlarindaki basarilarini arttirmak, surekliligini

saglamak, kurdugu yada katildigi sirketler icin ortak hizmet alanlari dizenleyerek mali kuilfetlerini
hafifletmek ve bu sirketlerin yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randimani ylkseltmek icin gerekli
calismalari yapmaktadir.
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TGRT Haber TV, dogru, tarafsiz ve gercek haberci kimligini yillardir basariyla korumakta ve ilkesini
“TGRT Haber yalniz haber verir” olarak ilan etmektedir. 24 saat, saat baslarinda canli yayinlanan haber
biltenleriyle izleyiciye diinya ve Tirkiye glindeminden haberler sunan ve basarili haberciliginin yani sira
glincel konularini, konunun uzman isimleri tarafindan ele alindigi programlara yer veren TGRT Haber, 2011
yili icinde yenileme yatirimi yaparak, ekipmanlarinin tamamini yenilemis olup 2012 yilinin ilk ¢eyreginde
HD yayina ge¢cmeyi planlamaktadir.

Inlas Gazetecilik, 2011 yili icin Tibitak ve Diyanet isleri Baskanhgi ihalelerini kazanmis olup ihaleler yil
sonu itibartyla tamamlanmistir. ihlas Gazetecilik tarafindan ézel ve diger kurumlarin ihalelerine katilim
saglanacak olup, baski faaliyetleri kapasite kullaniminin artirilmasi ve baski faaliyetlerinin gelistirilmesi icin
azami gayret gosterilecektir.

Ihlas Haber Ajansi, 2012 yil itibariyle faaliyet gosterdigi tlke sayisini artirmayi ve talepler dogrultusunda
her konuda yeni teknolojilere gecmeyi planlamaktadir. 2012 yili iginde abonelerine HD (High Definition)
goranti servisine baslamay! ve musterilerine HD yayin ve gegis hizmeti vermeyi planlamaktadir. Bu
cercevede ilk etapta 13 adet profesyonel omuz tipi ve 27 adet yari profesyonel el tipi HD kamera alimi
gerceklestirilecektir ve HD yatirima devam edilecektir. Bununla baglantili olarak yeterli miktarda HD
encoder alimi igin calismalar devam etmektedir. Alim gergeklestiginde bircok noktadan televizyonlara HD
yayin yapabilir hale gelecektir. IHA’nin dijital arsivinde duran milyonlarca goriintii, metin ve fotograflara
internet Uzerinden erisilmesine ve kullanicilarin hizmetine sunulmasina imkan verecek yazilim gelistirme
calismalari 2012 yilinin projeleri arasinda yer almaktadir. 2011 yihi igerisinde 1,267 milyon ABD dolari
tutarinda leasing kullanan iHA, kamera, uplink cihazi, canli yayin ve haber araclari, sunucu ve kisisel
bilgisayarlar alarak mevcut makine parkini yenilemistir. 2012 yilinda da yaklasik 1,5 milyon ABD dolari
revize yatirim yapacak olan Ajans, yatirimlari kapsaminda alti adet canli yayin araci ve iki adet flayaway
uplink sistemi almayi planlamaktadir. IHA 2011’de yaptidi teknik altyapi giincellemesi yatirimi ile yiiksek
kapasiteli bellek tnitelerini devreye sokmus ve sunucu sanallastirma teknolojisine gegmistir. Bu sayede bulut
mimari denilen daha verimli, esnek ve ekonomik bir bilgi islem yapisint kurmustur. Yurt i¢i ve yurt disindaki
operasyonel faaliyetlerin yonetimi i¢in kullanilan otomasyon yazilimi, satin alinan daha fonksiyonel baska
bir yazihm ile degistirilmistir. Ayrica tamami IHA tarafindan gelistirilen bir CRM yazilimi da devreye
sokularak pazarlama departmaninin kullandigi abone yonetim sistemi glnun ihtiyaclarina hizli ve verimli
cevap verebilen bir hale getirilmistir. 2012 yili igerisinde, yazilmi gene IHA tarafindan gerceklestirilen
haber otomasyon uygulamasi devreye alinarak, internet erisiminin oldugu her yerden dogrudan sisteme haber
girisi saglanabilecektir. Bu yenilik IHA’nin muhabir ve redaktor agini birkac kat daha genisletecek, haberin
daha hizli bir sekilde musteriye ulastiriimasina kath saglayacaktir.

lletisim Magazin Gazetecilik Sanayi Ticaret A.S., iplik konusunda yeni bir dergi ¢cikarmayi ve "Zirvedekiler"
konulu matbaa sektérinin en iyilerini secen bir organizasyonu gerceklestirerek 4 yilda bir yapilan Drupa
Fuari esnasinda Almanya'nin Dusseldorf sehrinde dddller vermeyi ve bu vesile ile sektdriin diinya ¢apinda
tanitimini yapmay1 planlamaktadir.
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Ihlas Fuar sirketi de portféyiine yeni fuarlar eklemeyi planlamaktadir. Bununla ilgili muhtelif sektor
yetkilileri ve fuar alani sahipleriyle Ar-Ge calismalari yapmaktadir.

f) Kurumsal YOnetim i_IkeIerine Uyum Raporu
1. Kurumsal Yoénetim llkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 2010 yilinda halka arz edilmis olup, halka arz edildigi gunden bu yana kurumsal yonetim
uygulamalarinda SPK tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri”
(ilkeler)’ine uyuma azami 6zen gostermektedir.

Sirketimiz, Esas Sozlesmesi’ni ilkeler cercevesinde yapilandirmis ve orgitlenmesini de bu yoénde
gelistirmistir. Bu dogrultuda ilkeler’e uyumun geregi olarak, Yoénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani’nin
ayri oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda bir icraci, bes icraci olmayan, ¢ de bagimsiz lye
bulunmaktadir. Buna gére Yonetim Kurulumuzu olusturan (yelerden sekiz (8) tanesi icraci olmayan (ye
olup, bu Uyelerden (¢ (3) tanesi bagimsiz tyedir.

Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerde ise Denetim Komitesi’nin Baskanligi’ni bagimsiz
uyelerden Osman Duman, Kurumsal Yd&netim Komitesi’nin Baskanligi’ni ise icraci olmayan Uyelerden
Orhan Tanisman yiritmektedir. Bagimsiz Uyelerden Tolga Sénmez Denetim Komitesi dyeligini, diger
bagimsiz Uyelerden Melih Ruchan Arvasi de Kurumsal Yo6netim Komitesi Gyeligini stirdtirmektedir.

Pay sahipleri ile iligkileri yonetmek iizere olusturdugumuz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nde, Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikumliliklerin  yerine getirilmesinde ve kurumsal ydnetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak lizere Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi ile
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi sertifikalarina sahip Umit Firat gérev yapmaktadir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimimiz, Kurumsal Y&netim Komitemiz ile irtibath olarak yatirimcilarimizdan
gelen sorular “Bilgilendirme Politikamiz’ cergevesinde cevaplamaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2012 yilina kadar gecen siirede ilkeler’e tam uyum saglanamayan konular dikkatle
incelenmis olup, bu konularin mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar catismasi olusturmayacagi
disiinilmektedir.

Mustafa Rusen Selcuk Ridvan Buyikeelik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Midir ve Murahhas Aza
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Halka agilma siirecinin baglamasi ile birlikte Yatirimer iligkileri Birimi olusturulmus ve bu birimde gorev
yapmak Uzere Hilal Arikan gorevlendirilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V, No: 41 sayih

oy

“Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi”’nin
8’nci maddesinin 1’nci fikrasinda belirtilen sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiumliliklerin
yerine getirilmesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Umit Firat
gorevlendirilmis olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhg sertifikalarina sahiptir.

Boliman iletisim bilgileri ise su sekildedir.

Ihlas Yayin Holding A.S. Pay Sahipleri ile iligkileri Birimi
29 Ekim Cad. No: 23, 34197 Yenibosna/istanbul

Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Hilal Arikan

e-mail: hilal.arikan@ihlasyayinholding.com.tr

Umit Firat

e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr

2011 yili Aralik sonu itibariyle bu iletisim bilgileri Uzerinden gelen e-mail'lere cevap verilmis olup, ayrica
gerek yerli, gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en kapsamh sekilde
bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve
SPK'nun aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yatirimer iliskileri Bolimii

koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢ergevesinde gincelligi korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki
performans hakkinda sorulan sorular, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK
mevzuatl ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmistir.

Sirket faaliyet raporu ve en son dénem aciklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur. Bunun disinda
istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve giincel
olarak kullaniimistir.

Ozel Denetci atamasi yoniinde herhangi bir talep olmamis ve bu yénde bireysel bir hak diizenlemesi

yaptimamistir.
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4. 2010 Y1l Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 08.04.2011 tarihinde saat 15.30’da Holding Genel Merkezi’nde toplam
sermayenin % 71,25’ini teskil eden 9 kisinin katilimiyla gerceklestirilmis olup, genel kurul istanbul Ticaret
Sicilinde 15.04.2011 tarihinde tescil edilerek, 21 Nisan 2011 tarih 7799 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Genel Kurul icin 16.03.2011 tarihli TTSG ile Turkiye ve Dlnya gazetelerinde duyuru yapilmis, ayrica web
sitemizde bu ilan yayinlanmistir. Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir. Pay
sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimcinin sualleri cevaplandiriimistir. Genel Kurula katilimi
kolaylastirmak icin elektronik ortamda ilanlar yapilmis ve burada gerekli dokimanlar hazir
bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi {izerinde ve Mali Isler Birimi biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur. Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde;
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Pir Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
A.S.nin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, S.P.K.’nun Seri XI No 29 Sayili Tebli§ hiikiimlerine gore
hazirlanan bilanco ve gelir tablosu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2011 yilh
donem sonucu ile ilgili Yénetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Bolinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin genel kurul

tarafindan alinmasi konusunda ana sozlesmeye hikim konulmamistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Y6netim Kurulu Uyeleri’nin en az
4’0, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5’i, Yo6netim
Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 7’si, Yonetim Kurulu 11 Kisi
olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 9’u B grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Genel Kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, ¢ olarak belirledigi takdirde en az
iki murakip B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 100 (YUz) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun 387. madde hiikmu saklidir.

Sirketin ana mukavelesindeki oy ile ilgili imtiyaz maddesi yukarida yer almaktadir.

Sirket’in karsihkl istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir. istiraklerimiz
Sirket’imize istirak etmemistir. Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte olup, ana mukavelemizde

birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Yonetim Kurulu 18.03.2011 tarih 2011/07 sayili toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesinin 16.03.2011
tarih 2011/02 sayil tavsiye kararini degerlendirerek asagida yazili olan Kar Dagitim Politikasini
belirlemistir. S6z konusu politika 18.03.2011 tarihinde (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya
aciklamis ve 08.04.2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun
bilgisine sunulmustur.

KAR DAGITIM POLITIKASI (2010 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi)

a) Dénem karindan Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hikiimleri geregince ayrilmasi
gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biylme trendi, Karlihk durumu, Stratejik hedefleri, Yatirnrm projeleri ve c¢alisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclari da dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hikimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar
dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakhdimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak
Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin tzerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel Kurul’un
onayina sunulmasi her zaman mumkaindir.

c) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasi
hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

d) Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sOzlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

) Kar payi 6demeleri ilgili yasal dizenlemeler ve Sirket ana s6zlesmesinin 29.ncu maddesi dikkate alinarak
kanuni sureler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi
tarinte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana Sozlesmemizin 28.nci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’na yetki
verilmesi halinde, Yo6netim Kurulu karart ile de ortaklarimiza temetti avansi dagitilmasi imkani mevcuttur

h) Sirket Ydnetimi, yil icinde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir denge
gozetir.

Kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket ana mukavelesinin kar dagilimina iliskin 28. ve

karin dagitim tarihine iliskin 29. maddesine gore;
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KAR'IN DAGITIMI: (20 Eylul 2010 tarihli 7651 sayih T.T.S.G.)

Madde — 28:

A.Temettl

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan
varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge
ayrilir.

Birinci Temettl

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dustldikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temetti ayrilir.

Ikinci Temettii

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, ana sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temetti nakden ve/veya pay olarak dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, ve temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15/son hikmine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 06zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
kaydiyla, varsa yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, cesitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylari ve yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettl hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkat
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
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uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimlerine uyulur.

B. Temettl Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli
kalmak Uzere temettli avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen temettli avansi
dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettli avanslari tamamen mahsup

edilmedigi surece, ek bir temettli avansi verilmesine ve temettl dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayili T.T.S.G.)
Madde - 29:
Sirket ortaklarina karin hangi tarinte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Ana mukavelemizin Hisse Senetlerinin Devri baslikli 8.nci maddesi geregince; B Grubu nama yazili paylarin
devredilebilmesi icin dnce diger B Grubu pay sahiplerine rayic bedeli tizerinden satin alinmasi teklif edilir B
Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan
tasarruflar hikiimstiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukari fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve paylarin Uizerinde baskaca ayni haklar kurulmasi
halinde aynen uygulanir. Cebri icra satislarinda da bu maddede yer alan éncelik haklari saklidir. Bu éncelik
haklarina riayet edilmediginde Idare heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine
kayittan imtina etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan mitevellit satisi
devri ve intikali milzem olan paylar dnce rayi¢ bedeli Gizerinden diger B Grubu pay sahiplerine teklif edilir.

Otuz guin sure ile cevap verilmeyen tekliflerde ahara satisa izin verilmis demektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirket bilgilendirme politikasi asagidaki gibi olusturulmustur. 08.04.2011
tarihinde gerceklestirilen 2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Amag

Sirketimiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirketimizin arz edilecek
olan paylarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi

ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari (pay
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sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari araci kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasi, bunun
temini icin Sirket tarafindan agiklanan bilgilerin, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde anlasilabilir, yorumlanabilir, dusiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit
bir bicimde kullanimina sunulmasidir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine azami Gzen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken ydntem olarak, yasal dizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta gdnderileri, basin biltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK
tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden gegirilmesinden ve gelistirilmesinden Ydénetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali igler Birimine
“Bilgilendirme Politikas!” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Ydntem ve Araglari

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hikimlerinden gelen yikimlilik sebebiyle;
-SPK’nin Seri VIII No 54 Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak
6zel durumun ortaya ¢iktigi zaman Tebligdeki formlara uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na

gerekli 6zel durum aciklamasinin yapiimasi ve agiklamanin www.ihlasyayinholding.com.tr adresindeki web

sitemizde de ilan edilmesi,

-Mali tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan edilmesi,
sirkilerlerin guinlik gazetelerde ve web sayfamizda ilan edilmesi,

-Genel kurul c¢agrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve giinliik gazetelerde yayinlanmasi,

Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket’imizin sermaye piyasasi katilimcilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan
aciklamalart;

-Yazil ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinda yer alarak,

-Sermaye piyasas! katilimcilari ile yiiz yize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme goérisme
ve toplantilarinda anlatilarak, yatirimcilara yayilmakta anlatiimaktadir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketimizin mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun
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olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari diizenlemelerine
gore bagimsiz denetimden gecirilir. Yénetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben
SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platormu’na
iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulunun
onayina sunularak (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde kamuya aciklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilari Faaliyet Raporunun basili halini Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi’nden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketin 6zel durum agiklamalari, Mali isler Birimi gozetiminde hazirlanir ve sorumlu Yoénetim Kurulu
Uyeleri ile beraberce imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, soz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yoénelik
olarak; sermaye piyasasi katilimcilari/tgtinct  Kisilerle birebir veya gruplar halinde yapilan
toplantilarda/gorusmelerde kamuya aciklanmis bilgiler disinda bilgi aciklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis
oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum agiklamalari
ile kamuya duyurulur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan iletilen yazili ve sézli
bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak uizere talebin icerigine gore, Mali isler
Birimi veya Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin aciklamalari, sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorumlulugunda yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket calisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen
sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yonlendirilir.
Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki
durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis yéneticiler ve Yoénetim Kurulu Uyelerince
yapilacak agiklamalarla sunulur.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket’te idari sorumlulugu bulunan Kisiler; SPK kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve beceri

diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip, Sirket’in faaliyet alani ve yonetim konusunda
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bilgili tercihen yuksek 6grenim gérmus Kisiler arasindan segilir.

Sermaye Piyasasi Katihmcilari ile iletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme yapmaz.
Bunun yerine, faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektér ile faaliyet
gOsterilen cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan onemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina
aktarmay tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikge, sermaye piyasasi katilimcilari ile Sirket’imiz adina, sadece
kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan,
kamuya acik olmayan mulakatlarda, heniuz kamuya agiklanmamis ve 6nemli/6zel hicbir bilgi agiklanmaz.
YUz Yize Yapilan Toplantilar Veya Telefon Gérismeleri

Sermaye piyasas! katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiuz yiize yapilan milakatlar
yatirimcl iliskilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir parcasidir. Sirket’imiz, bu tip ortamlarda, yeni
bir bilgilendirme yapmayarak; daha dnce kamuya aciklanan bilgileri giincellemeyecek ve daha énce kamuya
aciklanmamis 6nemli ve 6zel bilgileri agiklamayacaktir.

Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile paylasiimasi gerektiginde ve/veya
Yonetim Kurulu gerekli gordigu takdirde yatirimci bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Yodnetim
Kurulu veya yoneticilerin basinla gérusmelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Pay Sahipleri ile
Iligkiler Birimi biinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onayi ile diizenlenecektir.
Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilari temsilen finansal
kurulusglardan Sirket'e ydneltilen sorularin yanitlanmasinda dncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi
icin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi cercevesince Pay Sahipleri
ile iligkiler Birimi tarafindan cevaplanacaktir.

Kuicuk Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin 6nlenebilmesi icin belirli bir
grup yatirimel ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan
sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha 0Once kamuya aciklanan bilgiler
glincellenmeyecek ve daha dnce kamuya aciklanmamis 6zel bilgiler aciklanmayacaktir.

Tum bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet sayfasi kullanilirken ézel durum
aciklamalari ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate ahinarak, icerik buna gore
glncellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde dngdrilenlere ek olarak, internet
sitesi, elektronik posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK
tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce icsel bilgiler, esas olarak aciklama yukimliluginin dogdugu tarihte kamuya acgiklanir. Ancak

Sirket’imizin mesru cikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerektigi zaman bilgilerin
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gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’in 15 inci maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya agiklanmasi
ertelenebilir. Aciklamanin ertelenmesi icin;. Sirket’imizce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirket’imizin yasal
haklarinin korunmasina etkisini, yatirimcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigini ve erteleme siresince bu
bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirleri alindigina iliskin yonetim kurulunca karar alinir.

Igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce s6z konusu
icsel bilgi hakkinda (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na derhal aciklama gonderilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlari ve kamuoyunda ¢ikan haber ve sdylentiler Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimince guncel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirnm kararlarini veya sermaye piyasasi araclarinin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda cikan, Sirket’imizi temsile yetkili
kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiler, Kurulca onaylanan duyuru
metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya duyurulmus bilgilerden farkh
icerikteki haber veya sOylentilerin varhgi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda,
Teblig’in “Haber ve Sdylentilerin Dogrulanmasi” bashkh 18 inci maddesi uyarinca ortakliklarca bir
aciklama yapilir.

Ancak, haber veya soylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha dnce 6zel durum agiklamasi, izahname,
sirkiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden
olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin A¢iklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir. Beklentilerin
aciklandigr yazili dokiumanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandii hangi gerekcelere gore
hazirlandigi verilerle birlikte aciklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek
sonuclarin beklentilerden farkli olabilecedi acikca belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan
gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanir. Bilgiler,
dayanagl olmayan abartili éngoriler icermez, yaniltici olmaz ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglart ile iliskilendirilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarinin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecegdinin anlasiimasi halinde, derhal gerekgceleri ile birlikte revize edilen
bilgiler, tablo ve raporlar kamuya aciklanir.

Beklentiler, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar acikca
ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin aciklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye
PiyasasI Mevzuati cergevesinde daha 6nce yapilan agiklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir
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gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan
hikimler sakl kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde bilgilendirilir.

Web Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi

(www.ihlasyayinholding.com.tr) internet adresindeki Sirket web sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin Web

Sitesinde yer alan acgiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim
ve Ozel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi (zerinden
erisim imkani saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirthr ve bolimlendirilir. Web Sitesinin glvenligi ile ilgili her tarli
onlem alinir. Web Sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 6ngordiigi icerikte
ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine,
glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat cekecek sekilde yer

verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara strekli olarak devam edilir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2010 yilinda IMKB’ye kote olduktan sonra yaptigi tiim 6zel durum aciklamalarini SPK’nin Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No:54) kapsaminda gergeklestirmis
olup, 2011 donemi igerisinde Arahik 2011 sonu itibariyle 15 adet 6zel durum aciklamasi yapmistir.
Sirketimizin yaptigi bitiin 6zel durum agiklamalari zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmis ve SPK ek

aciklama talebinde bulunmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tastyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir nitelikte
www.ihlasyayinholding.com.tr olup, site icerigi olusturulurken SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri 1. B&lim
madde 2.2'de sayilan bilgiler dikkate alinmistir.

Web sayfamizda; “Kurumsal” basligi altinda Sirket’imizin yonetim yapisi, Sirket’imizin tim faaliyetlerine
iliskin bilgiler, “istirakler” baghg: altinda, kamuyu bilgilendirme adina yonetilen faaliyet kapsaminda tiim
bilgiler, “Kurumsal Yo6netim” bashg altinda Kurumsal Ydnetim ilkeleri cercevesinde aciklamakla yikiimli
olunan tim bilgiler, “Yatirimei iligkileri” baghgi altinda Sirket’in istirak ve organizasyon yapisi, mali
finansal bilgiler, 6zel durum agiklamalari ve iceriden 6grenenler ve bunlara ait islemler gibi detay bilgiler,
“Haberler” bash@i altinda, Sirket tarafindan yapilan her tirli duyuru ve basinda cikan bilgiler “Kariyer”
bashg altinda, grubumuzda calismak isteyenlere yonelik miiracaat prosediirleri ve “irtibat” bashgi altinda ise

adres, telefon, e-mail gibi irtibat bilgileri verilmistir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'in ortaklik yapisi dolayli istirak iliskisinden arindirilmis olarak internet sitesinde aciklanmistir.
Yasanan degisimler anlik olarak bu tablolara yansitiimaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Enver Oren Inlas Yayin Holding A.S. Sirket Ortag
Ahmet Miicahid Oren

Mahmut Kemal Aydin

Inlas Yayin Holding A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani ve Sirket Ortag

Inlas Yayin Holding A.S. Sirket Ortag

Inlas Yayin Holding A.S. Sirket Ortag

Inlas Yayin Holding A.S. Yon.Kur.Bsk.Vek., Genel Midir ve Murahhas Aza

Mehmet Nurettin Yagcl
Mustafa Rusen Selguk

Nuh Albayrak
Ridvan Buykeelik
Fevzi Kahraman
Orhan Tanisman
Melih Riichan Arvasi
Osman Duman
Tolga Sonmez
Mustafa Erdogan
Sirri Séztutan
Umit Firat

Hilal Arikan
Hayati Ciftlik
Sikri Yavuz
Huseyin Perviz Pur
Ercan Cardak
Ugur Yildirim
Nilgiin Karatas
Funda Songiil $Sahin
Serkan Terzi

Faruk Cardak
Ozkan Yavuz

Girsoy Orman

Ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Yayin Holding A.S. Mali Isler Miidiirii

Ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Sekreteri

Ihlas Yayin Holding A.S. SPK Mevzuatina Uyum ve Kur.Y6n.Uyg. Yoneticisi
Ihlas Yayin Holding A.S. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yetkilisi

Irfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Sorumlu Ortak Bas Denetci (Tam Tasdik)
Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Sorumlu Ortak Bas Denetci
Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Sorumlu Ortak Bas Denetci
Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Bas Denetci

Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Bas Denetci

Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Denetci

Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Denetci

Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Denetci

Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Denetci Yardimcisi

Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Denetci Yardimcisi

Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Denetci Yardimcisi
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin dénem icinde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun igin 6zel
bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallari kullanilmistir.

Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem de

duyuru yapmada kullaniimistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi
Personelin yonetime katilimi ve her tirli dilek, sikayet ve oOnerilerini rahatlikla iletebilmeleri icin
insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele duyurulmustur. Ayrica

info@ihlasyayinholding.com.tr adresi tzerinden gelecek onerilerin de dikkate alinacagi bildirilmistir.

15. insan Kaynaklari Politikas

Sirket’imizin insan kaynaklari politikasi asagidaki gibidir:

IHLAS YAYIN HOLDING INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ViZYONU VE POLITIKALARI
Vizyonumuz

» Glven, saygl, aciklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel butinlugi sagladigi bir takim ruhuyla
calismak.

* Zaman ve sinir gézetmeyen bir ¢alisma temposu icinde olmak.

* Personelin motivasyonunu yiiksek tutacak calismalar ve organizasyonlar yaparak en (st diizeyde verim
alabilmek.

* Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir sekilde ¢alisacagi is ortamini olusturmak.

* Personelin gerek hizmet ici egitimlerle gerekse de kurum disinda yapilan egitimlere katilmasini saglayarak
mesleki gelisimine destek olmak.

* Basarih calismalarindan dolayi ilgili personelleri ddullendirmek.

Temel Politikamiz

» Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda organizasyonel yapilarimizin degisime karsi dinamik olmasini
saglamak.

* Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde calismalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi igin, tim sistemleri siure¢ iyilestirme duslincesi ¢ergevesinde bireysel ve
takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde calisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi
performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi calismalarina destek saglamaktir.

* Secme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirket’e dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrimi
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yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemektir.

* Yasaklamalar yerine dnleyici, diizenleyici ve disipline edici nlemler almaktir.

« ihlas Yayin Holding'e; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu olmayan,
dinamik ve degisime acik, pozitif duslinebilen, delegasyon becerisi yiiksek ve bu sekilde Sirket degerlerini
benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

Islevsel Politikamiz

* Tim cahisanlarimizin Sirket’e katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

* Tim calisanlara mevcut durumlar gercevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

* Sirket’e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye kadar
gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara esit firsat taninmasit,

* TUm calisanlarin yeteneklerini, zihinsel guclerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri yo6niinde
kullanmasinin saglanmasi,

« Sirket’in ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri g6z 6niine alinarak, ¢alisanlarin
Sirket ici (ya da Grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve
gelistirilmesi,

» Performans, kariyer ve Ucret dederlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini saglayacak, Sirket’in genel
yapisina uygun performans ve lcretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

» Her cahisanin Sirket icindeki rold, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari cahsmalarin Sirket ana
hedeflerine katkisi konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

* Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim c¢alisanlarin oncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

« insan Kaynaklari Y®6netimi uygulamalari esnasinda ¢ok yonlii etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

* Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve gelistirilmesi,

* Genis kapsamli ve birlestirici yoni olan kurum kaltirtnin yerlestirilmesi ile ilgili calismalarin yapilmasi,

* Calisanlarin kurum kdltirint sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal
ve kulturel aktivitelerin diizenlenmesi,

 Dunyadaki gelismeler ve Sirketin inanclari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin strekli
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

» Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir bitce ve sistem
dahilinde adaletli bir sekilde bitline yayilmasinin saglanmasi,

e Cahsanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli diizenlemelerin
yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,

* Cahsanlarimizin karsilasabilecedi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.
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16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Tum istiraklerimizde yuratilen kalite calismalari bu kapsamda da yurutilmis gincelligini korumasi
saglaniimistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tiim tiiketici problemlerine her zaman tiketicinin
hakl oldugu dustntlerek yaklasiimis ve bu yonde ¢oztimler Uretilmistir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikcilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin
yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini distindigu islemleri iletmek (zere, Yo6netim
Kurulumuzun Denetim Komitesine yonll olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun
Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru

sahibine bilgi verilmesi Gizerine etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

17. Sosyal Sorumluluk

Ihlas Grubu kuruculari ve calisanlari “insanlarin hayirhisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi cercevesinde bir
araya gelmis ve islerini de bu cerceve icinde yiritmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, irk, cinsiyet, yas
gOzetmeksizin tim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi éncelikli ilkemizdir.

Tim insanligin ortak paydasi olan dinya kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi, ¢evre koruma
degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal sorumluklar tasinip bunlarin yerine getirilmesi insanhga hizmetin
vazgecilmez bir parcasidir. insanlarin huzurunun temini, oncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden
sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini stirdirebilmelerinden gecer. Bu sebeple Grubumuza ait yayinlardan
Turkiye Gazetesi’nde belirli periyotlarda cevre ile ilgili “Yesil Sayfa” adi altinda yayinlar yapilmakta, yine
belirli periyotlarda engelli insanlar ile ilgili “Engelsiz Sayfa” adi altinda yayinlar yapilmaktadir.
Grubumuzun bir baska yayin araci olan TGRT Haber ise ¢evre ve engelli insanlara yonelik programlar
hazirlayip sunmakta ve bu konulara iliskin yapilan toplanti, panel ve seminerlere medya sponsorlugu
yapmaktadir. Sirketimiz cevreyi Kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de

hicbir hukuki ve mali problemi olmamustir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ahmet Miicahid Oren Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Rusen Selcuk Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir ve Murahhas Aza

Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi

Fevzi Kahraman Yonetim Kurulu Uyesi

Ridvan Bilyiikgelik Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan Tanisman Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Melih Righan Arvasi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Osman Duman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

Tolga S6nmez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani’nin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 1 icraci ve
3’0 bagimsiz liye olmak izere toplam 8 icraci olmayan tye bulunmaktadir.

Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riichan Arvasi ihlas Yayin Holding A.S. veya istiraki veya grup ici
sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve guncl dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda son bes yil
icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin kurulmamis
oldugunu ve son bes yil icinde bagimsiz denetim sirecinde yer almadigini beyan etmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riighan Arvasi, 30 Aralik 2011
tarihinde yayinlanip yiiriirlige giren Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin

Teblig (Seri:1V, No:56) geregince yenilenen bagimsizlik beyanlarini 02.01.2012 tarihinde vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve tglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhidini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bélimind ydrdten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde

ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,
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Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
aylracagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve Trkiye’de yerlesmis oldugumu,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Ydnetim ilkeleri’nde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Melih Richan Arvasi

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve tglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil i¢cinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhidini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bélimind ydrdten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
aylracagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve Trkiye’de yerlesmis oldugumu,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Ydnetim ilkeleri’nde yer alan kriterler gercevesinde
bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Osman Duman
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve tglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil i¢inde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhidini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bélimind ydrdten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
ayliracagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve Trkiye’de yerlesmis oldugumu,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Ydnetim ilkeleri’nde yer alan kriterler gercevesinde
bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Tolga S6nmez

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Yonetim kurulu Gyeligine prensip olarak, ylksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve secilir. Sermaye Piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati,
bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin énlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri
hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar hari¢ olmak Uzere bes yildan fazla hapis yahut
zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, rdsvet, hirsizlik, dolandiricilik, resmi evrakta sahtecilik, hizmet
nedeniyle inanci kétlye kullanma, dolanli iflas nitelikli kagakcilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara fesat
karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, resmi sahte evrak tanzimi suretiyle vergi kagakciligi suclarindan
dolayi, 5 yil Gzeri agir hapis cezasina mahkumiyeti kesinlesenler, (yonetim kurulu Uyesi secildigi tarihten
itibaren geriye dogru son bes yillik sire icinde belirtilen isbu suclari islediginden bahisle yargilamasi
yapilip, kesinlesen mahkumiyet karari alanlar oldugu takdirde,) bu kisiler yonetim kurulu dyeliklerinden

derhal istifa ederler ve kesinlesen mahkumiyet kararlarindan itibaren 5 yil sirre ile, yonetim kurulu Gyesi
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olamazlar. Bu nitelikleri tasiyanlar, bes yil siire ile, yonetim kurulu tyesi secilemezler.

Yonetim kurulu Gyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektdr veya kamuda
calismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; yonetim kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari
nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c- Yonetim Kurulunun, ilgili bitce yili igin dngorulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve
kararlihgina sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere ana sézlesmede yer verilmemekle
birlikte teamiil; SPK, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢cmise sahip, mali suclardan 6tird hiikiim giymemis, Sirket'in faaliyet alani ve
yonetim konusunda bilgili, tercihen yliksek 6grenim gormis Kisilerin Yonetim Kurulu'nda gérev almasi

seklindedir. Tim Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

* Sundugumuz tim hizmetlerde toplum barigini, insanlarin huzurunu ve faydasini gézetmek,
* Zaman ve sinir gézetmeyen bir ¢alisma temposu icinde olmak,

Vizyonumuz

o Her turli gorsel ve yazili medya araclarinda giivenilir ve tercih edilir olmak.

« icinde bulundugumuz huzur ortamini tiim diinyaya tasimak,

 Tim diinyaya en hizli, en etkin igerigi (haber, eglence, bilgi) saglamak,

* Yayin ilkelerimiz dogrultusunda tarafsiz ve dogru yayincilik yapmak.

Degerlerimiz

« insanlarin hayirhsi, insanlara hizmet edendir,

« insanlarin giivenini kazanmak, parasini kazanmaktan énce gelir,

* Fertlerin rahat ve huzur iginde yasamasi, devletin giicli olmasina baghdir.

* Degisime acgik yonetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal 6zelliklerimiz, guclu alt yapimiz ve
Grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

Stratejimiz

* Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

» Misteriye ulasmada en etkin yollari bulmak,
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* En gincel, en etkili icerigi Uretmek,

 Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

* Gelismis Ulkelerin toplum hafizalarindan, sektér deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni hatalari
tekrarlamamak,

» Toplumun tiim bireylerini (kadin, cocuk, yasl vb) dikkate alarak icerik ve uriinler gelistirmek,

* Her yerde her zeminde ulastlabilir olmak,

Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini periyodik ve
diizenli olarak gozden gecirmektedir. Bunu objektif kriterler cercevesinde performansa yansitma calismalari

ise devam etmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol islevi icin Denetim Komitesi biinyesinde calismalar yapilmis olup; i¢ Denetim
Birimi olusturulacaktir. i¢ Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak Uretilmesi ve tiim sistemin
anhik kontrolii esasi teskil etmektedir. Risk yonetiminde dinamik metotlarin kullanihp riskin dogmadan 6nce
tespiti icin ara gozlemler yapilmasi planlanmaktadir. Bu faaliyetlerin Yénetim Kurulu biinyesinde
olusturulmasi planlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yirutilmesi icin calismalar

yaptimaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve Sirket ici prosediirler
ile belirlenmis olup, Sirket ana s6zlesmesinde ayrica bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve
ilzama yetkili kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Genel Kurul
tarafindan tayin ve tespit edilir. Sirket’i temsil ve ilzama Ahmet Miicahid Oren miinferit ve miistakil imzasi
ile Mustafa Rusen Selcuk, Nuh Albayrak, Fevzi kahraman, Ridvan Biyukgelik, Orhan Tanisman ve mali
Isler Mudiirti Mustafa Erdogan‘dan herhangi ikisi miisterek imzalari ile yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Oyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir
baskan vekili secer. Ydnetim Kurulu, islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak,
bitin 6nemli konularda ve Ozellikle bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek ve kararlarinin tatbik
edilmesini gozetmek Uzere, Uyelerden gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir. Sirket isleri
gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler secerek islerin bir
bolumind onlara birakabilir. Yonetim Kurulu, Madirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde yirdtirler. Yoneticiler
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gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, Sirket ici diuzenlemelere ve politikalara uyarlar;
yapilan islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak Y&netim Kurulu'na bilgi verirler.

Yonetim Kurulu, gerekli defterleri tutar ve belirlenen zaman iginde gecen is yilina ait bilangoyu kanun
huktmleri geregince tanzim ve genel kurul toplantisindan en az yirmi bir giin 6nce pay sahiplerinin
incelemesine sunar.

Yonetim Kurulu her is yili sonunda bilangodan baska sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve yapilan is
ve islemlerin Ozetini gosterir bir rapor tanzim eder ve dagitilacak kazan¢ miktari ile yedek akceyi teskil
edecek miktarin tayinine dair, teklif evrakini hazirlayarak Genel Kurul’a sunar. Rapor ve teklif evraki, genel
kurul toplantisindan en az 21 giin 6nce pay sahiplerinin tetkikine arz olunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum icin gerekli ¢calismalari yapar.

Sirket Ydnetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri esas s6zlesmede ayrica tanimlanmamis olup,

mevzuat, etik ilkeler ve sirket ici prosedirler ile belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

* Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme
faaliyetlerine iliskin Yodnetim Kurulu karari gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira iginde
bulunulan doneme iliskin glncel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yoénetim Kurulu
toplanmaktadir.

* YoOnetim Kurulu'nun toplanti glindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yo6netim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek izere Yonetim Kurulu
Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sirri Soztutan gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri giindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri
tarafindan davet edilmektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri Aralik 2011 tarihi itibariyle 18 adet toplanti yapmus olup, gerceklestirdigi her
toplantida %89 katilim saglamistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda Aralik 2011 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen
herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayni dénemde bagimsiz tyelerin muhalif kaldigi bir husus
meydana gelmemistir.

o Tim Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yoénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara fiilen katilimi
saglanmaktadir.

* Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirhikh oy ve/veya veto hakki taninmamistir.
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24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Uyeleri icin Sirket’le islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte 2011 yili Aralik sonu

itibariyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydan gelmemistir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir.
Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi gercevesinde kamuya internet
adresimiz yolu ile duyurulmustur

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden dnce glivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun GUstinlidi ve bunun savunulmasinin konulmasinin
gerektigini; Mali isler Mudiirti, Yénetim Kurulu Uyesi, Muhasebe-Finans bolim yéneticilerinin;

» Kamuya aciklanan veya Sirket'in kayitli oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine gonderilen tim rapor
ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

* Sirket'in kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagli oldugu tim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere
uygun davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in tim
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kdltarind
olusturmaya gayret edecekleri 6ngérilmektedir.

Bununla birlikte,

Henliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan
kisilerin etik ilkeler cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngorilmektedir.

Calisanlarimiz;

 Durust, glvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden highir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir.

» Gorevli olduklart birim veya bélimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve
gizlilik ilkelerine bagh olarak yerine getirirler.

« Sirket karliligi ile pazar payinin artiriimasi igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve dl¢iludir.

 Ast-Ust ve misteri iligkilerinin calisma hayatindaki dneminin farkindadirlar ve buna gére davranislarini
dizenlerler.

o Her turli iliskilerinde saygili, 6l¢uli, mitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve disi muhataplarini
olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.
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* Farkh fikir, bakis acisi ve onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve
uygun Kkararlari alirlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik igeren tartismalar ile yasal olmayan her tirli faaliyetten uzak dururlar.

« ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel Kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini ve
becerilerini surekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini

en iyi bigcimde yerine getirirler.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler gercevesinde Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Komiteler, iki Uyeden olusmaktadir.

Komite Uyelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Baskani Osman Duman (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi Tolga Sonmez (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani  |Orhan Tanisman (Profesyonel Yonetici)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Melih Riichan Arvasi (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecedi prosedir; “Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilir” olarak tespit edilmistir. 2011 yili 12 ayhk faaliyet doneminde Kurumsal Y®&netim
Komitesi iki, Denetim Komitesi dort, toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlari

Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen
hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da goérevli olan Ydnetim
Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsihiginda ayrica iicret almaktadirlar.

* Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir ddeme sekli bulunmamaktadir.

 Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

« Ugiincii bir sahis aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis, lehine kefalet gibi teminatlar

verilmemistir.
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g) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:
Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

d) Donem icinde esas sozlesmede vapilan degisiklikler ve nedenleri:
Dodnem icinde esas s6zlesmemizde degisiklik yapiimamistir.

h) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:
Yoktur.

1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Grup; Holding ve bagh ortakliklarindan olusmaktadir.

Ihlas Yayin Holding A.S. her tiirlii yazih, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajanshi ve benzeri
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi bu is alanlarindaki basarilarini arttirmak, strekliligini
saglamak, kurdugu yada katildi§i sirketler igin ortak hizmet alanlari dizenleyerek mali Kulfetlerini
hafifletmek ve bu sirketlerin yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randimani yikseltmek icin gerekli
calismalari yapmaktadir.

Inlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), Tiirkiye Gazetesi’ni yayinlamakta olup ayrica giinliik, haftalik,
aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya dénemsiz olarak Tirkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap,
ansiklopedi, brosur ve mecmua c¢ikartmakta ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve
pazarlamaktadir. ihlas Gazetecilik’in istanbul, Ankara, Antalya, izmir, Adana ve Trabzon’da olmak iizere alti
adet baski tesisi mevcuttur.

Ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajanshg ile istigal etmekte olup yurt icinde ve yurt disinda gorintil,
yazih ve fotografli haber tretmekte, bu haberleri uydu aracihgiyla ve diger yollarla pazarlamaktadir.

TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayincithgr yapimi, televizyon filmi, video ve
reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu
kurulmasi baslica faaliyet konularidir. Radyoculuk faaliyetini yiriten TGRT FM, TGRT Haber TV AS.
tizel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayincihgi yapimi, belgesel yayini,
televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, cekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Ihlas Gelisim Yayincilik A.S.’nin (ihlas Gelisim) ana faaliyet konulari Tiirkce ve yabanci dillerde gazete ve
her tiirlii yayini yurt iginde ve yurt disinda satmak, dagditmak ve pazarlamaktir. ihlas Gelisim, ihlas Fuar’in ve
lletisim Magazin’in de ana ortagidir.

lletisim Magazin Gazetecilik Sanayi ve Ticaret A.S. (iletisim Magazin), dergi, gazete, kitap vs. ¢ikarilmasi,
basimi ve pazarlamasi ile istigal etmekte olup, 3 adet cocuk dergisi, 7 adet tekstil ve i¢ dekorasyon dergisi, 2
adet yemek kiltiri ve kadin dergisi, 1 adet otomotiv dergisi, 1 adet bilisim dergisi, 4 adet yap! ve insaat
dergisi, 1 adet saglik dergisi, 3 adet dijital baski, matbaa, kagit ve ofis sistemleri dergisi, 1 adet agirlama
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konusunda dergi ve 1 adet de ingilizce gazete olmak iizere toplam 24 yayin ¢ikarmaktadir.

Ihlas Fuar Hizmetleri A.S. (ihlas Fuar), yurt iginde ve yurt disinda ticaret ve tanitim fuarlari ve sergileri
organize etmek, seyahat acenteligi yapmak faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Alternatif Medya Gorsel iletisim Sis. Ltd. Sti. (Alternatif Medya), her tiirlii ses, gériintii, ve resim yazilim
urtnlerini Gretme, produksiyonlarini yapma, internet tzerinden platform olusturma, veri arsivi hizmetlerini
yapma, satma, ya da bunlari kiraya verme, internet Gizerinden yayinlama gibi faaliyetler ile istigal etmektedir.

Ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. (Eski Unvani: ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti.)
(ihlas Medya), reklamcilik, ilancilik, fotografcilik, ilan, reklam ajanshgi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. (Promas), reklamcilik, ilancilik,
fotografcilik, ilan, reklam ajanshgi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Ihlas iletisim Hizmetleri, Bilgi Teknolojileri Kurumu’ndan Mobil Sanal Operatorlik (MVNO) lisansi alarak
kendi markasi olan VipCell ile MVVNO hizmeti vermektedir.

Ihlas Holding A.S.-ihlas Yayin Holding A.S.-ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi; Emlak Pazarlama insaat
Proje Yénetimi ve Ticaret A.S.’nin, istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bélge 3'ncii kisim 543 Ada 1
Parseldeki arsa (zerinde, imzalamis oldugu arsa karsiligi gelir paylasimi insaat projesi isi ile ilgili
sozlesmedeki hak ve yiikiimliluklerini devralmistir. Grup’un “BiZIMEVLER-3” olarak adlandirdigi bu
projede, 120.170 metrekare konut ve ticaret insaat alani bulunmaktadir. 31.12.2011 tarihi itibariyle s6z
konusu proje tamamlanmis olup, projedeki toplam 680 dairenin 438 tanesi faturalanarak misterilerine teslim
edilmistir. Projede ayrica insaati tamamlanmis 1 adet isyeri bulunmaktadir.

pYatirimlardaki gelismeler, tesviklerden vyararlanma durumu, vararlanilmissa ne 0&lcide
gerceklestirildigi:

Sirket’imizin yararlandi§i tesvik bulunmamaktadir.
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k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil icinde goérilen gelismeler, randiman ve produktivite
katsayilarindaki gelismeler, gecmis villara gore bunlardaki 6nemli dedisikliklerin nedenleri:

a) Faaliyet bolimleri bazinda hazirlanmis bolim bilgisi asagidaki gibidir;
01 Ocak- 31 Aralik 2011 doénemi;

Gazetecilik ve Matbaa Haber Ajanshidi | TV Hizmetleri | Fuar ve Dergi R_eklanj Diger . G_rup Is Grup Toplami
Isleri Ajanshig Eliminasyonlari

Satis Gelirleri (net) 80.268.189 28.164.329 21.616.444 9.408.956 25.536.046 672.782 (12.526.210) 153.140.536
Satis Maliyetleri (-) (71.763.395) (25.615.337) (15.734.277) (5.630.233) (25.241.154) (329.297) 10.359.970 | (133.953.723)
Briit Kar/Zarar 8.504.794 2.548.992 5.882.167 3.778.723 294.892 343.485 (2.166.240) 19.186.813
Faaliyet Giderleri (-) (14.647.587) (4.670.320) (8.917.323) (3.711.481) (131.705) (3.608.471) 2.642.013| (33.044.874)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 2.546.681 239.612 491.299 197.776 33.393 1.653.700 (475.773) 4.686.688
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (732.599) (615.187) (747.218) (583.416) (81.053) (130.751) - (2.890.224)
Faaliyet Kari/Zarari (4.328.711) (2.496.903) (3.291.075) (318.398) 115.527 (1.742.037) - (12.061.597)
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - - 8.902.946 - 8.902.946
Finansal gelirler / (Giderler),net 5.725.056 58.815 (105.250) 97.630 31.622 1.461.033 7.268.906
Siirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /

Zararl 1.396.345 (2.438.088) (3.396.325) (220.768) 147.149 8.621.942 - 4.110.255
| Toplam varliklar | 245.889.237 | 22825803| 11269511  5203372]  5143032]  66.308225|  (12.935.040)| 343.794.230]

| Toplam yiikimlliikler | 37.521.523 | 12.085.475|  10.946.115| 3353844  2.395820|  10.273256]  (12.935.040)|  63.640.993]
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01 Ocak- 31 Aralik 2010 dénemi;
Gazetecilik ve Matbaa | (.0 Ajanshi TV Hizmetleri Fuar ve Dergi Diger (*) _Grupigi Grup Toplami
Isleri Eliminasyonlari

Satis Gelirleri (net) 70.398.199 24.762.318 8.082.047 7.977.238 1.774.182 (2.391.524) 110.602.460
Satis Maliyetleri (-) (58.514.495) (22.124.353) (4.450.932) (4.988.607) (456.449) 832.346 (89.702.490)
Briit Kar/Zarar 11.883.704 2.637.965 3.631.115 2.988.631 1.317.733 (1.559.178) 20.899.970
Faaliyet Giderleri (-) (17.103.807) (2.348.611) (3.705.623) (2.724.219) | (4.049.032) 1.670.594 (28.260.698)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 6.928.297 925.194 306.846 200.250 1.580.183 (133.580) 9.807.190
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (288.940) (165.681) (892) (63.227) | (2.288.256) 22.164 (2.784.832)
Faaliyet Kari/Zarari 1.419.254 1.048.867 231.446 401.435| (3.439.372) - (338.370)
Ozkaynak Ydntemiyle Dederlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - (50.070) - (50.070)
Finansal gelirler / (Giderler), net 5.983.343 (199.887) (530.214) (26.383) 1.222.957 - 6.449.816
Siirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /

Zararl 7.402.597 848.980 (298.768) 375.052 | (2.266.485) - 6.061.376
Toplam varliklar 244.714.880 21.678.543 8.275.551 4.713.191 68.640.772 (5.514.629) 342.508.308
Toplam yikumlulikler 37.224.542 11.080.855 5.748.595 2.420.852 16.740.983 (5.514.629) 67.701.198
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) Bu Teblig hukimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Bilango 31/12/2011 Oran Analizi 31.12.2010 Oran Analizi
Doénen Varliklar 111,597,159 32.46% 117.760.317 34,38%
Duran Varliklar 232,197,071 67.54% 224.747.991 65,62%
TOPLAM VARLIKLAR 343,794,230 100.00% 342.508.308 100,00%
Kisa Vadeli Yukumlalukler 27,879,473 8.11% 33.905.925 9,90%
Uzun Vadeli Yukumlulukler 35,761,520 10.40% 33.795.273 9,87%)
OZKAYNAKLAR 280,153,237, 81.49% 274.807.110 80,23%
Ana Ortaklija Ait Ozkaynaklar 181,550,340 52.81% 176.557.619 51,55%
Azinlik Paylari 98,602,897 28.68% 98.249.491 28,69%
TOPLAM KAYNAKLAR 343,794,230 100.00% 342.508.308 100,00%
Gelir Tablosu 31.12.2011 Oran Analizi 31.12.2010 Oran Analizi
Satis Gelirleri 153,140,536 100.00%| 110.602.460 100,00%
Satislarin Maliyeti (-) (133,953,723) -87.47%| (89.702.490) -81,10%
BRUT KAR/ZARAR 19,186,813 12.53% 20.899.970 18,90%
Faaliyet Giderleri (33,044,874) -21.58%| (28.260.698) -25,55%
Diger Faaliyet Gelirleri 4,686,688 3.06% 9.807.190 8,87%
Diger Faaliyet Giderleri (-) (2,890,224) -1.89% (2.784.832) -2,52%
FAALIYET KARI/ZARARI (12,061,597) -7.88% (338.370) -0,31%
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (183,787) -0.12% (1.641.389) -1,48%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 4,110,255 2.68% 6.061.376 5,48%
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem 0 0
Kari/Zarari 0.00% 0,00%
DONEM KARI/ZARARI 3,926,468 2.56% 4.419.987 4,00%
Dénem Kar/Zararinin Dagihmi
Azinlik Paylari (1,065,500) -0.70% 3.071.531 2,78%
/Ana Ortaklik Paylar 4,991,968 3.26% 1.348.456 1,22%
Rasyolar ‘ 31.12.2011‘ 31.12.2010
Likitide Oranlari
Cari Oran 4.00 3,47
Likitide Orani 3.74 3,27
Nakit Orani 0.36 0,86
Finansal Yapi Oranlari
Finansal Kaldirag 0.19 0,20
Toplam Yiikumliilukler/Ozkaynaklar 0.23 0,25
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.08 0,10
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.10 0,10
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.03 0,02
Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0.02 0,02
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m) Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestirilmesi planlanmaktadir.

n) Ust yonetimde vyil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve

mesleki tecribesi:

Ust yonetimde yil icinde degisiklik olmayip gérev basinda bulunanlarin;

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecribesi
Ahmet Miicahid Oren | Yonetim Kurulu Baskani 22 yil
Mustafa R. Selguk Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir ve 18 yil
Murahhas Aza

Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi 32 yil

Fevzi Kahraman Yonetim Kurulu Uyesi 37 yil

Ridvan Bilyiikgelik Yonetim Kurulu Uyesi 29 yil

Orhan Tanisman Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi 20 yil
Baskani

Melih Righan Arvasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi 18 yil
Uyesi (Bagimsiz Uye)

Osman Duman Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 18 yil
(Bagimsiz Uye)

Tolga S6nmez Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 14 yil
(Bagimsiz Uye)

Mustafa Erdogan Mali isler Miidiirii 22 yil

0) Personel ve isci hareketleri, toplu sdzlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve

menfaatler:

Ihlas Yayin Holding A.S.’nde dénem basinda calisan sayimiz 19, dénem sonunda personel sayimiz 23’diir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin toplam personel sayisi 1.121’dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi

yoktur.

Donem icerisinde ana ortakhgin faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 9.076.387 TL’dir.

Personele maas disinda isyerine gelis ve gidisleri igin ulasim imkani ve 6gle yemegi verilmektedir.

0) Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

01.01.2011 - 31.12.2011 hesap déneminde bagis yapiimamistir.

p) Merkez disi 6rgutlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Merkez disi 6rgutimuz bulunmamaktadir.
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r) Konsolidasyona tabi _isletmelerin _ana ortaklik sermayesindeki paylari_hakkinda bilgiler (karsilikh
istirak),

Konsolidasyona dahil sirketler arasi karsihikli istirak bulunmamaktadir.

s) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma sdreciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk yonetim
sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Grubun i¢ kontrol yapisi, isletmenin amaclari, risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin birbirleriyle

iliskilendirildigi bir yapiy icermektedir. Ayrica, grup amaglarina ulasiimasini engelleyecek her tlrli riskin en
aza indirgenmesine odaklanmistir. Bu amacla olusturulan i¢ kontrol sisteminin unsurlari G¢ grupta
toplanmustir.

1- Kontrol Cevresi

Yonetimin distncesi ve yaklasimi,

Isletmenin Organizasyon yapisl,

Yonetim kurulu ve denetim komitesinin islevi,

Yetki ve sorumluluklarin dagilimi,

Yonetimin kontrol yontemleri,

Isletmenin personel politikalari, prosediirleri, personel yapisi ve durumu,

Dis etkenler.

2- Muhasebe Sistemi

Isletmenin muhasebe sistemi ve yapis,

Kayda alinan islemlerin gercekten var olup olmadigt,

Islemlerin verilmis olan yetkiye dayanilarak yapilip yapiimadigi,

Gerceklesen islemlerin kayitlara alinip alinmadigt,

Islemlerin uygun bir bicimde degerlenip degerlenmedigi,

Islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

Islemlerin zamaninda kayit altina alinip alinmadig,

Islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bicimde yansitihp yansitiimadig,

Isletme faaliyetlerine uygun bir bicimde olusturulmus hesap planinin olup olmadigi,

Hesaplarin isleyisini yeterli bir bicimde aciklayan muhasebe yonetmeliginin olup olmamasi, Etkin bir Bltge
sistemi, Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri kontrol altinda tutan
belge akis dizeni.

3- Kontrol Prosedurleri

Gorevlerin ayrihg ilkesi,

Islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,

Dokiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlara tizerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.

Ic denetim komitesinin gozetimi altinda i¢ denetgiler tarafindan grubun i¢ denetim yapisi denetlenmektedir.

Ic denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesi asamasinda grubun amaclarina ulasmasinda ortaya cikabilecek
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engellerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla risk degerlendirme slireci mevcuttur.
Risk degerlendirme stirecinin unsurlari sunlardir:

Amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Risk tolerans diizeyinin belirlenmesi,

Kontrollerin belirlenmesi,

Kontrollerin degerlendirilmesi,

Kontrollerin gelistirilmesi,

Sirekli gozetim.



