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Baslica Finansal Gostergeler (1)

Uluslararasl finansal raporlama standartlar kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére ().

Net Satis Gelirleri D6nem Kari
110.602.460 153.140.536 4.419.987 3.926.468
200.000.000 5.000.000
150.000.000 4.000.000
100.000.000 3.000.000
50.000.000 2.000.000
0 0
2010 2011 2010 2011
Toplam Aktifler Ozkaynaklar
342.508.308  343.794.230 DL 07110 om0 e s
850.000.000 300.000.000
300.000.000
250.000.000
250.000.000
200.000.000
200.000.000
150.000.000
150.000.000
100.000.000
100.000.000
50.000.000
50.000.000
0 0
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Kilometre Taslan

10 Temmuz 2003

ihlas Yayin Holding A.S. kuruldu.

16 Temmuz 2003

inlas Gazetecilik (Tirkiye Gazetesi) ve ihlas Haber Ajansi (IHA)'na istirak edildi.
24 Temmuz 2003

Huzur Radyo TV (TGRT)'ye istirak edildi.
15 Temmuz 2004

TGRT Haber TV A.S. kuruldu.

27 Temmuz 2004

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. kuruldu.
28 Eylul 2006

Huzur Radyo TV hisseleri News Netherlands Co. (FOX TV)’e satildl.

01 Agustos 2007

Fikirevim Reklam Ajansi devralindi ve Alternatif Medya Hizmetleri Ltd. Sti.’ye donUstUrilda.
01 Aralik 2007

Dergi ve fuar islerini bir ¢ati altinda toplayan ihlas Gelisim Yayincilik A.S.’ye istirak edildi.
10 Subat 2009

Yeni kurulan ihlas lletisim A.S.’ye istirak edildi.

24 Aralik 2009

ihlas Holding A.S ve ihlas Pazarlama A.S. ile Bahgesehir’de konut isi yapmak (izere ortak girisim sirketi (adi ortaklik) kuruldu.
14 Haziran 2010

inlas Gazetecilik A.S. hisseleri IMKB’de islem gérmeye baslad!.

04 Agustos 2010

ihlas Yayin Holding’in halka arz galismalari baglatidi.

05 Kasim 2010

ihlas Yayin Holding A.S. hisseleri IMKB’de islem gérmeye basladi.

14 Aralik 2010

Promas A.S. ve ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri Ltd. Sti.’ye istirak edildi.

23 Ocak 2012

ihlas Haber Ajansi (IHA) daki istirak orani %50’den %75’e yilkseldi.



Ortakhk Yapisi 1.12.2011 itibanyla)

Adi / Unvani Pay Orani % Pay Tutan ()
ihlas Holding A.S. 69,15 138.300.000
Enver Oren 1,00 2.000.000
Ahmet Miicahid Oren 0,90 1.800.000
Diger 0,20 400.000
Halka Acik 28,75 57.500.000
Toplam 100,00 200.000.000

@ inlas Holding A.S.

@ Enver Oren

() Anmet Micahid Oren

() Diger

() Halka Acik




Ihlas Yayin Holding A.S.

Ihlas Yayin Holding, 10 Temmuz 2003’te ihlas Grubu’nun
medya sektdrtindeki istiraklerinin tek cati altinda
birlestirimesi ve ydnetimde etkinligi artirmak amaciyla
kurulmustur.

Istiraklerinin tim faaliyetlerini izleyen ihlas Yayin Holding,
ayrica her turlG yatinmlar konusunda da onlara gereken
destegi saglamaktadir. En blyuk gdrevi medya grubu
sirketleri arasindaki sinerjiyi artirmak olan ihlas Yayin
Holding, bu misyonu dogrultusunda sahip oldugu kurumsal
ilkelerini biitiin istirakleriyle paylasmaktadir. ihlas Yayin
Holding’in tim istirakleri, dogru haberi, yorumsuz, tarafsiz
ve toplumu huzursuz etmeden iletmek ilkesiyle istikrarli
cizgisini kuruldugu gtinden bugune kadar korumustur.

ihlas Yayin Holding, 25 - 26 Ekim 2010°da hisselerini halka
arz etmis, 5 Kasim 2010’da ise IMKB’de islem gérmeye
baslamistir.

Ihlas Yayin Holding’in yazil medyadaki istiraki olan
TUrkiye Gazetesi, tecrlbeli ydnetim anlayisl, istikrarli

yayin gizgisi, marka bilinirligi ve kuvvetli okuyucu tabani

ile rekabet gucU yUksek bir yayin organi olarak medya
sektortinde yer almaktadir. TUrkiye Gazetesi seffaf, glvenilir
ve degerli olmanin verdigi guvenle 2010 yilinda halka
acllarak okuyucularina ortak olabilme imkanini sunmustur.
Kuruldugu 1970 yiindan bu yana ayni sahiplik yapislyla
devam eden Tirkiye Gazetesi, sayfalaryla, markasiyla,
degismez yayin ilkeleriyle, sadik okuyucu tabaniyla
farklilasan ve gelecek potansiyeli yiksek bir gazetedir.
Turkiye’de alti ildeki yUksek teknolojiyle donatiimis baski
tesisleriyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Ihlas Yayin Holding’in bir diger istiraki ihlas Haber Ajansi
(IHA) ise, yapilan calismalar ile ulusal medyanin oldugu
kadar yerel ve bdlgesel medyanin da haber ihtiyaclarini hizli
ve guvenilir sekilde temin etmelerinde ajans olarak dnemli
destek vermektedir. Kendi teknik servisi tarafindan Uretilen
canli yayin araclarini kullanan IHA, bu sistem ve araclarla
Turkiye ve dunyanin cesitli bolgelerinde faaliyetlerine
devam etmektedir. 2011 yilina damgasini vuran Tunus,
Misir ve Libya’daki halk hareketleri IHA ekipleri tarafindan
takip edilmis ve butln dlnya televizyonlarina teknik hizmet
saglanmistir.

TGRT Haber TV, dogru, tarafsiz ve gergek haberci kimligini
ylllardir basariyla korumakta ve ilkesini “TGRT Haber yalniz
haber verir” olarak ilan etmektedir. Sabah kusagindan
gece yarisina kadar, saat bagslarinda yayinlanan haber
bultenleriyle izleyiciye dunya ve Turkiye gindeminden

haberler sunar. Basarili haberciliginin yani sira gincel
konularin, konunun uzman isimleri tarafindan ele alindig
programlara da yer veren TGRT Haber, 2011 yili icinde
yenileme yatinmi yapmis ve ekipmanlarinin cogunu
yenilemis olarak, 2012 yilinda HD kalitesinde yayin yapmayi
hedeflemektedir.

TGRT FM, yarisma programlarindan cocuk programlarina,
kultlr, sanat ve kadin programlarindan, spor, sohbet,
magazin programlari ve radyo tiyatrolarina kadar genis

bir program yelpazesi ile toplumun her kesimine hitap
etmektedir. Haberciligi, programciligi ve klasik radyo
tiyatrolari ile dinleyicilerin zevkle dinledigi yayinlar yaparak
Turk milletinin génlinde énemli bir yer edinmistir.

22 Nisan 2010 tarihinden itibaren TGRT Belgesel olarak
yayin yapan TGRT Dijital TV’nin amaci kultir, medeniyet,
tarih ve manevi degerlere sahip ¢ikmak ve bu dogrultuda
bir yayin politikasi izleyerek insanliga hizmet sunabilmektir.



ihlas Reklam Ajans’'nin unvani ihlas Medya Planlama ve
Satinalma Hizmetleri Ltd. Sti. olarak degismistir. Reklam
sektorindeki hizll rekabet ortaminda surekli kendini
yenileyen ve kalitesini artirarak faaliyetlerini strddren,
sektdr icerisinde Uretici tam hizmet reklam ajansi olarak
taninmaktadir. Misteri memnuniyetini kendisine ilke edinen,
Ulkenin &nde gelen reklam ajanslarindan biri konumuna
gelmistir.

Mobil Sanal Operat6rlik (MVNO) hizmeti sunmak amaciyla
2009 yilinda kurulan ihlas iletisim, Bilgi Teknolojileri
Kurumu’nca MVNO olarak lisanslandirimis ve kendi
markasi olan VipCell ile hizmet vermektedir.

iletisim Magazin ve ihlas Fuarcilik sirketlerini biinyesinde
bulunduran ihlas Gelisim A.S.- ihlas Dergi Grubu yaynladigi
sektorel dergiler, ilaveler, kataloglar, resmi fuar ekleri

ve yurt digl spesifik projeleri ile alaninda begeni ile takip
edilmektedir. Turk ekonomisine surekli is gelistirme

projeleri sunan ihlas Dergi Grubu, sektér yayinciligi ve
uluslararasi yayincilik alaninda Turkiye’nin blyUk dergi
gruplarindandir. Dergi Grubu’nun en énemli hitap alanini

Turkiye Gazetesi'nin tabanini da teskil eden esnaf ve
KOBI'ler olusturmaktadir. 2011 yilinda Sleep Well adinda bir
adet yeni dergi yayin hayatina baglamis olup toplam dergi
sayisl 24’e gikmistir. Sekt6rel bazda ihtisas fuarlar yapan
ihlas Fuarcilik ise ézellikle giines enerijisi ve boru fuarlarnda
marka olmustur. Ulusal ve uluslararasi turizm, zirve ve
benzeri etkinlikler de yapan Ihlas Fuar Hizmetleri, gelecek
yillar igin yeni sektérlerde fuarlar yapmay planlamaktadir.

Alternatif Medya, ilk gelistirmis oldugu IPTV temelli Digital
Signage uygulamasini devreye sokup pazarlamasina
baslamis, yeni teknolojileri Ar-Ge faaliyetleri ile blnyesine
katarak katma degerli Urdn tasarmlarina devam etmistir.
Ozellikle tniversiteler igin gelistirmis oldugu IPTV temelli
Video On Demand sistemi ile mobil uygulamalar pazarina
iphone ve android uygulamalari ile girmis bulunmaktadir.



Yonetim Kurulu Bagkanrnin Mesaji
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Degerli Ortaklarimiz,

2011 yili, yayincilik ile haber zenginligi ve cesitliligi agisindan
bir hayli verimli bir yil oldu.

iceride 12 Haziran Genel Secimleri, disarida ise bilhassa
Avrupa Ulkelerini sarsan ve sokak hareketlerine yol agan
derin iktisadi kriz, medya sirketlerinin yazili ve gdrintald
haber Uretiminin ekonomik degerini olumlu yonde etkiledi.

ihlas Yayin Grubu olarak haber agirlikli mecralarmizla bu
sUrecten dogal olarak istifade ettik. Uluslararasi bir haber
ajansi olan IHA, Yunanistan basta olmak (izere, ekonomik
calkantilann derinlestigi ve kitlesel eylemlerin yayildig

Ulkelerde etkin ve ylksek getirili calisma firsatlar yakaladi.

Ote yandan, konvansiyonel mecralarin yaninda hizla gelisen
ve cesitlenen elektronik ve dijital yayincilik alaninda da
mevcut medya varliklarimizin transformasyonu igin grup

ici arama konferanslar dizenledik. Degisen okuyucu/
izleyici profillerini dikkate alarak arastirmalar yaptirdik. icerik
ve gorsel dizenlemelerin dinamik bir strateji icerisinde
yUrGtdlmesine 6zen gosterdik.

Cesitlenen mobil iletisim araglarinin ayni zamanda birer
medya mecrasina ddéntismekte oldugu gerceginden
hareketle, mobil icerik Uretmek igin yayin grubumuzun
Uretim kapasitesinin gok amacl kullanimina ydnelik projeler
gelistirdik.

ihlas Yayin Holding’in istirakleri olan sirketlerimiz de devam
eden is sUreclerinde iyilestirmeler yaptilar.

Turkiye Gazetesi'ni yayinlayan ihlas Gazetecilik A.S.
yayincilik yaninda tam hizmet verebilen matbaa hizmetlerini
de kar ve rekabet odakli olarak rehabilite etti.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) uygulamasi olan SAP
yazilimi projesini Grupta ilk olarak lhlas Gazetecilik’te
baslatildi.

TGRT Haber TV, dinamik haberciliginin yanina ekledigi
guncel programlarla yayin prototipini rekabet ve gelir odakli
hale getirdi.

2010 yilinda halka agilan Ihlas Yayin Holding A.S., 2011
yilinda IMKB-100 endeksine girmeyi basardi.

ihlas Yayin Holding, ihlas Grubunun en kékli faaliyeti
olan medya ve yayincilik faaliyetlerinin tasiyicisi oldugunun
bilincinde, 6nimizdeki dénemde de degisim ve rekabet
odakli bir strateji izlemeye devam edecektir.

40 yili asan tecriibesi ve gliclyle ihlas Yayin Holding
adina sevgili ¢calisanlarimiza, sadik okuyucu, izleyici ve
abonelerimize, bizlere gliven ve teveccih gosteren degerli
ortaklarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Saygllanmla,

/o

A.Miicahid Oren
Ydnetim Kurulu Bagkani



Yonetim Kurulu

Orhan TANISMAN (1)

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi
(ITU) Gemi Insaati Muhendisligi'nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik
Universitesi’nde (YTU) yilksek lisans yapti, ardindan istanbul Universitesi’nde
(IU) yatinm planlama konusunda doktora galismasina basladi. Ayni zamanda
Istanbul Universitesi I§Ietme iktisadi Enstittisi’ne devam ederek 1999 yilinda
mezun oldu. 1991-1992 yillan arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
FakUltesi’nde, 1992-1994 yillan arasinda ise istanbul Universitesi Miihendislik
Fakiltesi’nde Arastirma Gorevlisi olarak bulundu. 1994 yilindan itibaren ihlas
Holding’te galismaya baglayan Tanigman, halen ihlas Holding’in Yatinmci
[liskileri MUdUrGga’nd yarttmektedir. Evli olan Orhan Tanisman bir erkek

bir de kiz gocuguna sahiptir. Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve
Turkiye Yatinmet lliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.

Melih Riichan ARVASI (2)

1971 yilinda dogan Melin Righan Arvasi, orta ve lise egitimini istanbul’da
tamamiadi. 1989 yilinda girdigi Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Isletme Bolimi’nden 1993 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu.
Ayni Fakdlte’nin Maliye Bolim’nde Mali iktisat dalinda iki yil lisanstistl
galisma yapti. 1993 yilinda Ihlas Grubu’nda Finans Bélimd'nde galismaya
basladi. 2001’de lhlas Grubu’ndan ayrilarak ABD’de bes yil streyle
bankacilik sektériinde teknoloji departmani ve ddviz piyasalari bdlimunde
calisti. 2006 yilinda tekrar Turkiye'ye ddnen Arvasi, halen Kanada ve Amerika
merkezli iki sanayi ve bir finans kurulusunun distribUtérlugind ve temsilciligini
yurttmektedir. Evli olan Melin Righan Arvasi, Dinya Tdrkmenleri Egitim Vakfi
ve Dostluk Dernegi’nin Kurucu Uyesi’dir ve MUtevelli Heyeti’'ndedir.

Tolga SONMEZ (3)
1978 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sénmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu

Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesi iktisat Bolim{’nden 1996’da
mezun oldu. Sonra Londra’ya gitti ve London Guildhall University’de

Bankacilk ve Finans Sertifika Programi’ni bitirdi. 1997 yilinda ihlas Holding
A.$.’de Finans Yetkilisi olarak galisma hayatina adim atan Sénmez, 2002
yilinda Ulker Grubu’nun leasing sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye
gecti. 2008 yilinda buradaki Finans Mudurligu gorevinden ayrilan Tolga
Sénmez, 2011 Mart’ina kadar Baklavaci Gullioglu A.S.’de Finans MudUrd
olarak galigma hayatini devam ettirdi. Sonrasinda Boer Elektronik’te Mali
Isler Koordinatérligund yiriten Tolga Sénmez halen Pelsan Aydinlatma’nin
Finans MUdarlGga gérevini yaritmektedir. Evii ve bir kiz gocuk sahibi olan
Tolga Sénmez, yurt ici ve yurt disinda birgok seminere katilmis ve ODTU
Finans Kullibu tarafindan hazirlanan Finans Kongreleri’'nde konugmaci olarak
bulunmustur.

Mustafa R. SELCUK (4)

1968 yilinda dogan Mustafa Selguk, orta ve lise egitimini istar]bul Saint
Joseph Fransiz Lisesi’nde yapti. 1986 yilinda girdigi Istanbul Universitesi
Isletme Fakdltesi’nden 1990 yilinda mezun oldu. ABD, Hollanda ve
Turkiye’de finans yénetimi, risk yonetimi ve finansal modelleme konularinda
egitimler alan Mustafa Selguk, 1993 yilinda lhlas Grubu’nda, Finans
Bolim’nde galismaya bagladi. Krediler ve Fon Yonetimi BAIGmU'nG kuran
Selguk, 2003 yilina kadar direktor olarak galisti. 2003 yilinda Ihlas Yayin
Holding’e, Finans Departmani’ni kurmak (zere katilan Mustafa Selguk, halen
Ihlas Yayin Holding Finans Koordinatorligu goérevini yuritmektedir. Mustafa
Selguk, profesyonel yoneticiliginin yani sira TUrkiye Gazetesi'nde haftada t¢
glin yazi yazmakta, TGRT FM radyosunda bir arkadaslyla birlikte haftada bir
guin program yapmakta ve de TGRT Haber TV'de haftada bir giin ekonomi
ve glncel konular tzerine program yapmaktadir. Evli olan ve bir oglu bulunan
Mustafa Selguk, TESYEV (Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi)
Mutevelli Uyesi ve Denetim Kurulu Bagkani, Besiktas Jimnastik KullbU (BJK)
Kongre Uyesi, SAJEV (Saint Joseph Egitim Vakfi) Miitevelli Uyesi ve Saint
Joseph’liler Dernegi tyesidir.



Ahmet Miicahid OREN (5)

28 Nisan 1972'de Istanbul’da dogan A. Muicahid Oren, yiiksek grenimini
Anadolu Universitesi Iktisat Fakultesi’nde yaptl. 1989 - 1991 yillari arasinda
Turkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatérligu gdrevini ylrtlrken TUrkiye
Cocuk Dergisi Genel Yayin Danismanlidi'ni da beraberinde icra etti.
Turkiye Gazetesi'nin bilgisayar sistemleriyle hazirlanmasi organizatérliguind
dogrudan Ustlenerek, Turkiye Gazetesi’'nin Turk basininda bilgisayar
sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasini sagladi. Kurulug
itibariyle TUrkiye'nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanini taglyan

TGRT’ye 1991 yilinda Genel MudUr oldu ve yaptigi calismalarla gerekli
altyapinin hazirlanmasi, teknik teghizatin temini ile sttdyolarin kurulmasini
neticelendirerek fiili yayinin gergeklesmesini sagladi.1993 yilinda ihlas
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Holding Genel MUdurltgu
gbrevine getirildi. Yurt icinde ve yurt disinda sanayi, ticaret, hizmet
sektorleriyle diger dallarda faaliyet gésteren bazi mesleki kuruluslarin
muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tegsekkllerin de Uyesi olup, yayinlanmig
birgok makalesi bulunan A. Micahid Oren, Ingilizce bilmektedir.

Nuh ALBAYRAK (6)

1960 yilinda Konya’da dogan Nuh Albayrak, ik ve orta egitimini de
burada tamamladi. Daha o yillarda baslayan edebiyat merakini liseler
arasl kompozisyon yarismalarindaki birinciliklerle tescil ettiren Albayrak,
Seydisehir Postasi isimli yerel gazetede bir yil boyunca bagyazi yazd..
Universite egitimini Istanbul’da IDMMA - Galatasaray Mihendislik’te
tamamlayan Nuh Albayrak, 1980 yilinda ingaat mUhendisi oldu. Sektdrde
bir yil siren mihendislik gérevinden sonra ilk aski olan gazetecilige geri
dondu ve Turkiye Gazetesi'nde ‘cirak’ olarak goreve bagladi. O tarihten
itibaren Gazete'nin bitln birimlerinde galisan Albayrak, 12 yillik Yazi
Isleri MUdUrligu’'nden sonra Mayis 2007°den itibaren de Genel Yayin
Yénetmenligi gérevini ylritmeye bagladi. Medya sektdrinde, “topyekin
sorumluluk” olarak ¢zetlenebilecek yeni yonetim bigiminin ilk drnegini
verenlerden biri olarak “mUhendisge” gazetecilik yapmanin farkini hep

yasadigini sdyleyen Albayrak evlidir ve iki gocuk babasidir. Nuh Albayrak
Gazeteciler Cemiyeti, TSYD ve MUSIAD Uyesidir. Medya Dernegi Yonetim
Kurulu Uyeligi ile Medya Etik Konseyi Bagkan Yardmciligi gérevlerini de
yUrttmektedir.

Fevzi KAHRAMAN (7)

1948 yilinda Usak’da dogan olan Fevzi Kahraman, lise egitiminden sonra
calisma hayatina girdi. Askerlik vazifesini tamamlamasinin ardindan 1974
ylinda Maliye Tegkilat’'nda géreve baglayan Kahraman, 1981 yilinda
kamudaki gorevinden istifa ederek Turkiye Gazetesi’nde ¢alismaya
basladi. Turkiye Gazetesi blnyesinde Muhabirlik, Servis Sefligi ve Haber
Merkezi MUdUrliga gérevierinde bulundu. 1983 - 1986 yillan arasinda
|zmir’de ekonomik igerikli Ege Gazetesi’nde Genel Yayin Koordinatorligu
yapti. Ayni yillarda bir siyasi partinin il Yénetim Kurulu Uyeligi'nin ve

1987 - 1990 yillan arasinda Merkez lige Bagkanligi'nin yani sira lzmir
Blyuksehir Belediye Meclis Uyeligi gbrevierinde de bulundu. 1988 - 1989
yillar arasinda Sivas Demir Celik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligini de
yapan Fevzi Kahraman, 1990 - 1991 yillar arasinda ayni siyasi partinin [
Baskanligi'ni yarattd. 1991 yiinda meslegini strdtrmek Gzere Istanbul’a
doénuslyle bagladigr Turkiye Gazetesi’nin Genel Koordinat6rligu’'ni 1994
yilina kadar sUrddrdt. 1994 yilinda Ihlas Haber Ajansi (IHA)'nin Genel
MUdUrligi’nd, bu gérevi esnasinda 1997 yilina kadar Turkiye Gazetesi’'nin
Yayin Danismanligi’ni Gstlenen Kahraman, 1996 - 1997 yillan arasinda
televizyon programciligi da yapti. 1999 yilinda baglamig oldugu Tdrkiye
Gazetesi’'nin Genel Yayin Mudurligd’nin ardindan Ihlas Holding’in
Medyadan Sorumlu Genel Midur Yardimciidr gérevini yarattd.

2001 - 2012 yillar arasinda Ihlas Haber Ajans’nin Genel MUdarliga
gorevinde bulundu. 1996 -1998 vyillari arasinda Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti ile Konrad Adenauer Vakfi tarafindan yerel basina yonelik “Yerel
Gazetecilik, Televizyonculuk ve Radyoculuk Meslek ici Egitim” konulu
seminerlere konusmaci olarak katildi. Bu ¢alismalar sebebiyle 6dUl sahibi
olan Fevzi Kahraman 2011 yilinda TUrkiye Gazeteciler Cemiyeti tarafindan
2010 yi Haber, Fotograf ve Gorlintl dalinda basarill olan gazetecileri
secmek icin olusturulan jUriye Uye olarak segildi. Meslekte 30 yilini agan
Fevzi Kahraman Turkiye Gazeteciler Cemiyeti ve I.P.I. (International Press
Institute) Uyesi olup meslek ve bazi sivil toplum kurumlar tarafindan verilen
bircok 6dultin de sahibidir.

Ridvan BUYUKGELIK (8)

1960 yilinda Edirne’nin Kesan ilgesinde dogan Ridvan Blyukgelik, 1978
ylinda Kesan Lisesi’nden mezun olduktan sonra ayni dénem Istanbul
Universitesi Isletme Faklltesi'ne girdi. 1982 yilinda Universiteyi bitirdikten
sonra Inlas Holding Muhasebe Departmani’nda géreve bagladi. 1984
yilindan itibaren Ihlas Grubu sirketlerinden Fuar Gazetesi, Muhasebe,
thalat, ingaat ve Finans departmanlarinda vazife yapti. Halen TGRT Haber
TV A.S., TGRT Dijital TV A.S., Promag A.S. ve Ihlas Yayin Holding Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Osman DUMAN (9)

1970 yiinda istanbul’da dogan Osman Duman, 1988 yilinda Istanbul
Atatlrk Fen Lisesi’'nden mezun oldu. 1992 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Endustri Mihendisligi BOIimd’'nd bitirdikten sonra 1993 yilinda
Ihlas Motor Ithalat Departmani’nda is hayatina bagladi. 1995 - 2000 yillan
arasinda |hlas Holding Finans Departmani'nda ¢alisan Duman, 2000

- 2001 yillarinda Ihlas Net Finans MUdarligd gorevinin ardindan 2001 -
2005 yillar arasinda tekrar Ihlas Holding Finans Departmani’nda ve 2005 -
2006 yillarinda Ekstrem Guvenlik A.S. firmasinda gérev yapti. 2009 yilinda
Han Insaat blnyesine katilan Osman Duman, halen Satin Aima Mudurligu
gorevini yarutmektedir.



Istirak Yéneticileri
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Nuh ALBAYRAK (1)

1960 yilinda Konya’da dogan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini de

burada tamamladi. Daha o yillarda baglayan edebiyat merakini liseler arasi
kompozisyon yarigmalarindaki birinciliklerle tescil ettiren Albayrak, Seydigehir
Postasl isimli yerel gazetede bir yil boyunca bagyazi yazdi. Universite
egitimini Istanbul’da IDMMA - Galatasaray MUhendislik’'te tamamlayan

Nuh Albayrak, 1980 yilinda insaat mihendisi oldu. Sektdrde bir yil stiren
muhendislik gérevinden sonra ilk agki olan gazetecilige geri dondu ve Turkiye
Gazetesi'nde ‘girak’ olarak géreve bagladi. O tarihten itibaren Gazete’nin
battn birimlerinde ¢alisan Albayrak, 12 yilik Yazi Isleri MUdUrligi’nden sonra
Mayis 2007’°den itibaren de Genel Yayin Yonetmenligi gbrevini ylriitmeye
basladi. Medya sektoriinde, “topyekln sorumluluk” olarak 6zetlenebilecek
yeni yonetim biciminin ik érnegdini verenlerden biri olarak “muhendisge”
gazetecilik yapmanin farkini hep yasadigini sdyleyen Albayrak evlidir ve iki
gocuk babasidir. Nuh Albayrak Gazeteciler Cemiyeti, TSYD ve MUSIAD
Uyesidir. Medya Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ile Medya Etik Konseyi
Baskan Yardimciligi goérevlerini de ytrttmektedir.

Thomas BONIFIELD (2)

*(30.03.2012 itibari ile).
13 Haziran 1967’de Amerika Birlesik Devletleri’nin Kentucky Eyaletini’ne
bagl Fort Knox kentinde dogan Thomas Bonifield, 1990 yilinda Arizona
Devlet Universitesi Gazetecilik B&IUmG'n0 Ustiin basar derecesiyle bitirdi.
Leningrad Devlet Universitesi’'nde akademik ¢calismalar yapan Bonifield

»

meslege 1988 yilinda Phoneix Eyaleti’'ndeki bir yerel televizyonda editor
olarak bagladi. 1998 yilinda ABC NEWS’te yapimci olarak ¢alismaya
basglayan Bonifield, FOX NEWS ve NBC NEWS kanallarinda da muhabir ve
ybnetici olarak uzun stire gorev yapti. 2000-2007 vyillari arasinda NBC NEWS
kanalinin Moskova buro sefi olarak galigan Bonifield bu dénemde iran’dan
Afganistan’a, Irak’tan Israil’e birgok Asya ve Orta Dogu Ulkesinde gazetecilik
faaliyetlerinde bulundu. 2007-2008 yillari arasinda NBC NEWS kanalinin New
York’taki merkezinde Dis Haberler MUdur( olarak gérev yaparak 12 deniz
agin buroyu koordine etti. 2008 yill Agustos ayinda Genel Koordinatér olarak
Ihlas Haber Ajansi (IHA)’da galismaya basladi, 21 Subat 2012’de ise Genel
MUidir olarak atand. Evli ve 3 gocuk babasi olan Bonifield anadili ingilizce
kadar iyi derecede Rusca bilmektedir.

Biilent AYANOGLU (3)

1963 yilinda Denizli'de dogan Murat Ayanoglu, A.U. iletisim Bilimleri Fakdiltesi
Basin-Yayin BolimU’'nden mezun oldu. 1976’da Tlrkiye Gazetesi'nde
muhabir olarak géreve baslayan Ayanoglu,1987°de 1 yil Ingiltere’de egitim
gordu. Turkiye Gazetesi'nde sirasiyla Muhabir, Sayfa Sekreteri, istihbarat
Sefi, Haber MUdUr Yardimcisi, Haber Mudurt, Yaz Isleri Mdurt ve Genel
Yayin Koordinatérligu goérevlerinde bulundu. 1993 yilinda gazeteden ayrildi
ve yeni kurulan TGRT televizyonu Haber MUdurligi’ne getirildi. 1995 yilinda
ingiltere’de televizyon yayinciligr egitimi alan Ayanoglu, 1996 yilinda TGRT de
Genel Mudur Yardmciligi (Program), 1997 yilinda ise |hlas Net A.S’de Genel
MUdur Yardmciligr gorevlerine getirildi. Turkiye'de ilk kez internette aninda



haber yayinciligini baglatti. 2007 yilinda Tiirkiye Gazetesi Yazi igleri MUdUr(i
olan Ayanoglu, 2011 yilinda TGRT Haber TV Genel Yayin Yonetmenligi’'ne,
2011 yill Haziran ayinda ise TGRT Haber TV Genel MudUurligi’ne getirildi.
Su anda TGRT Haber TV Genel Mudurligu ve Genel Yayin Yénetmenligi
gbrevlerini birlikte ydnetmektedir. Evlidir ve 1 gocuk babasidir.

H. Ferruh ISIK (4)

1974 yilinda istanbul’da dogan Huiseyin Ferruh Isik, istanbul Ozel

Fatih Koleji'nden mezun olduktan sonra, yiksek 6grenimini Anadolu
Universitesi isletme Fakdiltesi’nde yapti. ik meslegi gazetecilige, 1992
ylinda “Made in Turkey” gazetesinde editdr olarak bagladi. Daha sonra
Almanya’da isletme ve ydnetim alaninda 6zel egitim aldi ve Ihlas Basim
Tanitim A.S. Genel Mudurligi'ne getirildi. 1996 yilinda ihlas Holding
Dergi Grubu Genel Miidiirti olan Isik, ihlas Dergi Grubu’nun kurumsal
yapisinin gliclendiriimesi, yayincilik ve iletisim sistemlerinin gelistiriimesi,
hizll ve modern baski sistemlerinin kurulmasi sirasinda yaptidi ¢calismalarla
yayincilik sektdriine 6nemli katkilar sagladi. Halen bu gérevine devam
etmekte olup, ayrica lhlas Fuar Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani
ve lhlas Gelisim Yayincilik A.S.’nin de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Tiirkiye
Gazeteciler Cemiyeti ve Tiirk- Amerikan isadamlari Dernegi (TABA) (lyesi
olan Isik, ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Necmi CICEKGI (5)

1963, Erzincan-Kemah dogumlu Necmi Gigekdi, istanbul Universitesi
Hukuk Fakdiltesi, Anadolu Universitesi Basin ve HIk. lligkiler, Anadolu
Universitesi Isletme Fakulte’lerinde egitim gordi. 1979 yilinda basladig
Gazetecilik meslek yasantisinda sirastyla Tirkiye Gazetesi, Ginaydin
Gazetesi ve Milliyet Gazetesi'nde gorev aldi. Milliyet Gazetesi’nden
ayrildiktan sonra 1986 yilinda ilk reklam sirketi olan Ugboyut Reklam
Ajans’’ni kurdu. Ardindan ihlas Basim Tanitim, ihlas Reklam Ajansi’nin
kurucu bagkanliklarini yapti. 1994 yilindan itibaren ihlas Barter’da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak hizmet verdi. 2000 yilinda TUrkbarter ‘in kurulusunda
ve gelismesinde gorev aldi. 2001 yilinda Fikirevim Reklam Ajansi’'nin
kurulusunu gerceklestirdi. 2005 yilinda Ihlas Medya Ajansi’nin kurulugunu
yapti. Halen Fikirevim Reklam Ajansi ve Ihlas Medya Ajansi Genel
MUdarlik gérevini yariitmektedir. ingilizce bilen Necmi Gigekei evii ve iki
¢cocuk babasidr.

Serdar KAYAOGLU (6)

1959 yilinda Istanbul’da dogan Serdar Kayaoglu, Fatih Koleji, Kuleli
Askeri Lisesi ve Hava Harp Okulu’nu bitirdi. ODTU Bilgisayar Miihendisligi
BalumU’nden mezun olan Kayaoglu, 1990’a kadar Hava Kuvvetleri
Komutanligr bunyesinde bulundu. Kayaoglu, 1984 yilina kadar pilot
olarak, sonrasinda ise Bilgi islem Subayi olarak cesitli projelerde yaziim
muhendisi, sistem analisti ve proje subay olarak gérevler yaptl. 1990
yiinda Hava Kuvvetler’nden ayrilan Kayaoglu, Ihlas Grubu Bilgi islem
Koordinatéri olarak géreve basladi. Kayaoglu, 2001 yilinda Ihlas Finans
Kurumu Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi gérevinden
ayrilarak kendi sirketini kurdu. 2005 yilinda tekrar ihlas Grubu’nda CIO
olarak gdreve baglayan Kayaoglu, ayrica Alternatif Medya’da ortak ve
Genel Mudurluk goérevlerini de yaritmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan
Kayaoglu ingilizce bilmektedir.

Omer DEMIR (7)

1966 yilinda istanbul’da dogan Demir, Fatih Erkek Lisesi’ndeki 6grenimini
takiben, ylksek 6grenimini 2 yillik Elektrik ve Elektronik bolimu ve Anadolu
Universitesi iktisat Fakiltesi’nde tamamladi. 1993 yilina kadar Turkiye
Gazetesi Reklam ve Grafik BolimU’nin yoneticiligini yapt. Daha sonra
TGRT TV’nin Reklamlarini yénetmek (izere ingiltere’de gérev alan Demir,
donUste TGRT Dis Haberler'de calisti. Cesitli haber ve roportajlanyla bircok
8dl aldi ve Dig Haberler Midirligi’nii bagar ile yir(itt(. ik yillarinda
ihlas.Net'in Genel Mudur Yardmciligi gérevini Ustlenen Demir, Reklam,
Pazarlama ve Halkla iligkiler Blimlerini de yonetti. Free Click, DizUssU,
NetTV vb. ses getiren birgok kampanyaya emek verdi. 2001 ekonomik
krizinde ihlas.Net’in Genel Miiduirliigi’'ne atanan Demir, Uydu (izerinden
internet’in Tirkiye'ye getirimesine de énciiliik etti. Omer Demir, halihazirda
ihlas.Net A.S’nin Yonetim Kurulu Bagkanlg, ihlas.Net Ltd., ihlas

iletisim A.S. ve Net lletisim’in Genel Midurliik gérevlerini yir(itmektedir.
Gazeteciler Cemiyeti, Basin Konseyi, Tim Telekomiinikasyon is Adamlari
Dernegi, mesleki kuruluslar ve demeklerin tyesi olan Omer Demir, ingilizce
bilmektedir.
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2011 Yih Faaliyetleri

Teknolojideki degisimler medya sektdrinde mevcut igerigin
baskaca mecralarda gosterilmesini saglayabilmekte,
alternatif mecralar dogabilmektedir. internetteki gelisimin
mecralarin gesitliligini artirmasi beklenmektedir. Yapilan

isin 6zU degismemekle beraber isin yapilis ve sunus sekli
gelisen teknolojiye bagl olarak hizla degismektedir.

Sektdrdeki bazi gazeteler kendilerine ait matbaa tesisi
kurmak yerine, baski iglerini kapasitesi yUksek gazetelerin
matbaalarinda fason olarak yaptirmayi tercih etmektedir.
Yine bazi medya kuruluglar kendi haber aglarini olusturmak
ve birim maliyetlerini dUsurmek adina kendi haber ajanslarini
kurmaktadir. Televizyon yayinciliginda tematik kanallar én
plana ¢ikmakta, dergi yayinciiginda ise basil dergi yerine
web ortamindaki dergiler agirlik kazanmakta ve bunun
benzeri olarak da sanal fuarlar dizenlenmektedir.

13

internet yapisinin gelismesi ve yayilmasi ile yazili basindaki
baski igleri etkilense de, Ulkenin yasadigi ekonomik gelisim
bunu belli bir gizgide tutarken farkli noktalarda basili
materyal ihtiyacini artirmaktadir. Bu da baski kapasitesi
kullanimini dengelemektedir. Gelisen teknoloji baski
maliyetlerini diistrebilmektedir. lletisim sektoriindeki gelisim
de insanlarin bu ydndeki ihtiyaglari kadar, bu ihtiyaclari
karsllamada icerik saglama ihtiyacini da artirmaktadir. Satin
alma gucundeki artis ise satis fiyatlarini olumlu sekilde
artirmaktadir.

ihlas Yayin Holding’in performansini gliclendirmek icin
oncelikle bagl sirketlerin yatinmlanni faaliyet kér Gretimi
neticesinde olusan net nakit ile yani kendi 6z kaynaklarini
kullanarak yapma politikasi gidiimektedir.



Ihlas Yayin Holding istirakleri
W Turkiye

Ihlas Gazetecilik
(Tarkiye Gazetesi)

Kurulusundan buguine sahibi ve yayin politikasi degismeden
faaliyetlerine devam eden TUrkiye Gazetesi (www.
turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970
tarininde baglamistir. Evrensel ve gcagdas degerlere bagli
yayincilik gizgisini benimseyen bir gazete olma &zelligini
koruyan TUrkiye Gazetesi, gercek ve dogru habercilik
anlayisina sahip olmakla birlikte basin-yayin ahlak ve
ilkelerini de tavizsiz uygulamaktadir.

Turkiye Gazetesi, tecrtbeli ydnetim anlayigl, istikrarli
yayin ¢izgisi, marka bilinirligi ve kuvvetli okuyucu tabani
ile rekabet glict yUksek bir yayin organi olarak medya
sektdrlinde yer almaktadir.

icerigin yani sira gliclii bir teknik altyapiya da sahip olan
Tirkiye Gazetesi’nin Istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.
Turkiye Gazetesi'nin sadece Istanbul tesisinin kapasitesi
saatte 55 bin adet gazetedir. Ankara, izmir, Adana,
Trabzon ve Antalya’da bulunan baski tesisleri sayesinde,
yerel haberlerle desteklenen sayfalar Ureterek her bdlgenin
gUndemine hitap ediimektedir.




Tiirkiye Gazetesi Aylara Goére Satis Cetveli

2011 2011 2010
Aylar GUnllk Satis Toplam Satis Toplam Satis
Ocak 134.002 4.154.070 4.465.950
Subat 139.027 3.891.393 3.946.896
Mart 142.666 4.422.651 4.357.243
Nisan 143.857 4.315.796 4.208.827
Mayis 145.428 4.508.260 4.262.010
Haziran 146.467 4.394.003 4.257.821
Temmuz 143.241 4.440.474 4.324.698
Agustos 137.273 4.255.458 4.155.599
Eylul 135.917 4.077.509 3.808.643
Ekim 136.129 4.219.994 4.053.636
Kasim 132.432 3.972.963 3.930.213
Aralik 133.854 4.149.459 4.084.966

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin
Turkiye’deki ilk uygulayicisi olan Tirkiye Gazetesi, ihlas
Grubu sirketlerinden olan ihlas Pazarlama A.S.’nin bayileri
vasitaslyla ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi

da yapmaktadir. Ozellikle ABD ve Japonya basta olmak
Uzere dunyada ¢ok yaygin olarak uygulanan elden dagitim
sistemi, okuyucu ile saglam bir iletisim kurmakla beraber
satis istikrari da getirmektedir. Elden dagitim agr ayni
zamanda Ihlas Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine dnemli
bir mUsteri tabani saglamaktadir.

Turkiye Gazetesi seffaf, glvenilir ve degerli olmanin verdigi
gUvenle okuyucularina yillardir bildigi ve isittigi bir gazeteye
ortak olabilme imkanini sunmaktadir. 40 yili agkin stredir
ayni sahiplik yapisiyla devam eden Tirkiye Gazetesi,
sayfalariyla, markasiyla, degismez yayin ilkeleriyle, sadik
okuyucu tabaniyla farklilasan ve gelecek potansiyeli ylksek
bir gazetedir. ihlas Gazetecilik, TUrkiye’de alti ildeki baski
tesisleriyle faaliyetlerine devam etmektedir.

14 Haziran 2010 tarihinde ihlas Gazetecilik A.S. hisse
senetleri, IHGZT ISIN kodu ile IMKB’de islem gdrmeye
baslamistir.

2011 yil sonu itibariyle ihlas Yayin Holding’in Ihlas
Gazetecilik’teki istirak orani %56,55, lhlas Holding’in ise
%6,92’dir.

TURKIYE GAZETES],
TECRUBELI YONETIM
ISTIKRARLI YAYIN
CliZGiSi, MARKA
BILINIRLIGI VE SADIK

OKUYUCU TABANI
ILE REKABET GUCU
YUKSEK BIR MECRA
OLARAK MEDYA
SEKTORUNDE YER
ALMAKTADIR



Cevre ve dogayl koruma hususuna énem vererek, sosyal
sorumlulugu geregini yerine getirme adina Turk basininda
bir ilk olarak gerceklestirilen “Yesil Sayfa” sebebiyle, Turkiye
Gazetesi’ne Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan “CEVRE
BERATI” verilmis ve Berat Belgesi, Dinya Cevre GUnU’'nde
alinmigtir.

2008 yilinda baglatilan, 2009’da tamamlanan ve 2010
yllinda da pekistirilerek kurumsalligi saglanan “yeni igerik
ve yeni gorinim” kapsaminda Gazete’nin sayfa dizeni ve
tasarimi tamamen yenilenmigtir. Bilgi ¢caginin imkanlarini ve
teknolojisini de kullanarak degisimini “yeni bir gazetecilik
anlayigl” Uzerinde surdirme kararinda olan TUrkiye
Gazetesi, mesleki geleneklerini ve ilkelerini koruyarak
tasanminda ve igeriginde dnemli degisimler yapmay!
basarmistir. Reklamveren agisindan da son derece dnemli
hale gelen “Ozel sayfalar’ bu degisim ve déniisiimiin en
basarili calismalar olmustur.

Haber kanallarinin dakika bagi canli yayin yaptidi, internet
Uzerinden yapilan haberciligin gazete sayfalarini tehdit ettigi
bir donemde, Turkiye Gazetesi, “Farkli Bir Gazetecilik”
ortaya koymaktadir. TUrkiye Gazetesi “Sig bilgi” ile yarigmak
yerine “derinligi” ve “kalitesi” olan bilgileri “uzman kisiler”
tarafindan okuyucusuna duyurmayi tercih etmektedir.

Turk basininda “yeni bir tarz” da olusturan “Ozel Sayfalan”
kisa bir sirede geliserek amacina uygun bir misyonu basari
ile ifa eder hale gelmistir.

2011 Giinliik Baski Adetleri

Turkiye Diger
Baski Gazetesi Gazeteler Baski
Merkezi Baski Adedi Baski Adedi Kapasitesi
Istanbul 67.126 1.171.436 1.351.600
Ankara 32.965 67.835 284.000
izmir 26.192 31.808 284.000
Adana 19.392 43.688 240.000
Antalya 6.850 10.590 150.000
Trabzon 18.083 16.580 150.000
Toplam 170.608 1,341,937 2.459.600

TURK BASININDA

BIR ILK OLARAK
GERCEKLESTIRILEN
“YESIL SAYFA” ILE
TURKIYE GAZETESI’NE

CEVRE VE ORMAN
BAKANLIGI TARAFINDAN
“CEVRE BERATI”
VERILMISTIR. “ENGELSIZ
SAYFA” VE “YESIL SAYFA”
TURKIYE GAZETESI’NIN
SOSYAL SORUMLULUK
ANLAYISININ K
URUNUDUR



Ediz Hun’la Yesil Sayfa®

Turkiye Gazetesi, ilk olarak, hayati direkt etkiler hale

gelen gevre problemini masaya yatirmig ve birikimli gevre
akademisyeni Ediz Hun ile birlikte Turkiye'yi “Yesil Sayfa”
ile tanistirmistir. Gazete’ye “Cevre Berat” kazandiran bu
sayfanin gordigu baylk ilgi, bu yeni yapilanmanin ne kadar
dogru ve zamaninda oldugu sinyalini vermistir. Yesil Sayfa
Gazete'nin Turk Patent Enstitlsi’nden tescilli markasidir.

Engelliler icin “Engelsiz Sayfa”®

Turkiye Gazetesi, nifusun %10’unu olusturan engelliler igin
bir seyler yapmak amaciyla, engelli dinyasinin en birikimli
ve itibarl kurumu TESYEV ile igbirligi yaparak, Turkiye’nin
ilk ve hala da tek engelli sayfasi olan “Engelsiz Sayfa”yi
yayin hayatina sokmustur. Engelsiz Sayfa da Turk Patent
Enstitist’nden tescilli markadir.

Ailenizin Doktoru®

Turk Patent Enstitist’nden tescilli bir bagka marka olan
Ailenizin Doktoru sayfasinda Dr. Hilmi Ozklr@, mevsim
ve gelismelere gore gerekli uyarilarin yani sira arzu eden
okuyuculara da kisisel tavsiyelerde bulunmakta, onlari
dogru adreslere ydnlendirmektedir.

Sevimli Lezzetler

Basta Paris agirlikli olmak Uzere dinyanin her yerinde

Turk mutfagini tanitan Unlt yemek kalttr uzmani Sevim
Gokyildiz her hafta “Sevimli Lezzetler’le yemek meraklilarina
yeni tatlar konusunda rehber olmaktadir.

Tirkiye Genglik

Gelecegin gazetecileri olan geng iletisim dgrencileri
tarafindan hazirlanan Turkiye Genglik, 6zellikle Gniversite
hocalar tarafindan mesleki egitim araci olarak égrencilerine
tavsiye ediimektedir. Her hafta bir iletisim fakUltesinin
hazirladidi bu sayfa, muhtevasi ve hazirlanig bigimi
bakimindan TUrkiye’de tektir.
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Kursun Kalem

Orta dereceli okul 6grencilerini hedef kitle se¢cen Kursun
Kalem, sahasinda uzman bir ekibin titiz calismasinin Grind
olarak egitim dunyasina sunulmaktadir.

Diplomatik Muhakeme

Prof. Dr. Cagn Erhan diinyada yasanan siyasi ve diplomatik
gelismelerin analizini yapmakta ve 6zellikle Turkiye
acgisindan bir muhakemeye tabi tutmaktadir.

Calisanin Diinyasi

Ltfi Koksal ve Serif Akcan, “Calisanin Dinyas!” sayfasinda,
is dUnyasinda ¢alisan veya calistiran olarak yer alan herkese
Ozel gozUmler Uretmekte, verileri ve sorular gergevesinde
6zel danismanlik yapmaktadir.

Kadin ve Aile Sayfasi

Ozellikle kadin okuyucular, Kadin ve Aile sayfasini, evde
acil cdzUmlerden hizli kariyer icin pratik tavsiyelere kadar
hayatlarinin her asamasinda yaninda hissetmektedir.

Pazar Sohbetleri

Betll Altinbasak ve Gurbet Kalay Zorba’nin Gnld ve farkli
konuklarla yaptiklar Pazar Séylesileri, diger gazetelerdeki
drneklerinin dnUne gegmigtir.

iz Birakanlar

irfan Ozfatura’nin nefis Gslubu ile kaleme aldig ve Tirkiye
Gazetesi’nin “Spesiyali” iz Birakanlar diinyada ve Tiirkiye'de
hayati ve icraati ile iz birakan sahsiyetlerin “rontgenini
cekmektedir.”




IHA 5 KITADAK]
HABER URETIM]
VE UYDU
OPERASYONLARI
ILE DUNYANIN
SAYGIN HABER
AJANSLARI
ARASINDAK]
YERINI ALMISTIR




Ihlas Haber Ajansi (IHA)

Turkiye’nin gérantlll haber servisi yapan ilk ajansi

olan ihlas Haber Ajansi (IHA) 1993 yilinda kurulmustur.
Dogru, hizli ve objektif haberciligi kendisine ilke edinen

ve kuruldugu yildan itibaren teskilatlanma ve teknolojik
yatinmlarina hiz kesmeden devam eden IHA, bugiin
bagdimsiz kaynaklar tarafindan Turkiye'nin basarili bir haber
ajans! kabul edilmektedir.

Yurt ici ve disindaki 140 bUrosunda kadrolu ve telifli

calisan 800’0 askin personeli ile IHA giinde ortalama 160
goruntdll, 850 de yazili ve fotografll haber Uretmektedir.
Turkiye’de ve cesitli Ulkelerde 100’den fazla televizyonun
yani sira ¢ok sayida gazete, web sitesi, dergi ve kurum
olmak Uzere, abone sayisini 2011 yilinda 1.500’e ulastiran
IHA, Turkiye’'nin énemli bir ajansi konumundadir. Tiirkiye’nin
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hemen butun il ve ilgelerinden ve dinyanin 35 Ulkesinden
gdruntu, fotograf ve haber gegebilme yetenegdine sahip
olan IHA, haberlerini abonelerine uydu ve internet

Uzerinden gdondermektedir. TUrkiye ve dinya capindaki

250 goruntt gegis noktasina ilaveten ¢ogu Turkiye disinda
32 tane uplink istasyonu bulunan IHA, bu sayede olaylarin
kaynagina gok hizli ulagarak géruntudleri uydu Uzerinden ttim
dunyaya aninda gec¢ebilmektedir.
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1996 yilindan itibaren yurt disi birolarini agmaya baslayan
IHA bugiin 5 kitadaki haber Uretimi ve uydu operasyonlari
ile dUnyanin saygin haber ajanslar arasindaki yerini almistir.
Hizmet cesitliligini teknolojik altyapisinin gliglenmesine
paralel olarak artiran IHA, 1998 yili iginde Arapca ve
ingilizce haber servisine baglamistir. IHA, 11 EylUl olaylan
sonrasinda degisen dinya konjonktUrUyle birlikte, faaliyet
alanini iran, Irak, Afganistan, Pakistan, Rusya, Yunanistan,
Kosova, Israil, Filistin ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri'nde
yogunlastirmistir. Daha sonraki yillarda Washington, Kahire,
Hartum, Berlin, Londra, Atina, Bangkok ve islamabad
ofislerini agarak tam tesekkullU stidyo ve uplink cihazlar

ile donatan IHA, tim diinyada daha etkin haber ve yayin
hizmeti vermeye baglamistir.

2003’teki Irak Savas’nda, 2005'te Endonezya’daki tsunami
felaketi ile Londra ve Misir’daki patlamalarda bGttn dinya
kanallarina hizmet sunan IHA, 2006 yilindaki savasin
Liibnan, Suriye ve israil olarak tic cephesinde de canli yayin
ve haber hizmetlerine devam etmistir. Ayni basariyr 2008
Agustos’undaki Gircistan savasinda da gosteren IHA,
Sudan Devlet Baskani igin dort kitadaki sekiz Ulkede canli
basin toplantisi organize ederek, Hartum ile dinyanin farkli
noktalarini ayni telekonferans yayininda bulusturmustur.
Yine 2008’ deki Mumbai teror saldirlar ve 2009’daki Gazze
SavasI'nda hem Gazze'nin iginden, hem de sinirn israil

ve Misir tarafindan haber ve yayin hizmeti sunabilen ender
kuruluglardan biri olmustur. 2010 yilinda Guney Afrika’da
yapllan dunya kupasina alti uplink ve 30 kisilik ekiple katilan
IHA, kupa stresince 300’den fazla Tirk ve dinya TV’sine
gecis ve canli yayin hizmeti vermis ve yine 2010 yilinda
Sudan’da yaplilan secimleri bes ayri canli yayin ekibi ile takip
etmigtir.

IHA’nin kendi teknik kadrosu tarafindan gelistirilen

bir yaziim sayesinde géruntulerin dijital arsivde
saklanmasini saglayan sistem diinyadaki 6rneklerinden
cok Once isletmeye alinarak 570 binin Gzerinde gorintd

depolanmigtir. Ayni sekilde, son on bes yila ait 2 milyon
750 bin yazili haber ve 3 milyon 295 bin fotograf, bilgisayar
ortaminda saklanmaktadir. Dijital arsivde duran bu
zenginliklere internet Uzerinden erisiimesine ve kullanicilarin
hizmetine sunulmasina imkan verecek yaziim gelistirme
calismalar 2012 yilinin projeleri arasindadir. 2012 yili
icerisinde yazilimi gene IHA tarafindan gerceklestirilen haber
otomasyon uygulamasi devreye alinarak, internet erisiminin
oldugu her yerden sisteme dogrudan haber girisi
saglanabilecektir. Bu yenilik IHA’nin muhabir ve redaktor
agini birkac kat daha genisletecek, haberin daha hizli bir
sekilde musteriye ulastinimasina katki saglayacaktir.

2011’DE BASLAYAN

VE ARAP BAHARI ADINI
ALAN DEVRIMLER
BOLGEDE HABER AGINA
SAHIP OLAN IHA’NIN IS
HACMI VE ETKINLIGINI
ARTTIRMISTIR

2011 vilricerisinde 1,26 milyon ABD dolari tutarinda leasing
kullanan IHA, kamera, uplink cihazi, canli yayin ve haber
araclar, sunucu ve kisisel bilgisayarlar alarak mevcut
makine parkini yenilemistir. Bu ¢ergevede yiksek kapasiteli
bellek Uniteleri devreye sokulmus ve sunucu sanallastirma
teknolojisine gecilmis, bulut mimari denilen daha verimli,
esnek ve ekonomik bir bilgi islem yapisi kurulmustur. Yurt
ici ve yurt disindaki operasyonel faaliyetlerin ydnetimi igin
kullanilan otomasyon yazilimi, satin alinan daha fonksiyonel
baska bir yazilim ile degistirilmistir. Ayrica tamami IHA
tarafindan gelistirilen bir CRM yazilimi da devreye sokularak
pazarlama departmaninin kullandigi abone ydnetim sistemi
gUnun intiyaclarna hizl ve verimli cevap verebilen bir hale
getirilmigtir. Yine 2011 yili icinde Turkiye genelinde faaliyet
gbsteren 4 adet canli yayin araci tamamen yenilenmis ve
bunlardan bazilar HD yayin sistemine uygun ve tam yedekli
olarak yapiimistir. Ankara, Antalya ve Diyarbakir illerine
ilaveten Bursa ve Trabzon illerine de birer canli yayin araci
konularak bu vilayetlerde sabitlenmistir.
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2011 yiinda, Operasyon Departmani’nin normal uydu
yayinciligi faaliyeti disinda, tamamen msterilerin talebi
dogrultusunda IES sistemi (internet Gzerinden canli yayin)
projesi neticelendirilmis ve kullanima hazir hale getirilmistir.
Bu sistem sayesinde herhangi bir olay, canak antene
gerek kalmaksizin dogrudan internet Uzerinden bilgisayar
veya taginabilir el cihazlar (I0S ve Android) sayesinde
izlenebilecektir.

2011 yilricinde dinyada meydana gelen sosyal ve
ekonomik olaylar Ajans icin dnemli 6lgtde yeni is imkéanlar
meydana getirmistir. Ozellikle Tunus’ta baslayip bircok
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkesine sicrayan Arap Bahar
dolayisiyla bir¢cok Ulkede, bircok televizyon kanalina
yayincilik anlaminda énemli élgtide hizmet verilmis,
aralarinda Tunus, Misir, Libya gibi dlkelerin bulundugu
cografyadan her biri cok cikigh uplinkler ve stlidyolarla
televizyonlarin muhabirlerine canli yayin ve bant gegisi
hizmeti saglanmigtir. Libya’da isyanin baslamasiyla
birlikte 6nce Bingazi’de sonra da Trablus’da aktif hale
gelerek savas ortaminda ciddi manada yayincilik hizmeti
gerceklestirimigtir.

Bunun disinda Avrupa Ulkelerinin iginde bulundugu
ekonomik sikintilar dolayisiyla da bircok Avrupa
baskentinde televizyonlara teknik hizmet saglanmistir.
Ozellikle Yunanistan’in iginde bulundugu borg batag,

bu Ulkeye olan ilgiyi artinnca, Atina’da uplink imkani olan
bir stidyo kurarak seri bir sekilde aktif hale gelinmis,
Atina’daki ekonomik kriz, grevler ve gosterilerle ilgili yayin
yapiimistir. Bunun disinda Avrupa Merkez Bankasi'nin
bulundugu Almanya’nin Frankfurt ve Berlin sehirleri de

televizyonlarin ilgi gosterdigi diger iki dGnemli nokta olmustur.

IHA, buralardaki canli yayin araclar ve stiidyolari vasitasiyla
da musterilerine teknik hizmet saglamistir. Ote yandan,
Asya’da yasanan gelismeler dogrultusunda bdlgede dnemi
artan Afganistan ve Pakistan, Ajans icin daha édnemli hale
gelmigtir. Afganistan’daki stidyo iyilestiriimis, Pakistan’a
uplink konularak islamabad stiidyosu operasyonel hale
getirilmistir.

2011 yil sonunda ihlas Yayin Holding A.S.’nin IHA’daki
istirak orani %50 iken, 2012 Ocak ayinda bu oran %75
olmustur.

IHA, 2011 yili icinde, Tiirkiye Haber Kameramanlari
Dernegi’nden en iyi gdriintl &dulinin yani sira, izmir
Gazeteciler Cemiyeti ve cesitli Sivil Toplum Orgtleri ve
Yerel Yonetimlerden oddller almigtir.

2012 yili itibariyle Ajans, faaliyet gdsterdigi Ulke sayisini
artirmay! ve talepler dogrultusunda her konuda yeni
teknolojilere gegmeyi planlamaktadir.

Diinya capinda ajans faaliyetlerinde bulunan IHA, haberlere
hizll ulasma, canli yayin yapabilme ve farkl Ulkelerde teknik
imkanlar bulundurabilme yeteneklerine sahiptir. 2012 yili
icinde, ulusal ve uluslararasi abone ve musterilere HD (High
Definition) gorintu servisine baslanmasi ve HD yayin ve
gecis hizmeti veriimesi planlanmaktadir. 2012 yilinda da
yaklasik 1,5 milyon ABD dolari revize yatinm yapacak olan
Ajans, ik etapta 13 adet profesyonel omuz tipi ve 27 adet
yari profesyonel el tipi HD kamera alimi gerceklestirecek
ve akabinde alti adet canli yayin araci ve iki adet flyaway
uplink sistemi alimi ile cihaz ve sistem yatinmlarina devam
edecektir.




GUCLU
HABERCILIGINI

OLAY YERINDEN
CANLI YAYINLARLA
ETKINLESTIREN TGRT
HABER, UZMAN
ISIMLERLE YAPTIGI
PROGRAMLARLA
ICERIGINI DE
ZENGINLESTIRMISTIR,
2012’DE HD
YATIRIMLARINI
TAMAMLAYACAK
OLAN TGRT HABER,
GORSEL KALITESINI
DE ARTTIRACAKTIR




TGRT Haber TV

Ihlas Grubu, Tirkiye Gazetesi (ihlas Gazetecilik A.S.) ve
Ihlas Haber Ajansi (ihlas Haber Ajansi A.S.) ile diinyanin
ve yurdun gtiindeminde yer tutan haberleri hazirlamaktaki
tecrlbesini, 29 Ekim 2004'de yayin hayatina baglayan
TGRT Haber’e (TGRT Haber TV A.S.) aktarmistir.

lkesi “TGRT Haber yalniz haber verir” olan, dogru, tarafsiz
ve gercek haberci kimligini yillardir basariyla koruyan
TGRT Haber, sorumluluktan 6din vermeden faaliyetlerini
sUrdurerek, istikrarl habercilik anlayisiyla, izleyicinin blyUk
begenisini ve guvenini kazanmistir.

2007 yih Agustos ayindan itibaren Turksat Bati uydusu
Uzerinden yayinini Avrupa’ya ulastirmaya baglayan TGRT
Haber, Avrupa’daki TUrklerin yeni haber alma kaynagi
haline gelmistir.
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TGRT Haber TV, 24 saat canli yayinlanan haber
bultenleriyle izleyiciye dunya ve Turkiye gindeminden
haberler sunmaktadir. Yurt icinde ve Ulke disinda gindeme
iliskin konularla ilgili uzman konuklarin géruslerini de canli
yayinlarla izleyiciye iletmektedir.

Basaril haberciliginin yani sira 2011 yilinin basindan itibaren
guncel konularin konunun uzman isimleri tarafindan ele
alindi§ programlara yer veren TGRT Haber, 2012 yiinda
HD kalitesinde yayina gegecektir. Haberin ilk basamagi
kameralardan son basamag yayin antenlerine kadar TGRT
Haber TV’nin batdn teknik alt ve Ust yapi degistirilmistir.

Ihlas Yayin Holding’in TGRT Haber’deki istirak payi
%98,96’dIr.






TGRT FM

TGRT Haber tizel kisiligi altinda faaliyet gdsteren TGRT FM,
4 Ekim 1993’ten itibaren yayin yapmaktadir. Profesyonel
yayincilik anlayisiyla, dinleyicilerine kaliteli programlar sunan
TGRT FM, giinimazun teknolojileri ve programli yayincilig
ile farkli bir yayin ¢izgisi takip etmektedir.

Profesyonel cihazlarla donatiimig bir yayin, iki kayit ve
iki de montaj stlidyosu bulunan TGRT FM, yarisma
programlarindan ¢ocuk programlarina, kaltdr, sanat
ve kadin programlarindan, spor, sohbet, magazin
programlarina ve radyo tiyatrolarina kadar genis bir
program yelpazesi ile toplumun her kesimine hitap
etmektedir.
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TGRT FM, haberciligi, programcilig, klasik radyo tiyatrolari
ile dinleyicilerin zevkle dinledigi radyo yayinciligi yaparak
Turk milletinin génliinde énemli bir yer edinmistir. TGRT FM,
radyo yayinciiginda farkli, disiplinli, seviyeli ve duzeyli bir
yere sahiptir.

TGRT FM; Turkiye genelinde bulunan 120 vericisi ile
radyolardan, Turksat 2A uydusunun kapsadigi her yerde,
dijital uydu alicisindan, 1998 yilindan beri diinyanin herhangi
bir yerinde internetten dinlenebilmektedir.

Radyo frekans ve uydu frekans bilgilerinin gtincel hali
www.tgrt-fm.com.tr web sitesinde mevcuttur.
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TGRT Dijital TV Hizmetleri
(TGRT Belgesel TV)

TGRT Digital TV Hizmetleri, 22 Nisan 2010 tarihinden
itibaren, TGRT Pazarlama olan kanal adini degistirerek
TGRT Belgesel olarak yayin yapmaya baslamistir.

TGRT Belgesel, tarih, medeniyet, kultdr, sanat, tabiat,
manevi degerlerin dile getirildigi belgesellerden meydana
gelen bir icerikle egitici, dinlendirici ve bilgilendirici yayin
politikasi ile 24 saat boyunca kesintisiz yayin yapmaktadir.
En dnemli 6zelligi ise diger belgesel kanallarindan farkli
olarak uydudan herhangi bir abonelik sistemine ihtiyac
olmadan Ucretsiz olarak izlenebilmesidir.

2012 yili icerisinde yapilmasi planlanan yeni yapimlar
arasinda; Turk Sultanlar’nin Hayat, iimin Onculeri adl
altinda ilim dtnyasina buyUk katkilar bulunmus olan

ilim adamlarinin hayatlarinin ekrana tasinmasi, yabanci
kaynakli yeni tabiat ve hayvan belgesellerinin temini,
memleketin tabiat ve kultlr hazinelerinin giindeme
tasinacagl, profesyonel ekipler tarafindan hazirlanan kaliteli
yeni belgeseller yer almaktadir. Ayrica TGRT Belgesel

web sayfasi yapim asamasinda olup, yayinlarin internet
Uzerinden de izlenebilmesi saglanacaktir.

TGRT BELGESEL, TARIH,
MEDENIYET, KULTUR,

SANAT, TABIAT VE MANEV
DEGERLERIN DILE GETIRILDIGI
BELGESELLERDEN MEYDANA
GELEN BIR ICERIKLE YAYIN
YAPMAKTADIR
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Ihlas Gelisim Yayincilik

ihlas Grubu’nun dergicilik ve fuar organizasyon sirketlerini
barindiran ¢ati sirketi; ihlas Gelisim Yayincilik A.S. bu
faaliyetlerini, iletisim Magazin Gazetecilik Sanayi ve Ticaret
A.S. ve ihlas Fuar Hizmetleri A.S. vasttasi ile ylrlitmektedir.
Turkiye’'nin énemli sektdrel yayin gruplarindan olan ihlas
Dergi Grubu, 2007 yili Aralik ayinda, ihlas Yayin Holding’in
%84 oraninda istirakiyle ihlas Gelisim Yayincillk A.S. unvani
ile bir gati altinda toplanmistir.

Yayinladigi sektorel dergiler, ilaveler, kataloglar, resmi

fuar ekleri ve yurt disi spesifik projeleri ile ihlas Dergi
Grubu, alaninda begeni ile takip edilmektedir. Turk
ekonomisine suirekli is gelistirme projeleri sunan ihlas Dergi
Grubu, calismalarini ve basarilarini artirarak faaliyetlerini
sUrddrmektedir.

ik yayinini 1981 yilinda cikaran ihlas Dergi Grubu
(www.img.com.tr), sektér yayinciligi ve uluslararasi yayincilik
alaninda Turkiye’nin énemli dergi gruplarindan biridir. Dergi
Grubu’nun en énemli hitap alanini Turkiye Gazetesi’nin
tabanini da teskil eden esnaf ve KOBI'ler olusturmaktadir.
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Malzeme

[NSAAT MALZEMELER] IHTISAS DERGIS

2011 yilinda Sleep Well adinda bir adet yeni dergi yayin
hayatina baglamis olup toplam dergi sayisi 24’e gikmistir.

ihlas Fuarcilik ve lletisim Magazin Yayincilik sirketleri birgok
farkl sektore yonelik olarak faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Gerek musteri odakli yapisi gerekse yeni fikirler Gretme
becerisi sayesinde Sirket, muUsterilerinin ihtiyaclarina cevap
vermeyi basararak fuarlarinda gercgek bir is gelistirme
dUnyasl olusturmustur.



YAYINLADIGI
SEKTOREL
DERGILER,

ILAVELER,
KATALOGLAR,
RESMI FUAR
EKLERI VE YURT
DISI SPESIFIK
PROJELERI ILE
IHLAS DERGI
GRUBU, ALANINDA
BEGENI ILE TAKIP
EDILMEKTEDIR




lletisim Magazin Gazetecilik
Sanayi ve Ticaret

ihlas Gelisim Yayincillk A.S.’nin gatisi altinda faaliyet
gosteren lletisim Magazin, ana faaliyet konusu; gazete,
dergi, kitap, ansiklopedi ve dergi ¢ikartmak, basmak,
dagitmak ve pazarlamak olan Sirket’in yayinlamakta oldugu
dergi ve gazeteler sdyledir:

A- COCUK DERGILERI (3 yayin)

1- Tiirkiye Cocuk Dergisi: ihlas Holding'in Tiirkiye
Gazetesi’'nden sonra ilk yayini olan Dergi, 1981 Kasim
ayindan beri yayinlanmaktadir. Onceleri haftalik, 2000
yllindan beri de aylik yayinlanan Dergi’nin 17 bin aylik tiraji
vardrr. ihlas Pazarlama Bolge Temsilcilikleri tarafindan 9.500
aboneye elden dagitilan, 500 aboneye posta ve kargo ile
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gdnderilen ve 5 bin adet de Yay-Sat bayilerinde pazarlanan
Dergi, 7 - 14 yas arasina hitap etmektedir.

2- Toyuncak Dergisi: iki ayda bir yayinlanmakta olup
oyuncak ve egitim araclari sektorlerine yonelik yayin
yapmaktadir. Sektérde bulunan toplam Uc adet dergiden
biri olan Toyuncak, %90 yurt icinde dagitimaktadrr.
imalatgilara, toptancilara, ithalatgilara, marketlere, okul,
anaokulu ve kreslere gdnderilen ve uluslararasi fuarlara da
katilarak dagitimi saglanan Dergi’nin tiraj iki ayda bir 5 bin
adettir.
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3- Baby Store Dergisi: 2010 yilinda ¢ikmaya baglamisg
olan, anne-bebek ihtiyaglarna yonelik firmalar arasi sektér
dergisidir. ki ayda bir yayinlanan Dergi’nin tirajl 5 bin adettir.

4- Tekstil & Teknik Dergisi: 1985 yilindan beri aylik
Turkge / Ingilizce yayinlanmakta olan Dergi’nin aylik tiraji
5 bin adettir. Yurt icinde tekstil makine ve teknolojileriyle
ilgili Gretim yapan firmalara, ilgili Universitelere, dernek
ve birliklere; yurt disinda tekstil makine ve teknolojileri
Ureticilerine gonderilmektedir.

5- Konfeksiyon Teknik Dergisi: 1995'ten beri aylik olarak
Turkge / Ingilizce yayinlanmakta olan dergi, konfeksiyon

ve hazir giyim sektord ile ilgili yazi, yorum ve haberlere yer
vermekte ve bu cevrelere dagitimi yapilmaktadir.

6- Home Textile Exports Dergisi: 1997’den beri

aylik olarak Ingilizce dilinde yayinlanan Dergi, aylik 9 bin
adet basiimakta, yurt icinde ihracatgilara ve yurt disinda
ithalatcilara gdnderiimektedir. Sektbrde, dinyanin her
yerinde yapilan butin dnemli fuarlara stant ile katilarak dergi
dagitimi yapilmaktadir. Bu Ulkelerden bazilan Gin, ABD,
BAE, Brezilya, Belcika, Italya, Kazakistan, Rusya, Iran,
Almanya ve Ukrayna’dir.

7- Contract Textile International Dergisi: 2010 yilinin
Ocak ayinda yayin hayatina baslayan Dergi, ev disi tekstiller
demek olan kontrat tekstillerin sadece yanmaz ve teknik
Ozellikli olanlarini kapsamaktadir. Yilda G¢ defa, sektorin
dinya gapinda en énemli fuarlar olan Hemitextil - Frankfurt
(Ocak), Evteks - Istanbul (Mayis) ve Mood - Briksel

(Eylal) aylarinda ¢ikmaktadir. Yurt icinde ve yurt disinda
oldukga buyUk ilgi gbren bu dergi ile UTIB (Uludag Tekstil
Ihracatcilar Birligi) arasinda stratejik isbirligi anlasmasi
imzalanmistir. Anlasmaya gdre danismanlik, tekstil sektori
ile ilgili arastirma, rapor ve makale gibi hizmetler alinmakta,
karsiliginda birligin tanitimi yapilmaktadir.

8- Home Textile Sourcing Dergisi: TUrkiye’de alaninda
tek olan ve 2010 yill Ocak ayindan itibaren iki ayda bir
yayinlanan ev tekstili yan sanayi dergisidir. Yurt icinde ve
yurt disinda &zellikle perde aksesuarlari, perde raylar ve ev
tekstili sektdéruntn kullandigl ambalaj, makine, teghizat ve
sair ihtiyaclar konu almaktadir.

9- Decor Dergisi: Ocak 2006’dan beri “Furniture Exports”
adiyla aylik yayinlanan Dergi’nin ismi 1 Mart 2008 tarihinde
“Décor” olarak degistirilmis olup bu yeni sayisindan itibaren
mobilya, hall ve aydinlatma konular agirlikli olmak Gzere i¢
dekorasyon sahasinda yayin yapmakta ve %90 halr igerikli
olarak sekillenmektedir.

10- Sleep Well Dergisi: Mayis 2011 ayindan beri iki
ayda bir yayinlanan yatak dergisi, sektortinde Turkiye’de
tek, diinyada ise iki yayindan biridir. 9 bin adet basilan
dergi yurt icinde ve yurt disinda yatak imalatcilarina,
ithalatcilarina, ihracatcilarina ve hammadde tedarikgilerine

goénderilmektedir. Grubun en etkin yayinlarindan biri
olmay! ilk sayisinda basaran dergi hizla yikselen bir grafik
sergilemektedir.

11- Yemek Zevki Dergisi: 1997 yilinda yayin hayatina
baslayan ve 2000 yilindaki ekonomik krizde yayinina ara
veren Dergi, 2002 yilinda tekrar yayinlanmaya baslamistir.
GUnUmUzde yemek tarifi ve kilttird sektérinin énemli
yayinlarindan biridir.

12- Beauty Turkey Dergisi: 2009 yilinda yayin hayatina
baglamig olan kigisel bakim Grlnleri ve glzellik sektori
dergisidir. ki ayda bir yayinlanan Dergi, yurt icinde ilgili
sektdr ve Urun alicilarina, Ureticilerine ve ithalatgilarina
gonderilmekte, yurt disinda ithalatgilara posta yolu ile
ulastirimakta ve fuarlarda elden dagitiimaktadir.

13- Automotive Exports Dergisi: 1997’den beri aylK,
Ingilizce yayinlanmakta olan Dergi’nin otomotiv yan sanayi
Urdnleri Uzerine icerik ve dagitimi bulunmaktadir. Sektdrde
50 civarinda dergi yayinlanmakta ve yurt disi dagitimi posta
ile nokta adreslere gdnderildigi gibi sektoriin dnde gelen
uluslararasi fuarlarina da katilarak dagitim yapilmaktadir.

Bu Ulkelerden bazilari Ingiltere, Almanya, Fransa, Rusya,
Ukrayna, Kazakistan, Iran, Cezayir, Cek Cumhuriyeti,
Romanya, Polonya ve BAE’dir.

14- IT Network Dergisi: 2009 yilindan beri 15 gtinde
bir yayinlanmakta ve firmalar arasi iletisim saglamaktadir.
Sektdrde U¢ dergi bulunmaktadir.

15- Yapi Malzeme Dergisi: 1995 yilindan beri aylik
yayinlanan Dergi, yurt icinde yapl ve ingaat sektérinin
kOkIU ve etkin yayinidir. Yurt ici agirlikli olan dergi, yurt
disinda da sektérin gok dnemli fuarlarina katiimakta, her ay
posta ile de %10 civarinda génderilmektedir.

16- Nalbur Teknik Dergisi: TUrk nalbur ve hirdavat
sektortiindn etkin yayinlarindan olan Dergi 2004 yilindan beri
aylik olarak yayinlanmakta ve sektérin tedarikci ve alicilari
arasindaki 6nemili bir haberlesme vasitasi olmaktadir.

17- Boru ve Teknolojileri Dergisi: 2006 yilindan beri aylik
olarak yayinlanan Dergi, ¢esitli sanayilerde kullanilan boru
Urdn ve sistemlerini tanitmakta, sektérdeki yenilikleri ve
gelecek trendleri islemektedir.

18- Giines Enerjisi ve Teknolojileri Dergisi: GUnimUz
dlUnyasinda ekonomik ve sosyal gelismenin bir geregi,
yasam kalitesinin énemli bir gdstergesi olan enerji
gergeginden yola ¢ikarak enerji sektérine yepyeni agiimlar
sunmayi hedefleyen Glnes Enerjisi ve Teknolojileri Dergisi,
enerji potansiyelimizi canlandirmak, Ulkemizin zengin
gunes enerjisi kaynaklarindan faydalanmak adina sektorin
tamamina hizmet etmektedir. 8.000 tiraja ulasan ve
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uluslararasi genig bir okuyucu kitlesine sahip olan Giines
Enerjisi ve Teknolojileri Dergisi, Turkge ve Ingilizce olarak iki
ayda bir yayinlanmaktadir.

G- SAGLIK DERGILERI (1 yayin)

19- Medikal Teknik Dergisi: 1995 yilindan beri aylik
olarak yayinlanan Dergi, tip sektoriinin eski ve kdkll
dergilerindendir.

H- DIJITAL BASKI, MATBAA, KAGIT VE OFiS
SISTEMLERI DERGILERI (3 yayin)

20- Dijital Teknik Dergisi: 2004 yilindan beri aylk
yayinlanmakta olup dijital baski sistemlerinin tek yayinidir.
Sektdriin adeta nabzini tutan Dergi, grubun etkin
yayinlarindan biridir.

21- Matbaa Teknik Dergisi: 1995 yilindan beri aylik
olarak yayinlanan dergi matbaa-kagit sektérinin énemli bir
yayinidir. Sektér gelismeleri, yeni trend ve teknolojileri bu
dergi ile takip etmektedir.

I- TURIZM AGIRLAMA ve KONAKLAMA DERGILERI
(1 yayn)

23- Hi-Tech Dergisi: Otel, motel, restaurant gibi
kuruluglarn ihtiyaglari ile ilgili sektdr yayini olan Hi-Tech
Dergisi aylk 6.500 adet basiimaktadir.

s ML OO0 AANDEG vwa |
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J- EKONOMI YAYINLARI (1 yayin)

24- Made in Turkey Gazetesi: Mayis 1982’den beri
Ingilizce olarak yayinlanan aylik ekonomi gazetesidir.
Turkiye’nin ilk yurt disinda dagitilan ihracat gazetesidir.
Halen sahasinda tek yayindir. Yurt disinda 107

Ulkede ithalatci firmalara, Turkiye’'nin butun dunyadaki
temsilciliklerine, dnemli ticaret ve sanayi odalarina,
uluslararasi ekonomi kuruluslarina; yurt iginde ihracat¢i
firmalara, banka ve holdinglere, hUkimet ve buirokrasi
cevrelering, ticaret ve sanayi odalarina ve Turkiye’deki
butun yabanci temsilciliklere génderilmektedir. Ayrica
Turkiye’nin milli katiimi olan yurt disi uluslararasi fuarlarda
kendi ekibi tarafindan elden Ucretsiz dagitiimaktadir. Aylik
baski sayisi 5 ila 10 bin adet arasindadir.

iletisim Magazin, 2011 yilinda her yil yer alinan yurt digi fuar
sayisini artirmis ve yurt ici yayini olan “IT Network” bilisim
dergisi ile Hannover’de yapilan dinyanin en bUyuk bilisim
fuar CeBIT e stand satin alarak katilmistir.

iletigim Magazin, 2012 yili hedefleri, Eurofil adinda yeni bir
dergi ¢clkarmak, mevcut dergilerinin yurt disi dagitimlarini
artirmak, elektronik dergiler igin reklam satiglarini artirmak
ve Matbaa Teknik Dergisi tarafindan her yil Istanbul’da
yapllan geleneksel “Matbaacilik Sektoriinde Zirvedekiler”
sov, secme ve dul térenini, Almanya’nin Duesseldorf
sehrinde 4 yilda bir yapilan Drupa Fuart gtnlerinde bu
kentte yapmak olarak &zetlenebilir.
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ihlas Gelisim Yayincillk A.S.’nin gatisi altinda faaliyet
gosteren Ihlas Fuarcilik, fuarciliktaki 100’e yakin profesyonel
organizasyonu, uluslararasi kongre organizasyonu, sektérel
zirve programlari, 30’a yakin web sitesi ve internet portallari
ile hizmet vermektedir. Ekonomi dinyasinin merkezinde
bulunarak yenilikgi ve ¢6zUm odakli yapisi ile mUsterilerine
yon vermektedir.

Sirket, 1993 yilinda, ihlas Fuar Hizmetleri Ticaret A.S.
unvani ile istanbul’da kurulmustur. 1996 yilinda Sirket’in
unvani, ihlas Fuar Hizmetleri A.S. olarak degistiriimistir. Ana
faaliyet konusu, yurt icinde ve yurt disinda ticaret ve tanitim
fuarlar organize etmek olan Sirket, ilk organizasyonunu
1988 yilinda Tekstil Makineleri Fuari (Tex - Con) adiyla
gerceklestirmigstir.

Sektdrel bazda ihtisas fuarlari yapan ihlas Fuarcilik 6zellikle
gunes enerjisi ve boru fuarlarinda marka olmustur. Ulusal ve
uluslararasi turizm, zirve ve benzeri etkinlikler de yapan ihlas
Fuar Hizmetleri, gelecek yillar i¢in yeni sektdrlerde fuarlar
yapmayi planlamaktadir.

ISO 9001 Kalite ve TS Hizmet Yeterlilik Belgesi ile
galismalarini ydrtten sirket, Turk ekonomi dinyasina

ilkleri sunmay! amaglamakta bugtne kadar dizenlemis
oldugu 100’e yakin fuarla da birgok basarili projeye ve

hep yeni acilimlara imza atmistir. Ozellikle giines enerijisi
alaninda duzenledigi fuarla ilgi uyandiran Sirket, bu konuda
kamuoyundaki bilgi ve ticari eksikliklerin giderilmesinde
6ncU olmustur.

Fuar organizasyonunun yani sira, uluslararasi konferans ve
zirve organizasyonu galismalarina da agirlik vermektedir.
Matbaa sektdriine yénelik olarak diizenledigi Matbaa
Zirvesi 2011 ile sektérin devlerini bir araya getirmis ve
onlar basarilarindan dolayr 6dullendirmistir.

Ihlas Fuarcilik, fuarcilik alanindaki faaliyetlerine hiz vermek
amaclyla blunyesindeki btttin dergileri, 1 Kasim 2011
tarihinde ihlas Yayin Holding’in baska bir sirketi olan ve
ana isi yayincilik olan lletisim Magazin Gazetecilik A.S.’ye
devretmistir. 2012 yilinda yeni sektdrlerde yeni fuarlar
organize edilmesi planlanmakta olup bu konuda pazar
arastirmalar ve ana fuar alanlarindan uygun tarihler
arastinimaktadir.

ihlas Fuarcilik tarafindan son yillarda diizenlenmekte olan
fuarlar sunlardir:

Boru ve Ek Parcgalar Fuari

Istanbul Boya Fuari

izolasyon Fuar

Buytk Anadolu Matbaa ve Kagit Teknolojileri Fuari
istanbul Kalip Fuari

GUnes Enerijisi ve Teknolojileri Fuar

2011 Yih icerisinde Gergeklestirilen Fuarlar

Boru ve Ek Pargalar Fuari: 03 - 06 Mart 2011 tarihleri
arasinda Istanbul Expo Center’da 7.’si diizenlenen fuar iki
hol olarak gerceklestiriimistir. Konusunda Turkiye’nin ilk

ve tek ihtisas fuar olan Uluslararasi Boru ve Ek Parcalari
Fuar’ni, 91'i yerli, 65’i yabanci olmak Uzere toplamda 156
katiimci ve 7958 yerli, 1128 yabanci ziyaretci takip etmistir.

GUnes Enerijisi ve Teknolojileri Fuari: 10 - 13 Mart 2011
tarihleri arasinda, istanbul Fuar Merkezi’'nde 4. kez
dizenlenen Fuar, istanbul Diinya Ticaret Merkezi fuar
alaninda iki hol olarak gerceklestiriimistir. Fuara 162’si yerli
61’i yabanci olmak Uzere toplam 223 firma katilmis ve
20.320’si yerli, 1.893’U yabanci olmak Uzere toplam 22,213
kisi fuar ziyaret etmistir. Fuara katilan en énemli Grlin



gruplarindan bazilar; solar enetji fotoelektrik mamulleri,
solar enerji ve yapi entegrasyonu Urlnleri ve uygulamalari,
solar enerji 1sl koruma materyalleri, solar enerji yeni materyal
ve teknolojileri, solar eneriji fotovoltaik Urtn ve Uretim
techizatlari, solar enerji sarj Urlnleri ve tecghizatlan olarak
gorulmektedir.

2011 il sonu itibariyle ihlas Gelisim Yayincilik A.S.’nin
%92 hissesi vardr.

Yayincilik teknolojileri konusunda tecrtbeli kadrosu ile
kendisine dijital yayinciigin her seklini hedef secerek,
olusturmus oldugu hizmetleri normal yayin anlayisina ek
olarak, “Alternatif Medya” glvencesiyle, digital signage
teknolojisine destek veren “Digiplat” markasinin sahip
oldugu tecribeyle misterilerine sunmaktadir.

Firmalarin hedef kitlesine tam anlamiyla ulagsabilmesi

icin; deneyimli ekibiyle, her tirll teknik ve igerik destegi
vermektedir. Ayrica uzman yazilimci kadrosu ile, yayin
otomasyon teknolojileri ve digital signage destekli ¢ozimler
Ureterek firmalara kurumsal televizyon kanali imkani da
sunmaktadir.

IPTV sistemleri, web yayinciigi, kurumsal TV yayin,
interaktif bilgi ekrani uygulamalari, e-katalog sisteminin bilgi
ekranlarindan yayinlanmasi, video on demand (vod), IPhone
& android, web portal gibi interaktif hizmetler ve ¢dzimlerle
sirketlerin butun yayin ve prodUksiyon ihtiyaglarini da
kargilamaktadir.

Egitim sektdrinde yer alarak egitime katkida bulunmak
amaclyla VOD projesini devreye sokan Alternatif

Medya, dijital kiitliphane sistemiyle bir¢ok alanda ilkler
yasatmaktadir. VOD projesi, kurumlarin bunyesindeki
DVD, VCD, kaset ortamindaki film, muzik, ses gibi verilerin
dijital olarak saklanmasini, korunmasini ve faydalanimasini
saglamaktadir.
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Musterilerine butinlemesine destek vermek ve bir

sistemin tam anlamiyla yayginlasabilmesi i¢in, Triple Play
uygulamasini Alternatif Medya isminin sagladigi avantajla
devreye sokmustur. Teknoloji Uclemesi olarak adlandirdig
Digital Signage, Web Portal ve Mobil Uygulamalar firmalarin
bir dijital yayin platformunda buttnlesebilmeleri icin gerekli
battin teknolojik imkanlari saglamaktadir.

Digiplat markasi ile egitim, gida, perakende, saglik,
belediye, teknoloji ve finans sektorlerinde 300’e yakin
noktada yayin vermeye devam eden Sirket, hem sektor
olarak hem yayin verilen ekran anlaminda giinden gine
kendini gelistirmeyi strdirmektedir. Yapmis oldugu
islerin basarisi ve profesyonelligi ile referans listesini
gelistirmektedir.

2008 yilinda kurulmus olan Sirket, ilk gelistirmis oldugu
IPTV temelli Digital Signage uygulamasini devreye sokup
pazarlamasina bagladiktan sonra, bir yanda yeni teknolojileri
Ar-Ge faaliyetleri ve ile blnyesine katarak katma degerli
yeni Urtnlerini devamli olarak ¢ikarmaktadir.

2011 yilinda da 6zellikle Universiteler igin gelistirmis
oldugu IPTV temelli Video On Demand sistemi ile mobil
uygulamalar pazarina iphone ve android uygulamalarini
gelistirmistir. BUtln bu edindigi tecribeyi ve birikimi
firmalanin ihtiyaclarina gére dizenleyerek, firmalarin arzu
ettigi noktalarda destek saglamistir.

Sonug olarak 2011 Alternatif Medya’nin Grdn gamini
gelistirip bu UrUnlerin pazarlanmasi ve satigl sonucu gelisme
kaydettigi bir yil olmustur. 2012 yilinda satis ve pazarlama
faaliyetlerine agirlik vermeyi ve UrUn tarafinda gelistirmis
oldugu Urtnlerine interaktif 6zellikler katmak yénunde Ar-Ge
faaliyetlerini stirdUrerek Digiplat markasini ara vermeden
sektoriindn en iyileri konumuna getirmeyi planlamaktadir.



IHLAS MEDYA
PLANLAMA VE
SATINALMA
HIZMETLERI,
MEDYA
PLANLAMASI
KONUSUNDA,
GAZETE,
TELEVIZYON,
RADYO, IN-
DOOR OUT-
DOOR, MEDYA
SATIN ALMA
HIZMETLERINI
SUNMAKTADIR




Ihlas Medya Planlama ve
Satinalma Hizmetleri

Entegre ¢cdzumler Ureten ekip ruhunu, takim calismaslyla
birlestiren Tam Hizmet Reklam Ajansi olarak musterilerine
hizmet vermek Uzere 2005 yilinda faaliyete baslayan ihlas
Reklam Ajansi, yeniliklerin takipgisi degil, yeniliklerin éncasu
olmayi kendine hedef edinmekte ve calistig firmalar misteri
degil is ortadi olarak gérmektedir.

Gegtigimiz ddnemde unvani ihlas Medya Planlama ve
Satinalma Hizmetleri olarak degisen ihlas Reklam Ajans,
reklam faaliyetleri bagligr altinda musterilerinin tim reklam,
tanitim, halkla iliskiler, medya satin alma, mecra pazarlama
ihtiyaclarni karsilamaktadir. Sirket, musterilerine gorsel
faaliyet adi altinda reklam, tanitim ve egitim filmi, interaktif
CD / DVD, 2D-3D animasyon, c¢izgi film, dijital ve 6zel
efektler, web tasarimi konularinda Uretim yapmaktadir.
Baslli faaliyetler baghgi altinda basin reklamlari, tim basili
isler, katalog, brosur, insert, billboard ve afig, blylk

boy vinil afis v.b. grafik tasarim ve uygulamalarini birlikte
sunmaktadir. isitsel faaliyetler olarak radyo reklami,
seslendirme ve dublaj, jingle yapimi alaninda musterilerinin
ihtiyaclarina cevap vermektedir.
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ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri, medya
planlamasi konusunda, gazete, televizyon, radyo, in-door
out-door, medya satin alma hizmetlerini sunarken, cazip
mecralarin dnceden satin alinmasi ve pazarlanmasi iglerini
yurGtmektedir.

Reklam sektdriindeki hizli rekabet ortaminda surekli kendini
yenileyen ve kalitesini artirarak faaliyetlerini sirdtren lhlas
Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri, sektor icerisinde
dretici, tam hizmet reklam ajansi olarak taninmaktadir.
Musteri memnuniyetini kendisine ilke edinmigtir.

GUnUmUzde bUtlin sektorlerde kdkla bir dontstim
yasanmaktadir. Pazarlarin yerel ve kiresel 6l¢tiide
butunlesmesi, medyanin yayginlasmasi butin sektérlerde
rekabeti artirmaktadir. Rekabete karsi blyUmenin yolu
markalasmaktan ge¢mektedir. Ihlas Medya Planlama ve
Satinalma Hizmetleri’nin amaci ¢aligilan firmalar kurumsal
anlamda bir adim daha 6ne cikararak kriz ortaminda
rekabet edebilmelerini saglamaktir.

Ihlas Yayin Holding’in ihlas Medya Planlama ve Satinalma
Hizmetleri’ndeki payr %99’dur.
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Ihlas iletisim Hizmetleri

Ihlas lletisim, Mobil Sanal Operatériik (MVNO) hizmeti
sunmak amaciyla 2009 yilinda kurulan lhlas lletisim, kendi
markasi olan VipCell ile hizmet vermektedir.

ihlas Yayin Holding’in istiraklerinden ihlas iletisim, Ekim
2009'da Vodafone ile uzun soluklu igbirligi anlagsmasi
imzalamistir. Anlasma cercevesinde, ilk olarak ihlas Grubu
blnyesinde calisanlar, bayiler ve onlarin da aileleri GSM
ve 3G hizmetlerini Vodafone’dan almasi, iki sirket arasinda
yapllan igbirliginin, dntimuzdeki ddnemde farkll projelerle
devam ettirimesi planlanmigtir.

37

Qo.k kisa bir stirede aboneler, numara tagima yontemi
ile Inlas lletisim’in, Vodafone’dan hizmet aldigi ve kendi
markasi olan VipCell ile tanismistir.

ihlas lletisim, 1ISO / IEC 27001, Bilgi Guvenligi Yonetimi
Sistemi (ISMS) sahibidir.



ORTAK GIRISIM
ISPARTAKULE’DE
“GELIR
PAYLASIMI”
MODELI ILE
BIZIMEVLER 3
PROJESINI
TAMAMLAMISTIR
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lhlas Holding A.S. - Ihlas Yayin Holding A.S. ve
lhlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi (Bizimevler 3)

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. tarafindan,
Arsa Satigi Karsiligi Gelir Paylagimi isi (Hasilat Paylasimi
Modeli) olarak ihale edilen projeyi, ihlas Holding A.S. - ihlas
Yayin Holding A.S. - ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi
insa etmigtir.

Istanbul, Bahcesehir, Ispartakule 2’'nci Bélge 1°'nci Kism
548 Ada, 1 Parseldeki arsa Uzerinde yUrttllen ve toplam
85.700 metrekare alandan olusan projede 680 daire,

1 adet isyeri, aligveris merkezi, agik spor alanlari, ylizme

havuzu ve diger rekreasyon alanlari bulunmaktadir.

Dokuz blok ve site ¢arsisi olarak insa edilen projede bloklar
B+Z+18 normal kat olmak Uzere toplamda 15 kattan
olusmaktadir. 31.12.2011 tarihi itibariyle projenin %98’i
tamamlanmis ve dairelerin %76’sina tekabul eden 520
adedi de avans karsiligi satimigtir.






IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

01.01.2011 / 31.12.2011 HESAP DONEMINE Al
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

a) Raporun Dénemi: 01.01.2011 - 31.12.2011 D6nemi Faaliyet Raporu
Ortakhigin Unvant: ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi

Dénem icinde ybnetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve Gyelerin, murahhas Uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gbrevlerinin slreleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirhlari Baslangic ve Bitis Tarihi

Yoénetim Kurulu Bagkani AHMET MUCAHID OREN Sirket'i Temsil ve lizama Miinferiden Yetkilidir. 13.09.2010 *2013

Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Genel MidUr ve

Murahhas Aza MUSTAFA RUSEN SELGUK  Sirket'i Temsil ve ilzama Mistereken Yetkilidir. 13.09.2010 *2013
Yénetim Kurulu Uyesi NUH ALBAYRAK Sirket'i Temsil ve lizama Miistereken Yetkilidir, 13.09.2010 *2013
Yénetim Kurulu Uyesi FEVZI KAHRAMAN Sirket'i Temsil ve llzama Miistereken Yetkilidir. 13.09.2010 *2013
Yénetim Kurulu Uyesi RIDVAN BUYUKGELIK Sirket'i Temsil ve lizama Miistereken Yetkilidir. 13.09.2010 *2013

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani  ORHAN TANISMAN Sirket'i Temsil ve lizama Miistereken Yetkilidir. 13.09.2010 *2013

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi MELIH RUGHAN ARVASI Bagimsiz Uye - Temsil ve ilzam yetkisi yoktur. 13.09.2010 *2013

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Bagkani OSMAN DUMAN Bagimsiz Uye - Temsil ve ilzam yetkisi yoktur. 13.09.2010 *20183

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi TOLGA SONMEZ Bagimsiz Uye - Temsil ve ilzam yetkisi yoktur. 13.09.2010 *2013

*13.09.2010 Tarihinde Ug yil sure ile ve Gglinc yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak Uzere secilmistir.



Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN

43

ihlas Holding A.S.

ihlas ingaat Holding A.S.

ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.
ihlas Gazetecilik A.S.

ihlas Haber Ajansi A.S.

ihlas Gelisim Yayincilik A.S.

ihlas Enerji Uretim Dag. ve Tic. A.S.
Kia-ihlas Motor San. ve Tic. A.S.

ihlas Oxford Mortgage ins. ve Tic. A.S.

NUH ALBAYRAK

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani

ihlas Gazetecilik A.S.

MUSTAFA RUSEN SELCUK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Miduird

ihlas Gazetecilik A.S.

ihlas Geligim Yayincilk A.S.

ihlas Haber Ajansi A.S.

TGRT Haber TV A.S.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

ihlas Enerji Uretim Dag. ve Tic. A.S.

Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San. ve Tic. A.S.

FEVZi KAHRAMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatori
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Haber Ajansi A.S.

RIDVAN BUYUKCELIK

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S.

ORHAN TANISMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Gazetecilik A.S.
ihlas Haber Ajansi A.S.
Alternatif Medya Gorsel iletisim Sist. Ltd. Sti.

MELIH RUCHAN ARVASI

Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Sirket MUduru

istanbul Uluslararasi Danismanlik Hiz. Tic. Ltd. Sti.

OSMAN DUMAN

Sirket MUdurt

Han ingaat Emlak Yatinm Tic. Ltd. Sti.

TOLGA SONMEZ

Satinalma Muduri

Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hilkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari yaptinm ve ceza yoktur.

Finans MUduarG

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢catismalar yoktur.

%b5’i agan Kkarsilikli istirak yoktur.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle devam eden dava ve yuritUlen icra takibi yoktur.
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

b) i§letmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli
degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini giiclendirmek icin uyguladigi
yatirnm ve temetti politikasi:

Ulke ekonomisinde yaganan stabilite genel fiyat diizeylerinde istikrar getirmistir. Teknolojideki hizll degisim gegmiste daha pahaliya Uretilen
teknoloji kullanimini daha ucuza getirmigtir.

Bu egilimin éntimuzdeki yillarda da devam etmesi beklenmektedir. Sadece dogal kaynaklara bagli olan hammadde (kagit gibi)
kullanimlarinda dénemlik degisimler yasanabilmektedir.

Teknolojideki degisimler medya sektdriinde mevcut icerigin baskaca mecralarda gosterimesini saglayabilmekte, alternatif mecralar
dogabilmektedir. internetteki gelisimin mecralarin cesitliligini artirmasi beklenmektedir. Yapilan igin ¢zii degismemekle beraber isin yapilig ve
sunus sekli gelisen teknolojiye bagli olarak hizla degismektedir.

Sektdrdeki bazi gazeteler kendilerine ait matbaa tesisi kurmak yerine, baski islerini kapasitesi yuksek gazetelerin matbaalarinda fason olarak
yaptirmayi tercih etmektedirler.

Yine bazi medya kuruluslar kendi haber aglarini kurmak ve birim maliyetlerini dUstrmek adina kendi haber ajanslarini kurmaktadir.
Televizyon yayinciliginda ise tematik kanallar 6n plana ¢gikmaktadir.

Dergi yayinciiginda ise basili dergi yerine web ortaminda dergilerini yayinlamaktadir. Bunun benzeri olarak ta sanal fuarlar diizenlenmektedir.
internet yapisinin gelismesi ve yaylmasi ile yazili basindaki baski isleri etkilense de, (lkenin yasadigi ekonomik gelisim bunu belli bir cizgide
tutarken farkli noktalarda basill materyal intiyacini arttirmaktadir. Bu da baski kapasitesi kullanimini dengelemektedir. Gelisen teknoloji baski
maliyetlerini diistrebilmektedir. lletisim sektériindeki gelisim de insanlarin bu yéndeki intiyaclarini ve bu ihtiyaclan karsilamada icerik saglama
ihtiyacini da arttirmaktadir. Satin alma gucuindeki artis da satis fiyatlarini olumlu sekilde arttirmaktadir.

Ortakligin finansal durumunu énemli 6lglide etkileyebilecek en dnemli etki Ulkenin siyasi istikrandir, burada yasanacak dalgalanmalar gelirleri
de etkileyecegi icin sabit maliyetler karsisinda finansal durumu bozabilecektir. Ayrica sektére girmeye hevesli ve eksik rekabet olusturan
sermaye yapisi da faaliyetleri etkileyebilecektir. GUgli yabanci sermaye de bu konuda etkili olabilecek durumdadir. TV yayinciigindaki frekans
dUzenlemeleri ve yapilabilecek yasal dUzenlemeler de belirsizliklere yol agabilecek durumdadir.

isletmenin performansini gliglendirmek icin éncelikle bagl sirketlerinin yatinmlarini faaliyet kan Uretimi neticesinde olusan net nakit ile yani
kendi 6z kaynaklarini kullanarak yapma politikasi gudilmektedir.

c) i§letmenin finansman kaynaklan ve risk yénetim politikalari:

Finansman Kaynaklan
ihtiyac duyulan finansal kaynaklar Sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Maliyeti ve vergisel yikimlGlikleri nedeniyle,
daha kérh oldugu durumlarda yabanci kaynaga muracaat edilmektedir. Yabanci kaynaklar; Banka kredisi, Leasing, Factoring’dir.

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr séz konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gegmis
tecrlbeleri ile birlikte piyasa kosullar isiginda degerlendiriimekte ve uygun oranda stipheli alacak karsiligr ayrimaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan sulipheli alacaklar icin karsilik ayriimistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme,
yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan ddvizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Bagimsiz Denetim Raporu Not 38’de aciklanmigtir.
Grup’un 31.12.2011 tarihi itibariyle net doviz pozisyonu (-) oldugu igin, kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhUtlerini yerine getirmek icin fon temininde gutclukle karsilasma riskini ifade eder. Grup
aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.
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¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢cin faydali olacak diger hususlar:
Yoktur.

d) Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:
Finansal tablolarin onaylanmasi

Holding’in 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolari, Holding Y&netim Kurulu tarafindan 20.03.2012 tarihinde onaylanmistir. Holding
Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolari degistirme glictine sadece Holding Genel Kurulu sahiptir.

iHA’daki istirak Payinin Artmasi

Holding, 23.01.2012 tarihinde yaptigi yénetim kurulu toplantisinda, grup firmalarindan ihlas Haber Ajansi A.S.'nde ihlas Pazarlama A.S.'nin
sahip oldugu %25'lik hisselerin tamaminin Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 30.09.2011 tarihli
veriler esas alinarak, "indirgenmis Nakit Akislari Analizi Yéntemi“ne gére hazirlanmis olan degerleme raporuna istinaden toplam 22.625.000
TL'ye satin alinmasina karar vermigstir.

e) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler

ihlas Yayin Holding A.S. her tirlii yazil, gérsel ve isitsel yayincilik, reklamailik, haber ajanshgi ve benzeri sektérlerde faaliyet gdstermektedir.
Faaliyet gosterdigi bu is alanlarnindaki basarilarini arttirmak, strekliligini saglamak, kurdugu yada katildigi sirketler igin ortak hizmet alanlari
dUzenleyerek mali kilfetlerini hafifletmek ve bu sirketlerin yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randimani yUkseltmek icin gerekli
calismalari yapmaktadir.

TGRT Haber TV, dogru, tarafsiz ve gercek haberci kimligini yillardir basaryla korumakta ve ilkesini "TGRT Haber yalniz haber verir" olarak
ilan etmektedir. 24 saat, saat baglarinda canli yayinlanan haber bultenleriyle izleyiciye dinya ve Turkiye giindeminden haberler sunan ve
basaril haberciliginin yani sira glincel konularini, konunun uzman isimleri tarafindan ele alindigi programlara yer veren TGRT Haber, 2011 yil
icinde yenileme yatirmi yaparak, ekipmanlarinin tamamini yenilemis olup 2012 yilinin ilk geyreginde HD yayina gegmeyi planlamaktadir.

ihlas Gazetecilik, 2011 yili icin Tubitak ve Diyanet isleri Baskanligi ihalelerini kazanmis olup ihaleler yil sonu itibaryla tamamlanmistrr. ihlas
Gazetecilik tarafindan 6zel ve diger kurumlarin ihalelerine katilim saglanacak olup, baski faaliyetleri kapasite kullaniminin artirimasi ve baski
faaliyetlerinin gelistirilmesi icin azami gayret gosterilecektir.

ihlas Haber Ajansi, 2012 yili itibariyle faaliyet gdsterdigi tilke sayisini artirmayi ve talepler dogrultusunda her konuda yeni teknolojilere
gecmeyi planlamaktadir. 2012 yili iginde abonelerine HD (High Definition) goriintl servisine baslamayi ve mUsterilerine HD yayin ve gegis
hizmeti vermeyi planlamaktadir. Bu ¢ercevede ilk etapta 13 adet profesyonel omuz tipi ve 27 adet yari profesyonel el tipi HD kamera alimi
gerceklestirilecektir ve HD yatinma devam edilecektir. Bununla baglantili olarak yeterli miktarda HD encoder alimi icin calismalar devam
etmektedir. Alim gergeklestiginde bircok noktadan televizyonlara HD yayin yapabilir hale gelecektir. IHA’nin dijital arsivinde duran milyonlarca
goruntd, metin ve fotograflara internet Uzerinden erisiimesine ve kullanicilarin hizmetine sunulmasina imkan verecek yazilim gelistirme
calismalan 2012 yilinin projeleri arasinda yer almaktadir. 2011 yili icerisinde 1,267 milyon ABD dolan tutarinda leasing kullanan IHA, kamera,
uplink cihazi, canli yayin ve haber araglari, sunucu ve kisisel bilgisayarlar alarak mevcut makine parkini yenilemistir. 2012 yilinda da yaklagik
1,5 milyon ABD dolari revize yatinm yapacak olan Ajans, yatinmlar kapsaminda alti adet canli yayin araci ve iki adet flayaway uplink sistemi
almayi planlamaktadir. IHA 2011°de yaptigi teknik altyapi glincellemesi yatinmi ile yiiksek kapasiteli bellek tnitelerini devreye sokmus

ve sunucu sanallastirma teknolojisine gegmistir. Bu sayede bulut mimari denilen daha verimli, esnek ve ekonomik bir bilgi islem yapisini
kurmustur. Yurt ici ve yurt disindaki operasyonel faaliyetlerin yonetimi icin kullanilan otomasyon yaziimi, satin alinan daha fonksiyonel baska
bir yazilim ile degistirilmistir. Ayrica tamami IHA tarafindan gelistirilen bir CRM yazilimi da devreye sokularak pazarlama departmaninin
kullandigi abone ydnetim sistemi giiniin ihtiyaglarina hizli ve verimli cevap verebilen bir hale getirilmistir. 2012 yili icerisinde, yaziimi gene IHA
tarafindan gergeklestirilen haber otomasyon uygulamasi devreye alinarak, internet erisiminin oldugu her yerden dogrudan sisteme haber
girisi saglanabilecektir. Bu yenilik IHA'nin muhabir ve redaktér agini birkag kat daha genigletecek, haberin daha hizll bir sekilde musteriye
ulastinimasina katli saglayacaktir.

iletisim Magazin Gazetecilik Sanayi Ticaret A.S., iplik konusunda yeni bir dergi cikarmayi ve "Zirvedekiler" konulu matbaa sektdrinin en
iyilerini secen bir organizasyonu gerceklestirerek 4 yilda bir yapilan Drupa Fuari esnasinda Aimanya'nin DUsseldorf sehrinde 6duller vermeyi
ve bu vesile ile sektdriin diinya ¢apinda tanitimini yapmayi planlamaktadir.

ihlas Fuar sirketi de portfdyiine yeni fuarlar eklemeyi planlamaktadir. Bununla ilgili muhtelif sektér yetkilileri ve fuar alani sahipleriyle Ar-Ge
caligmalari yapmaktadir.



46
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

f) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 2010 yilinda halka arz edilmis olup, halka arz edildigi ginden bu yana kurumsal yonetim uygulamalarinda SPK tarafindan
yayinlanan "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri" (ilkeler)’ine uyuma azami ézen gostermektedir.

Sirketimiz, Esas Stzlesmesi'ni ilkeler gergevesinde yapilandirmis ve érgitlienmesini de bu yénde gelistirmistir. Bu dogrultuda ilkeler’e
uyumun geregi olarak, Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskan'nin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda bir icraci, bes icraci
olmayan, U¢ de bagimsiz Gye bulunmaktadir. Buna gdre Yoénetim Kurulumuzu olusturan Uyelerden sekiz (8) tanesi icraci olmayan Uye olup,
bu Uyelerden U¢ (3) tanesi bagimsiz Gyedir.

Ydnetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerde ise Denetim Komitesi'nin Bagskanligr'ni bagimsiz Uyelerden Osman Duman, Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin Baskanhidr'ni ise icraci olmayan Uyelerden Orhan Tanigman yulrdtmektedir. Bagimsiz Uyelerden Tolga Sénmez Denetim
Komitesi Uyeligini, diger bagimsiz Uyelerden Melih Rlighan Arvasi de Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligini strdUrmektedir.

Pay sahipleri ile iligkileri ydnetmek lizere olusturdugumuz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkUumlUlUklerin yerine getiriimesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sertifikalarina sahip Umit Firat gdrev yapmaktadir. Pay Sahipleri
ile lliskiler Birimimiz, Kurumsal Yénetim Komitemiz ile irtibath olarak yatinmcilanmizdan gelen sorular ‘Bilgilendirme Politikamiz’ cercevesinde
cevaplamaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2012 yilina kadar gecen siirede llkeler’e tam uyum saglanamayan konular dikkatle incelenmis olup, bu konularin
mevcut durum itibariyle dnemli bir gikar ¢catismasi olusturmayacagi dustintimektedir.

MUSTAFA RUSEN SELCUK RIDVAN BUYUKGCELIK
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel MUdUr ve Murahhas Aza Yénetim Kurulu Uyesi

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Halka agilma siirecinin baglamasi ile birlikte Yatinmer lligkileri Birimi olugturulmus ve bu birimde gérev yapmak tizere Hilal Arikan
gorevlendirilmigtir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayill "Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nin 8’nci maddesinin 1’nci fikrasinda belirtilen sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkimldlklerin yerine getiriimesinde ve kurumsal yénetim uygulamalaninda koordinasyonu saglamak tizere Umit Firat gdreviendirilmis olup,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi sertifikalarina sahiptir.
BoIUmUn iletisim bilgileri ise su sekildedir.

ihlas Yayin Holding A.S. Pay Sahipleri ile iligkileri Birimi
29 Ekim Cad. No: 23, 34197 Yenibosna / istanbul
Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Hilal Arikan

e-mail: hilal.arikan@inlasyayinholding.com.tr

Umit Firat

e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr

2011 yil Aralik sonu itibariyle bu iletisim bilgileri tzerinden gelen e-mail'lere cevap veriimis olup, ayrica gerek yerli, gerek yabanci
yatinmcilardan gelen sorular cevaplandiriimigtir.
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Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmigtir. Bu sekilde, yatirmcinin en kapsamli sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir.
Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK'nun agiklamis oldugu Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cercevesinde, Yatinmal lliskileri Bolimii koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler cercevesinde glincelligi korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki performans hakkinda sorulan sorular,
kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmistir.

Sirket faaliyet raporu ve en son dénem agiklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur. Bunun disinda istenen sorular ayrica yazil
olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve giincel olarak kullaniimistir.

Ozel Denetci atamas! ydniinde herhangi bir talep olmamis ve bu y&nde bireysel bir hak diizenlemesi yapimamistir.
4. 2010 Yili Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 08.04.2011 tarihinde saat 15.30’da Holding Genel Merkezi'nde toplam sermayenin % 71,25’ini tegkil eden 9
kisinin katilimiyla gerceklestirilmis olup, genel kurul istanbul Ticaret Sicilinde 15.04.2011 tarihinde tescil edilerek, 21 Nisan 2011 tarih 7799
saylll TTSG’de ilan edilmigtir.

Genel Kurul igin 16.03.2011 tarihli TTSG ile Turkiye ve DUnya gazetelerinde duyuru yapilmis, ayrica web sitemizde bu ilan yayinlanmistir.
Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildiriimigtir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirmcinin sualleri
cevaplandiriimistir. Genel Kurula katiimi kolaylagtirmak igin elektronik ortamda ilanlar yapilmis ve burada gerekli doktimanlar hazir
bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi izerinde ve Mali isler Birimi biinyesinde pay sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur.

Genel Kurul tarihinin 21 glin éncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Pir Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, S.P.K.’nun Seri XI No 29 Sayill Teblig hikimlerine gére hazirlanan
bilango ve gelir tablosu, yasal kayitlara gére diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2011 yil dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu énerisi
ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Baltinme, dnemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana
sOzlesmeye hukim konulmamistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirket Genel Kurulu; Yoénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 4’0, Yénetim Kurulu 7 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5’i, Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az
7’si, Yonetim Kurulu 11 Kisi olarak belirlendigi takdirde Ydnetim Kurulu Gyelerinin en az 9’u B grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar

arasindan segilir.

Genel Kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, (¢ olarak belirledigi takdirde en az iki murakip B grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olagantstt Genel Kurul Toplantilar'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve OlaganUstl Genel Kurul Toplantilar'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay igin 100 (YUz) oy hakkina sahiptir.
T.T.K.’nun 387. madde hikmu saklidir.

Sirketin ana mukavelesindeki oy ile ilgili imtiyaz maddesi yukarida yer aimaktadrr.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortadi da bulunmamaktadir. istiraklerimiz Sirket’imize istirak etmemistir. Azinlik
paylar yénetimde temsil ediimemekte olup, ana mukavelemizde birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Yoénetim Kurulu 18.03.2011 tarih 2011/07 sayil toplantisinda, Kurumsal Yénetim Komitesinin 16.03.2011 tarih 2011/02 sayil tavsiye kararini
degerlendirerek asagida yazili olan Kar Dagitm Politikasini belirlemistir. S6z konusu politika 18.03.2011 tarihinde (KAP) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuya aciklamig ve 08.04.2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun bilgisine
sunulmustur.

KAR DAGITIM POLITIKASI (2010 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagrtim Politikasi)

a) Donem karindan Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar ve benzeri
mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hUkUmleri geregince ayriimasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagrtilabilecek kéar belirlenir.

b) Sirketimizin, BlyUme trendi, Karliik durumu, Stratejik hedefleri, Yatinm projeleri ve ¢alisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar da
dikkate alinarak TUrk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar ve benzeri
mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiktmleri cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belilenmis olan asgari kér dagitm oraninda
kéar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kér dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nca asgari kér dagitim oraninin tzerinde
kéar dagitm kararn alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman mumkanddr.

c) Kér dagitim karari verildigi takdirde, dagitmin nakden ve / veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitimasi hususu Sirket Yonetim
Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

d) Kér payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylarn mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilimaksizin esit
olarak dagitilir.

€) Ana sdzlesmemizde ydneticilere ve galisanlara kér pay verilmesi hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

f) Kér payr 6demeleri ilgili yasal dizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin 29.ncu maddesi dikkate alinarak kanuni streler icerisinde Ortaklar
Genel Kurulu’'nun tasvibini muteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklanmiza dagitilacaktir.

g) Ana Sdzlesmemizin 28.nci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na yetki veriimesi halinde, Yonetim Kurulu karar
ile de ortaklarnmiza temettU avansi dagitilimasi imkani mevcuttur

h) Sirket Yonetimi, yil icinde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardmlar hakkinda kamuyu bilgilendirir.

1) Kér dagitminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir denge gozetir.
Kér dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket ana mukavelesinin kar dagiimina iliskin 28. ve kérin dagitim tarihine iliskin 29.
maddesine gore;

KAR'IN DAGITIMI: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayih T.T.S.G.)
Madde - 28:

A.Temettii

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gdre tespit edilir. Sirketin umumi
masraflar ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayriimasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda géziken meblagdir. Bu
tutardan varsa ge¢cmis yil zararlarinin distimesi sonucu ulagilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin ylizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettl
b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag disuldikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktara
uygun olarak birinci temettt ayrilir.
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ikinci Temettl
c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettU
hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagrtiimasi kararlagtinimis olan kisimdan ddenmis sermayenin %5’i oraninda kér pay!
dUsuldUkten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek
akce olarak ayrilir.

e. Yasa hukmu ile ayrimasi gereken yedek akgeler ayrimadikga, ana sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettl nakden ve /
veya pay olarak dagitimadikca; bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarimasina, ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya kurumlara kar payl dagrtiimasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasas| Kanunu’nun 15/son hukmune aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, varsa yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli
amagclarla kuruimus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylan ve yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettl hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkat alinmaksizin esit olarak dagtilir.

h. Dagitimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirl kalmak Uzere temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu’na verilen temettl avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettl avanslar tamamen mahsup
edilmedigi surece, ek bir temettl avansi verimesine ve temettl dagitimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayih T.T.S.G.)
Madde - 29:

Sirket ortaklarina kérin hangi tarinte ve ne sekilde verilecegdi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Ana mukavelemizin Hisse Senetlerinin Devri baslikli 8.nci maddesi geregince; B Grubu nama yazill paylarin devredilebilmesi icin énce diger B
Grubu pay sahiplerine rayic bedeli Gizerinden satin alinmasi teklif edilir B Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay icerisinde satin aimazsa
ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hikimsuiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukari fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve paylarin Uzerinde baskaca ayni haklar kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri
icra satislarinda da bu maddede yer alan dncelik haklar saklidir. Bu éncelik haklarina riayet ediimediginde idare heyeti satis ve devir veya
hak sahipligi degisikligini pay defterine kayittan imtina etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan mUtevellit satisi devri ve intikali milzem olan
paylar énce rayic bedeli Uzerinden diger B Grubu pay sahiplerine teklif edilir. Otuz guin stre ile cevap verilmeyen tekliflerde ahara satisa izin
verilmis demektir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirket bilgilendirme politikasi asagidaki gibi olusturulmustur. 08.04.2011 tarihinde gergeklestirilen 2010 Yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Amac

Sirketimiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirketimizin arz edilecek olan paylarinin degerine etki etme
ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasi ve bilgi aima-inceleme hakkinin kullaniminda,
Sermaye Piyasasi Katiimcilari (pay sahipleri, yatinmcilar, sermaye piyasasi uzmanlari araci kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasi, bunun
temini icin Sirket tarafindan agiklanan bilgilerin, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde
anlasilabilir, yorumlanabilir, diisik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kullanimina sunulmasidir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyulur ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gegirimesine azami 6zen gsterilir.

Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal dizenlemelerde 6ngorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri, basin
bultenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak kullanilimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum
esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézden geciriimesinden ve gelistirimesinden Ydnetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi,
Yénetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali isler Birimine "Bilgilendirme Politikas!" ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hdkimlerinden gelen yukimlUlik sebebiyle;

- SPK’nin Seri VIIl No 54 Ozel Durumlarn Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligine uygun olarak &zel durumun ortaya giktig
zaman Tebligdeki formlara uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum agiklamasinin yapiimasi ve agiklamanin www.
ihlasyayinholding.com.tr adresindeki web sitemizde de ilan edilmesi,

- Mali tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web
sitemizde ilan edilmesi,

- Sermaye artinmi sirasinda; izahnamenin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan edilmesi, sirkllerlerin gunlik gazetelerde ve
web sayfamizda ilan edilmesi,

- Genel kurul ¢cagrisi, temettl 6demesi gibi ilanlar ve duyurulann web sitemizin yani sira TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlUk gazetelerde
yayinlanmasi,

Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.
Yukarida sunulan ve Sirket’imizin sermaye piyasasi katiimcilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan aciklamalari;

- Yazil ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinda yer alarak,
- Sermaye piyasasi katilimcilari ile yUz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gérisme ve toplantilarnnda anlatilarak,
yatinmcilara yayllmakta anlatiimaktadir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler
Sirketimizin mali tablolar ve dipnotlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlar dizenlemelerine gére bagimsiz denetimden gegcirilir. Yonetim Kurulunun onayina

sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanir,

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri
dogrultusunda ilan ediimek Uzere (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platormu’na iletilir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlandiktan sonra Yénetim Kurulunun onayina sunularak (KAP) Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde kamuya aciklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katlimcilar Faaliyet Raporunun basili halini Sirketimiz Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi’nden temin edebilirler.
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketin ¢zel durum agiklamalari, Mali isler Birimi gdzetiminde hazirlanir ve sorumliu Yénetim Kurulu Uyeleri ile beraberce imzalanarak,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik olarak; sermaye piyasasi
katiimcilan / GgUncU kisilerle birebir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gérismelerde kamuya agiklanmig bilgiler disinda bilgi
aciklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin diginda, sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan iletilen yazili ve s6zIU bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uizere talebin icerigine gére, Mali isler Birimi veya Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan cevaplanir.

Yazil ve gdrsel medyaya yapilan basin aciklamalar, sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumlulugunda yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle goreviendiriimedikge, Sirket ¢alisanlar sermaye piyasasi katlimcilarindan gelen sorulan cevaplandiramazlar. Gelen
bilgi talepleri Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne yénlendirilir.

Bilgilendirme y6netimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in ydnetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili
bilgiler, géreviendirilmis yéneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket’te idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecrlibe ve gecmise sahip, Sirket'in faaliyet alani ve yonetim konusunda bilgili tercihen yUksek 6grenim gérmus kisiler arasindan segilir.

Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim

Sirket’'imiz, ara ddnem ve yillik faaliyet sonuglan ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini
etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha iyi anlagiimasini saglayan dnemli unsurlari
sermaye piyasasi katiimcilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikce, sermaye piyasasi katiimcilar ile Sirket’imiz adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katlimcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan milakatlarda, heniz kamuya agiklanmamig ve 6énemli/
Ozel higbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz Yiize Yapilan Toplantilar Veya Telefon Gériismeleri

Sermaye piyasasi katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiz ylze yapilan milakatlar yatinmcr iligkilerinin gelistiriimesi
programlarinin énemli bir parcasidir. Sirket’imiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha 6énce kamuya agiklanan bilgileri
glincellemeyecek ve daha dnce kamuya agiklanmamis dnemli ve ézel bilgileri agiklamayacaktir.

Bunun diginda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatinmci ile paylasiimasi gerektiginde ve / veya Yénetim Kurulu gerekli gérdigu
takdirde yatinmci bilgilendirme toplantisi dizenlenecektir. Yénetim Kurulu veya yoneticilerin basinla gdérismelerinde, basindan gelecek
randevu talepleri Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi biinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin onayi ile diizenlenecektir.
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Potansiyel yatirmcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatinmcilari temsilen finansal kuruluglardan Sirket'e ydneltilen sorularin
yanitlanmasinda 6ncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi icin internet kullanimi tegvik edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi
cercevesince Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan cevaplanacaktir.

Kiclk Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendiriimenin saglanabilmesi ve spekuilatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup yatinmai ile yapilan tanitim
toplantilari, bilgilendirme toplantilar veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha énce
kamuya ac¢iklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha 6nce kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

TUm bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet sayfasi kullanilirken ézel durum aciklamalari ve internet
kullanamayan yatinmcilarin da bulundugu dikkate alinarak, i¢erik buna gére gtncellenir. Bilgilendirme yapilirken yéntem olarak, yasal
dizenlemelerde dngorllenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri, basin bultenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak
kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tUm kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak agiklama ydkimluliginin dogdugdu tarinte kamuya aciklanir. Ancak Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin,
yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi i¢in gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’in 15 inci maddesi uyarinca;
igsel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi igin;. Sirket’imizce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirket’imizin yasal
haklarinin korunmasina etkisini, yatirmcilarin yaniltiimasi riskini olusturmadigini ve erteleme stiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne
gibi tedbirleri alindigina iliskin yonetim kurulunca karar alinir.

icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce s6z konusu icsel bilgi hakkinda (KAP)
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na derhal agiklama génderilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlar ve kamuoyunda gikan haber ve sdylentiler Pay Sahipleri ile iliskiler Birimince giincel olarak takip edilir.
Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek dneme sahip,

basin - yayin organlari veya kamuoyunda ¢ikan, Sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakl olmayan ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkUler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokimanlar kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli icerikteki haber veya sdylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig’in "Haber ve
Saéylentilerin Dogrulanmasi” baslikli 18 inci maddesi uyarinca ortakliklarca bir agiklama yaplilir.

Ancak, haber veya stylentilerde yer alan sz konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkuler, Kurulca onaylanan duyuru
metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Agiklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir. Beklentilerin aciklandigi yazil dokUmanlarda,
beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekgelere gore hazirlandigi verilerle birlikte aciklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler
ve sair nedenlerle gercek sonugclarin beklentilerden farkli olabilecegi agikca belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagdi olmayan abartili 6ngérller icermez,
yaniltict olmaz ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iliskilendirilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarinin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, derhal gerekceleri ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya aciklanir.

Beklentiler, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar agikca ifade edilmek veya mevcut ve
kamuya acik yazill bir dokimana (basin agiklamasi, bilgi dokimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde daha énce yapilan
aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve / veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin
ortaya ¢glkmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan hUkUmler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi
cercevesinde bilgilendirilir.
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Web Sitesi

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)
internet adresindeki Sirket web sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin Web Sitesinde yer alan acgiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve dzel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kamuya yapilan tim aciklamalara Web Sitesi Gzerinden
erisim imkani saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boldmlendirilir. Web Sitesinin glvenligi ile ilgili her tarlt dnlem alinir. Web Sitesi Turkce ve
ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngordiigi igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilanina iligkin
ilana, gindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve genel kurula katiim yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistirimesine yénelik
caligmalara surekli olarak devam edilir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz 2010 yilinda IMKB'’ye kote olduktan sonra yaptigi tim ézel durum aciklamalarini SPK’nin Ozel Durumlann Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No:54) kapsaminda gerceklestirmis olup, 2011 dénemi icerisinde Aralik 2011 sonu itibariyle 15 adet ézel
durum agiklamasi yapmistir. Sirketimizin yaptigi butin ézel durum agiklamalari zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirimis ve SPK ek
aciklama talebinde bulunmamigtir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tasiyan, kolay bulunabilir ve ulagilabilir nitelikte www.ihlasyayinholding.com.tr olup,
site icerigi olusturulurken SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Il. B&Iim madde 2.2'de sayilan bilgiler dikkate alinmistir.

Web sayfamizda; "Kurumsal" basligi altinda Sirket’imizin yénetim yapisi, Sirket’imizin tiim faaliyetlerine iliskin bilgiler, “istirakler" bagligi
altinda, kamuyu bilgilendirme adina yoénetilen faaliyet kapsaminda tim bilgiler, "Kurumsal Yénetim" basligi altinda Kurumsal Yénetim ilkeleri
cergevesinde agiklamakla yikimlii olunan tiim bilgiler, "Yatirnmet lligkileri* baglign altinda Sirket'in istirak ve organizasyon yapisi, mali finansal
bilgiler, 6zel durum acgiklamalar ve iceriden 6grenenler ve bunlara ait islemler gibi detay bilgiler, "Haberler" basligi altinda, Sirket tarafindan
yapilan her tlrlt duyuru ve basinda ¢ikan bilgiler "Kariyer" bash@i altinda, grubumuzda ¢alismak isteyenlere yénelik miracaat prosedUrleri ve
"itibat" baghg! altinda ise adres, telefon, e-mail gibi irtibat bilgileri verilmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in ortaklik yapisi dolayli istirak iliskisinden arindinimis olarak internet sitesinde agiklanmistir. Yasanan degisimler anlik olarak bu
tablolara yansitimaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden égrenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Dr. Enver Oren ihlas Yayin Holding A.S. Sirket Ortag

Ahmet Miicahid Oren ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani ve Sirket Ortag
Mahmut Kemal Aydin ihlas Yayin Holding A.S. Sirket Ortag

Mehmet Nurettin Yagci ihlas Yayin Holding A.S. Sirket Ortag

Mustafa Rusen Selguk ihlas Yayin Holding A.S. Yén.Kur.Bsk.Vek., Genel Miidiir ve Murahhas Aza
Nuh Albayrak ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ridvan Blyikgelik ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Fevzi Kahraman ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan Tanigman ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Melih Righan Arvasi ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Duman ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga Sénmez ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Mustafa Erdogan ihlas Yayin Holding A.S. Mali isler Miidir(i

Sirn Séztutan ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Sekreteri

Umit Firat ihlas Yayin Holding A.S. SPK Mevzuatina Uyum ve Kur.Yén.Uyg. Yéneticisi
Hilal Arikan ihlas Yayin Holding A.S. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yetkilisi

Hayati Giftlik irfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Sorumlu Ortak Bag Denetci (Tam Tasdik)
Sukrt Yavuz PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Sorumlu Ortak Bas Denetgi
HUseyin Perviz Par PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Ercan Cardak PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Bas Denetci

Ugur Yildinm PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Bas Denetci

Nilgln Karatas PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Denetgi

Funda Songul Sahin PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Denetgi

Serkan Terzi PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. Denetgi

Faruk Cardak PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Denetci Yardimcisi

Ozkan Yavuz PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Denetci Yardimcisi

Gursoy Orman PUr Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. Denetci Yardimcisi

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin donem icinde yonelttikleri tim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun igin 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendiriime kanallari kullanilmistir.

Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem de duyuru yapmada kullaniimistir.
14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Personelin yonetime katilimi ve her tirll dilek, sikayet ve énerilerini rahatlikla iletebilmeleri icin insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr
adresi olusturulmus ve tUm personele duyurulmustur. Ayrica info@ihlasyayinholding.com.tr adresi Uzerinden gelecek dnerilerin de dikkate
alinacag bildirilmistir.

15. insan Kaynaklari Politikasi
Sirket’imizin insan kaynaklar politikasi asagidaki gibidir:
iHLAS YAYIN HOLDIiNG iNSAN KAYNAKLARI YONETIMIi ViZYONU VE POLITIKALARI

Vizyonumuz

e Guven, saygl, aciklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel bitlinligd sagladidi bir takim ruhuyla calismak.

e Zaman ve sinir gdzetmeyen bir calisma temposu icinde olmak.

e Personelin motivasyonunu yuksek tutacak calismalar ve organizasyonlar yaparak en Ust dizeyde verim alabilmek.

e Personelin kurumuna guven duyarak huzurlu bir sekilde calisacagi is ortamini olusturmak.

e Personelin gerek hizmet ici egitimlerle gerekse de kurum disinda yapilan egitimlere katiimasini saglayarak mesleki gelisimine destek olmak.
e Basaril galismalarindan dolayi ilgili personelleri 6dullendirmek.

Temel Politikamiz

* Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda organizasyonel yapilarimizin degisime karsi dinamik olmasini saglamak.

e Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde calismalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri dogrultusunda yonlendiriimesi icin, tim
sistemleri streg iyilestirme dlsUncesi gercevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde ¢alisanlarin profesyonel
becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi galismalarina destek saglamaktir.

e Secme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirket’e dahil edecedimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrnmi yapmaksizin demokratik
calisma prensiplerini benimsemektir.

e Yasaklamalar yerine 6nleyici, dUzenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

* ihlas Yayin Holding'e; egitim ve etik bilinci yilksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu olmayan, dinamik ve degisime agik, pozitif
dUsunebilen, delegasyon becerisi yiksek ve bu sekilde Sirket dederlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.
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islevsel Politikamiz

e TUm calisanlanmizin Sirket’e katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulimasi,

e TUm galisanlara mevcut durumlar ¢ergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

e Sirket’e ve calistiklan takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim
calisanlara esit firsat taninmasi,

e TUm calisanlann yeteneklerini, zihinsel guglerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri ydntinde kullanmasinin saglanmasi,

e Sirket’in ihtiyaglan, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri gdz 6niine alinarak, galisanlann Sirket ici (ya da Grup sirketlerinde)
kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve geligtiriimesi,

e Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilimasini saglayacak, Sirket’in genel yapisina uygun performans ve
Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her calisanin Sirket icindeki rolU, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklar, yaptiklarn ¢alismalarin Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda agik ve
net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

¢ Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim ¢alisanlarin éncelikle bilgilendiriimelerinin saglanmasi,

* insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalan esnasinda cok yonlii etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

e Calisanlarla ilgili tum bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve gelistirimesi,

* Genis kapsamli ve birlestirici yonu olan kurum kaltGrintin yerlestirimesi ile ilgili calismalarin yapilmasi,

e Calisanlarin kurum kultirinG sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal ve kultdrel aktivitelerin
dtzenlenmesi,

e DUnyadaki gelismeler ve Sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin strekli iyilestiriimesi ve gelitirimesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir butce ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde bitline
yayllmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalar ve iglerini kolaylastirmak amaciyla gerekli diizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedirlerin yazimasi,

e Calisanlarmizin karsilasabilecedi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

TUm igtiraklerimizde yUrGtdlen kalite galismalari bu kapsamda da yurttilmus gincelligini korumasi saglaniimistir. Buna istinaden i¢ hizmet
egitimleri yapilmig, tlim tlketici problemlerine her zaman tiiketicinin hakli oldugu dustnulerek yaklasiimis ve bu ydnde ¢ozimler Uretilmigtir.
Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine
uygun olmadigini diisindtigu islemleri iletmek Gzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlt olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli
tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptinmlarin olusturulmasi ve sonuclarindan bagvuru sahibine
bilgi verilmesi lizerine etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

17. Sosyal Sorumluluk

ihlas Grubu kuruculari ve galisanlan "insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir ilkesi gercevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu
cerceve icinde yurltmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, Irk, cinsiyet, yas gdzetmeksizin tim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi
oncelikli ilkemizdir.

TUm insanligin ortak paydasi olan diinya kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢cevre koruma degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal
sorumluklar taginip bunlarin yerine getiriimesi insanliga hizmetin vazgecimez bir pargasidir. insanlarin huzurunun temini, ncelikli olarak
onlarin iyi editiimesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini sirdtrebilmelerinden geger. Bu sebeple Grubumuza ait yayinlardan Turkiye
Gazetesi’nde belirli periyotlarda gevre ile ilgili "Yesil Sayfa" adi altinda yayinlar yapiimakta, yine belirli periyotlarda engelli insanlar ile ilgili
"Engelsiz Sayfa" adi altinda yayinlar yapilmaktadir. Grubumuzun bir baska yayin araci olan TGRT Haber ise gevre ve engelli insanlara ydnelik
programlar hazirlayip sunmakta ve bu konulara iliskin yapilan toplanti, panel ve seminerlere medya sponsorlugu yapmaktadir. Sirketimiz
cevreyi kirletici ve zarar verici hic bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu ydnde de hicbir hukuki ve mali problemi olmamigtir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ahmet Miicahid Oren Yénetim Kurulu Bagkani

Mustafa Rusen Selguk Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel MUdur ve Murahhas Aza
Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi

Fevzi Kahraman Yoénetim Kurulu Uyesi

Ridvan Blyikgelik Yoénetim Kurulu Uyesi

Orhan Tanisman Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan!

Melih Ricghan Arvasi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Osman Duman Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani

Tolga Sénmez Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani’nin ayr oldugu 9 kisiden olugan Yénetim Kurulumuzda 1 icraci ve 3’0 bagimsiz (e olmak (izere
toplam 8 icraci olmayan Uye bulunmaktadir.

Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riighan Arvasi ihlas Yayin Holding A.S. veya istiraki veya grup igi sirketlerden biri ile sahsinin, esinin
ve UiglincU dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli
bir menfaat iligkisinin kurulmamig oldugunu ve son bes yil icinde bagimsiz denetim surecinde yer almadigini beyan etmiglerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri; Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riichan Arvasi, 30 Aralik 2011 tarihinde yaynlanip yirirlige
giren Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (Seri:IV, No:56) geregince yenilenen bagimsizlik beyanlarini
02.01.2012 tarihinde vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iligkili taraflanndan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim ve UglncU dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil igcinde dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6énemili nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanhigini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumind yUriten sirketlerde galismamis ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev almamis oldugumu, son bes yil igerisinde, sirkete dnemili dlgtide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi, sirkette bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi, sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu ve Turkiye’de yerlesmis oldugumu, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas! Kurulu Yénetim ilkeleri’'nde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Melih Riichan Arvasi

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve UgUncU dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil iginde dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemili nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yll icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumtnd yUriten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almamis oldugumu, son bes yil igerisinde, sirkete dnemili dlgtide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi, sirkette bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayiracagimi, sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu ve Turkiye’de yerlesmis oldugumu, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkeleri’'nde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Osman Duman
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iligkili taraflanndan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve UglncU dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil icinde dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemili nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanhigini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b6lumund yUriten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almamis oldugumu, son bes yil icerisinde, sirkete dnemili dlgtide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi, sirkette bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman ayiracagimi, sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklar arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve Turkiye'de yerlesmis oldugumu, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkeleri’'nde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Tolga S6nmez

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Yoénetim kurulu Gyeligine prensip olarak, yUksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan kisiler aday
gOsterilir ve segilir. Sermaye Piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin énlenmesine dair
mevzuat ile 6dUng para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve / veya taksirli suglar hari¢ olmak Gzere bes yildan fazla hapis yahut
zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, rlgvet, hirsizlik, dolandiricilik, resmi evrakta sahtecilik, hizmet nedeniyle inanci kdtiye kullanma, dolanli iflas
nitelikli kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, resmi sahte evrak tanzimi suretiyle
vergi kacakgiligi suclarindan dolayi, 5 yil Gzeri agir hapis cezasina mahkumiyeti kesinlesenler, (yoénetim kurulu Uyesi secildigi tarihten itibaren
geriye dogru son bes yillik sure iginde belirtilen isbu suglar islediginden bahisle yargilamasi yaplilip, kesinlesen mahkumiyet karar alanlar
oldugu takdirde,) bu kisiler yonetim kurulu Uyeliklerinden derhal istifa ederler ve kesinlesen mahkumiyet kararlarindan itibaren 5 yil stre ile,
yonetim kurulu Uyesi olamazlar. Bu nitelikleri taglyanlar, bes yil strre ile, yénetim kurulu Uyesi segilemezler.

Yoénetim kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda ¢alismak sureti ile deneyim kazanmig,
nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel cerceve igerisinde; yonetim kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler asagida yer aimaktadir;

a- Mali tablo ve raporlan okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip
olmak,

¢- Yonetim Kurulunun, ilgili bitge yili icin dngorilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliigina sahip olmak.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere ana sézlesmede yer verilmemekle birlikte teamill; SPK, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan, yilksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip, mali suclardan 6tiir(i hilkim
giymemis, Sirket'in faaliyet alani ve ydnetim konusunda bilgili, tercihen yiiksek 6grenim gérmus kisilerin Yonetim Kurulu'nda goérev almasi
seklindedir. Tim Yénetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz
e Sundugumuz tUm hizmetlerde toplum barigini, insanlarin huzurunu ve faydasini gézetmek,
e Zaman ve sinir gdzetmeyen bir galisma temposu iginde olmak,

Vizyonumuz

e Her tUrlt gorsel ve yazil medya araglarinda guvenilir ve tercih edilir olmak.
¢ icinde bulundugumuz huzur ortamini tim diinyaya tasimak,

e TUm dUnyaya en hizli, en etkin icerigi (haber, eglence, bilgi) saglamak,

¢ Yayin ilkelerimiz dogrultusunda tarafsiz ve dogru yayincilik yapmak.
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Degerlerimiz

* insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir,

* insanlarin giivenini kazanmak, parasini kazanmaktan énce gelir,

e Fertlerin rahat ve huzur i¢inde yasamasi, devletin gucli olmasina baglidir.

e Degisime acik yonetim tarzi, dinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal 6zelliklerimiz, gig¢lu alt yapimiz ve Grubumuza has insan kaynaklarimiz
gelecegimizdir.

Stratejimiz

e Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

* MUsteriye ulasmada en etkin yollar bulmak,

¢ En glincel, en etkili icerigi Gretmek,

e Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

e Gelismis Ulkelerin toplum hafizalarindan, sektér deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni hatalar tekrarlamamak,

e Toplumun tdm bireylerini (kadin, gocuk, yasl vb) dikkate alarak icerik ve Urtnler gelistirmek,

e Her yerde her zeminde ulagilabilir olmak,

Yoénetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini periyodik ve dizenli olarak gézden
gecirmektedir. Bunu objektif kriterler gergevesinde performansa yansitma galismalar ise devam etmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk ydnetimi ve i¢ kontrol islevi icin Denetim Komitesi biinyesinde calismalar yapiimis olup; i¢ Denetim Birimi olusturulacaktir. ic Kontrol
mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak Uretimesi ve tUm sistemin anlik kontroll esasi teskil etmektedir. Risk yénetiminde dinamik
metotlarin kullanilip riskin dogmadan énce tespiti igin ara gdzlemler yapilmasi planlanmaktadir. Bu faaliyetlerin Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulmasi planlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ydrattimesi igin galismalar yapilimaktadir.

22, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar mevzuat, etik ilkeler ve Sirket ici proseddirler ile belirlenmis olup, Sirket ana
s6zlesmesinde ayrica bir hiikim bulunmamaktadir.

Sirket’in ydnetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitln belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin
gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve ilzama yetkili kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Sirketi temsil ve ilzam
edecek imzalar Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit edilir. Sirket’i temsil ve ilzama Ahmet Miicahid Oren miinferit ve miistakil imzasi ile
Mustafa Rusen Selcuk, Nuh Albayrak, Fevzi kahraman, Ridvan Bilyiikcelik, Orhan Tanisman ve mali isler Midiirti Mustafa Erdogan'dan
herhangi ikisi mUsterek imzalari ile yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Uyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu,
islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlar hazirlamak, bitiin énemli konularda ve dzellikle bilangonun tanzimi hakkinda rapor
vermek ve kararlarinin tatbik edilmesini gdzetmek Uzere, Uyelerden gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir. Sirket isleri gerektirdigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler secerek islerin bir b&limiini onlara birakabilir. Yénetim Kurulu,
MUdUrler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir. Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde
yUratUrler. Yoneticiler gdrevlerini yerine getirirken mevzuata, esas stzlesmeye, Sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyarlar; yapilan islerin
bunlara uygunlugu ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na bilgi verirler.

Yoénetim Kurulu, gerekli defterleri tutar ve belirlenen zaman iginde gegen is yilina ait bilangoyu kanun hikimleri geregince tanzim ve genel
kurul toplantisindan en az yirmi bir glin énce pay sahiplerinin incelemesine sunar.

Yonetim Kurulu her is yill sonunda bilangodan baska sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve yapilan is ve islemlerin dzetini gosterir bir
rapor tanzim eder ve daditlacak kazang miktar ile yedek akgeyi teskil edecek miktarin tayinine dair, teklif evrakini hazirlayarak Genel Kurul’a
sunar. Rapor ve teklif evraki, genel kurul toplantisindan en az 21 glin énce pay sahiplerinin tetkikine arz olunur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum icin gerekli calismalar yapar.
Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri esas stzlesmede ayrica tanmlanmamis olup, mevzuat, etik ilkeler ve sirket igi
prosedurler ile belirlenmigtir.
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23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

e Yonetim Kurulu toplanti gindemi, Sirket ydneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin igsletme faaliyetlerine iliskin Yénetim Kurulu
karari gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira iginde bulunulan déneme iliskin glincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir
kez Ydnetim Kurulu toplanmaktadir.

* Yénetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, cagrinin yapiimasi, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendiriimesi ve tiim
Yoénetim Kurulu dokUimanlarini tanzim etmek Uzere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sirn Sdztutan
gdrev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri glindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yénetim Kurulu Sekreteri
tarafindan davet edilmektedir.

* Yoénetim Kurulu Uyeleri Aralik 2011 tarihi itibariyle 18 adet toplanti yapmig olup, gerceklestirdigi her toplantida %89 katilim saglamigtir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda Aralik 2011 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana
gelmemistir. Yine ayni ddnemde bagimsiz Uyelerin muhalif kaldidi bir husus meydana gelmemigtir.

 TUm Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara filen katilimi saglanmaktadir.

e Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

* Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikl oy ve / veya veto hakki taninmamistir.

24, Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyeleri icin Sirket’le islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte 2011 yili Aralik sonu itibariyle herhangi bir cikar catismasi
meydan gelmemistir.

25. Etik Kurallar

Ynetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlar igin etik kurallar olusturuimus olup asagidaki gibidir. Olusturulan bu etik kurallar Sirket
calisanlarina ve bilgilendirme politikasi gergevesinde kamuya internet adresimiz yolu ile duyurulmustur.

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce glvene dayali oldugunu, bu acidan etik ilkelerin son derece gerekli oldugunu ancak bu
ilkelerin bagina hukukun Gstinligi ve bunun savunulmasinin konulmasinin gerektigini; Mali isler Midird, Yénetim Kurulu Uyesi, Muhasebe-
Finans bdlim yoneticilerinin;

e Kamuya aglklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalan dtzenleyicilerine gdénderilen tim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilir agiklamalar yapacaklarini,

e Sirket'in kendisinin ve hissedarlar ile iliskilerinde bagl oldugu tim yasalar, ydnetmelikler ve ilkelere uygun davranacaklarini

¢ Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in ttim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket
politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kultdrinU olusturmaya gayret edecekleri 5ngértlmektedir.

Bununla birlikte,
Henuz kamuya duyurulmamig olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin etik ilkeler cergevesinde
ketumiyetlerini muhafaza etmeleri dngdrilmektedir.

Calisanlarimiz;

e Durust, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gdsteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz vermeyen kisilerdir.

e Gorevli olduklan birim veya bolimde gorevierini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve ézverili, objektif ve gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.
o Sirket karlihgi ile pazar payinin artinimasi igin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

e Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve olguladur.

e Ast-Ust ve muUsteri iligkilerinin galisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gére davraniglarini dizenlerler.

e Her tUrld iligkilerinde saygili, dlcult, mutevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve disi muhataplarini olumlu etkilerler.

¢ Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

e Farkli fikir, bakis agisi ve 6nerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket igin en etkili, saglam ve uygun kararlar alirlar.

e Siyasi, dini, etnik ve ayrmcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her tUrll faaliyetten uzak dururlar.

* [fa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiltiirlerini, mesleki bilgilerini ve becerilerini stirekli gelistirmeye gayret
ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.
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26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler gergevesinde Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturuimustur. Komiteler, iki Uyeden
olusmaktadir.

Komite Uyelerinin dagiimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Baskani Osman Duman (Profesyonel Yénetici, Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi Tolga Sénmez (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Orhan Tanisman (Profesyonel Y&netici)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Melih Riichan Arvasi (Profesyonel Yénetici, Bagimsiz Uye)

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegdi prosedur; "Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim
Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir" olarak tespit edilmistir. 2011 yili 12 aylik faaliyet
déneminde Kurumsal Yonetim Komitesi iki, Denetim Komitesi dort, toplanti yapmig ve toplantilar neticesinde alinan tim tavsiye kararlari
Ydnetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

* Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi
bir 5deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gdrevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gdrevieri karsiliginda ayrica ticret almaktadirlar.

e Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 8deme sekli bulunmamaktadir.

* Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve ydneticilere borc vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

» Uclinctl bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis, lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

g) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:
Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

g) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Dénem icinde esas s6zlesmemizde degisiklik yapilmamigtir.

h) Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi ara¢larinin niteligi ve tutari:
Yoktur.

1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Grup; Holding ve bagl ortakliklarindan olusmaktadir.

ihlas Yayin Holding A.S. her tirli yazill, gdrsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajansligi ve benzeri sektérlerde faaliyet gdstermektedir.
Faaliyet gosterdigi bu is alanlanndaki basarilanni arttirmak, strekliligini saglamak, kurdugu yada katildidr sirketler icin ortak hizmet alanlar
dlzenleyerek mali kulfetlerini hafifletmek ve bu sirketlerin yonetimlerinde ileri organizasyon teknidi ile randimani yikseltmek icin gerekli
calismalari yapmaktadir.

ihlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), Tirkiye Gazetesi’ni yayinlamakta olup ayrica giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli
veya dénemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostir ve mecmua gikartmakta ve basmakta, yurt icinde
ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamaktadir. ihlas Gazetecilik'in istanbul, Ankara, Antalya, izmir, Adana ve Trabzon’da olmak (izere alti
adet baski tesisi mevcuttur.

ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajanslig! ile istigal etmekte olup yurt icinde ve yurt disinda gérintiilil, yazil ve fotografll haber tretmekte,
bu haberleri uydu araciligiyla ve diger yollarla pazarlamaktadir.

TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi, televizyon filmi, video ve reklam programlarnnin yapimi, ¢gekimi,
seslendirimesi, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu kurulmasi baglica faaliyet konulandir. Radyoculuk faaliyetini ytriten TGRT
FM, TGRT Haber TV A.S. tlzel kisiligi altinda faaliyet gdstermektedir.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciigr yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam
programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirimesi faaliyetinde bulunmaktadir.

ihlas Gelisim Yayincilik A.S.’nin (ihlas Gelisim) ana faaliyet konulan Tiirkge ve yabana dillerde gazete ve her tirlli yayini yurt iginde ve yurt
disinda satmak, dagitmak ve pazarlamaktrr. ihlas Gelisim, ihlas Fuar'in ve lletisim Magazin’in de ana ortagidir.
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iletisim Magazin Gazetecilik Sanayi ve Ticaret A.S. (iletisim Magazin), dergi, gazete, kitap vs. cikarimasi, basimi ve pazarlamasi ile istigal
etmekte olup, 3 adet ¢cocuk dergisi, 7 adet tekstil ve i¢ dekorasyon dergisi, 2 adet yemek kultirli ve kadin dergisi, 1 adet otomotiv dergisi,
1 adet bilisim dergisi, 4 adet yap! ve insaat dergisi, 1 adet saglik dergisi, 3 adet dijital baski, matbaa, kadit ve ofis sistemleri dergisi, 1 adet
agirlama konusunda dergi ve 1 adet de ingilizce gazete olmak Uizere toplam 24 yayin gikarmaktadir.

ihlas Fuar Hizmetleri A.S. (ihlas Fuar), yurt icinde ve yurt disinda ticaret ve tanitim fuarlari ve sergileri organize etmek, seyahat acenteligi
yapmak faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Alternatif Medya Gorsel iletisim Sis. Ltd. Sti. (Alternatif Medya), her tirlii ses, gérinti, ve resim yaziim Griinlerini Gretme, produksiyonlanni
yapma, internet Uzerinden platform olusturma, veri arsivi hizmetlerini yapma, satma, ya da bunlar kiraya verme, internet Gzerinden yayinlama
gibi faaliyetler ile istigal etmektedir.

ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. (Eski Unvani: ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti.) (ihlas Medya), reklamallik, ilancilik,
fotografcilik, ilan, reklam ajanshigi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. (Promas), reklamcilik, ilancilik, fotografcilik, ilan, reklam ajanshig
faaliyetleri ile istigal etmektedir.

ihlas iletisim Hizmetleri, Bilgi Teknolojileri Kurumu’ndan Mobil Sanal Operatérlik (MVNO) lisansi alarak kendi markasi olan VipCell ile MVYNO
hizmeti vermektedir.

ihlas Holding A.S.-ihlas Yayin Holding A.S.-ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi; Emlak Pazarlama ingaat Proje Yénetimi ve Ticaret A.S.’nin,
istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 3'ncii kisim 543 Ada 1 Parseldeki arsa Uizerinde, imzalamis oldugu arsa karsiigi gelir paylagimi
insaat projesi isi ile ilgili sézlesmedeki hak ve ylikimltliklerini devralmistir. Grup’un "BIZIMEVLER-3" olarak adlandirdigi bu projede, 120.170
metrekare konut ve ticaret ingaat alani bulunmaktadir. 31.12.2011 tarihi itibariyle stz konusu proje tamamlanmig olup, projedeki toplam 680
dairenin 438 tanesi faturalanarak musterilerine teslim edilmistir. Projede ayrica insaati tamamlanmis 1 adet isyeri bulunmaktadir.

j)Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilimigsa ne él¢iide gerceklestirildigi:
Sirket’imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.

k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil icinde gériilen gelismeler,
randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

a) Faaliyet bélumleri bazinda hazirlanmis bolim bilgisi asagidaki gibidir;

01 Ocak- 31 Aralik 2011 dénemi;

Gazetecilik ve Haber TV Fuar ve Reklam Grup ici Grup
Matbaa isleri Ajanshgi Hizmetleri Dergi Ajanshgi Diger Eliminasyonlari Toplami

Satig Gelirleri (net) 80.268.189 28.164.329 21.616.444 9.408.956 25.536.046 672.782 (12.5626.210) 153.140.536
Satis Maliyetleri (-) (71.763.395)  (25.615.337)  (15.734.277)  (5.630.233) (25.241.154)  (329.297) 10.359.970 (133.953.723)
Brit Kar/Zarar 8.504.794 2.548.992 5.882.167 3.778.723 294.892 343.485 (2.166.240)  19.186.813
Faaliyet Giderleri (-) (14.647.587) (4.670.320) (8.917.323) (3.711.481) (131.705) (3.608.471) 2.642.013 (33.044.874)
Diger Faaliyetlerden
Gelir ve Karlar 2.546.681 239.612 491.299 197.776 33.393  1.653.700 (475.773) 4.686.688
Diger Faaliyetlerden
Gider ve Zararlar (-) (732.599) (615.187) (747.218) (583.416) (81.053)  (130.751) - (2.890.224)
Faaliyet Kari/Zarari (4.328.711) (2.496.903) (3.291.075) (318.398) 115.527 (1.742.037) - (12.061.597)
Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirmlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - - 8.902.946 - 8.902.946
Finansal gelider / (Giderler), net ~ 5.725.056 58.815 (105.250) 97.630 31.622  1.461.033 7.268.906
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari / Zarar 1.396.345 (2.438.088) (3.396.325) (220.768) 147.149  8.621.942 - 4.110.255
Toplam varliklar 245.889.237 22.825.893 11.269.511 5.293.372 5.143.032 66.308.225 (12.935.040) 343.794.230

Toplam yiikiimlilikler 37.521.523 12.085.475 10.946.115 3.353.844 2.395.820 10.273.256 (12.935.040)  63.640.993
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01 Ocak- 31 Aralik 2010 dénemi;

Gazetecilik ve Haber TV Hizmetleri Fuar ve Dergi Diger (*) Grup ici Grup Toplami
Matbaa igleri Ajanshgi Eliminasyonlari

Satis Gelirleri (net) 70.398.199 24.762.318 8.082.047 7.977.238 1.774.182 (2.391.524) 110.602.460
Satis Maliyetleri (-) (68.514.495)  (22.124.353) (4.450.932) (4.988.607) (456.449) 832.346  (89.702.490)
Briit Kar / Zarar 11.883.704 2.637.965 3.631.115 2.988.631 1.317.733 (1.559.178) 20.899.970
Faaliyet Giderleri (-) (17.103.807) (2.348.611) (8.705.623) (2.724.219) (4.049.032) 1.670.594  (28.260.698)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 6.928.297 925.194 306.846 200.250 1.580.183 (133.580) 9.807.190
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (288.940) (165.681) (892) (63.227) (2.288.256) 22.164 (2.784.832)
Faaliyet Kan / Zarari 1.419.254 1.048.867 231.446 401.435 (3.439.372) (338.370)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarnn Kar / Zararlarindaki Paylar - - - - (50.070) (60.070)
Finansal gelirler / (Giderler), net 5.983.343 (199.887) (630.214) (26.383) 1.222.957 6.449.816
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kan / Zaran 7.402.597 848.980 (298.768) 375.052 (2.266.485) 6.061.376
Toplam varliklar 244.714.880 21.678.543 8.275.551 4.713.191 68.640.772 (5.514.629) 342.508.308
Toplam yiikiimliiliikler 37.224.542 11.080.855 5.748.595 2.420.852 16.740.983 (5.514.629) 67.701.198

I) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karllk ve

bor¢c 6deme durumlarina iligskin temel rasyolar:

Bilanco 31.12.2011 Oran Analizi 31.12.2010 Oran Analizi
Donen Varliklar 111.597.159 %32,46 117.760.317 %34,38
Duran Varliklar 232.197.071 %67,54 224.747.991 %65,62
TOPLAM VARLIKLAR 343.794.230 %100,00 342.508.308 %100,00
Kisa Vadeli YUkUmlultkler 27.879.473 %8,11 33.905.925 %9,90
Uzun Vadeli YUkUmlUltkler 35.761.520 %10,40 33.795.273 %9,87
OZKAYNAKLAR 280.153.237 %81,49 274.807.110 %80,23
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 181.550.340 %52,81 176.557.619 %51,55
Azinlik Paylari 98.602.897 %28,68 98.249.491 %28,69
TOPLAM KAYNAKLAR 343.794.230 %100,00 342.508.308 %100,00
Gelir Tablosu 31.12.2011 Oran Analizi 31.12.2010 Oran Analizi
Satis Gelirleri 153.140.536 %100,00 110.602.460 %100,00
Satiglarin Maliyeti (-) (133.953.723) %-87,47 (89.702.490) %-81,10
BRUT KAR / ZARAR 19.186.813 %12,53 20.899.970 %18,90
Faaliyet Giderleri (33.44.874) %-21,58 (28.260.698) %-25,55
Diger Faaliyet Gelirleri 4.686.688 %3,06 9.807.190 %8,87
Diger Faaliyet Giderleri (-) (2.890.224) %-1,89 (2.784.832) %-2,52
FAALIYET KAR / ZARARI (12.061.597) %-7,88 (338.370) %-0,31
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (183.787) %-0,12 (1.641.389) %-1,48
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI / ZARARI  4.110.255 %2,68 6.061.376 %5,48
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari / Zaran 0 %0,00 0 %0,00
DONEM KAR / ZARARI 3.926.468 %2,56 4.419.987 %4,00
Donem Kar / Zararinin Dagihmi

Azinlik Paylar (1.065.500) %-0,70 3.071.531 %2,78
Ana Ortaklik Paylari 4.991.968 %3,26 1.348.456 %1,22
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Rasyolar 31.12.2011 31.12.2010
Likitide Oranlari

Cari Oran 4.00 3,47
Likitide Orani 3.74 3,27
Nakit Orani 0.36 0,86
Finansal Yapi Oranlari

Finansal Kaldirag 0.19 0,20
Toplam Yukimllikler/Ozkaynaklar 0.238 0,25
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.08 0,10
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.10 0,10
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.03 0,02
Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0.02 0,02

m) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borclarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.

n) Ust yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi:

Ust yonetimde il icinde degisiklik olmayip gérev basinda bulunanlarin;

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Ahmet Miicahid Oren Yénetim Kurulu Bagkani 22yl
Mustafa R. Selguk Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MUdir ve Murahhas Aza 18 yil
Nuh Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi 32 vl
Fevzi Kahraman Yénetim Kurulu Uyesi 37 vl
Ridvan BlyUkgelik Yénetim Kurulu Uyesi 29 vl
Orhan Tanigman Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan! 20 vl
Melih Righan Arvasi Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye) 18 yil
Osman Duman Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye) 18 yil
Tolga Sénmez Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye) 14 yil
Mustafa Erdogan Mali isler MUdUrt 22 vl

o) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler:
ihlas Yayin Holding A.S.’nde dénem basinda calisan sayimiz 19, dénem sonunda personel sayimiz 23'diir. Konsolidasyona dahil sirketlerin

toplam personel sayisi 1.121°dir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi yoktur.
Ddénem icerisinde ana ortakligin faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 9.076.387 TL'dir.
Personele maas disinda isyerine gelis ve gidisleri icin ulasim imkani ve 6gle yemegi veriimektedir.

6) D6nem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
01.01.2011 - 31.12.2011 hesap déneminde bagis yaplimamistir.

p) Merkez disi 6rgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:
Merkez digi 6rgitimuiz bulunmamaktadir.

r) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler (karsilikl istirak),

Konsolidasyona dahil sirketler arasi karsilikli istirak bulunmamaktadir.

s) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim ve risk yénetim sistemlerinin ana

unsurlarina iligkin aciklamalar

Grubun i¢ kontrol yapisi, is—letmenin amaglari, risklerin belilenmesi ve kontrol faaliyetlerinin birbirleriy-le iliskilendirildigi bir yapiyi
icermektedir. Ayrica, grup amaglarina ulasiimasi—ni engelleyecek her tlrll riskin en aza indirgenmesine odaklanmistir. Bu amacla olusturulan



64

ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

i¢ kontrol sisteminin unsurlar U¢ grupta toplanmigtir.

1- Kontrol Cevresi

Yénetimin distincesi ve yaklasimi,

isletmenin Organizasyon yapisl,

Yoénetim kurulu ve denetim komitesinin islevi,

Yetki ve sorumluluklarin dagilimi,

Yonetimin kontrol ydntemleri,

isletmenin personel politikalar, prosediirleri, personel yapisi ve durumu,
Dis etkenler.

2- Muhasebe Sistemi

isletmenin muhasebe sistemi ve yapisi,

Kayda alinan iglemlerin gergekten var olup olmadigi,

islemlerin verilmis olan yetkiye dayanilarak yapilip yapimadig,

Gerceklesen islemlerin kayitlara alinip alinmadigi,

islemlerin uygun bir bicimde degerlenip degerlenmedigi,

islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

islemlerin zamaninda kaytt altina alinip alinmadig,

islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bicimde yansitilip yansitimadigi,

isletme faaliyetlerine uygun bir bicimde olusturulmus hesap planinin olup olmadig,
Hesaplarin isleyisini yeterli bir bicimde aciklayan muhasebe ydnetmeliginin olup olmamasi, Etkin bir Butge sistemi, Faaliyetlere uygun olarak
dUzenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri kontrol altinda tutan belge akis dlizeni.

3- Kontrol Prosediirleri

Gorevlerin ayriligr ilkesi,

islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,

Dokiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlara Uzerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.

ic denetim komitesinin gdzetimi altinda ic denetgiler tarafindan grubun ic denetim yapisi denetlenmektedir.

ic denetim faaliyetlerinin yiritiimesi asamasinda grubun amaclarina ulasmasinda ortaya cikabilecek engellerin tespit edilmesi ve
degerlendiriimesi amaciyla risk degerlendirme slreci mevcuttur.

Risk degerlendirme strecinin unsurlar sunlardir:
Amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Risk tolerans duzeyinin belirlenmesi,
Kontrollerin belilenmesi,

Kontrollerin degerlendiriimesi,

Kontrollerin gelistirilmesi,

Surekli gbzetim.
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ihlas Yayin Holding A.S. 2011 Yili Karn Hakkinda Teklif

Yénetim Kurulumuzun bugiin (04.05.2012) yapilan toplantisinda;
Sirketimizin 2011 yil hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri Xl, No 29 sayili Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar’na gére
hazirlanan konsolide bilangomuzda net dénem kari 4.991.968,00 TL'dir.

Konsolide olmayan V.U.K. hikimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarmizda ise 8.796.188,19 TL net doénem kari mevcuttur.

Ancak V.U.K. hukUimlerine gdre dizenlenmis yasal kayitlarmizda, 29.013.207,32 TL gegmis ddnem zararlarimizin mevcut olmasi
sebebiyle, 2011 yill karimizin gegmis ddnem zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel Kurul’a teklifte
bulunulmasina karar verilmistir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayill Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda /
konularda tarafimiza ulagsan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam
ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalar gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mustafa Rusen Selguk Mustafa Erdogan
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mali isler Miidiri
Genel MudUr ve Murahhas Aza
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ihlas Yayin Holding A.S. Sorumluluk Beyani

TARIH : 20.03.2012

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi :20.03.2012
KARAR SAYISI :2012/04

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIGIN UGUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Yayin Holding A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi" hukdmleri uyarinca Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar hUkUmlerine gére, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda
gercede aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

¢) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yirirliikteki finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile
ilgili gergedi durust bir bicimde yansittig ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemili riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygllanmizla

Mustafa Rusen Selguk Mustafa Erdogan
Y.K.Bagkan Vekili, Genel Mudur ve Murahhas Aza Mali Isler Mud(ir(i
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2011 Yil Hesap Dénemi Denetci Raporu Ozeti

IHLAS YAYIN HOLDING A.S. Genel Kurulu'na
Ortakh@in Unvani
Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetcilerin adi ve gdrev sUreleri,
ortak veya sirketin personeli olup olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve Yapilan Denetleme
Kurulu Toplantilari Sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri (izerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarinlerde
inceleme yapildigi ve varilan sonug

T.T.K. 353 ncl maddesinin 1. Fikrasinin 3
numarall bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

T.T.K. 353 ncl maddesinin 1. Fikrasinin 4
numarall bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonugclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
istanbul

Kayitl Sermaye: 600.000.000,00 TL
Cikarlmis Sermaye: 200.000.000,00 TL

Medya, Yayincilik, Reklamcilik

Mehmet Klirsat Karakebelioglu 13.09.2010 tarihinde 3 yil igin secilmistir.
Ortak degildir, sirket personeli degildir.

Dokuz kere Yonetim Kurulu toplantisina katilinmig,

Yénetim Kurulu kararlari incelenmigtir.

Dort kere Denetleme toplantisi yapilmigtir.

Kanuni defterler ve belgeler Uzerinde ¢ ayda bir yapilan incelemelerde

kayitlarin belgelere ve muhasebe standartlarina uygun oldugu gértimastur.

Bagli isletmelerde yapilan kasa sayimlari disinda merkez kasasi dort kez
sayllmig ve kasa mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu géralmustdr.

Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin mevcudiyeti
ve kayitlara uygunlugu gorimastar.

Tarafimiza intikal ettirilmis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

ihlas Yayin Holding A.S.’nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sézlesmesi ve diger
mevzuat ile genel kabul gérmUs muhasebe ilke ve stantdartlarina goére incelemis bulunmaktayim.

Gorlstime gore, icerigini benimsedigim ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilanco, ortakligin anilan tarinteki mali durumunu;
01.01.2011 = 31.12.2011 ddénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta;
kéarin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederim.

istanbul,

Denetgi
Mehmet Kirsat Karakebelioglu






IHLAS YAYIN HOLDING ANONIM SiRKE

01.01.2011 - 31.12.2011 HESAP DONEMI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
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PUR BAGIMSIZ DENETIM

YEMINLiI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Bahariye Cad. Site 64 No.: 25/9 B Blok Kadikdy - ISTANBUL
Tel. :(0216) 449 37 00 (pbx) Fax :(0216) 449 37 71
e-mail : purymm@purymm.com  Www.purymm.com

ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi’nin
01 Ocak-31 Aralik 2011 Hesap Dénemine Ait
Bagmsiz Denetim Raporu

ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi (Holding) ve bagli ortakliklarinin (birlikte Grup olarak anilacakti) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan
ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu (bilangosunu), ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu,
konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin &zetini ve dipnotlar denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Y&netiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi
ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve / veya hile ve usulstizlUkten kaynaklanan énemli
yanligliklar icermeyecek bigcimde hazirlanarak, ger¢edi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérUs bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergedi dogru ve durUst bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak
Uzere planlanarak yuratdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve / veya hileden ve usulstizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanliglik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi gdz 6niinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amactyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gortsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila

ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari gergevesinde dogru ve
dUrUst bir bicimde yansitmaktadir.

ISTANBUL, 20 Mart 2012

Sorumlu Ortak Bagdenetgi
SUKRU YAVUZ

PUR BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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Sayfa No.

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR) 74
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 76
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGiSiM TABLOLARI 78
KONSOLIDE NAKIT AKIMLARI TABLOLARI 79

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

NOT 1 GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 80

NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 82

NOT 3 ISLETME BIRLESMELERI 99

NOT 4 iS ORTAKLIKLARI 100
NOT 5 FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA 100
NOT 6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 101
NOT 7 FINANSAL YATIRIMLAR 101
NOT 8 FINANSAL BORGLAR 102
NOT 9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER 103
NOT 10 TICARI ALACAK VE BORCLAR 103
NOT 11 DIGER ALACAK VE BORGLAR 104
NOT 12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR 104
NOT 13 STOKLAR 104
NOT 14 CANLI VARLIKLAR 105
NOT 15 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN VARLIKLAR 105
NOT 16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 105
NOT 17 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER 106

NOT 18 MADDI DURAN VARLIKLAR 107



NOT 19

NOT 20

NOT 21

NOT 22-23

NOT 24

NOT 25

NOT 26

NOT 27

NOT 28

NOT 29

NOT 30

NOT 31

NOT 32

NOT 33

NOT 34

NOT 35

NOT 36

NOT 37

NOT 38

NOT 39

NOT 40

NOT 41

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
SEREFIYE

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER, TAAHHUTLER
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
EMEKLILIK PLANLARI

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
FAALIYET GIDERLERI

NITELIKLERINE GORE GIDERLER
DIGER FAALIYET GELIR / GIDERLERI
FINANSAL GELIRLER

FINANSAL GIDERLER

SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
HISSE BASINA KAZANGC

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

FINANSAL ARACLAR

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,

YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Sayfa No.

108
110
111
112
113
114
114
115
17
17
17
118
119
119
119
119
122
123
126
127

132

132

73
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ihlas Yayin Holding A.S.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6
Finansal Yatinmlar 7
Ticari Alacaklar 10
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 10
- Diger Ticari Alacaklar 10
Finans Sektort Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar 11
Stoklar 13
Canli Varliklar 14
Diger Dénen Varliklar 26
(Ara Toplam)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar 10
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar 11
Finansal Yatirnmlar 7
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 16
Canli Varliklar 14
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 17
Maddi Duran Varliklar 18
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19
Serefiye 20
Ertelenmis Vergi Varlig 35
Diger Duran Varliklar 26

TOPLAM VARLIKLAR

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Bagimsiz Denetim’ den

Gecmis
31.12.2011

111.597.159
10.085.865
69.589.337
26.906.905
42.682.432

450.909
7.433.045
24.038.003
111.597.159
232.197.071

54.679

9.097.876
91.809.903
42.561.760
57.184.086
13.342.728
17.574.536

571.503
343.794.230

Gecmis
31.12.2010

117.760.317
29.1156.852
65.613.151

8.748.375
56.864.776

928.787
6.739.021
15.363.506
117.760.317
224.747.991

37.603

44.930
97.285.537
41.070.756
56.138.772
13.342.728
16.696.405

131.260
342.508.308



KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumliliikler
Finansal Borglar
Diger Finansal YUkumltlUkler
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar
- Diger Ticari Borglar
Diger Borglar
Finans Sektort Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlar
Ddnem Karn Vergi YUukumluligu
Bor¢ Karsiliklari
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler
(Ara toplam)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
iliskin YUkGmllikler
Uzun Vadeli Yukiimliliikler
Finansal Bor¢lar
Diger Finansal YUkumltlUkler
Ticari Borglar
Diger Borclar
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tegvik ve Yardimlari
Borg Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkimlulugu
Diger Uzun Vadeli Yukumlaltkler
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dulzeltmesi Farklari
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senedi ihrag Primleri
Deger Artis Fonlari
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Kar / Zararlar
Net Dénem Kari / Zarari
Azinlik Paylan
TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Dipnot
Referanslari

10
10
10
11
12
21
35
22
26

34

10
11
12
21
22
24
35
26

27
27

27

27
27
36
27

Bagimsiz Denetim’ den

Gecmis
31.12.2011

27.879.473
3.796.722
1.968.805

12.362.485
1.277.491

11.084.994
1.908.815

94.719
84.861
7.663.066
27.879.473

35.761.520
3.541.907

604.262
9.5628.218
21.732.496
354.637
280.153.237
181.550.340
200.000.000
22.039.497

6.950.444
(52.431.569)
4.991.968
98.602.897
343.794.230

Gecmis
31.12.2010

33.905.925
3.238.050
1.970.865

20.377.625
7.474.753

12.902.872
1.765.139

425.098
57.700
6.071.448
33.905.925

33.795.273
2.841.906

1.017.331
8.106.846
21.829.190
274.807.110
176.557.619
200.000.000
22.039.497

6.949.691
(53.780.025)
1.348.456
98.249.491
342.508.308
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ihlas Yayin Holding A.S.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari
SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri 28
Satiglann Maliyeti (-) 28
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 28
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 28
Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit Kar / Zarar

BRUT KAR / ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29
Genel Yonetim Giderleri (-) 29
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29
Diger Faaliyet Gelirleri 31
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31
FAALIYET KARI / ZARARI

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 16
Finansal Gelirler 32
Finansal Giderler (-) 33

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI / ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / ZARARI 36
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kan / Zarari 34

DONEM KARI / ZARARI
Do6nem Kar / Zararinin Dagihmi

Azinlik Paylar 36
Ana Ortaklik Paylari 36
Hisse Basina Kazang / (Kayip) 36
Siirdirilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazanc / (Kayip) 36

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Bagimsiz Denetim’ den

Gecmis
01.01.2011 -
31.12.2011

153.140.536
(133.953.723)
19.186.813

19.186.813
(8.037.285)
(25.007.589)
4.686.688
(2.890.224)
(12.061.597)
8.902.946
14.716.456
(7.447.550)
4.110.255
(183.787)
(1.158.612)
974.825
3.926.468

3.926.468
3.926.468
(1.065.500)
4.991.968
0,02

0,02

Gecmis
01.01.2010 -
31.12.2010

110.602.460
(89.702.490)
20.899.970

20.899.970
(7.311.042)
(20.949.656)
9.807.190
(2.784.832)
(338.370)
(50.070)
12.799.109
(6.349.293)
6.061.376
(1.641.389)
(1.899.366)
257.977
4.419.987

4.419.987
4.419.987
3.071.531
1.348.456
0,01
0,01



Dipnot
Referanslari
DONEM KARI / ZARARI 36

DIGER KAPSAMLI GELIR

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim

Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

Emeklilik Planlarindan AktUeryal Kazang ve Kayiplar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamii Gelirlerinden Paylar
Diger Kapsaml Gelir Kalemlerine lliskin Vergi Gelir / Giderleri

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi

Azinlik Paylari 36
Ana Ortaklik Paylari 36

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

7

Bagimsiz Denetim’ den

Gecmis
01.01.2011 -
31.12.2011
3.926.468

3.926.468

3.926.468
(1.065.500)
4.991.968

Gecmis
01.01.2010 -
31.12.2010
4.419.987

4.419.987

4.419.987
3.071.531
1.348.456
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ihlas Yayin Holding A.S.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Net dénem kér / zarar
Net kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan

nakit arasindaki mutabakat
Amortisman
itfa ve tikenme paylari
Kidem tazminati karsiligi
Vergi
Ana ortaklik digl kér / zarar
Marka deger dustklugu iptali
Bagli ortaklik satig zaran (halka arz)
Dava karsiliklari
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin

Kér / Zararlanindaki Paylar
Konusu kalmayan stipheli alacaklar karsiligi
Konusu kalmayan kidem tazminati karsiligi
Diger konusu kalmayan karsiliklar
Faiz gelirleri
Faiz giderleri
Sabit kiymet satis kar / zarar, net
Diger nakit ¢ikisi (girisi) gerektirmeyen giderler (gelirler) / net
Varlik ve bor¢lardaki degisimler 6ncesi net faaliyet kéri
Varlik ve borglardaki degisimler
Ticari alacaklardaki degisim
Diger alacaklardaki degisim
Stoklardaki degisim
Diger doénen varliklardaki degisim
Diger duran varliklardaki degisim
Ticari borclardaki degisim
Diger borclardaki degisim
Diger kisa ve uzun vadeli borclardaki degisim
Odenen vergiler
Odenen kidem tazminatlari
i§letme faaliyetlerinden saglanan net nakit
Yatinm faaliyetleri
Maddi duran varlik ve yatinrm amacl gayrimenkul alimlari
Maddi olmayan duran varlik alimlar
Duran varlik satislarindan elde edilen nakit
Bagli ortaklik iktisabindan dolayi nakit cikiglari
Bagl ortaklik satislarindan elde edilen nakit
Bagl ortaklik nakit sermaye artirmi (ana ortaklik disi)
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit
Finansal faaliyetler:
Alinan ve ddenen faiz, net
Finansal borglardaki degisim
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis
isletme birlesmelerinden saglanan dénem basi nakit
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Dipnot
Referanslari

36

17,18

19
24
16
36
31
31
31

16
31
31
31
32
32
31

10
11
13
26
26
10
11
26
35
24

17,18

19

20

27

32,33

8,9

79

Bagimsiz Denetim’ den

Gecmis
31.12.2011

4.991.968

5.899.396
200.474
2.705.665
183.787
(1.065.500)

(470.232)
425.428
878.605

(3.976.186)
460.802
(694.024)
(8.674.497)
(440.243)
(8.015.140)
143.676
1.946.255
(1.488.991)
(1.098.710)
(20.958.453)

(8.943.764)
(1.245.788)
7.430.757

1.395.000
(1.363.795)

2.035.648
1.256.613
3.292.261
(19.029.987)
29.115.852
10.085.865

Gecmis
31.12.2010

1.348.456

8.871.277
14.965
4.535.455
1.641.389
3.071.531
(4.249.860)
2.230.132
132.400

50.070
(1.167.598)
(396.725)
(813.320)
(2.874.220)
1.438.086
(20.780)
548.526
14.359.784

19.608.823
(668.106)
(3.259.057)
15.541.206
18.704.896
(124.094)
(190.928)
(864.119)
(1.674.014)
(955.059)
60.479.332

(46.565.525)
(2.100)
308.924
(9.610.780)
3.960.000
229.139
(51.680.342)

1.436.134
77.738
1.513.872
10.312.862
2.786.254
16.016.736
29.115.852
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ihlas Yayin Holding A.S.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

ihlas Yayin Holding A.S.’nin ("Holding") faaliyet konusu, her tirlii yazill, gorsel ve isitsel yayinailik, reklamailik, haber ajansligi ve benzeri
sektorlerde faaliyet gdsteren veya gdsterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin sermayelerine, yonetim ve denetimlerine
kuruluglarinda veya sonrasinda katiimak, istirak etmek veya bu sektérlerde bizzat kendi adina isletmeler, sirketler kurmaktir.

Holding’in merkezi "29 Ekim Cad. No:23 Yenibosna, Bahgelievler - istanbul" adresinde bulunmaktadir.

Holding'’in ve bagl ortakliklarinin asagida belirtilen tarihlerdeki calisan personel sayisi soyledir;

Dénemler Holding Bagh Ortakliklar Grup Toplami
31.12.2011 23 1.098 1.121
31.12.2010 19 992 1.011

Holding’in; 31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi sdyledir:

31.12.2011 31.12.2010
Adi / Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutan (TL)
ihlas Holding A.S. 69,15 138.300.000 69,15 138.300.000
Halka Acik Kisim 28,75 57.500.000 28,75 57.500.000
Enver Oren 1,00 2.000.000 1,00 2.000.000
Ahmet Micahid Oren 0,90 1.800.000 0,90 1.800.000
Mahmut Kemal Aydin 0,10 200.000 0,10 200.000
Diger 0,10 200.000 0,10 200.000
Toplam 100,00 200.000.000 100,00 200.000.000
Sermaye DUzeltmesi Farklar 22.039.497 22.039.497
Toplam 222.039.497 222.039.497

Holding’in, 13.09.2010 tarihli ana s6zlesme degisikligine iliskin Genel Kurulu Kararina gére imtiyazli hisselerinin (B grubu hisseler) dagilimi ve
sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

Ortak Adi / Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Holding A.S. N 8.000.000 8.000.000
Enver Oren N 1.000.000 1.000.000
Ahmet Micahid Oren N 900.000 900.000
Mahmut Kemal Aydin N 100.000 100.000
Toplam 10.000.000 10.000.000

imtiyazh Hisselerin Sagladigi Faydalar

a- Yénetim Kurulu Uye secme imtiyaz;

Holding Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 4’0, Yénetim Kurulu 7 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yoénetim Kurulu Gyelerinin en az 5’i Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az
7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan segilir.

b- Murakip se¢gme imtiyazi;
Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, Ug olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (B) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

¢- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Holding’in yapilacak olagan ve olaganustt Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay igin 100 (YUz) oy hakkina sahiptirler.
T.T.K.’nun 387. madde hikmU saklidir.
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Grup’un Faaliyet Alanlari
Grup; Holding ve bagl ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Tirkce
ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua ¢ikartmakta ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve
pazarlamakta olup, ihlas Gazetecilik’in Istanbul, Ankara, Antalya, izmir, Adana ve Trabzon’da olmak Uzere alti adet baski tesisi mevcuttur.

Grup firmalarindan ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajansiigi ile istigal etmekte olup yurt icinde ve yurt disinda gérintiill, yazili ve
fotografll haber Uretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla ve diger yollarla pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin
yapimi, gekimi, seslendiriimesi, televizyon kanall kiralanmasi ve radyo istasyonu kurulmasi baglica faaliyet konularidir. Bir yayin, iki kayit ve iki
de montaj stidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tuzel kisiligi altinda faaliyet gdstermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video
ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendiriimesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan lletisim Magazin Gazt. ve Tic. A.S. (lletisim Magazin), dergi, gazete, kitap vs. ¢ikarimasi, basimi ve pazarlamasi ile istigal
etmekte olup, 3 adet cocuk dergisi, 7 adet tekstil ve i¢ dekorasyon dergisi, 2 adet yemek kultirl ve kadin dergisi, 1 adet otomotiv dergisi, 1
adet bilisim dergisi, 4 adet yapi ve insaat dergisi, 1 adet sadlik dergisi, 3 adet digital baski ve 1 adet agirlama konusunda dergi ve 1 adet de
gazete ¢ikarmaktadir.

Grup firmalarindan ihlas Fuar Hizmetleri A.S. (ihlas Fuar), yurt iginde ve yurt disinda ticaret ve tanitim fuarlan ve sergileri organize etmek ve
seyahat acenteligi ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan ihlas Gelisim Yayincilik A.S.’nin (ihlas Gelisim) ana faaliyet konulan Tirkce ve yabanci dillerde gazete ve her tirli yayini
yurt iginde ve yurtdiginda satmak, dagitmak ve pazarlamaktrr. ihlas Gelisim, ihlas Fuar'in ve iletisim Magazin'in de ana ortagidir.

Grup firmalarindan Alternatif Medya Gorsel lletisim Sis. Ltd. Sti. (Alternatif Medya), reklamcllik, ilancilik, fotografglik, ilan, reklam ajansligi
faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. (Promas), reklamcilik, ilancilik, fotografcilik, ilan,
reklam ajansligi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. (Eski Unvani: ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti.) (ihlas Medya),
reklamcilik, ilancilik, fotografcilik, ilan, reklam ajanshgi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Holding’in bagl ortakliklari ile nihai hisse oranlan asagidaki gibidir:

Sahiplik Orani  Sahiplik Orani
Ana Faaliyet Konusu 31.12.2011 31.12.2010
ihlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik) Turkiye Gazetesi'nin ¢ikartimasi, %56,55 %56,55
dagitimi ve pazarlamasi ile
matbaa baski isleri
ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA) ©) Haber ajanslig %50,00 %50,00
TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber) TGRT Haber TV kanalyla %98,96 %98,96
televizyon yayinciligi ve
TGRT FM kanaliyla radyo yayincilig

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital) TGRT Belgesel TV kanaliyla %95,00 %95,00
televizyon yayinciligi
iletisim Magazin Gazt. San ve Tic. A.S. (iletisim Magazin) Dergi, gazete, kitap vs. %79,80 %79,80

¢lkarimasi, basimi ve pazarlamasi
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ihlas Fuar Hizmetleri A.S. (ihlas Fuar) Fuar ve sergi organize ediimesi %77,28 %77,28
ve konusuyla ilgili periyodik
yayinlar ¢ikarimasi

ihlas Gelisim Yayincilik A.S. (ihlas Gelisim) ihlas Fuar Hizmetleri A.S. ve %84,00 %84,00
iletisim Magazin Gazt. San. ve
Tic. A.S.’nin ana ortagidrr.

Alternatif Medya Gorsel iletisim Reklamcilik, ilancilik, fotografcilik %93,13 %93,13
Sis. Ltd. Sti. (Alternatif Medya) ve ilan-reklam ajanshg!
Promas Profesyonel Medya Reklam ve Reklamcilik, ilancilik, fotografcilik %96,80 %96,80
Film Pazarlama Hiz. A.S. (Promas) ve ilan-reklam ajanshg!
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. Reklamcilik , ilancilik, fotografcilik, %99,00 %99,00
(Eski Unvant: ihlas Reklam Ajans ilan-reklam ajanshig

Hizmetleri Ltd. Sti.) (ihlas Medya)

() Sahip olunan toplam etkin pay orani %50 olup, Grup, stz konusu firmanin finansal ve isletme politikalarini fiili olarak kendi menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahiptir. Ayrica, Not 40’da da a¢iklandidi tzere Holding'in bu firmadaki payr 2012 yilinda
%75’e glkmigtir.

A. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk Beyani

Grup muhasebe kayitlarini Tek Dizen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu, Tlrk Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
yayimladigi ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kote sirketler icin gecerli olan genel kabul gérmiis muhasebe politikalarina uygun olarak
tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig" ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal
raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina ligkin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
sona eren ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yUrirlige girmis olup, SPK’nin Seri: XI No:25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlarn Hakkinda Teblig"i yirUrlikten kaldinimistir. Seri: XI, No: 29 tebligine istinaden, isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan’ni (UMS/UFRS) uygularlar ve finansal tablolarin Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle UMS/UFRS’lere gbre hazirladigi hususuna dipnotlarda yer verir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykin olmayan,
TUrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu’nca (TMSK) yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) esas alinir.
Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (IASB) tarafindan yayimlananlardan
farklari, TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir.

Grup’un ekli konsolide finansal tablolar, SPK’nin Seri: Xl, No: 29 sayili teblige gbre hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar,
SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolari, UFRS uyarinca gergede uygun dlcim ve sunumun yapillimasl amaclyla yasal kayitlara yapilan
dUzeltmeler ve yeniden siniflandirmalarla hazirlanmaktadir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar énceki dénemle karsilastirmali

hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandinimasi degistiginde karsilastinlabilirigi saglamak amaciyla, dnceki
doénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye dénlk olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal tablolarindaki kalemleri geriye déntik olarak
dlzeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri yeniden siniflandirmasi durumunda; asgari 3 dénem finansal durum tablosu (bilanco), diger
tablolarin (kapsamli gelir tablosu, nakit akimlar tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) her biri icin 2'ser dénem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur.
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Grup konsolide finansal durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen dénemler itibariyle yapar:

cari dénem sonu itibariyle,
oOnceki ddnem sonu itibariyle,
en erken kargilastirmall dénemin baglangici itibariyle.

Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun

finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK
tarafindan yayimlanmis UMS 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilagtirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait konsolide finansal tablolar Turk
Lirasi "TL" cinsinden hazirlanmigtir.

Grup UMS 21 "Kur Degisiminin Etkileri" standardi geregdince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem
tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanis kurlari
asagida belirtiimigtir.
Doviz Kurlari (TL / D6viz Birimi)

Déviz Cinsi 31.12.2011 31.12.2010
UsD 1,8889 1,5460
AVRO 2,4438 2,0491
GBP 2,9170 2,3886
CHF 2,0062 1,6438
SEK 0,2722 0,22619
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 8ngdrmedigi veya izin vermedigi slirece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve
yukUmlUlUkler, gerekli kanuni hak olmasi, sz konusu varlik ve yakimlUltikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile ytkumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, érnegin stok deger
dUsUkIagu karsiigr ve stpheli alacaklar karsilidr gibi, dizenleyici hesaplar dUstldikten sonra net tutaryla gosterilmesi netlestirme degildir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan ihlas Yayin Holding A.S. ile baglh ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren finansal
tablolarini icermektedir. Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontroltin Grup’tan ¢iktigi
tarihte konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan ¢ikarimaktadir. Grup’un konsolide finansal tablolari, Holding’in ya dogrudan ve / veya
dolayl olarak kendisine ait olan hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve igletme politikalan Uzerinde fiili kontroltind kullanmak suretiyle
finansal ve igletme politikalarini Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmisg, dolayisiyla kayith bagl ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari
karsiliginda netlestiriimistir. Bagl ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 8zkaynaklar ve net dénem karlari, konsolide finansal
durum tablosu (bilan¢o) ve konsolide kapsamli gelir tablosunda azinlik paylari olarak gdsterilmektedir.

Grup, azinliklar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini ana ortagin genislemesi
metodunun kullaniimasi olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti
ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark serefiye olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak Czere elimine edilmigtir.
Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar igin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmigtir.
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MuUsterek yonetime tabi ortakliklar, Grup’un ve bir veya daha fazla mutesebbis ortagin misterek kontrolline tabi olan ve sdzlesme ile
ekonomik bir faaliyetin Gstlenildigi sirketlerdir. UMS 31 "is Ortakliklarindaki Paylar" standardina gére miisterek yénetime tabi ortakliklar,
oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak veya oransal konsolidasyon ydntemine alternatif olarak 6zkaynak yontemi kullanilarak konsolide
edilir. Buna gére Grup, mUsterek yonetime tabi ortakliginin konsolidasyonunda, alternatif ydntem olan 6zkaynak ydntemini kullanmistir.
Ozkaynak yénteminde miisterek ydnetime tabi ortaklik; konsolide bilancoda, maliyetlerine Grup’un misterek ydnetime tabi ortakligin net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dusukligu varsa bununla ilgili karsiigin distimesiyle
gosterimektedir. Konsolide kapsamli gelir tablosu Grup’un muUsterek yonetime tabi ortakligin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir.

Grup, miisterek ydnetime tabi ortakligi olan "ihlas Holding A.S. - Thlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi (Ortak
Girisim-4)" ile ihlas iletisim Hiz. A.S. (ihlas iletisim)’i 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar icerisinde siniflandirmaktadir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilar, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla isletmenin
zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara dénemde ve her hesap déneminde ayni
muhasebe politikalar uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayllmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden &z itibariyle farkl olan islem veya olaylar icin bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,
- Daha 6nce ortaya ¢cikmamig veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe politikasinin uygulanmasi.

Grup tarafindan dénemler itibariyle tutarliik ilkesi geregi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasi:
01 Ocak 2011-31 Aralik 2011 tarihleri arasinda gecerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

UMS 24 (Revize) "lliskili Taraf Aciklamalan" (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktin):

Degisikligin, Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. Bu degisiklik Avrupa Birliginin resmi
gazetesinde 20 Temmuz 2010 tarihinde yayinlanmigtir.

UMS 32 (Degisiklik) "Hisse ihraclarinin Siniflandinimasi” (1 Subat 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gegerli
olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir): UMS 32’ de yapilan degisiklik, ihrag edenin fonksiyonel para biriminden farkli bir para
cinsinden olan hisselerin muhasebelestiriimesi igin uygulanmaktadir. Degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir. Bu degisiklik Avrupa Birliginin resmi gazetesinde 20 Aralik 2009 tarihinde yayinlanmistir.

UFRYK 14 (Degisiklik) "Asgari Fonlama Kosullarinin Geri Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap
dénemlerinde gecerli olacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir); bu degisiklik isletmelerin asgari fonlama kosullari icin énceden gonullli
olarak yaptiklar bazi édemelerin varlik olarak muhasebelestiriimesine izin verilmemesi sorununu ¢ézmektedir. Degisikligin, Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu degisiklik Avrupa Birliginin resmi gazetesinde 20 Temmuz 2010 tarihinde
yayinlanmistir.

UFRYK 19 "Finansal YUkudmlUltklerin Sermaye Araclari ile Ortadan Kaldirimasi" (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap
dénemleri icin gegerli olacaktir, erken uygulamaya izin veriimektedir): UFRYK 19 sadece bir finansal yukimlUligu tamamen ya da kismen
ortadan kaldirmak igin sermaye araci ihrag eden isletmelerin uygulayacag muhasebelestirmeyi belirtmektedir. Yorumun, Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu degisiklik Avrupa Birliginin resmi gazetesinde 20 Temmuz 2010 tarihinde
yayinlanmistir.

UFRS 7 "Finansal Araclar" - Bilanco disl islemlerin kapsamli bir bicimde incelenmesine iliskin agiklamalar (Degisiklik): Degisiklik, 1
Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin
finansal varliklarin transfer islemlerini finansal varligi transfer eden taraf Gzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde daha iyi
anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap déneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar
icin ek aciklama zorunluluklar getirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olmasi
beklenmemektedir. Bu degisiklik Avrupa Birliginin resmi gazetesinde 23 Kasim 2011 tarihinde yayinlanmistir.
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UFRS 1 "UFRS’lerin ilk Uygulanmasi - Diger Istisnai Durumlar" (Degisiklik): Degisiklik, 1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Degisiklik, UFRS’lerin ilk kez uygulayacak olan finansal tablo hazirlayicilarina UFRS’ye ggis dénemi
oncesinde ortaya ¢ikan islemlerin yeniden yapilandirimasinda kolaylik saglanmasi ve ilk kez UFRS’ye gore finansal tablo hazirlayan

ve sunan sirketlerden ylksek enflasyonist ortamdan yeni ¢ikanlar icin agiklayici bilgi saglamak amaciyla UFRS 1’e ilave degislikler
getirilmistir. Bu standart henlz Avrupa birligi tarafindan onaylanmamistir. Standardin Grup finansal durumu ve performansi Uzerine etkileri
degerlendiriimektedir.

01 Ocak 2010-31 Aralik 2010 tarihleri arasinda gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
Grup’un, finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayan yeni standart ve degisiklikler asagidaki gibidir;

UFRS 1 (Degisiklik) "UFRS’nin ik Kez Uygulanmas!" - ik uygulamaya iliskin ilave istisnalar: Degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 2 (Degisiklik) "Hisse Bazli Odemeler" - nakit olarak édenen hisse bazli édeme islemleri: Degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 3 (Degisiklik), "isletme Birlesmeleri" ve UMS 27 (Degisiklik), "Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar"

UMS 39 (Degisiklik), "Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme" - Uygun korumall enstriimanlar: Degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 17, "Gayrinakdi Varliklarin Ortaklara Dagrtiimasi": Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi
bulunmamaktadir.

UFRS’deki iyilestirmeler (2008’de yayinlanan): lyilestirmelerin, Grup’un finansal performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 1 (Degisiklik) - Karsllastirmali UFRS 7 notlari igin sinirl muafiyet (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemleri icin gegerli olacaktir, erken uygulamaya izin veriimektedir): Degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

UFRS’deki iyilestirmeler (2009’da yayinlanan: lyilestirmelerin, Grup’un finansal durumu ve performansi izerinde etkisi bulunmamaktadir.
UFRS’lerdeki iyilestirmeler (Mayis 2010’da yayimlanan):

Mayis 2010’da IASB, tutarsizliklan gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla tgtincl gergeve diizenlemesini yayinlamistir. Degisiklikler
icin gesitli yUrtrlUk tarihleri belirlenmis olup en erken yUrarldk tarihi 1 Temmuz 2010 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleridir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu iyilestirme projesi Avrupa Birligi tarafindan 19 Subat 2011 tarihinde onaylanmistir.

Degistirilen standartlar asagidaki gibidir:

UFRS 1: ilk uygulama yillarinda muhasebe politikalarinda degisiklikler

UFRS 1: Tahmini maliyet olarak yeniden degerleme bazi

UFRS 1: Oran dlizenlemesine tabi olan operasyonlar igin tahmini maliyet kullanimi

UFRS 3: Revize UFRS’nin efektif olma tarihinden 6nce olusan isletme birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellerin gegis hiktmleri
UFRS 3: Kontrol glicti olmayan paylarin élgimlenmesi

UFRS 3: Degistirilemeyen ya da génulll olarak degistirilebilen hisse bazli 6demelerle ilgili ddUiller

UFRS 7: Dipnotlara agiklik getirilmesi

UMS 1: Ozkaynak hareket tablosuna agiklik getirimesi

UMS 27: UMS 27 "Konsolide ve Solo Finansal Tablolar" standartinda yapilan iyilestirmeler icin gecis hukUmleri
UMS 34: Onemli olaylar ve islemler

UFRYK 13: Hediye puanlarin gercege uygun degeri

Grup, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un finansal tablolari Gizerinde énemli bir etki
olusturmayacagini dtistinmektedir.
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Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar ve yorumilar:

UFRS 9 "Finansal Araglar" - Safha 1 Finansal Varliklar ve YUkUmlUlUkler, Siniflandirma ve Agiklama: Yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve
sonrasinda baglayan hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukimiGlUklerin
olglimesi ve sinflandinimasina iliskin yeni hiiktimler getirmektedir. Erken uygulamasina izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa birligi
tarafindan onaylanmamistir. Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerine etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 10 "Konsolide Finansal Tablolar": Yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir.
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, UMS 27 "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardi*nin konsolidasyona iligkin kisminin yerini
almistir. Ayrnica UFRSYK 12 "Konsolidasyon - Ozel Amagli isletmeler” Yorumunu da kapsamaktadir. UFRS 10, tiim isletmelere (6zel amacl
isletmeler ve yapisal igletmeler de dahil) uygulanan tek kontrol modelini olusturmustur. Bu degisiklik hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olup olmadigr degerlendiriimektedir.

UFRS 11 "Musterek Duzenlemeler": Yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin gecerlidir.
UFRS 11; UMS 31 "is Ortakliklarindaki Paylar" Standardinin ve UMS Yorum 13 "Mstereken Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin
Parasal Olmayan Katiim Paylan" Yorumunun yerine gegmistir. UFRS 11 iki tlr mUsterek dizenleme kabul eder. Bunlar ortak faaliyet

ve ortak girisimdir. UFRS 11 ortak kontrolU tanimlamak i¢in UFRS 10’daki kontrol tanimini kullanmaktadir. Bu degisiklik hentz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olup olmadig
degerlendiriimektedir.

UFRS 12 "Diger isletmelerdeki Yatinmiar": Yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
UFRS 12; UMS 27 "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar" Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tUm agiklamalari ve
UMS 31 "is Ortakliklarindaki Paylar" ve UMS 28 "istiraklerdeki Yatinmlar'da yer alan aciklamalan igermektedir. Bu degisiklik henliz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olup olmadig
degerlendiriimektedir.

UFRS 13 "Gercege Uygun Deger Olciim(": Yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baglayan yilik hesap dénemleri icin
gegcerlidir. UFRS 13’Un yayimlanmasi ile tim gergege uygun dlctimler icin kaynak niteliginde tek bir rehber olusturmustur. UFRS 13 bir
isletmenin ne zaman gergcege uygun deger kullanacagi ile ilgili bir degisiklik yapmamakla beraber finansal ve finansal olmayan varliklar ile
borglarnn gergege uygun degerleri Uzerinden nasil dl¢llecegdine iliskin bir rehber niteligindedir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tGzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 27 "Bireysel Finansal Tablolar" (Degisiklik): Degisiklik, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir. Bu standart, UMS 27 (2008)’in bir parcasi olup, UFRS 10’un yayinlanmasi ile konsolidasyon ile ilgili dizenlemeler bu standart
icinden c¢ikartiimis ve bunun sonucunda da yeniden degistirimistir. Bu standartta bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda; bagli
ortakliklardaki, is ortakliklarindaki ve istiraklerdeki yatirmlara iliskin uyulmasi gereken muhasebelestirme ve agiklama hikUmlerini belirtimistir.
Bu Standart bir isletmenin kendi istegi ile ya da yerel mevzuat geregi bireysel finansal tablolar sunmasi durumunda, bagl ortakliklardaki,

is ortakliklarindaki ve istiraklerdeki yatinmlarinin muhasebelestirimesinde uygulanir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 28 "istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar" (Degisiklik): Degisiklik, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri igin gegerlidir. Bu standart, UMS 28 (2003)’in bir pargasi olup, UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12’nin yayinlanmasi ile yeniden
degistiriimistir. Bu standart; istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestirimesini tanimlamak, istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmiarin
muhasebelestirimesi durumunda dzkaynak ydnteminin uygulanmasina iliskin htkdmlerini ortaya koymaktir. Bu degisiklik henlz Avrupa
Birligi tarafindan kabul ediimemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 12 "Gelir Vergileri - Ertelenmis Vergi": Esas alinan varliklarin geri kazanimi (Degisiklik): Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda
baglayan hesap ddnemleri igin gegerlidir. UMS 12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli 5ngéri olarak, UMS 40 kapsaminda
gergede uygun deger modeliyle dlgtlen yatinm amagl gayrimenkuller Uzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkullin tasinan degerinin

satis yoluyla geri kazanilacagi esaslyla hesaplanmasi ve (i) UMS 16’daki yeniden degerleme modeliyle lglilen amortismana tabi olmayan
varliklar Gzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin giincellenmistir. Bu degisiklik hentiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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UMS 1 "Finansal Tablolarin Sunumu" - Diger kapsamli gelir tablosunun sunumuna iliskin agiklamalar (Degisiklik): Degisiklik, 1 Temmuz 2012
tarihinde ve sonrasinda baglayan yillk hesap dénemileri igin gegerlidir. Yapilan degisiklikle diger kapsamli gelirde sunulan kalemler daha
sonradan kar veya zararda yeniden sinflandirilabilir olup olmamasina gore iki gruba ayrilacaktir. Diger kapsamli gelirde sunulan kalemlerin
vergi éncesi sunumu durumunda, her bir gruba iligkin vergi de ayri olarak gosterilecektir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar" (Degisiklik): Degisiklik, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri

icin gegerlidir. Yapilan degisiklikle koridor yontemi kaldinimistir. Degisimlerin meydana geldiginde raporlanmasi htkmi kar veya zararlarin
sunum segeneklerini de kaldirmaktadir. Hizmet maliyeti ve finansal maliyet kar veya zararda ve yeniden yapilan dlgimler diger kapsamli
gelirde sunulacaktir. Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 "Finansal Varlik ve YUkUmlUltklerin Netlestirilmesi-Agiklamalar" (Degisiklik): Degisiklik, 1 Ocak 2015 tarihinde ve sonrasinda baglayan
yillk hesap dénemleri icin gecerlidir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un
finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 "Finansal Varlik ve YUktmlGlUklerin Netlestiriimesi" (Degisiklik): Degisiklik, 1 Ocak 2014 tarihinde ve sonrasinda baglayan yilik hesap
dénemleri icin gegerlidir. Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 20 "Yeristii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki hafriyat Maliyetleri": Bu yorum, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelestirilecegi, muhasebelestirilen varligin dlcim ve muhasebelestirimesine aciklik getiriimektedir. Bu degisiklik henlz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi (zerinde bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar, bir varlik veya yabanci kaynagin defter degerinin veya bunlarin cari durumunun
saptanmasindan ve gelecekte beklenen fayda ve yukimlulUklerinin degerlendiriimesinden kaynaklanan, dénemsel kullanim tutarinin degisimi
nedeni ile yapilmasi gereken dizeltmeleri ifade etmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir bilgiden veya gelismeden
kaynaklanir, dolayisiyla, hatalarin dizeltiimesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin UFRS’ye gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini ve bilanco tarihi itibariyle vukuu
muhtemel varlik ve yukUimlUlUklere iliskin agiklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar,
tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gosterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye déntik olarak uygulanir ve dnceki
doénem finansal tablolar yeniden dtzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari
dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlari
icermektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gésterilmektedir. Vadesi ¢ aydan
kisa olan finansal yatinmlar, Seri:Xl, 29 nolu tebli§ geredince nakit ve nakit benzerleri grubunda raporlanmaktadir.

Finansal Yatinmlar
Finansal yatinmlar, alim satim amagcli (gergede uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen) finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal yatirnmlar ve satimaya hazir finansal yatinmlar olarak U¢ grupta siniflandinimistir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitimayan finansal yatinmlarin ik muhasebelestirimesi sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi
ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilmektedir.
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Alim-satim amagli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfdyln pargasi olan menkul degerler
ile vadesi U¢ aydan uzun olan bankalardan olugsmaktadir. Aim-satim amagli finansal varliklar, ilk muhasesebelestirimesi sirasinda gercege
uygun degerinden dlctimektedir. llgili finansal varligin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gercegde uygun degere ilave edilmekte ve kayda
alinmalarini takip eden dénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang
ve kayiplar kér / zarar hesaplarina dahil ediimektedir. Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amagli finansal yatirmlar, takip eden dénemlerde
maliyet bedelinden gosteriimektedir. Aim-satim amagli menkul degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler dncelikle faiz gelirleri
icerisinde ve elde edilen kér paylar temettl gelirleri icerisinde gdsterilmektedir. Aim-satim amagcl menkul degerlerin alim ve satim islemleri
"teslim tarihi"ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikariimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte
Odemeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatinmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar, kayda alinmalarini takip
eden dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli tzerinden gosterilmektedirler. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kér / zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Etkin faiz ydontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya giderlerinin
iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha
kisa bir zaman dilimi stiresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit 6deme ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik veya borcun net
defter degerine indirgeyen orandir.

Satimaya hazir finansal yatinmlar, satimaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak yatinm veya gercede uygun deger farki
kér veya zarara yansitilan finansal yatirm olarak sinifanmayan finansal yatinrmlardir. Satiimaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin
olmasi durumunda, gergcege uygun deger Uzerinden degerlenir ve yapilan degerleme sonucunda olusan kazang ve kayiplar, bu varlik elden
cikariincaya kadar, 6zkaynak igerisinde gosterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet bedeli Gzerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendiriimektedir.
Belirtimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutar baz alinarak
degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarininin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Emsal faiz orani, ticari alacagin vadesine bagli
olarak tespit edilerek, efektif faiz orani hesaplanmakta ve iskonto isleminde efektif faiz orani kullaniimaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis degerleri (itfa
edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, "UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme" Standardina
gore faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.

Supheli alacak karsiligi, gider olarak kayitlara yansitimaktadir. Karsilik, Grup yoénetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya
da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigi disundlen tutardir. Bir alacagin stUpheli alacak olarak
degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,
b) Borclunun 6deme yetenegi,
¢) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya gikan olaganisti kosullar.

UMS 1 "Finansal Tablolarinin Sunumu" standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi icinde kullanilan isletme
sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilanco tarininden itibaren on iki aydan daha uzun bir stirede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli
olarak siniflandinimaktadirlar.
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Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dustk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dondsttrme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli
agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenir. Sabit genel Uretim maliyetlerinin dondsttirme maliyetlerine dagitimi, Uretim faaliyetlerinin normal
kapasitede olacagi varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢aligmalarindan kaynaklanacak kapasite
dUsUkItgu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkag dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim miktaridir.
Gercek Uretim diizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirimesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir
degeri yansitan en iyi 6lgt olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gergeklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger disukligu karsiligi
ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden biylkse, maliyet bedeli deger dustklik karsiigi
ayrilarak, net gerceklesebilir degere indirilmektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 8deme kosuluyla alinmig olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru icerdigi takdirde,
bu unsurlar finanse edildigi ddnemde faiz gideri olarak muhasebelestirimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin olusmasi durumunda varlik olarak finansal tablolara
yansitiimaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktarimasinin muhtemel olmasi ve
b) llgili kalemin maliyetinin glivenilir bir sekilde élgllebilmesi.

Varlk olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda
maliyet bedeli ile 6lgtlir. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, guimrik vergilerini, iade ediimeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim yerine getirilene kadar olusan
direkt maliyetlerini de iceren satin alm fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa de@er dustklUkleri ¢ikarilarak
sunulmasidrr.

Yeniden degerleme modeli; gercege uygun degeri glvenilir olarak élgtlebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak
muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutan Uzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki
gercede uygun degerinden, miteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dlsUklUgU zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan
degerdir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyle gergege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden dnemli 6igtide
farkli olmasina neden olmayacak sekilde dizenli olarak yapilir. Grup, maddi duran varliklarda énemli degisimlerin olduguna iliskin belirtilerin
olmasi halinde yeniden degerleme modelini kullanmakta olup, maddi olmayan duran varliklar igin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle
maliyet modelini kullanmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman, varligin brit defter degerindeki
degisiklikle orantill olarak dizeltilmekte ve bdylece yeniden degerleme sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit
olmaktadrr.

Grup’un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptidi transferlerde, UMS 2 "Stoklar" ve UMS 16
"Maddi Duran Varliklar" standartlarinin htkimleri uygulanmaktadir. Buna gére, transferin gerceklestigi tarinteki gercege uygun deger esas
alinmaktadir.



90

ihlas Yayin Holding A.S.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Amortisman, normal ve hizlandirimig amortisman yontemlerine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydall &mar ve ydntemlere
gore hesaplanir:

Faydah Omiir (Yil) Yéntem
Binalar 50 Normal
Makine, tesis ve cihazlar 5-13 Normal
Tasit, arag ve gerecleri 5-10 Normal
Déseme ve demirbaglar 3-15 Normal
Diger maddi duran varliklar (Film) (*) 2 Normal / Hizlandinimig
Ozel Maliyetler 5 Normal
Haklar 5 Normal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlari) 2-5 Normal

(*) Filmlerin amortisman hesaplamasinda ilk yil %60 ikinci yil %40 orani kullaniimistir.

Faydali 8mur ve amortisman yontemi dizenli olarak gdzden gegirilmekte, buna bagli olarak yéntemin ve amortisman stresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler. Faydall dmdrleri tespit
edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydall 8mUre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar icin ise amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin
bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir dUsuklUk olup olmadigi incelenmektedir. Bu tdr belirtilerin olmasi veya tasinan
degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin
net satis fiyati ve kullanim degerinden ytksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimlari o varliga 6zgu
riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugtnkt degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak bUylk tutarlarda nakit girisi
olusturmayan varliklar icin gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan
tahmini faydall 8mrU Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari ile deger disukliagu zararlar
gelir tablosunda genel yonetim giderleri, pazarlama satis dagitim giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger disUklUk testi yapilmakta olup, varliklarin "ikinci el piyasa degerleri®, ikinci el piyasasi olmayan varliklar igin
ise "amorti olmus yenileme maliyetleri" dikkate alinarak net satis fiyatlari tespit edilmektedir. Net satis fiyatlar varliklarin net defter degerlerine
esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger disuklUk karsiligi
ayrimamistir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka, haklar ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yaziimlarini temsil etmektedir. Maddi olmayan
duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltiimis
maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet de@erlerinden birikmis itfa paylar ile
kalic deger kayiplari dusUlerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylar, ilgili varliklarin faydali &mdarleri Gzerinden, satin alim
tarihinden itibaren iktisadi mUr senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrimistir. Maddi olmayan duran
varliklarn itfa paylar, gelir tablosunda genel ydnetim giderlerine, pazarlama satis dagitim giderlerine ve satislarin maliyetine kaydedilmektedir.
Grup firmalarindan Thlas Gazetecilik’in, 2000 yilinda satin alip, cikardigi gazetenin markasi olarak kullandigi "Tiirkiye" markas, isletmenin
sUrekliligi geregi sinirsiz faydall mure sahip olarak degerlendiriimekte ve itfaya tabi tutulmamaktadir. S6z konusu marka UMS 36 "Varliklarda
Deger DUsUKIUK" standardi geregi, deger dUsuklik testine tabi tutulmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarnn karsilastirimasi
ile belirlenir ve konsolide kapsaml gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Yatinm amagli gayrimenkuller, asagida yer alan amagclardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaclyla (sahibi veya finansal kiralama stzlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir

kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullanimak; veya
b) Normal is akisi gercevesinde satimak.
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Yatinm amagcli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (de@er artis kazanci) ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Grup tarafindan yatinm amagli bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve
b) Yatinm amagcl gayrimenkuliin maliyetinin glivenilir bir sekilde 6lgulebilir olmasi.

Yatinm amagl gayrimenkul baslangicta maliyeti ile dlctiimektedir. islem maliyetleri de baslangic élgtimiine dahil ediimektedir. Ancak finansal
kiralama yoluyla alinan yatirm amagcli gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin bugunki degerinden kiguk olani
Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatinm amagl gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercege uygun deger yontemi veya maliyet ydnteminden biri secilerek degerlenmekte olup,
Grup yatinm amacli gayrimenkullerinin degerlemesinde gergede uygun deger yontemini kullanmistir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman, varigin brit defter degerindeki
degisiklikle orantili olarak duzeltimekte ve bdylece yeniden dederleme sonrasindaki varligin defter degeri yeniden degerlenmis tutarina esit
olmaktadrr.

Yatinm amagl gayrimenkullin gergede uygun dederindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya
zarara dahil edilmekte olup, diger faaliyet gelir / giderleri igerisinde muhasebelestiriimektedir.

Amortisman, normal amortisman yontemine gore kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydall &mur ve ydntemlere gore hesaplanir:

Faydah Omiir (Yil) Yéntem
Binalar 50 Dogrusal

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler. Birlikte alinan arsa ve araziler
binanin mdtemmim bir clizl oldugundan dolayi arsa paylarinin ayr raporlanmasinda, Grup’un ekspertiz raporlarinda arsa payi ayri olarak
gbsterilmemis olanlar icin, Grup’un yatinm amacl gayrimenkullerinin bulundugu binadaki iligkili bir firmaya ait baska bir bagimsiz bélime
iliskin gayrimenkultin ekspertiz raporunda ayristirimis olarak verilen arsa payi orani kullanilmistir. Faydali &mdarleri tespit edilemeyen, diger bir
ifade ile sinirsiz faydall dmure sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar icin ise amortisman ayrilmamaktadir.

Serefiye

isletme birlesmesinde elde edilen serefiye; bireysel olarak tespit edilmeleri ve ayr olarak muhasebelestiriimeleri imkani olmayan varliklardan
beklenen gelecekteki ekonomik yararlar icin edinen isletme tarafindan yapilan 6demeyi ifade eder. Serefiye, diger varliklardan veya varlk
gruplarindan bagimsiz olan nakit akislar yaratmaz ve genellikle birden fazla nakit yaratan birimin nakit akisina katkida bulunur. Serefiye
bazen, zorunlu olarak bireysel nakit yaratan birimlere degil, sadece nakit yaratan birimler grubuna dagitilabilir. Sonug olarak, isletme ici
yonetsel amaglarla serefiyenin izlendigi isletmenin en alt seviyesi, bazen, serefiyenin ilgili oldugu ancak dagitilamadigr bir grup nakit doguran
biriminden olusur. Nakit doguran birimlerin bulunmadigi veya nakit yaratan birimin nakit akisina katkida bulunmadigi ve gelecekte ekonomik
fayda olasiliginin bulunmadig birlesmelerde ortaya ¢ikan ve serefiye olarak nitelendirilemeyen tutarlar aktiflestiriimeden dogrudan giderle
iliskilendiriimektedir.

Butln isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde satin aima yéntemi uygulanmaktadir. Satin alma yonteminin uygulanmasinda
asagidaki asamalar uygulanmaktadir:

a) iktisap eden isletmenin belirlenmesi,
b) isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve
) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin edinilen varliklar ve Ustlenin yukimlUldkler ile kosullu yUkimiUlUklere dagitimasi.

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklann satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin alinan varliklar i¢in varligin)
gercede uygun degerleri arasinda kalan farktir. Satinalma bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege uygun degerinin Ustindeyse, aradaki fark
serefiye olarak bilangoya yansitilir. Eger satinalma bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege uygun degerinin altindaysa, aradaki fark birlesme
kar olarak gelir tablosuna yansiilir.
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UFRS 3 "isletme Birlesmeleri"ne gore serefiyenin geri kazanilabilir degerinin kayith degerinden diistik oldugu ve varlikta deger diistkligi
gOstergesi sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda, serefiye ile ilgili olarak deger dlsUkIUgU karsiidr ayrnimaktadir. Satin alinan
isletmenin faaliyetlerinde ciddi degisiklikler olmasi, satin alma tarihinde yapiimig olan ileriye déntik tahminler ile filli sonuglar arasinda ciddi
farkliliklarin bulunmasi, satin alinmig olan igletmeye ait Grindn, servisin veya teknolojinin kullanim digi kalmasi ve varligin kayith degerinin
geri kazanilabilir olmadigini gésteren diger benzer hususlarin bulunmasi varlikta deger dusukligu gostergesi sayilabilecek hususlar olarak
degerlendiriimektedir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Grup’un vergi gideri / geliri, cari yil vergi gideri ve ertelenmis vergi giderinin / gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yUkUimIUlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kéar, diger yillarda vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farkliik gésterir. Grup’un cari vergi yakimltliga bilango tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalagsmasi kesin olan vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlar, ayni vergi otoritesine ddenmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin &denen vergi tutarlanyla
netlestirimektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yakimlUligu de ayni sekilde netlestiriimektedir.

Ertelenen vergi, yakimlultk yontemi kullanilarak, varlik ve yukUmlUltklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yéntemi / bilango yukimlGligu yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir
olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki buttin gegici farklar icin, ileriki dénemlerde bu giderlerin
indiriimesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin parcasi
olmamasi veya borcun ilk muhasebelestirimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergiye tabi
tUm gecici farklar, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya
borcun ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar icin
ertelenmis vergi borcu muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina gore henlz kullaniimamis gecmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari, ilerideki dbnemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli
olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrltkteki vergi mevzuati uyarinca bilancgo tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenen vergi yukimltlugu vergilendirilebilir gecici farklarn timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir
(Not 35).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakimltltkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu senetlerinin, intifa senetlerinin ve
riichan haklarinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yil izleyen ikinci
takvim yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir. Bundan dolayi bu varliklara iliskin olusan farklann %25’i gegici fark olarak dikkate
alinmistir.

Grup firmalarindan Thlas Gazetecilik tarafindan satin alim yoluyla elde edilen "Tirkiye" markasi, serefiyenin bir parcasi olmakta olup, UMS 12
"Gelir Vergileri" standardina goére, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir ifadeyle mali karin hesaplanmasinda
bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gecici fark olarak degerlendirilmis olup, ertelenmis vergi yUkUimlUligu olarak ertelenen vergiye
konu edilmistir.
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Kiralamalar

Finansal Kiralama
Grup’a kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili butun risk ve faydalarin devrini éngoéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangi¢
tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercede uygun degeri ile kira 6demelerinin buglnki degerinden klglk olani esas alinarak
yansitiimaktadir. Finansal kira 6demeleri kira stiresi boyunca, her bir dénem igin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir ddnemsel faiz
orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayriimaktadir. Finansman giderleri ddnemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna
yansitilimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen faydali dmri Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel Kiralama
Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflandirimaktadir.
Operasyonel kira 6demeleri konsolide kapsamli gelir tablosunda kira stresi boyunca dogrusal olarak gider kaydediimektedir.

Kidem Tazminati Karsihig:

Kidem tazminati karsilidi, Grup’un, personelinin "Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun ve
Tirk Is Kanunu" uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli igin en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iligkisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrimasi veya vefati durumunda dodacak gelecekteki olasi yukumlUliklerinin tahmini toplam karsiiginin
bilango tarihine indirgenmis degerini ifade eder (Not 24). Kidem tazminati yUkdmlUltklerinin indirgenmesi icin aktleryal degerleme yontemi
kullaniimistir. Bunun igin de aktieryal varsayimlar yapilmigtir. Bunlardan en 6nemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayriima sonrasinda fayda yikamldliklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yilksek
kaliteli kurumsal senetlere iligkin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolays,
devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilimigtir. Diger bir ifadeyle
enflasyonun etkisinden arindinimig faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir (Not 24).

Bu ¢ercevede, is kanununa tabi kuruluslarin tim personelinin emekliye ayrimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrimasi veya vefati durumunda dodacak gelecekteki olasi yukumlUlik tutarlar i¢in, aktUeryal ydntemle
"Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi"na (UMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamis ve
ilisikteki konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 24°’te a¢iklanmigtir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimlilikler

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimlGltigu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukimltlik
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarima olasiligi mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yukimlUlagun tutar
gUvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yukimIGlugun yerine getirimesi igin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir tarafca tazmin edilmesi
beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yukimlulugu yerine getirmesi
durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayriimasinda t¢ yéntemden biri kullanimaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin dnemli olmasi durumunda
uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi dnem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco
tarinindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek
artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belilemede higbir risk ve
belirsizlik olmadigi varsayilarak, tahmin edilen nakit akislyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani kullanilarak
indirgenmektedir. ikinci ydntem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yéntem, karsiigin biyiik bir kiime ile ilgili veya gok sayida olayla ilgili
olmasi durumunda kullaniimakta olup, yikiimllik tiim olasi sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uglincii yéntem ise, tek bir
yUkUumlUligun veya olayin olmasi halinde gergeklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara yansitimasidir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimlUltkler ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta bagl
yUkUmlUlUkler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanir (Bkz. Not 22-23).
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Hasilat

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin givenilir bir sekilde dlclebildigi zaman kaydedilmektedir.
Gelirler, indirimler, katma deger vergisi ve satis vergileri dUstldUkten sonra net olarak gdsterilmistir. Gelirin olusmasi igin asagidaki kriterlerin
yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal Satisi
Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus
saylilir. Net satiglar, indirimler ve komisyonlar dtslldUkten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Grup’un dzkaynak ydntemine gore konsolide ettigi misterek yonetime tabi ortakliginin ingaat faaliyetinde hak edis bedeli s6z konusu
olmadigindan, UMS 11 htkumleri uygulanmamakta olup, insaat faaliyetlerine iliskin gelir, UMS 18 "Hasilat" standardina gére dlgtimektedir.
UMS 18’de mal ve hizmet satislarinin finansal tablolara yansitiimasi sartlan belirtilmis olup, bu sartlara uygun olarak insaat gelirleri finansal
tablolara yansitilmaktadir. Avans karsiligr yapilan satiglarda, mamul teslim edilip faturalanincaya kadar risk Grup’ta kalmakta olup, mamul
teslim edilip faturalanincaya kadar herhangi bir hasilat dogmamaktadir.

Hizmet Satisi
Hizmet satisindan dogan gelir dlgUlebilir bir tamamlanma derecesine ulagildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek
gelirin glvenilir bir sekilde 6lgtlemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutar kadar kabul edilir.

Faiz
Tahsilatin supheli olmadidi durumlarda tahakkuk esasina gére gelir kazanilmis kabul edilir.

Temettd
Ortaklarin k&r payr alma hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.

Hasilat alinan veya alinacak olan bedelin gergege uygun degeri ile 6l¢lllr. Satiglann vadeli yapiimasi durumunda, satis bedelinin nominal
tutari ile gergege uygun degeri (iskonto edilmis deger) arasindaki fark, "UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme" Standardina
gore faiz geliri olarak muhasebelestirilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin bilango tarihi
itibariyle tamamlanma dlzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet igleminin tamamlanma diizeyi cesitli yéntemler kullanilarak belirlenmektedir. islemin niteligine gére, glivenilir bicimde 8lgiim
saglayan yontem kullaniimaktadir. islemin niteligine bagl olarak bu yéntemler sunlardir:

a) yapllan ise iliskin incelemeler.
b) bilanco tarihine kadar yapilan hizmetlerin verilecek toplam hizmetlere orani.
¢) islemin tahmini toplam maliyetleri icinde bu gline kadar katlanilan maliyetlerin orani.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri / Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri / giderleri, vadeli satiglar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu
gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin slresi boyunca, etkin faiz orani ydntemi ile hesaplanir ve finansman gelir ve giderleri kalemi altinda
gOsterilir.

Borclanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iligkisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin maliyetinin
bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glvenilebilir bir bicimde 6lgulebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varigin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri olustuklar
ddénemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gdsterilir, saglanan nakit girisi ile geri 5deme degeri arasindaki fark, gelir
tablosunda borglanma stresi boyunca giderlestirilir.
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Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang, net ddnem kérindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, ddnem igindeki agirikl ortalama
adi hisse senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir
artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) géz 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.

Finansal Araclar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi
Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu takdirde bilangosuna
yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan
haklari Gzerindeki kontrolinU kaybettigi zaman kayittan gikartir. Grup finansal pasifi sadece ve sadece stzlesmede tanmlanan yUkimlalugu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartr.

Finansal araclarin gercege uygun degeri
Gercege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir iliskiden etkilenmeyecek sartlar
altinda el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gergcege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde kullanimigtir:

Finansal Varliklar
Ddnem sonu kurlaryla gevrilen ddviz cinsinden olan bakiyelerin ger¢cege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
Bu tUr finansal araglardan ortaya c¢ikan kur farki gider / gelirleri, finansal gider / gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka (mevduatlar dahil), maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak
kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farki gider / gelirleri, finansal gider / gelir
hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutar, etkin faiz ydntemine gore degerlenmekte olup, kazang ve kayiplar,
finansal gider / gelir hesabinda raporlanmaktadir. Yatinm fonlarina iliskin kazang ve kayiplar, menkul kiymet satis kéri / zararn olarak finansal
gider / gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Menkul kiymet yatinmlarinin gercede uygun degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlar esas alinarak tahmin edilmigtir.

Ticari alacaklar, etkin faiz ydntemine gére degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar, satiglar ve finansman gider / geliri ile
liskilendiriimektedir.

Finansal Yukumlultkler
Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden gdsterilmistir. Ddviz cinsinden olan uzun vadeli krediler ddnem
sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay gercege uygun degerleri kayitl degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borclar, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosteriimistir. UMS 1 geregi olarak, ticari borglar, isletmenin normal faaliyet dénemi
icinde kullanilan igletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir stirede 6denecek
olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandinimaktadirlar.

Grup’un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay i¢inde yeniden finanslamayi veya déndirmeyi planlamasi ve tercih etmesi
durumunda, bu bor¢ kisa dénemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir. Ancak borcun yeniden finansmani veya dondurilmesi
isletmenin tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman sdzlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmaz ve borg
kisa vadeli olarak siniflanir.

Ticari ve finansal borglar etkin faiz yontemine gére degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar, satiglarin maliyeti ve finansman gider /
geliri ile iligkilendiriimektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

UMS 39 "Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgcme" standarina gore finansal varliklar dért grup olarak, finansal yikimldlikler iki grup
olarak siniflandinimaktadir. Finansal varliklar; gergede uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak,
krediler ve alacaklar ile satimaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yukUimlUlUkler ise, gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan
ve diger finansal yukumitlUkler olmak CGzere iki grup olarak siniflandirimaktadir.

Gergede uygun deger 6lgtimleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup, herhangi bir degerleme islemi
gerektiren bagka bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege uygun degere yakin oldugu kabul ediimektedir.

Finansal Risk Yonetimi

Tahsilat Riski
Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr sézkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gegmis
tecrlbeleri ile birlikte piyasa kosullar isiginda degerlendiriimekte ve uygun oranda stipheli alacak karsiligr ayrimaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan sipheli alacaklar igin karsilik ayrimistir (Not 39).

Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme,
yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli igslemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Not 38’de agiklanmistir. Grup’un 31.12.2011
tarihi itibariyle net déviz pozisyonu (-) oldugu igin, kurlarin TL lehine arttidi durumlarda (TL’nin yabanci paralar kargisinda deger kaybettigi
durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir (Not 39).

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhdtlerini yerine getirmek icin fon temininde glclUkle karsilasma riskini ifade eder. Grup
aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini ydnetmektedir (Not 39).

iliskili Taraflar

UMS 24 "lligkili Taraflarin Agiklamalar Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan
ya da dolayll bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni
zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikimldltiklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli
veya bedelsiz olarak transfer ediimesini icermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan firmalar, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
yoneticiler ile diger Kilit ydnetici personeller "iliskili taraflar" olarak tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger)
herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli
olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir (Not 37).

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestiriimistir. Grup’un
dogrudan veya dolayh olarak iliski icinde oldugu sirketler asagidaki gibidir:

iliskili Sirket Unvanlan

) Ihlas Holding A.S. (ihlas Holding)

) ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic. A.S. (ihlas Ev Aletleri)

) ihlas Pazarlama A.S. (ihlas Pazarlama)

4) Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. (Kristal Kola)

5) ihlas Madencilik A.S. (ihlas Madencilik)

6) Kuzuluk Kapl. ins. Tur. Sag. Petr.Ur.Tic.A.S. (Kuzuluk Kaplicalar)
7) ihlas Net A.S. (ihlas Net)

8) ihlas Motor A.S. (ihlas Motor)

9) Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. (Bisan)

10) Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S. (Bispa)

11) ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. (ihlas Yapi)

12) Kibris Blirosu

13) Mir i¢ ve Dis Tic. Maden San. Ltd. Sti. (Mir Maden)

14) Detes Enerji Uretim A.S. (Detes Enerii)

15) Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. (Armutlu Tatil Kéy()
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

ihlas Holding A.S. - Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 2 (Ortak Girisim-2)
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 3 (Ortak Girisim-3)
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic.A.S. (ihlas Antrepo)

Buryal Bursa Yalova Eneriji Dagitim Ltd.Sti. (Bur-yal)

Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. (Tasfiye Halinde ihlas Finans)

Kia Ihlas Motor San ve Tic. A.S. (Kia ihlas Motor)

ihlas Dig Ticaret A.S. (ihlas insaat Yapi Taahhit ve Tic. A.S.) (ihlas Dis Ticaret)
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic.A.S. (ihlas insaat Proje)

ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S. (ihlas Enerji)

ihlas Net Ltd. Sti. (ihlas Net Ltd)

ihlas Mining Ltd. Sti.

ihlas Kimya San. Ltd. Sti. (ihlas Kimya)

ihlas Oxford Mortgage ins.ve Tic. A.S. (ihlas Oxford)

Detes Maden Eneriji ve Cevre Tek. Sis. Ltd. Sti. (Detes Maden Ltd)

Dogu Yatinm Holding A.S. (Dogu Yatirm)

Swiss PB AG

ihlas Pazarlama Yatiim Holding A.S. (Pazarlama Yatirnm Holding)

ihlas ingaat Holding A.S. (insaat Holding)

Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. (Kristal Gida)

ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (ihlas Mesrubat)

ihlas Zahav Otomotiv A.S. (ihlas Zahav)

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. (Sifa Yemek)

KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. i ve Dis Tic. A.S. (KPT Lojistik)
Tasfiye Halinde Ihlas Barter A.S. (ihlas Barter)

e e S oo o s o oo

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya gikan olaylari ifade eder. UMS 10,
"Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylara iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi" hiikiimleri uyarinca bilanco tarihi itibariyla séz konusu olaylarin
var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin
dlzeltiimesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal
tablolarin dizeltimesini gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir (Bkz. Not 40).

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutan belirli bir nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan yatinmlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit
yUkUmlUltkler igin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya diger amaglarla kullanimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul
edilebilmesi igin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde ddnutsturllebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise dnemsiz olmasi sarttir. Buna
gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmlar nakit benzeri yatinm olarak kabul edilir. Ozsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan
yatinmlar, éziinde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir sire kala iktisap edilen ve
Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).

31.12.2011 31.12.2010
Kasa 1.034.447 778.982
Banka 8.273.322 27.884.623
Diger hazir degerler 57.156 34.770
Vadesi bilan¢o guniinde dolan ¢ekler 720.940 417.477
Toplam 10.085.865 29.115.852

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yoénlendirme yetenegi
hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akim tablolarini dizenlemektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatinmiar) kullandigi ve elde ettigi yatinm
faaliyetlerinden nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Faaliyet Béliimlerine Gére Raporlama

Faaliyet bolumu, bir igletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iligkin hasilat ve giderler de dahil olmak
Uzere) isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuclarinin, bdltime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendirimesi amaciyla
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden gegcirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismini ifade etmektedir.

Raporlanabilir Béltimler
Grup, her bir faaliyet bélimune iliskin asagidaki bilgileri ayri olarak raporlar:
(i) Yukandaki paragraflara (a, b ve ¢ paragraflar) uygun olarak belirlenmis olanlari veya ilgili bélumlerin iki veya daha fazlasinin bir araya
getirilmesinden elde edilen sonuglari ve
(i) asagidaki sayisal alt sinirlar maddesinde sunulan esik degerleri gegenleri, ayr olarak raporlamaktadir.

Sayisal Alt Sinirlar
Grup, asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi birini kargilayan faaliyet bdltimune iliskin bilgiyi ayri raporlar:
() isletme disi misterilere yapilan satislar ve bélimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak (izere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve
digl tim faaliyet boélimlerinin toplam hasilatinin ylzde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
(b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak tutarinin, zarar bildirmemis olan tim faaliyet bélimlerinin birlestirilerek raporlanmig kéarinin ve
zarar bildirmis olan tUm faaliyet bélimlerinin birlestirilerek raporlanmis zararinin mutlak rakamlarla, ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi,
(c) Varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukimitlUklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve yukimiGlUklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarnini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecribe, diger faktorler ile o gtiniin kosullariyla gelecekteki
olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farkliik gdsterebilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandigi dnemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not2/D Gergege uygun degerlerin belirlenmesi
Not 10ve 39/ E Ticari alacaklar deger dUsuklugu karsilg
Not 13 Stoklar deger dusukligu karsiig

Not 2 /D, 17,18,19 Yatinm amagcl gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydall dmurleri ve deger dustkligu karsiliklar
Not 20 Serefiye deger dusuklugu karsiliklar

Not 22-23 Dava ve diger bor¢ karsiliklar
Not 24 Kidem tazminati karsiligi
Not 35/ B Ertelenmis vergi varligi ve yukimltlUkleri

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yukUimlUlikler Uzerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk
taglyan ve gelecek doénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklar asagida aciklanmigtir.

a)Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar gergevesinde, sinirsiz faydall &mure sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli
degerlerini, yillik olarak veya sartlarin deder dusukligunU veya iptalini isaret ettigi durumlarda deger diistklugu testine tabi tutmaktadir.
Sinirsiz faydall 8mUre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitl degerlerini geri kazanilabilir de@eri ile karsilastinlarak deger
disUklGgu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanm degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

b)Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanimayan birikmis zararlar

ile her tUrlU indirilebilir gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tasinan vergi zararlarini tekrar
gbzden gecirmistir.

c)Faydall dmUrlerin belirlenmesi, stipheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 10 ve 39/E), dava ve diger borg karsiliklarinin hesaplanmasi
(Not 22-23) ve kidem tazminati karsiidinin hesaplanmasi (Not 24) sirasinda da yénetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngdrdler kullanimigtir.



99

01.01-31.12.2011: Yoktur.

01.01-31.12.2010: Holding Yonetim Kurulu'nun 13.12.2010 tarihinde yapilan toplantisinda, Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.’nin 30.09.2010 tarihli veriler esas alinarak "Gelecekteki Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Yéntemi'ne gére
hazirlanan raporu dikkate alinarak, Ana ortag ihlas Holding’in Promas’ta sahip oldugu hisselerinden, %38,57'sine isabet eden 1.195.745
TL nominal degerli hisselerini toplam 2.688.490 TL bedelle, yine ayni sirkette iliskili firmalardan ihlas Pazarlama'nin sahip oldugu hisselerden
%58,23'Uine isabet eden 1.805.005 TL nominal degerli paylarin 4.058.880 TL bedelle satin alinmasina karar verilmis olup, buna iliskin
serefiye hesaplamasi soyledir;
Ozkaynak Tutarindan

iktisap Tarihi istirak Oranina Diigen Pay Maliyeti Serefiye
Holding’in iktisap ettigi %96,8’lik
Promas hisselerinden kaynaklanan serefiye 14.12.2010 731.809 6.747.370 6.015.561

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimldliklerin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 92.814
Ticari alacaklar (kisa ve uzun vadeli) 3.246.350
Diger alacaklar (kisa ve uzun vadeli) 178.156
Stoklar 64.212
Diger donen varliklar 390.151
Maddi duran varliklar 106.102
Ertelenen vergi varligi 458.139
Ticari borclar (kisa ve uzun vadel) (2.964.123)
Kidem tazminati karsiliklar (502.125)
Ertelenen vergi yakimIGligu (9.690)
Diger kisa ve uzun vadeli yOkdmltlUkler (303.985)
iktisap edilen net varliklarin gercege uygun degeri 756.001
iktisap edilen net varliklarn gercede uygun degerinde istirak oranina diisen pay (%96,8) 731.809
iktisap tutari (Satin alim bedeli) @ 6.747.370
Serefiye (2-1) 6.015.561

Yine, Holding Y6énetim Kurulu’nun 13.12.2010 tarihinde yapilan toplantisinda, Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.’nin 30.09.2010 tarihli veriler esas alinarak, "Gelecekteki Nakit Akislarnin iskonto Edilmesi Yéntemi'ne gére hazirlanan raporu dikkate
alinarak, Ana ortag hlas Holding’in ihlas Medya’da sahip oldugu hisselerinden, %25'ine isabet eden 562.500 TL nominal degderli hisselerini
toplam 723.080 TL bedelle, yine ayni sirkette iligkili firmalardan ihlas Pazarlama'nin sahip oldugu hisselerden %74 'ine isabet eden
1.665.000 TL nominal degerli paylarin 2.140.330 TL bedelle satin alinmasina karar verilmis olup, buna iliskin serefiye hesaplamasi soyledir;

Ozkaynak Tutarindan
iktisap Tarihi istirak Oranina Diisen Pay Maliyeti Serefiye
Holding'in iktisap ettigi %99’luk
ihlas Medya hisselerinden kaynaklanan serefiye 14.12.2010 1.334.970 2.863.410 1.528.440

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimldiliklerin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 157.754
Ticari alacaklar (kisa ve uzun vadeli) 3.440.149
Diger doénen varliklar 471.376
Maddi duran varliklar 2.002
Ertelenen vergi varligi 36.936
Ticari borglar (kisa ve uzun vadeli) (2.668.854)
Kidem tazminati karsiliklan (7.383)
Ertelenen vergi yukimltlugu (8.925)
Diger kisa ve uzun vadeli yakdmlultkler (74.600)
iktisap edilen net varliklarin gercege uygun degeri 1.348.455
iktisap edilen net varliklarin gercege uygun degerinde istirak oranina diisen pay (%99) ™ 1.334.970
iktisap tutari (Satin alim bedeli) @ 2.863.410

Serefiye (2-1) 1.528.440
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Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Grup’un dzkaynak yéntemine gbre konsolidasyona dahil ettigi, arsa satig karsig gelir paylag]m| isini ortak girisim olarak mustereken ikmal
etmek icin adi ortaklik olarak kurulmus olan "lhlas Holding A.S. - |hlas Yayin Holding A.S. ve |hlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi* (Ortak
Girisim-4) tnvanl musterek yonetime tabi ortakligina ait etkin istirak orani %45 olup, bu ortakliga ait ¢zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Cari / dénen varliklar

Cari olmayan / duran varliklar
Toplam varliklar

Kisa vadeli yukimlUltkler
Uzun vadeli yUkimlGlUkler
Ozkaynaklar

Toplam kaynaklar

Net dénem kar / zarar

31.12.2011
68.566.756
189
68.566.945
48.703.795
72.880
19.790.270
68.566.945
19.795.370

31.12.2010
37.282.020
21.740.856
50.022.876
1.408.790
57.619.186
(5.100)
59.022.876
(105.100)

Sz konusu bu ortaklik, Emlak Pazarlama ingaat Proje Yénetimi ve Ticaret A.S.’nin, istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bdlge 3'ncl
kisim 543 Ada 1 Parseldeki arsa Uzerinde, imzalamis oldugu arsa karsiligi gelir paylasimi ingaat projesi isi ile ilgili s6zlesmedeki hak ve
yUkUmldiliklerini devralmistir. Grup’un "BiZIMEVLER-3" olarak adlandirdigi bu projede, 120.170 metrekare konut ve ticaret ingaat alani
bulunmaktadir. 31.12.2011 tarihi itibariyle s6z konusu proje tamamlanmis olup, projedeki toplam 680 dairenin 438 tanesi faturalanarak
mUsterilerine teslim edilmistir. Projede ayrica insaati tamamlanmis 1 adet isyeri bulunmaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2011 D6nemi:

Gazetecilik ve

Matbaa isleri

Satis Gelirleri (net) 80.268.189
Satis Maliyetleri (-) (71.763.395)
Brit Kar / Zarar 8.504.794
Faaliyet Giderleri (-) (14.647.587)
Diger Faaliyetlerden

Gelir ve Kérlar 2.546.681
Diger Faaliyetlerden

Gider ve Zararlar (-) (732.599)
Faaliyet Kar / Zarar (4.328.711)

Ozkaynak Yént. Deg.

Yat. Kér / Zararindaki Paylar -
Finansal gelirler /

(Giderler), net 5.725.056
Siirdirilen Faaliyetler

Vergi Oncesi

Kar / Zarar 1.396.345
Toplam varliklar 245.889.237
Toplam

ylikimliilikler 37.521.523

Haber
Ajanshgi
28.164.329
(25.615.337)
2.548.992
(4.670.320)

239.612

(615.187)
(2.496.903)

58.815

(2.438.088)
22.825.893

12.085.475

Grup’a ait satis gelirinin (net) dagiimi asagidaki gibidir:

Gazetecilik ve

Matbaa isleri
Satis Gelirleri (net) 80.268.189
Grup ici 1.749.286

Grup Disi 78.518.903

Haber
Ajanshgi
28.164.329
456.689
27.707.640

TV Fuar ve Reklam Diger
Hizmetleri Dergi Ajanshgi
21.616.444 9.408.956 25.536.046 672.782
(15.734.277) (56.630.233)  (25.241.154) (329.297)
5.882.167 3.778.723 294.892 343.485
(8.917.323) (8.711.481) (131.705) (3.608.471)
491.299 197.776 33.393 1.653.700
(747.218) (583.416) (81.053) (130.751)
(3.291.075) (318.398) 115.527  (1.742.037)
- - - 8.902.946
(105.250) 97.630 31.622 1.461.033
(3.396.325) (220.768) 147.149 8.621.942
11.269.511 5.293.372 5.143.032  66.308.225
10.946.115 3.353.844 2.395.820 10.273.256
TV Fuar ve Reklam
Hizmetleri Dergi Ajanshgi
21.616.444 9.408.956 25.536.046
9.651.207 428.797 -
11.965.237 8.980.159 25.536.046

Grup ici
Eliminasyonlan
(12.526.210)
10.359.970
(2.166.240)
2.642.013

(475.773)

(12.935.040)

(12.935.040)

Diger

672.782
240.231
432.551

Grup
Toplami
153.140.536
(133.953.723)
19.186.813
(33.044.874)

4.686.688

(2.890.224)
(12.061.597)

8.902.946

7.268.906

4.110.255

343.794.230

63.640.993

Grup
Toplami
165.666.746
12.526.210
153.140.536



01 Ocak - 31 Aralik 2010 D6nemi:

Gazetecilik ve Haber

Matbaa isleri Ajanshg
Satis Gelirleri (net) 70.398.199 24.762.318
Satis Maliyetleri (-) (58.514.495) (22.124.353)
Briit Kar / Zarar 11.883.704 2.637.965
Faaliyet Giderleri (-) (17.108.807) (2.348.611)
Diger Faaliyetlerden
Gelir ve Karlar 6.928.297 925.194
Diger Faaliyetlerden
Gider ve Zararlar (-) (288.940) (165.681)
Faaliyet Kar / Zarar 1.419.254 1.048.867
Ozkaynak Yéntemiyle

Degerlenen Yatirimlarin
Kéar / Zararlarindaki Paylar - -
Finansal gelirler /

(Giderler), net 5.983.343 (199.887)
Siirdirilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Kar / Zarar 7.402.597 848.980
Toplam varliklar 244.714.880 21.678.543
Toplam yiikiimliiliikler 37.224.542 11.080.855

Grup’a ait satis gelirinin (net) dagiimi asagidaki gibidir:

Gazetecilik ve

Matbaa isleri
Satis Gelirleri (net) 70.398.199
Grup igi 1.047.540
Grup Disl 69.350.659

Kasa
- Turk lirasi
- Yabanci para
Banka
- Vadesiz mevduatlar
- Turk lirasi
- Yabanci para
- Vadeli mevduatlar
- Blokeli vadeli mevduat
- Blokesiz vadeli mevduat
- Repo
- Likit fon
Diger Hazir Degerler
Vadesi Bilan¢o Giiniinde Dolan Cekler
Toplam

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

31.12.2011: Yoktur (31.12.2010: Yoktur).

TV
Hizmetleri
8.082.047
(4.450.932)
3.631.115
(8.705.623)

306.846

(892)
231.446

(530.214)

(298.768)
8.275.551
5.748.595

Haber
Ajanshgi
24.762.318
391.006
24.371.312

Fuar ve
Dergi
7.977.238
(4.988.607)
2.988.631
(2.724.219)

200.250

(63.227)
401.435

(26.383)

375.052
4.713.191
2.420.852

TV
Hizmetleri
8.082.047

751.000
7.331.047

Diger

1.774.182
(456.449)
1.317.733
(4.049.032)

1.680.183

(2.288.256)
(3.439.372)

(50.070)

1.222.957

(2.266.485)
68.640.772
16.740.983

Fuar ve
Dergi
7.977.238
129.196
7.848.042

31.12.2011

1.034.447
450.270
584177

8.273.322

2.632.706

1.161.002

1.471.704

5.640.616

5.002.192
314.000
324.424

57.156
720.940

10.085.865

Grup ici
Eliminasyonlan
(2.391.524)
832.346
(1.559.178)
1.670.594

(133.580)

22.164

(5.514.629)
(5.514.629)

Diger

1.774.182
72.782
1.701.400
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Grup
Toplami
110.602.460
(89.702.490)
20.899.970
(28.260.698)

9.807.190

(2.784.832)
(338.370)

(50.070)

6.449.816

6.061.376
342.508.308
67.701.198

Grup
Toplami
112.993.984
2.391.524
110.602.460

31.12.2010
778.982
566.603
212.379

27.884.623

1.587.455
771.224
816.231

26.297.168

20.934.300

4.853.745
509.123

34.770
417.477
29.115.852
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Kisa Vadeli Finansal Borglar
Banka kredileri

Finansal kiralama iglemleri
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar
Banka kredileri

Finansal kiralama iglemleri

a) Banka Kredileri

31.12.2011
Para Birimi
Kisa vadeli krediler TL
TL

Toplam Kisa Vadeli Krediler
Uzun vadeli krediler TL
Toplam Uzun Vadeli Krediler

31.12.2010
Para Birimi
Kisa vadeli krediler TL
TL

Toplam Kisa Vadeli Krediler
Uzun vadeli krediler TL
Toplam Uzun Vadeli Krediler

Uygulanan Faiz Orani

Banka kredilerinin itfa edilmis degerleri ile stzlesme degerleri Not 39-F’de sunulmustur.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

3 aya kadar
3ile 12 ay arasi
1ile 5 yil arasi
Toplam

b) Finansal Kiralama islemleri

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglar

Toplam Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borclari

Toplam Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclari

Uzun vadeli finansal kiralama borglarnin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31.12.2011
3.796.722
154.401
3.642.321
3.541.907
39.073
3.502.834

Minimum Maksimum Vade
9,25% 18,00% 3 aya kadar
9,25% 18,00% 3ile 12 ay arasi

15,60% 15,60% 1-5 yil arasi
Uygulanan Faiz Orani

Minimum Maksimum Vade
9,25% 18,00% 3 aya kadar
9,25% 18,00% 3ile 12 ay arasi

15,60% 15,60% 1-5 yil arasi
31.12.2011

41.908

112.498

39.073

193.474

31.12.2011

Para Birimi Vade TL Cinsinden
Tutan

TL 3 aya kadar -

usD 3 aya kadar 211.750
AVRO 3 aya kadar 850.783

TL 3ile 12 ay arasi -

uSD 3ile 12 ay arasi 735.769
AVRO 3ile 12 ay arasi 1.844.019
3.642.321

usD 1ile 5 yil arasi 1.844.118
AVRO 1ile 5 yil arasi 1.658.716
3.502.834

31.12.2010
3.238.050
119.566
3.118.484
2.841.906
68.244
2.773.662

TL Cinsinden
Tutan

41.903
112.498
154.401
39.073
39.073

TL Cinsinden
Tutan

33.429
86.137
119.566
68.244
68.244

31.12.2010
33.429
86.137
68.244

187.810

31.12.2010
TL Cinsinden
Tutan
156.610
664.405
505.773
1.791.696
3.118.484
1.013.432
1.760.230
2.773.662



2012
2013
2014
2015
2016
Toplam

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle itfa edilmemis banka kredileri asagida sunulmustur.

Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiamlulikler
itfa Edilmemis Banka Kredileri

- TuUrk Lirasl

- Yabanci Para
Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimluliikler
Toplam

31.12.2011
1.562.814
1.217.820

649.184
73.016
3.502.834

31.12.2011
1.968.805
1.968.805
1.968.805

1.968.805

31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle, itfa edilmemis banka kredileri rotatif kredilerden olusmaktadir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar ("
-Ticari alacaklarin brUt tutar

-SUpheli ticari alacaklar

-Eksi: lligkili taraflardan ticari alacaklar reeskontu
-Eksi: Stipheli alacak karsiligi @

Diger ticari alacaklar

-Alicilar

-Vadeli ¢gekler ve alacak senetleri
-SUpheli ticari alacaklar

-Eksi: Ticari alacaklar reeskontu

-Eksi: SUpheli alacak karsilig ©)
Toplam

() Detayi Not 37°de agiklanmistir.
@ Slpheli ticari alacak karsilig ile ilgili ddnem basi ve dénem sonu mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyle bakiye

Yeni iktisaplardan gelen dénem basi karsiliklar
Dénem icinde konusu kalmayan karsiliklar
Dénem icinde ayrilan karsilik tutari

Do6nem sonu itibariyle bakiye

31.12.2011
26.906.905
29.128.223

112.307
(2.221.318)
(112.307)
42.682.432
22.296.280
22.022.344
12.256.238
(1.998.356)

(11.894.074)
69.589.337

31.12.2011
(9.474.341)
341.409
(2.873.449)
(12.006.381)
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31.12.2010
2.157.774
328.718
287170

2.773.662

31.12.2010
1.970.865
1.970.865
1.970.865

1.970.865

31.12.2010
8.748.375
9.336.464

(588.089)
56.864.776
32.500.597
25.572.078
10.351.477
(2.085.035)
(9.474.341)
65.613.151

31.12.2010
(7.367.356)
(1.078.336)

1.167.598
(2.196.247)
(9.474.341)

Vadesi ge¢cmis oldugu halde deger distklugu karsilidr ayrimayanlar ve vadesi gegmis olup deger dusukligu karsiidi ayrilanlar ile ilgili

yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 39-E’de detayli olarak agiklanmigtir.
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iligkili taraflara ticari borglar ®

-Ticari borglar brit tutar

-Eksi: lliskili taraflara ticari borclarin reeskontu
Diger ticari borclar

-Saticilar brit tutan

-Vadeli ¢gekler ve borg senetleri brit tutar
-Eksi: Ticari borglar reeskontu

Toplam

© Detayl Not 37°de agiklanmistir.

31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle vadesi gegmemis ticari borg¢larin (net) vade analizi Not 39-F’de sunulmustur.

Ortaklardan alacaklar )
Personelden alacaklar

Diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli)
Verilen depozito ve teminatlar
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli)

) Not 37’de agiklanmistir.

Personele borglar

- Kilit personele borglar ()

- Diger personele borglar
Diger cesitli borclar
Diger Borgclar (Kisa Vadeli)

) Not 37’de agiklanmistir.

31.12.2011: Yoktur (31.12.2010: Yoktur).

Ik madde ve malzeme

Mamduller

Emtia

Diger stoklar

Stok deger dustklugu karsiligi (-)
Toplam

Stok deger dustklugu karsiligina iliskin dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Doénem basi itibariyle bakiye

Deger dUsUkItgu karsiligi (-) / konusu kalmayan karsilk (+), net
Yeni iktisaplardan gelen karsiliklar

Dénem sonu itibariyle bakiye

31.12.2011
1.277.491

1.331.256
(53.765)
11.084.994
9.710.497
1.685.526
(311.029)
12.362.485

31.12.2011
253.604
184.617

12.688
450.909
54.679
54.679

31.12.2011
1.699.077
62.347
1.636.730
209.738
1.908.815

31.12.2011
7.034.427
89.929
625.594
179.070
(495.975)
7.433.045

31.12.2010
(880.399)
384.424

(495.975)

31.12.2010
7.474.753

7.703.429
(228.676)
12.902.872
10.175.851
2.931.811
(204.790)
20.377.625

31.12.2010
448.379
245.013
218.228

17167
928.787
37.603
37.603

31.12.2010
1.568.352
87.150
1.481.202
196.787
1.765.139

31.12.2010
6.478.288
115.474
775.676
249.982
(880.399)
6.739.021

31.12.2010
(1.454.450)
574.677
(626)
(880.399)



Stok deger dustklugu karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki degismeler, b) karsilik ayrilan stok
kalemlerinin satiimasi, c) iginde bulunulan ekonomik kosullar ve d) Grup’un izledigi stok politikasidir.

Grup’un yUkimldliKkleri icin teminat olarak gdsterilen stok yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Stoklar, UMS 23 "Borglanma Maliyetleri" standardinda tanimlanan &zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri
gelir tablosu ile iligkilendiriimekte olup, aktiflestirimemektedir.

31.12.2011: Yoktur (31.12.2010: Yoktur).

31.12.2011: Yoktur (31

.12.2010: Yoktur).

31.12.2011
Firma Unvani Etkin Pay (%) istirak Tutar Sermaye Taahhiidii (-) Degerleme Farki Net Deger
Ortak Girigim - 4 45 45.000 - 8.860.622 8.905.622
ihlas lletisim 20 200.000 - (7.746) 192.254
TOPLAM 245.000 - 8.852.876 9.097.876
31.12.2010
Firma Unvani Etkin Pay (%) istirak Tutar Sermaye Taahhiidii (-) Degerleme Farki Net Deger
Ortak Girigim - 4 45 45.000 - (47.295) (2.295)
ihlas lletisim 20 200.000 (150.000) (2.775) 47.225
TOPLAM 245.000 (150.000) (50.070) 44.930
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar

Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem Basl stirakler Degerleme Farklar (a) (50.070) -
Doénem Sonu Istirakler Degerleme Farklar (o) 8.852.876 (50.070)
Doénem iginde olusan istirakler deger artisi / (azalisi) (b-a) 8.902.946 (50.070)

Grup’un 6zkaynak yontemine gore konsolidasyona dahil ettigi, arsa satis karsiigi gelir paylagimi isini ortak girisim olarak mUstereken ikmal
etmek icin adi ortaklik olarak kurulmus olan "ihlas Holding A.S. - Ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi"
(Ortak Girisim - 4) Unvanl musterek ydnetime tabi ortakligina ait etkin istirak orani %45 olup, s6z konusu ortakiigin 6zet finansal tablosu ile

faaliyetine iligkin bilgiler Not 4’de sunulmustur.

Grup’un dzkaynak ydntemine gore konsolidasyona dahil ettigi diger firma olan ihlas lletisim’in faaliyet konusu her tiirlii telefon ve
telekomunikasyon ve benzeri iletisim hizmetlerini ifa etmek olup, s6z konusu firmanin 31.12.2011 ve 2010 tarihli finansal tablolarina iligkin

Ozet bilgiler séyledir;

31.12.2011 31.12.2010
Donen Varliklar 1.039.709 671.802
Duran Varliklar 12.418 6.352
Kisa Vadeli YUktmlUltkler 65.077 420.596
Uzun Vadeli YUktmltltkler 25.778 21.430
Ozkaynaklar 961.272 236.128
Net Satiglar 1.667.547 661.708
Dénem Net Kari / (Zarar) (22.676) 5.119
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Yatinm amagl gayrimenkuller gercege uygun deger ydntemine gére degerlenmis olup, hesap dénemlerine gore hareket tablolar asagidaki

gibidir:

01.01.2011
Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 57.288.536
Binalar 45.150.840
Toplam 102.439.376
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (5.153.839)
Toplam (5.153.839)
Yatinm Amach Gayrimenkuller (net) 97.285.537

Girigler

1.045.184
1.263.345
2.308.529

(894.770)
(894.770)

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi yatinm amacl gayrimenkuller asagidaki gibidir:

01.01.2011
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 17.415.321
Binalar 13.252.607
Toplam 30.667.928
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (2.831.051)
Toplam (2.831.051)
Yatinm Amach Gayrimenkuller (net) 27.836.877
01 Ocak-31 Aralik 2010

01.01.2010
Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 47.475.586
Binalar 38.147.140
Toplam 85.622.726
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (4.309.559)
Toplam (4.309.559)
Yatirrm Amach Gayrimenkuller (net) 81.313.167

Girigler

(300.642)
(300.642)

Girigler

9.812.950
7.003.700
16.816.650

(844.280)
(844.280)

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi yatirnm amacli gayrimenkuller asagidaki gibidir:

01.01.2010
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 17.415.321
Binalar 13.252.607
Toplam 30.667.928
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (2.530.409)
Toplam (2.530.409)
Yatirrm Amach Gayrimenkuller (net) 28.137.519

Girigler

(300.642)
(300.642)

Cikiglar
(4.002.198)
(3.189.080)
(7.191.278)

301.885
301.885

Cikiglar

Cikiglar

Cikiglar

31.12.2011

54.331.522
43.225.105
97.556.627

(5.746.724)
(5.746.724)
91.809.903

31.12.2011

17.415.321
13.252.607
30.667.928

(3.131.693)
(3.131.693)
27.536.235

31.12.2010

57.288.536
45.150.840
102.439.376

(5.153.839)
(5.153.839)
97.285.537

31.12.2010

17.415.321
13.252.607
30.667.928

(2.831.051)
(2.831.051)
27.836.877

Grup’un yatinm amagli gayrimenkullerin Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarlan 125.400.000 TL ve 25.000.000 USD’dir

(31.12.2010 : 128.400.000 TL ve 32.500.000 USD).

Grup’un hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus yatinm amagl gayrimenkulU yoktur.
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Yatinm amagli gayrimenkuller, UMS 23 "Borglanma Maliyetleri" standardinda tanimlanan ¢zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatinm
amagl gayrimenkuller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Yatinm amagl gayrimenkuller icin, ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirimakta ve ekpertiz raporlarina bagl olarak deger dusukltkleri ve

yeniden degerleme artiglan hesaplanmaktadir (Gergege uygun deger yontemi).

01 Ocak-31 Aralik 2011

Maddi Duran Varliklar
Arazi ve arsalar

Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Toplam

Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Toplam

Maddi Duran Varliklar (net)

0 isletme faaliyetlerinde kullaniimak amaciyla stoklardan maddi duran varliklara yapilan transferlerdir.

01 Ocak-31 Aralik 2010

Maddi Duran Varliklar
Arazi ve arsalar

Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Toplam

Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Toplam

Maddi Duran Varliklar (net)

01.01.2011

12.906.139
7.253.176
92.608.784
3.454.450
22.115.750
1.827.729
198.826
140.364.854

(111.370)
(74.460.735)
(2.400.010)
(20.550.071)
(1.596.679)
(175.233)
(99.294.098)
41.070.756

01.01.2010

152.041
172.274
84.048.102
3.076.491
20.384.336
582.500
163.774
108.569.518

(20.614)
(68.136.950)
(2.097.793)
(18.607.865)
(45.625)
(131.416)
(89.040.263)
19.529.255

Girisler

4.937.950
833.775
742.253

88.000
33.257
6.635.235

(5.004.626)

Girigler

12.754.098
7.080.902
8.743.377

577.790
533.821
46.000
12.887
29.748.875

(90.756)
(6.322.352)
(425.807)
(824.605)
(351.825)
(11.652)
(8.026.997)

Cikiglar

(16.400.075
(446.735
(523.522

(46.000

- = = =

(17.416.332)

16.387.147
321.963
527.343

26.600

17.263.053

Cikiglar

(367.070
(292.440
(2.970

== =

(662.480)

159.657
214.218
125

374.000

Transferler (*)

Yeni iktisaplar

184.375
92.609
1.200.563
1.199.229
32.165
2.708.941

(161.090)
(90.628)
(1.117.726)
(1.199.229)

(32.165)
(2.600.838)

31.12.2011

12.906.139
7.253.176
81.146.659
3.841.490
22.348.155
1.869.729
232.083
129.597.431

(256.434)
(61.740.254)
(2.414.823)
(20.652.780)
(1.781.729)
(189.651)
(87.035.671)
42.561.760

31.12.2010

12.906.139
7.253.176
92.608.784
3.454.450
22.115.750
1.827.729
198.826
140.364.854

(111.370)
(74.460.735)
(2.400.010)
(20.550.071)
(1.596.679)
(175.233)
(99.294.098)
41.070.756
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ihlas Yayin Holding A.S.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varliklar asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar
Tesis, makine ve cihazlar
Toplam

Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar
Toplam

Maddi Duran Varliklar (net)

Maddi Duran Varliklar
Tesis, makine ve cihazlar
Toplam

Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar
Toplam

Maddi Duran Varliklar (net)

01.01.2011

10.524.798
10.524.798

(2.305.365)
(2.305.365)
8.219.433

01.01.2010

4.478.977
4.478.977

(1.630.632)
(1.630.632)
2.848.345

Girigler

4.026.430
4.026.430

(1.655.444)
(1.655.444)
Girisler

6.219.432
6.219.432

(760.092)
(760.092)

Cikiglar

Cikiglar

(173.611)
(173.611)

85.359
85.359

31.12.2011

14.551.228
14.551.228

(3.960.809)
(3.960.809)
10.590.419

31.12.2010

10.524.798
10.524.798

(2.305.365)
(2.305.365)
8.219.433

Arsa, arazi ve binalar icin, ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptinimakta ve ekpertiz raporlarina bagl olarak deger dusuklikleri ve yeniden
degerleme artiglari hesaplanmaktadir (Gercege uygun deger ydntemi).

Grup’un maddi duran varliklar Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutar 29.630.000 TL dir (31.12.2010: 28.830.000 TL ve

6.400.000 USD).

Maddi duran varliklar, UMS 23 "Borglanma Maliyetleri" standardinda tanimlanan ézellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran
varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestirimemektedir.

Grup’un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklari yoktur.

Grup, maddi duran varliklarla ilgili olarak UMS 36 "Varliklarda Deder DisUkIUgU" standardi geredince deger distklUk testi yapmis olup,
varliklarin net satis fiyatlar (satis maliyetleri dUstlmUs gercede uygun degerleri) varliklarin defter degerinden blylk oldugundan kullanim
degerlerini hesaplamaya gerek gérmemis ve deger dusuUklUk karsiligr ayrimamistir.

01 Ocak - 31 Aralik 2011

Maliyet

Marka

Haklar

Bilgisayar yazilimlari

Toplam

Eksi: Birikmis Amortisman

Haklar

Bilgisayar yazilimlari

Toplam

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)

01.01.2011

56.125.860
3.071.572
384.637
59.582.069

(3.069.506)

(373.791)
(3.443.297)
56.138.772

Girisler

1.245.788
1.245.788

(140)
(200.334)
(200.474)

Cikiglar

31.12.2011

56.125.860
3.071.572
1.630.425

60.827.857

(3.069.646)

(574.125)
(3.643.771)
57.184.086
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01 Ocak - 31 Aralik 2010
Yeni  Deger Disukliigi

01.01.2010 Girisler  Cikiglar  iktisaplar Karsihg iptali 31.12.2010
Maliyet
Marka 51.876.000 - - - 4.249.860 56.125.860
Haklar 3.069.472 2.100 - - - 3.071.572
Bilgisayar yazilimlari 373.762 - (2.549) 13.424 - 384.637
Toplam 55.319.234 2.100 (2.549) 13.424 4.249.860 59.582.069
Eksi: Birikmis Amortisman
Haklar (3.069.471) (35) - - - (3.069.5006)
Bilgisayar yazilimlari (345.818) (14.930) 381 (13.424) - (373.791)
Toplam (3.415.289) (14.965) 381 (13.424) - (3.443.297)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 51.903.945 56.138.772

Sirket’in hali hazirda kullandigi halde tamamen itfa oimus maddi olmayan duran varliklarin brit defter degerleri asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Diger maddi olmayan duran varliklar 117.181 117.181
Toplam 117.181 117.181

Grup’un maddi olmayan duran varliklari Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotekler;
31.12.2011: Yoktur (31.12.2010: Yoktur).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup, maddi olmayan duran varliklarinda deder disukligu testi yapmis olup, sinirli faydali 8murlere sahip
olan maddi olmayan duran varliklarda herhangi bir deger disutkligu olmadigina karar vermistir. Marka de@erinin sinirsiz faydall 8mre sahip
olup olmadiginin degerlendiriimesinde, sureklilik kavrami dikkate alinmistir, Bir degerleme sirketi tarafindan deger disuklUk testine tabi
tutulmus olan Grup’un sahip oldugu ve ¢ikardigi gazetenin markasi olarak kullandigi "Turkiye" markasinin degerleme raporuna iliskin 6zet
bilgiler ile varsayim ve yontemler asagidaki gibidir:

- Marka degerlemesinde degerleme sirketi tarafindan makroekonomik faktdrler (ekonomik géstergeler (gayrisafi milli hasila, enflasyon
oranlari), medya ve matbaacilik sektériine ait veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri vs.) ile grup firmalarindan ihlas Gazetecilik A.S.’ye ait
finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmigtir.

- Degerleme icin kullanilan ydntemler: Marka degerleme ¢alismasinda en ¢ok kullanim alani bulan yéntemler olan, Sirket Degerinden
Goodwill'in Ayrilarak Markanin Tespit Edilmesi Yontemi, isim Haklarindan Kurtulma Yéntemi ile OECD ve Mali idarelerin en gok kullandigi Kar
Paylasim Ydntemi kullanimigtir.

- isim Haklarindan Kurtulma Yéntemi’ne gére yapilan degerlemede marka degeri, 33.419.268 TL olarak hesaplanmistir. Sirket Degerinden
Goodwill'in Ayrilarak Markanin Tespit Edilmesi Yontemi’ne gore yapilan degerlemede marka degeri, 56.125.860 TL olarak hesaplanmigtir.
Kéar Paylasim Ydntemi’ne gore yapilan degerlemede ise marka degeri, indirgenmis gelirin %25’i i¢in 38.637.511 TL, indirgenmis gelirin
%50’siicin 77.275.022 TL olarak hesaplanmigtir.

Degerleme sirketi yukardaki ydntemler arasindan, "TUrkiye" markasinin degerini gercekgi bicimde ifade ettigini disindigu tutar olarak,
Sirket Degerinden Goodwill'in Ayrilarak Markanin Tespit Edilmesi Yéntemi’ne gdre tespit edilen 56.125.860 TL'yi esas almistir.
S6z konusu markaya iliskin deger dusUkIugu karsiliklar / iptali detayr asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Doénem basi bakiye (23.749.223) (27.999.083)
DDK(-)/iptali - 4.249.860

Do6nem sonu bakiye (23.749.223) (23.749.223)
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

31.12.2011 31.12.2010
a) ihlas Fuar’in iktisabindan kaynaklanan serefiye 3.894.202 3.894.202
b) iletisim Magazin’in iktisabindan kaynaklanan serefiye 1.904.525 1.904.525
¢) Promag’in iktisabindan kaynaklanan serefiye 6.015.561 6.015.561
d) ihlas Reklam’in iktisabindan kaynaklanan serefiye 1.5628.440 1.5628.440
Toplam serefiye 13.342.728 13.342.728

a) Grup firmalarindan ihlas Gelisim, 28.03.2008 tarihinde, ihlas Holding ve Hiiseyin Ferruh Isik’in ihlas Fuar’da sahip oldugu %92 oranindaki
230.000 TL nominal bedelli hisseleri, 25.03.2008 tarihli Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. tarafindan "indirgenmis nakit
akimlan analizi ydntemi“ne gore hazirlanmis sirket degerleme raporunda 3.371.444 TL (%92’si 3.101.728 TL) tespit edilmis deger Uzerinden
3.100.400 TL bedelle satin almig olup, buna iliskin serefiye hesaplamasi soyledir;

Ozkaynak tutarindan
istirak oranina
iktisap Tarihi diisen pay Maliyeti Serefiye
ihlas Gelisim'in ihlas Fuar’a istirakinden kaynaklanan 28.03.2008 (793.802) 3.100.400 3.894.202

Grup, s6z konusu iktisaptan kaynaklanan serefiyeye iliskin UMS 36 geregi, 31.12.2011 tarihi itibariyle deger distkligunin olusup
olusmadiginin tespiti icin Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.’ye net aktif, piyasa ¢arpanlar ve indirgenmis nakit akimlari analizi yéntemlerine
gbre 05.01.2012 tarihli degerleme raporu yaptirmig, bu dederleme raporuna gére sirketin degeri 7.073.853 TL (%92’si 6.507.945 TL) gclkmis
ve asagidaki tabloda gortldugu gibi herhangi bir deger dUstkligu olusmamigtir;

05.01.2012 Tarihli Degerleme Raporuna Gére ihlas Fuar'in Degerinin %92’si 6.507.945
31.12.2011 Tarihi itibariyle ihlas Fuar'in Ozkaynak Tutarinin %92’si 1.864.336
31.12.2011 Tarihi itibariyle Hesaplanan Serefiye 4.643.609
31.12.2010 Tarihi itibariyle Devam Eden Serefiye 3.894.202

31.12.2011 Tarihi itibariyle Serefiye Deger Diisiikliigii Karsig (-) -

b) Grup firmalarindan ihlas Gelisim, 28.03.2008 tarihinde, ihlas Holding ve Mehmet Séztutan’in iletisim Magazin’de sahip oldugu %95
oranindaki 47.500 TL nominal bedelli hisseleri, 25.03.2008 tarihli Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. tarafindan "piyasa
carpanlar analizi ve indirgenmis nakit akimlari analizi ydntemleri"ne gére hazirlanmis sirket degerleme raporunda 1.997.182 TL (%95’i
1.897.323 TL) tespit edilmis deder Uzerinden 1.895.250 TL bedelle satin almig olup, buna iliskin serefiye hesaplamasi sdyledir;

Ozkaynak tutarindan
istirak oranina
iktisap Tarihi diisen pay Maliyeti Serefiye
ihlas Gelisim'in lletisim Magazin’e Istirakinden kaynaklanan 28.03.2008 (9.275) 1.895.250 1.904.525

Grup, s6z konusu iktisaptan kaynaklanan serefiyeye iliskin olarak 31.12.2011 tarihi itibariyle deger disukligu olusup olusmadiginin tespiti

icin Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.’ye’ye net aktif deger, piyasa ¢arpanlarl analizi ve indirgenmis nakit akimlari analizi ydntemlerine gore

29.12.2012 tarihli sirket degerleme raporu yaptirmis olup, bu degerleme raporuna gore sirketin degeri 5.140.259 TL (%95'i 4.883.246 TL)
¢clkmis ve asagidaki tabloda gortldigu gibi herhangi bir deger dUsUkligu olugsmamigtir;

29.12.2012 Tarihli Degerleme Raporuna Gére lletisim Magazin’in Degerinin %95’ 4.883.246
31.12.2011 Tarihi itibariyle lletisim Magazin’in Ozkaynak Tutarinin %95 (82.578)
31.12.2011 Tarihi itibariyle Hesaplanan Serefiye 4.965.824
31.12.2010 Tarihi itibariyle Devam Eden Serefiye 1.904.525

31.12.2011 Tarihi itibariyle Serefiye Deger Diisiiklugii Karsiig (-) -



¢) Holding Yoénetim Kurulu’nun 13.12.2010 tarihinde yapilan toplantisinda, Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.’nin 30.09.2010 tarihli veriler esas alinarak "Gelecekteki Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Yéntemi"ne gére hazirlanan raporu dikkate
alinarak, Ana ortag ihlas Holding’in Promag’ta sahip oldugu hisselerinden, %38,57'sine isabet eden 1.195.745 TL nominal degerli hisselerini
toplam 2.688.490 TL bedelle, yine ayni sirkette iliskili firmalardan ihlas Pazarlama'nin sahip oldugu hisselerden %58,23'line isabet eden
1.805.005 TL nominal degerli paylarin 4.058.880 TL bedelle iktisap etmis ve buna iliskin asagida hesaplanan serefiye ortaya ¢ikmigtir;

Ozkaynak tutarindan
istirak oranina
iktisap Tarihi disen pay Maliyeti Serefiye
Holding'in iktisap ettigi %96,8’lik
Promas hisselerinden kaynaklanan 14.12.2010 731.809 6.747.370 6.015.561

Grup, s6z konusu iktisaptan kaynaklanan serefiyeye iligkin olarak 31.12.2011 tarihi itibariyle deger disUkligu olusup olusmadiginin tespiti
icin Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’ye gelecekteki nakit akiglarinin iskonto edilmesi ydntemi gore
26.12.2011 tarihli sirket dederleme raporu yaptirmis olup, bu dederleme raporuna gore sirketin degeri 8.175.523 TL (%96,8’i 7.913.906 TL)
clkmis ve asagidaki tabloda goruldigu gibi herhangi bir deger dusukluga olusmamistir;

26.12.2011 Tarihli Degerleme Raporuna Goére Promas’in Dederinin %96,8’i 7.913.906
31.12.2011 Tarihi itibariyle Promas’in Ozkaynak Tutarinin %96,8'i 125.939
31.12.2011 Tarihi itibariyle Hesaplanan Serefiye 7.787.967
31.12.2010 Tarihi Itibariyle Devam Eden Serefiye 6.015.561

31.12.2011 Tarihi itibariyle Serefiye Deger Diisiikliigu Karsiigi (-) -

d) Holding Yonetim Kurulu’nun 13.12.2010 tarihinde yapilan toplantisinda, Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.’nin 30.09.2010 tarihli veriler esas alinarak, "Gelecekteki Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Yéntemi"ne gére hazirlanan raporu dikkate
alinarak, Ana ortagi ihlas Holding’in ihlas Medya’da sahip oldugu hisselerinden, %25'ine isabet eden 562.500 TL nominal degerli hisselerini
toplam 723.080 TL bedelle, yine ayni sirkette iligkili firmalardan fhlas Pazarlama'nin sahip oldugu hisselerden %74'(ine isabet eden
1.665.000 TL nominal degerli paylarin 2.140.330 TL bedelle iktisap etmis ve buna iliskin asagida hesaplanan serefiye ortaya cikmistir;

Ozkaynak tutarindan
istirak oranina
iktisap Tarihi diisen pay Maliyeti Serefiye
Holding’in iktisap ettigi %99’luk
ihlas Medya hisselerinden kaynaklanan 14.12.2010 1.334.970 2.863.410 1.528.440

Grup, s6z konusu iktisaptan kaynaklanan serefiyeye iliskin olarak 31.12.2011 tarihi itibariyle deger distklugi olusup olusmadiginin tespiti
icin Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’ye gelecekteki nakit akislarinin iskonto edilmesi yontemi goére
26.12.2011 tarihli sirket degerleme raporu yaptirmis olup, bu degerleme raporuna gore sirketin degeri 3.242.026 TL (%99’u 3.209.606 TL)
clkmis ve asagidaki tabloda gorildigu gibi herhangi bir deger disukliga olusmamistir;

26.12.2011 Tarihli Degerleme Raporuna Gére ihlas Medya’nin Degerinin %99°u 3.209.606
31.12.2011 Tarihi ltibariyle ihlas Medya’'nin Ozkaynak Tutarinin %99°u 1.350.973
31.12.2011 Tarihi itibariyle Hesaplanan Serefiye 1.858.633
31.12.2010 Tarihi Itibariyle Devam Eden Serefiye 1.528.440

31.12.2011 Tarihi itibariyle Serefiye Deger Dusiikliigii Karsihgi (-) -

31.12.2011: Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
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a) Grup tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

Grup’un teminat, rehin ve ipotek ("TRI") pozisyonuna iligkin tablolan agagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRI’ler

(31.12.2011)

A. Ana Ortakligin Kendi TUzel Kisiligi Lehine Verdigi
TRi’lerin Toplam Tutari

B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen

Bagl Ortakliklar Lehine Verdigi TRi’lerin Toplam Tutar

B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Kendi Lehine ve Birbirleri Lehine Verdikleri TRi’lerin
Toplam Tutar

B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Ana Ortaklik Lehine Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutarl

C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrutllmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari

i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRi’lerin Toplam Tutari
ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar
jii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Verdigi TRi’ler Toplami

Toplam

Grup’un Ozkaynak Toplami

Grup’un Verdigi Diger TRi'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani

Grup Tarafindan Verilen TRI’ler

(31.12.2010)

A. Ana Ortakligin Kendi TUzel Kisiligi Lehine Verdigi
TRi’lerin Toplam Tutari

B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen

Bagl Ortakliklar Lehine Verdigi TRi’lerin Toplam Tutar

B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Kendi Lehine ve Birbirleri Lehine Verdikleri TRI’lerin

Toplam Tutari

B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Ana Ortaklik Lehine Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutari

C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurittimesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Verdigi TRI’lerin
Toplam Tutan

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutan
i. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Verdigi TRi’lerin Toplam Tutar

jii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Verdigi TRi’ler Toplami

Toplam

Grup’un Ozkaynak Toplami

Grup’un Verdigi Diger TRi'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani

USD Bakiyesi

1.093.153

841.435

30.103.470
25.103.470
5.000.000

32.038.058

USD Bakiyesi

6.070.617

697.934

6.943.680

39.680.473
32.500.000

7.180.473

53.392.704

AVRO Bakiyesi

88.851

225.000

225.000

313.851

AVRO Bakiyesi

88.851

225.000

225.000

313.851

TL Bakiyesi

2.971.389

57.497.088

122.527.640
118.763.640

2.764.000

1.000.000
182.996.117

TL Bakiyesi

2.800.172

1.342.657

180.646.819
156.230.000

23.416.819

1.000.000
184.789.648

Toplam
(TL Cinsinden)

5.036.246

59.303.608

179.939.939
166.181.584

12.758.355
1.000.000
244.279.793
280.153.237
% 64,23
Toplam

(TL Cinsinden)
9.385.174

3.879.178

12.259.650

242.453.878
206.475.000

34.978.878

1.000.000
267.977.880
274.807.110

88,23%



113

b) 31.12.2011 tarihi itibariyle Grup ile ilgili Gnemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Tutar
Grup tarafindan agiimis ve devam eden davalar 323.548
Grup tarafindan yUr(tdlen icra takipleri 3.247.745
Grup aleyhine acilmig ve devam eden davalar 1.280.973
Grup aleyhine ydr(tUlen icra takipleri 102.799

c) Grup’un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle dava karsiliklarina ve diger borg karsiliklarina iliskin detay asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Dava karsiliklar 84.861 57.700
Borg¢ Karsiliklan (Kisa Vadeli) 84.861 57.700
Sozlesmeden dogan karsiliklar () - 750.000
Dava karsiliklar 604.262 267.331
Borg¢ Karsiliklan (Uzun Vadeli) 604.262 1.017.331

) Holding ile News Netherlands arasinda Huzur Radyo TV A.S. (TGRT)’nin 2006 yilindaki satisiyla ilgili yapilan sézlesmeye istinaden satig
oncesi ddneme dair dogabilecek muhtemel yukimlUltikler ve tazminatlarla ilgili cari ddnemde bir yikimlUlik yoktur (31.12.2010: 750.000 TL).

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Dénem basgi bakiyesi 325.031 255.951
Odemeler (57.700) (5.000)
Konusu kalmayan dava karsiliklari (10.000) (58.320)
Karsllik gideri 431.792 132.400
D6nem sonu bakiyesi 689.123 325.031

Grup, aleyhine agilan davalardan kazanilimasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali
olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar i¢in karsilik ayirmistir.

31.12.2011 31.12.2010
Uzun Vadeli Yukumliiliikler
Kidem tazminati karsiligi 9.5628.218 8.106.846
Toplam 9.528.218 8.106.846

is Kanunu’na gore Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, dlen veya erkekler icin 25
yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet suresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60)
personeline kidem tazminati demek ile yikimlidir. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirl olmak tizere bir ayllk maasa esittir.

-31.12.2011: 2.732 TL
-31.12.2010: 2.517 TL

Diger taraftan "Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun"a gére Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik
mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mukellettir.

Odenecek tazminat galisilan her sene igin 30 giinlik Gcret tutart ile sinirandinimistir. Basin personeli igin hesaplanan kidem tazminatinda
tavan uygulamasl bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa iglerinde ¢alisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren kaldiriimigtir.
Yukarida agiklanan yasal dtzenlemeler haricinde emeklilik taahhtitleri icin herhangi bir dlizenleme yoktur.

Fon ayriima zorunlulugu bulunmadigindan yukimltlik i¢in fon ayrimarmigtir.
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Kidem tazminati karsilidi, Grup’un galisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukdmldlugunun, bilango tarihindeki degderinin

tahmini ile hesaplanmigtir.

UMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar", sirketlerin belirli sosyal hak planlart kapsamindaki yUkUmlGlUklerinin tahmini igin aktler degerleme
yontemlerinin kullaniimasini dngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yUukimltligin hesaplanmasinda aktler varsayimlar ve mevcut yasal

yUkUumlUltkler kullaniimigtir.

Kullanilan baslica aktteryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

31.12.2011
iskonto orani %4,25
Tahmini faiz orani %9,52
Tahmini enflasyon orani (beklenen maas artis orani) %6,56
Kidem tazminati yikUmlUligd 6denmeme orani (ortalama) %13
Kidem tazminati karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2011
1 Ocak bakiyesi 8.106.846
Yeni iktisaplardan gelen karsilik -
Odemeler (1.098.710)
Ddénem iginde iptal edilen karsilik (185.583)
Donem icinde ayrilan karsilik 2.705.665
Do6nem Sonu Bakiyesi 9.528.218

Not 24’te aciklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhdtleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.

31.12.2011
is avanslari 19.526.034
Verilen siparig avanslar () 2.907.338
Gelecek aylara ait giderler 1.145.905
Pesin 6denmis vergi alacaklari 275.246
Gelir tahakkuklari -
Devreden KDV 183.480
Diger Cari / Donen Varliklar 24.038.003
Gelecek yillara ait giderler 355.881
Verilen avanslar (duran varliklar icin) 215.622
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar 571.503

31.12.2011
Alinan siparig avanslari ) 3.435.999
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 2.525.912
Kamuya olan vadesi gegmis ertelenmis borglar 1.408.389
Gelecek aylara ait gelirler 292.766
Gelir tahakkuklar -
Kisa Vadeli Diger Yikimlulikler 7.663.066
Kamuya olan vadesi gegmis ertelenmis borglar 329.285
Gelecek yillara ait gelirler 25.352
Uzun Vadeli Diger Yikimliliikler 354.637

0 liskili taraflara verilen siparis avanslar icin Bkz. Not 37

31.12.2010
%4,66

%10
%5,10

%7

31.12.2010
4.413.667
509.508
(955.059)
(396.725)
4.535.455
8.106.846

31.12.2010
12.226.318
1.643.248
1.246.853
173.656
67.876
5.555
15.363.506
105.462
25.798
131.260

31.12.2010
2.716.645
1.658.146
1.342.752

278.905
175.000
6.071.448
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A. Odenmis Sermaye
Holding’in onaylanmig ve ¢ikarilimis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki hisselerden olugsmaktadir.
Holding’in kayith sermaye tavani 600.000.000 TL dir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi ve sermaye yapisi asagdidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Adi / Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutan (TL)
ihlas Holding A.S. 69,15 138.300.000 69,15 138.300.000
Halka Acik Kisim 28,75 57.500.000 28,75 57.500.000
Enver Oren 1,00 2.000.000 1,00 2.000.000
Ahmet Micahid Oren 0,90 1.800.000 0,90 1.800.000
Mahmut Kemal Aydin 0,10 200.000 0,10 200.000
Diger 0,10 200.000 0,10 200.000
Toplam 100,00 200.000.000 100,00 200.000.000
Sermaye DUzeltmesi Farklar 22.039.497 22.039.497
Toplam 222.039.497 222.039.497

Holding’in, 13.09.2010 tarihli ana s6zlesme degisikligine iliskin Genel Kurulu Kararina gére imtiyazli hisselerinin (B grubu hisseler) dagilimi ve
sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

Ortak Adi / Unvani N/H Adet Tutar
ihlas Holding A.S. N 8.000.000 8.000.000
Enver Oren N 1.000.000 1.000.000
Ahmet Micahid Oren N 900.000 900.000
Mahmut Kemal Aydin N 100.000 100.000
Toplam 10.000.000 10.000.000

imtiyazll Hisselerin Sagladigi Faydalar
a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyaz;
Holding Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 4’0, Yénetim Kurulu 7 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5°i Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az
7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 9'u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan segilir.

b- Murakip segme imtiyazi;
Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, Ug¢ olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (B) grubu pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir.

¢- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Holding’in yapilacak olagan ve olagantstl Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 100 (YUz) oy hakkina sahiptirler.
T.T.K.’nun 387. madde hikmuU sakiidir.

B. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek akge, toplami
yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayriimaktadir. ikinci
tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin %5’ini gegen temettl dagitimlarinin toplami Gzerinden %10 olarak ayrilir. TTK
hikUmleri gergevesinde yasal yedekler, sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayesinin %50’sini asmadikga
diger amaglarla kullanilamamaktadir.

31.12.2011 31.12.2010
Yasal yedekler 94.670 94.670
Statli yedekleri 10.015 10.015
Ozel yedekler 6.845.759 6.845.006

Toplam 6.950.444 6.949.691
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Yasal Yedeklerin hesap dénemleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir;

1 Ocak bakiyesi

Yeni iktisaplarin etkisi

Net dénem kéarindan transfer
Etkin pay degisimleri
D6nem sonu bakiyesi

Ozel Yedeklerin hesap dénemleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir;
1 Ocak bakiyesi

Yeni iktisaplarin etkisi

Etkin pay degisimleri

D6énem sonu bakiyesi

C. Deger Artis Fonu

31.12.2011: Yoktur (31.12.2010: Yoktur).

D. Gecmis Yillar Kar / Zararlari

31.12.2011
94.670

94.670

31.12.2011
6.845.006
753
6.845.759

31.12.2010
60.140
27.239

9.808
(2.517)
94.670

31.12.2010
6.475.204
396.000
(26.198)
6.845.006

1 Ocak 2008 itibariyle yiririge giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére "Odenmis Sermaye”,
"Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" ve "Hisse Senedi ihrag Primleri'nin yasal kayitlardaki tutarlan (izerinden gésterilmesi gerekmektedir.

S8z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degderlemelerde cikan farkliliklar;

- "Odenmis Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edimemisse, "Odenmis Sermaye" kaleminden sonra gelmek lizere

acllacak "Sermaye Dlzeltmesi Farklaryla",

- "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" ve "Hisse Senedi ihrac Primleri"nden kaynaklanmakta ve heniiz k&r dagitimi veya sermaye artinmina

konu olmamigsa "Ge¢mis Yillar Kan / Zaran" ile,
iliskilendirilmistir.

1 Ocak bakiyesi

Onceki ddnem Kari / (zaran)
Etkin pay degisimleri

Yasal yedeklere transfer
D6énem sonu bakiyesi

E. Azinlik paylar
Azinlik paylarinin hesap dénemleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir;

1 Ocak bakiyesi

Etkin pay degisimleri
Sermaye ddemesi

Yeni iktisaplarin etkisi

Ana ortaklik digl kar / zarar
Dénem sonu bakiyesi

31.12.2011
(53.780.025)
1.348.456

(52.431.569)

31.12.2011
98.249.491
23.906
1.395.000
(1.065.500)
98.602.897

31.12.2010
(60.619.811)
8.106.093
(1.256.499)
(9.808)
(53.780.025)

31.12.2010
87.628.758
7.282.157
229.139
37.906
3.071.531
98.249.491



A. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar

Yurtici satiglar

Yurtdigl satislar

Diger satiglar

Toplam Briit Satislar
Satig indirimleri (-)

Net Satislar

Satiglanin maliyeti (-)
Briit Satis Kan

B. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar / Zarar

01.01-31.12.2011: Yoktur (01.01-31.12.2010: Yoktur).

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri
Toplam

01.01-31.12.2011 ve 01.01-31.12.2010 ddénemleri itibariyle giderlerin niteliklerine gbre detayl asagidaki gibidir:

ilan komisyon ve prim giderleri

Reklam ve ilan giderleri

Dagitim, nakliye ve posta giderleri
Personel briit Ucret giderleri @

is avanslar karsilik giderleri

Promosyon giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Piyasa arastirma giderleri

Seyahat ve konaklama giderleri
Amortisman ve itfa giderleri ©

Kidem tazminati karsilik giderleri ©

Kira giderleri

Bakim, arag kiralama ve sigorta giderleri
Supheli alacak karsilik giderleri

Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Personel briit Ucret giderleri @

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Supheli ticari alacak karsilik giderleri

Kira giderleri

Kidem tazminati karsilik giderleri ©
Amortisman ve itfa giderleri ©

Bakim ve sigorta giderleri

Vergi, resim ve harclar

Mahkeme, noter, tapu ve aidat giderleri
Danismanlik, denetim ve musavirlik gideri
Seyahat, ulastirma ve konaklama giderleri
Halka arzla ilgili yapilan masraflar )

Diger genel yonetim giderleri

Genel Yénetim Giderleri

01.01-31.12.2011
140.253.334
19.755.408
32.907
160.041.649
(6.901.113)
153.140.536
(133.953.723)
19.186.813

01.01-31.12.2011
(8.037.285)
(25.007.589)

(33.044.874)

01.01-31.12.2011
(1.589.140)
(1.586.293)
(1.142.648)
(1.062.368)
(812.940)
(590.743)
(383.819)
(150.970)
(87.365)
(74.768)
(27.141)
(6.052)
(1.806)
(521.232)
(8.037.285)

01.01-31.12.2011

(8.014.019)
(4.194.882)
(2.873.449)
(2.094.084)
(1.649.833)
(1.477.086)
(1.264.507)

(

(658.294
(514.783)
(240.390)

852.991)
)

(1.173.271)
(25.007.589)

17

01.01-31.12.2010
98.817.831
16.838.920
10.394
115.667.145
(5.064.685)
110.602.460
(89.702.490)
20.899.970

01.01-31.12.2010
(7.311.042)
(20.949.656)

(28.260.698)

01.01-31.12.2010
(2.209.452)
(934.887)
(406.595)
(796.815)
(453.964)
(1.541.266)
(122.387)
(116.474)
(83.401)
(88.442)
(42.648)
(34.047)
(271.801)
(13.408)
(195.455)
(7.311.042)

01.01-31.12.2010
(4.509.078)
(2.152.047)
(2.182.839)
(1.440.312)
(2.087.339)
(1.641.517)
(826.783)
(658.125)
(1.065.292)
(227.435)
(136.992)
(3.090.680)
(931.217)
(20.949.656)
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0 Onceeki dénemle ilgili bu giderin 2.320.714 TL’si Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik’in halka arz giderleri, kalan 769.966 TL de Holding’in

halka arz gideridir.

@ Faaliyet giderleri igerisinde yer alan personel briit icret giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

Brut Gcret giderleri

SSK kesintileri (is¢i ve igveren)
Diger giderler

Toplam

) Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayr agagidaki gibidir:

Satiglarin maliyeti

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim gideri

Toplam

© Grup’un kidem tazminati karsilik giderlerinin detay asagidaki gibidir:

Satiglarin maliyeti

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim gideri

Toplam

01.01-31.12.2011
(7.787.766)
(1.263.929)
(24.692)
(9.076.387)

01.01-31.12.2011
(4.548.016)
(74.768)
(1.477.086)
(6.099.870)

01.01-31.12.2011
(1.028.691)
(27.141)
(1.649.833)
(2.705.665)

01.01-31.12.2011 ve 01.01-31.12.2010 doénemleri itibariyle diger gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

Kira gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar

- Sdzlesmeden dogan yUkUmldlikler iptali
- Konusu kalmayan stpheli alacak karsiligi
- Konusu kalmayan kidem tazminati karsiligi
- Konusu kalmayan dava karsiliklari

- Marka deger dustklugi karsihgr iptali

- Konusu kalmayan diger karsiliklar

Mali yardimlar

Sabit kiymet satisi kari

Hazine indirimi

Sigorta hasar geliri

Halka arzla ilgili yapilan masraflarin iadesi )
Diger gelirler

Toplam Diger Gelirler

01.01-31.12.2011
1.861.570
1.485.579
750.000
341.409
185.583
10.000
198.587
535.053
470.232
17.498

316.756
4.686.688

01.01-31.12.2010
(4.255.403)
(646.446)
(404.044)
(5.305.893)

01.01-31.12.2010
(7.156.283)
(88.442)
(1.641.517)
(8.886.242)

01.01-31.12.2010
(2.405.468)
(42.648)
(2.087.339)
(4.535.455)

01.01-31.12.2010
1.160.256
6.627.503
750.000
1.167.598
396.725

63.320

4.249.860

412.082
74.932
14.593

219.871

914.131

383.822

9.807.190

) Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik’in halka arz ile ilgili yapiimis olan giderlerin ortaklarindan ihlas Holding’e yansttilan kismidir.



01.01-31.12.2011 ve 01.01-31.12.2010 donemleri itibariyle diger giderlerin detay asagdidaki gibidir:

01.01-31.12.2011

Vergi giderleri (6111 sayill Kanun kapsamindaki) (1.882.149)
Dava karsllik giderleri (431.792)
Komisyon giderleri (260.904)

Ozel iletisim vergisi ve gecikme tutarlari (10.723)
Bagli ortaklik satis zarari -
Mutabakat farki gideri -
Sabit kiymet satisi zarari -
Diger giderler (304.656)
Toplam Diger Giderler (2.890.224)

01.01-31.12.2011 ve 01.01-31.12.2010 doénemileri itibariyle finansal gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2011

Reeskont faiz gelirleri (vade farki geliri dahil) 7.443.399
Kambiyo karlar 4.059.681
Faiz gelirleri 2.945.089
Finansal yatinm satis kari 218.887
Diger finansal gelirler 49.400
Toplam 14.716.456

01.01-31.12.2011 ve 01.01-31.12.2010 dénemleri itibariyle finansal giderlerin detay asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2011

Kambiyo zararlar (3.467.878)
Reeskont faiz giderleri (vade farki gideri dahil) (3.020.831)
Faiz giderleri (941.316)
Diger finansal giderler (17.525)
Toplam (7.447.550)

A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
31.12.2011: Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
B. Durdurulan Faaliyetler

01.01-31.12.2011: Yoktur (01.01-31.12.2010: Yoktur).

A. Cari Dénem Vergi Varlik ve Yiikiimlulikleri
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01.01-31.12.2010
(4.583)

(132.400)

(15.271)

(179.115)
(2.230.132)
(124.263)

(54.152)

(44.916)
(2.784.832)

01.01-31.12.2010
6.229.147
3.572.197
2.804.456
123.545

69.764
12.799.109

01.01-31.12.2010
(3.650.659)
(1.260.548)
(1.180.905)
(257.181)
(6.349.293)

Kurumlar vergisi orani %20’dir. TUrkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kér paylar (temettller) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil icinde &ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek

kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki
satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sUre ile isletmeden ¢gekiimemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar
tahsil ediimesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize

edilebilmektedir.

31 Arallk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Cari dénem vergi karsiliklari 947.750 1.897.636
Pesin 6denmis vergiler (-) (947.750) (1.474.268)
Toplam - 423.368

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle cari dénem vergi karsiliklari ile muhasebe karinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Cari dénem vergi karsiliklari 1.158.612 1.899.366
Pesin 6denmis vergiler (-) (1.063.893) (1.474.268)
Toplam 94.719 425.098

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup’un kurumlar vergisi matrahi olusan bagl ortakliklarinin dénem vergi karsiliklari ile
muhasebe karinin mutabakati asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Muhasebe Kari / (Zarari) 11.484.704 6.774.057
ilaveler (+) 4.233.690 3.083.260
indirimler (-) (745.208) (237.176)
Kullanilan mali zararlar (-) (9.180.126) (123.313)
Mali Kar / (Zarar) 5.793.060 9.496.828
Vergi orani % 20 % 20
Vergi Karsilik Tutan 1.158.612 1.899.366

01 Ocak - 31 Aralk 2011 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2010 ddénemleri itibariyle kapsamli gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri
asagidaki gibidir :

01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Cari dénem kurumlar vergisi (1.158.612) (1.899.366)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 974.825 257.977
Do6nem sonu bakiyesi (183.787) (1.641.389)

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumliiliikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yUkidmlUltklerini, bilango kalemlerinin UFRS ve yasal finansal tablolar arasindaki farkl
degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle
gelir ve giderlerin, UFRS ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2011 yili igin %20’dir (31.12.2010: %20). Bundan dolayi gegici farklar Gzerinden yUkdmlilik yéntemine gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yukdmltlUkleri icin uyguladigi vergi orani da %20’dir.



31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yakimlaltklerinin yardrlikteki vergi

oranlar kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu ile iliskilendirilen Ertelenen Vergi
Yatinm amagl gayrimenkuller ve maddi duran

varliklar Gzerindeki gegici farklar

Maddi olmayan duran varliklar Gzerindeki gegici farklar
Bor¢ reeskontu

Kur farki gelir / gideri (kurlar arasindaki farktan kaynaklanan)
Maddi duran varliklar Gzerindeki gegici farklar

Maddi olmayan duran varliklar Uzerindeki gegici farklar
Kidem tazminati karsiliklari

Supheli alacaklar karsiligi

Alacak reeskontu

is Avanslari

Stoklar

Diger borg karsiliklari

Odenmeyen SSK tahakkuklari

Dava karsilik giderleri

Diger alacak karsiliklar

Stoklardaki vade farki tutar

indirilmemis mali zararlar

Briit ertelenmis vergi yukimlultgu

Briit ertelenmis vergi varhgi

Net ertelenmis vergi varliklari / (borglari)

Net ertelenmis vergi varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)
Yeni iktisaplarin etkisi
Dénem sonu bakiyesi

Toplam
Gegici Farklar

(25.670.783
(82.595.450
(396.222
(25
20.110.044
26.589.090
9.528.218
6.139.324
4.197.166
2.274.252
510.934
83.187
221.372
591.026
26.200
17.601.865
(108.662.480)
87.872.678
(20.789.801)

= =2

31.12.2011

Ertelenen Vergi

Varligi /
(Yakumiliiligii)

(5.134.157
(16.519.090
(79.244

5
4.022.009
5.317.818
1.905.644
1.227.865
839.434
454.850
102.187
16.637
44.274
118.205
5.240
3.520.373
(21.732.496)
17.574.536
(4.157.960)

= = =

01.01-31.12.2011

(5.132.785)
974.825

(4.157.960)

Toplam

31.12.2010

Ertelenen Vergi

Varligi /

Gecici Farklar (Yukimliliigi)

(27.099.282)
(81.603.348)
(443.322)

25.217.335
20.353.552
8.106.846
5.745.837
2.691.127
1.141.749
920.511
750.000
690.017
325.031
83.187
47.543
17.409.292
(109.145.952)
83.482.027
(25.663.925)

(5.419.856)
(16.320.670)
(88.664)

5.043.467
4.070.710
1.621.369
1.149.167
538.225
228.350
184.102
150.000
138.005
65.006
16.637
9.509
3.481.858
(21.829.190)
16.696.405
(5.132.785)

01.01-31.12.2010

(5.867.224)
257.977
476.462

(5.132.785)

Grup, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan konsolide finansal
tablolarinda 17.601.865 TL (31.12.2010: 17.409.292 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar icin ertelenmis vergi varligi

hesaplamistir.

S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vadeleri asagidaki gibidir:

Son Kullanim (Zamanasim) Tarihleri
2011

2012

2013

2014

2015

2016

Toplam

31.12.2011
9.418.017
1.046.547

985.051
3.5633.232
2.619.018

17.601.865

31.12.2010
7.467.783
4.709.009
1.242.333
1.958.349
2.031.818

17.409.292
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Ertelenen vergi varliklari tim indirilebilir gecici farklar igin yararlanilabilecek diizeyde mali karin olusmasi muhtemel oldugu 6lglde kayitlara
yansitilir. Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ertelenen vergi varlidi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 8.929.835 TL olup

vadeleri asagidaki gibidir:

31.12.2011
2011 4.349.246
2012 3.607.292
2013 973.297
Toplam 8.929.835

31.12.2010
1.944.949
4.233.155
3.549.246
9.727.350

Vergi gideri ile vergi Oncesi karin vergi orani ile carpilimasi sonu cikan vergi giderinin mutabakati asagida belirtilmistir:

31.12.2011
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 4.110.255
Hesaplanan vergi gideri (%20) 822.051
- Kanunen kabul edilmeyen gider ve gelirlerin etkisi 697.696
- Grup’un mali zararlarindan kaynaklanan ertelenmis vergi aktifinin kayitlara alinmasi 1.836.025
- Grup’un yasal vergi veya ertelenmis vergiye konu edilmeyen
vergi zararl ve dizeltme kayitlarinin dénemsel etkisi (8.539.559)
Vergi Geliri / (Gideri) (183.787)

31.12.2010
6.061.376
(1.212.275)

778.879
204.222

(1.502.215)
(1.641.389)

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle hisselerinin agirlikl ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamasi agagidaki gibidir:

01.01-31.12.2011
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang / (kayip):

Sdrdurdlen faaliyetlerden ana ortaklia disen net dénem kéari / (zarari) 4.991.968
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 200.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazanc / (kayip) (TL) 0,02
Hisse basina kazanc / (kayip):

Net donem kan / (zaran) 3.926.468
Azinlik paylarina ait net dénem kéri / (zarari) (1.065.500)
Ana ortakliga ait net dénem kari / (zarari) 4.991.968
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 200.000.000
Hisse Basina Kazanc / (Kayip) (TL) 0,02

Grup’un ddénem basi ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2011
Donem bagi agirlikh hisse senedi adedi 200.000.000
Donem sonu agirlikli hisse senedi adedi 200.000.000

01.01-31.12.2010

1.348.456
200.000.000
0,01

4.419.987
3.071.531
1.348.456
200.000.000
0,01

31.12.2010
200.000.000
200.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandirimis hisse basina kazang hesaplanmamistir

(Onceki ddnem: Yoktur).

Cari dénemde tahakkuk eden temettil yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
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A. Grup’un, ortaklari, ortaklan Uzerinden dolayl sermaye, ydnetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli bagh sirketlerle ve kilit personeliyle

olan 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri asagidaki gibidir (net defter degerleri):

31.12.2011
Ortaklardan ve Ortaklarla iligkili Taraflardan Alacaklar
inlas Pazarlama 19.973.655
ihlas Holding 5.626.358
Armutlu Tatil Kéyu 927.302
ihlas Ev Aletleri 136.843
Tasfiye Halinde ihlas Finans 24.835
ihlas Dis Ticaret 57.371
ihlas insaat Proje 9.064
ihlas Motor 54.586
Kristal Kola 18.139
ihlas Kimya 18.672
Kuzuluk Kaplicalar 14.041
Bur-yal 16.878
ihlas Enerji 11.457
inlas Oxford 8.973
Detes Enerii 5.618
Mir Madencilik 3.113
insaat Holding -
Pazarlama Yatinm Holding -
Ortak Girisim - 4 -
ihlas Yapi -
Ortak Girigim - 3 -
Ortak Girigim - 1 -
Ortak Girigim - 2 -
Ortaklardan Alacaklar -
Toplam 26.906.905

iliskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut sinirlarini aganlarina adat yiirGtilerek faiz tahakkuku yapilmaktadir.

31.12.2011
Ortaklara ve Ortaklarla iliskili Taraflara Borglar
inlas Pazarlama 252.143
inlas Holding 292.673
ihlas Net 188.926
Inlas Madencilik 250.875
ihlas insaat Proje 61.080
inlas Ev Aletleri 76.437
Sifa Yemek 47.289
KPT Lojistik 71.285
ihlas Net Ltd. 35.407
ihlas lletisim 662
ihlas Antrepo 642
Kristal Gida 72
Diger lliskili Taraflara Borclar (Kilit Personel) 62.347
Toplam 1.339.838

31.12.2011
iliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslari
ihlas Pazarlama 925.596
ihlas Madencilik -
ihlas Holding -

Toplam 925.596

31.12.2010

5.727.088
911.283
1.490.654
335.985
45.533
3.234
15.072
6.437
16.350
5.986

10.638
7.353
5.216
1.088
3.706
3.369

114.258

40.133
1.664
1.664
1.664

448.379
9.196.754

31.12.2010

4.503.176
2.800.498
133.974

16.561

18.137
2.142
265

87.150
7.561.903

31.12.2010

136.218
402177

4.424
542.819
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31.12.2011 31.12.2010
iliskili Taraflardan Alinan Siparis Avanslari
ihlas Pazarlama - 46.299
Toplam - 46.299

B. Grup’un, 1 Ocak - 31 Arallk 2011 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemlerinde ortaklari ve ortaklar Uzerinden dolayli sermaye, yénetim ve is
iligkisi icerisinde bulundugu belli bagl sirketlerle yaptigi satis ve aliglari (vade farklar dahil):

01.01-31.12.2011 Reklam Hizmet Mal Reklam Hizmet Mal
Satiglan Satislan Satiglan Aliglan Aliglan Aliglan
Armutlu Tatil KéyU 2.547.600 34.300 - - 743 -
ihlas Pazarlama 196.299 640.924 2.550.621 101.974 3.584.998 636
Bispa 190.053 - - - - -
ihlas Holding 177.215 290.050 6.873.894 - 812.212 -
Kuzuluk Kaplicalari 50.129 62.217 6.356 - 16.663 -
Bisan 45.000 - - - - -
Kristal Gida 38.453 2.970 - - - -
Kristal Kola 35.683 20.550 - - - -
ihlas ingaat Proje 9.619 150.707 - - - -
ihlas Motor 4.020 3.339 - - - -
ihlas Ev Aletleri 3.043 485.452 - - 216 -
Sifa Yemek 3.017 9.128 - - 445.806 -
ihlas Antrepo 900 - - - 900 -
ihlas Net 120 8.015 - - 211.381 -
Mir Maden 103 - - - - -
Ortak Girisim - 4 8.344 11.004 - - - -
Ortak Girigimi - 3 - 5.932 - - - -
inlas Net Ltd 15.120 7.395 - 17.358 102.439 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans - 1.675 - - - -
ihlas Madencilik - 403 - - 60.838 -
ihlas Motor - 250 - - - -
KPT Lojistik - - - - 582.622 13.980
Detes Maden Ltd - - - - 410 -
Toplam 3.324.718 1.734.311 9.430.871 119.332 5.819.228 14.616
01.01-31.12.2010 Reklam Hizmet Mal Reklam Hizmet Mal Diger
Satiglan Satislan Satislan Aliglan Aliglan Aliglan Aliglan
Promas 6.649.160 24.049 - 268.190 83.851 - -
Armutlu Tatil KéyU 1.586.000 112.935 - - 1.815 - -
ihlas Holding 1 973.721 260.994 6.104 - 699.695 - -
ihlas Pazarlama 631.915 470.737 6.973 617.810 3.033.117 549.018 -
ihlas Reklam 391.358 250 - 33.000 - -
ihlas Ev Aletleri 132.459 521.715 - - 54 - -
Kristal Kola 46.334 37.554 - - 116 - -
Kuzuluk Kaplicalari 39.750 44,776 - - 15.920 - -
inlas Motor 22.989 19.975 - - - - -
ihlas Net 3.360 910 - - 171.265 - -
Ortak Girigim - 1 - 14.110 - - - - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans - 630 - - - - -
inlas Madencilik - 524 - - - - -
Kristal Gida - 500 - - - - -
Ortak Girisim - 2 - 370 - - - - -
Bayindir Madencilik - 200 - - - - -
inlas Net Ltd. - - 800 - 96.365 90 -
Ortak Girisim - 4 - - - - - - 18.270
ihlas Antrepo - - - - 1.313 - -
Toplam 10.477.046 1.510.229 13.877 919.000 4.103.511 549.108 18.270

M Bu tutarin 914.131 TL’si Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik'in halka arz ile ilgili yaptigi reklam harcamalarindan ortaklarindan ihlas
Holding’e yansitilan kismidir.



C. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralk 2011 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemlerinde ortaklari ve ortaklar (zerinden dolayl sermaye, yonetim ve is
iliskisi icerisinde bulundugu belli bagl sirketlere 6dedigi ve sirketlerden aldig faiz, kira ve diger gelir / giderler:

01.01-31.12.2011 Faiz Kira Diger Varlik Faiz Kira Diger Varhk
Gelirleri Gelirleri Gelirleri Satiglar Giderleri Giderleri Giderleri Ahsglari
ihlas Pazarlama 1.350.149 202.327 2.709 82.267 56.343 110.735 12.354 15.320
ihlas Holding 381.785 554.862 153.590 - 107.618 463.300 59.350 -
Ortak Girigim - 4 159.493 103.992 - - 122.832 - - -
ihlas Ev Aletleri 20.011 1.800 - - - 575.901 - -
inlas Madencilik 25.873 - - - 6.496 329.214 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans - 135.900 - - - - - -
inlas Motor - 64.126 - - - - - -
ihlas insaat Proje - 54.736 - - - - - -
ihlas Yapi - 8.400 - - - - - -
ihlas Dis Ticaret 1.296 7.680 - - - - - -
Armutlu Tatil Koyl - 4.500 - - - - - -
Ortak Girigimi - 1 - 3.150 - - - - - -
Ortak Girigimi - 2 - 4.200 - - - - - -
Ortak Girigimi - 3 - 4.200 - - - - - -
Kuzuluk Kaplicalari - 2.700 - - - - - -
Mir Maden - 1.778 - - - - - -
ihlas Zahav - 1.566 - - - - - -
Bur-Yal - 960 - - - - - -
Inlas Oxford - 960 - - - - - -
insaat Holding - 900 - - - - - -
Pazarlama Yatinm Holding - 900 - - - - - -
ihlas Kimya - 900 - - - - - -
ihlas Net - - - - 4.126 - - -
Detes Maden Ltd - - - - - 14.999 - -
Toplam 1.938.607 1.160.537 156.299 82.267 297.415 1.494.149 71.704 15.320
01.01-31.12.2010 Faiz Kira Diger Faiz Kira Varlik
Gelirleri Gelirleri Gelirleri Giderleri Giderleri Aliglan
ihlas Holding 869.485 201.915 23.752 87.573 596.158 -
ihlas Pazarlama 690.805 106.385 3.561 - 703.609 18.925.000
Ortak Girigim - 4 255.115 1.519 - 70.870 - -
Armutlu Tatil KéyU 66.308 3.661 - - - -
Promas 38.517 45.000 - - - -
inlas Ev Aletleri 27.886 1.475 - - 380.313 -
inlas Reklam 10.699 10.128 - - - -
ihlas Dis Ticaret 4.327 5.898 - - - -
Tasfiye Halinde Ihlas Finans - 43.932 - - - -
ihlas Yapi - 33.422 - - - -
ihlas Oxford - 6.712 - - - -
Kuzuluk Kaplicalari - 4.424 - - - -
ihlas Kimya - 4.424 - - - -
inlas Motor - 3.661 - - - -
Detes Enerii - 3.661 - - 22.481
Bur-yal - 3.661 - - - -
insaat Holding - 3.383 - - - -
ihlas Madencilik - 3.076 - 76.372 - -
Pazarlama Yatinrm Holding - 3.075 - - - -
ihlas Enerji - 2.949 - - - -
ihlas insaat Proje - 2.214 - - - -
Ortak Girigim - 1 - 1.519 - - - -
Ortak Girigim - 2 - 1.519 - - - -
Ortak Girisim - 3 - 1.519 - - - -
ihlas Zahav Otomotiv - 1.014 - - - -
Mir Madencilik - 993 - - - -
inlas Net - - 5.302 - -
ihlas lletisim - 2.441

Toplam 1.963.142 501.139 27.313 240.117 1.702.561 18.927.441
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D. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemlerinde sagladidi kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2011: 1.341.130 TL
01.01-31.12.2010: 1.001.287 TL

E. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemlerinde sagladidi uzun vadeli faydalar:

Yoktur (Onceki ddnem: Yoktur).

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yikimlultklerin kayitl degerleri (net) asagidaki
gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
A. Ddviz cinsinden varliklar 2.858.362 14.199.690
B. Doviz cinsinden yukdmitlUkler 10.000.991 9.318.429
Net Déviz Pozisyonu (A-B) (7.142.629) 4.881.261
DOViZ POZISYONU TABLOSU
31.12.2011 31.12.2010
TL Karsihgi uUsD AVRO Diger TL Karsihig: uUsbD AVRO Diger
1. Ticari Alacaklar 568.937 68.324 179.998 - 2.657.787 1.609.489 82.727 -
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplari dahil) 2.055.881 718.989 285.531 - 8.062.910 5.002.444 160.622 -
2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 193.707 94.525 4.100 1.762 3.418.029 1.673.758 404.169 928
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 2.818.525 881.838 469.629 1.762 14.138.726 8.285.691 647.518 928
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger 39.837 21.090 - - 60.964 22.160 13.033 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 39.837 21.090 - - 60.964 22.160 13.033 -
9. Toplam Varlklar (4+8) 2.858.362 902.928 469.629 1.762 14.199.690 8.307.851 660.551 928
10. Ticari Borglar 2.621.296  1.198.865 139.386 29.633 2.170.352 1.007.599 284.821  36.883
11. Finansal YUkUmlGlUukler 3.642.321 501.625 1.102.710 - 3.118.484 428.449 1.198.624 -
12a. Parasal Olan Diger
YUkumlultikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger
YUkumlultkler 233.933 122.582 977 - 1.255.931 657.937 116.519 -
13. Kisa Vadeli
Yikimliiliikler (10+11+12) 6.497.550 1.823.072 1.243.073 29.633 6.544.767 2.093.985 1.599.964 36.883
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal YUkUmlGlUkler 3.502.834 976.292 678.745 - 2.773.662 655.519 859.026 -
16a. Parasal Olan Diger
YUkumlultkler 607 279 33 - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger
YUkumlultkler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli
Yikimliiliikler (14+15+16) 3.503.441 976.571 678.778 - 2.773.662 655.519 859.026 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 10.000.991 2.799.643 1.921.851 29.633 9.318.429 2.749.504 2.458.990 36.883

19. Bilanco Digi Tiirev Araclarin

Net Varlik / (Yiikiimlilik)
Pozisyonu (19a-19b)
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19a. Aktif Karakterli Bilango Digi

Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar - - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Digl

Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlk /

(YUkimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (7.142.629) (1.896.715) (1.452.222) (27.871) 4.881.261 5.558.347 (1.798.439) (35.955)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyon

(H+2a+5+6a-10-1l-12a-14-15-16a) (7.142.240) (1.889.748) (1.455.345) (29.633) 2.658.199 4.520.366 (2.099.122) (36.883)
22, Déviz Hedgi icin Kullanilan Finansal

Araclann Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen

Kisminin Tutan - - - - - - - -
24. Doviz Yiikumliliklerinin Hedg

Edilen Kisminin Tutan - - - - - - - -

25, ihracat 19.342.057 6.981.956 3.226.907 16.929.037 6.486.570 3.577.046 -
26. ithalat 38.107.569 12.880.528 5.481.937 8.319 23.591.329 8.226.414 5.616.925 64.000

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibari ile ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yUukimIGlugindn hedge edilme orani,
toplam déviz yakimIGliganun kur riskinin bir trev arag vasitasiyla karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan toplam déviz
yUukUmlUliginun hedge edilme orani yoktur.

A) Sermaye risk yonetimi
Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg¢ ve ézkaynak dengesini verimli bir sekilde
tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Holding’in sermaye yapisi Not 8 ve 9'da agiklanan kredileri de iceren borclar ile Not 27°de aciklanan édenmis sermaye, sermaye yedekleri,
kisitlanmis kar yedekleri ve gecmis yil kar / zararlarini da igceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinffiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir.

Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yénetim
Kurulu’nun kararina bagl olanlar Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust ydnetim ve Yénetim Kurulu’nun degerlendirmelerine
dayanarak sermaye gesitlendirmesini yeni borg¢ edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve / veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal
duruma getirmektedir. Grup’un genel stratejisi, dnceki déneme gore bir farkliik gdstermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boélinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borclari icerir)
dusUlmesiyle hesaplanir.

31.12.2011 31.12.2010
Toplam borclar 63.640.993 67.701.198
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (10.085.865) (29.115.852)
Net borg 53.555.128 38.585.346
Toplam &zkaynak (Not 27) 280.153.237 274.807.110
Net bor¢ / 6zsermaye orani % 19 % 14

B) Onemli muhasebe politikalari
Grup’un finansal araglarla ilgili 8nemli muhasebe politikalar 2 numarali "Onemli Muhasebe Politikalarl Ozeti" dipnotunda yer alan "Finansal Araglar'
kisminda ac¢iklanmaktadir.

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler
Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yénetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Grup’un énemli finansal riskleri icerisinde
doéviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.



128

ihlas Yayin Holding A.S.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Tanimlanmis bir risk ydnetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski ydnetmektedir. Kurumsal
bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yéndeki galismalar devam etmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin
doviz cinslerine gére dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gore ve dedisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlar Grup yonetimi tarafindan
takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, ddviz kuru
veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Stok fiyat degisikliklerinin ydonetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolay satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satig marjlar
Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tlrev enstirimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan
ileriye ddnUk hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparig verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gegcirilmekte ve
hammadde fiyatlarindaki deg@isimi satis fiyatlarina yansitmaya galismaktadir.

Faiz orani riski yénetimi:
Grup sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un, yaktmltltkleriyle ilgili faiz oranlari, 8 no.’lu dipnotta detayl olarak agiklanmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2011 31.12.2010
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 5.640.616 26.297.168
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal yukUumlUltkler (banka kredileri) 1938.474 187.810

Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -

Finansal yOktmlUlUkler - -
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlarn %1 degisseydi, ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araglardaki faiz degisiminden dolay! net faiz gideri / geliri ortaya ¢ikmis olacakti ve bu durumda
vergi dncesi ddnem net kar / zarar cari ddnemde 948 TL (31.12.2010: 2.642 TL) daha duslk / yUksek olacakti.

Grup’un faiz oranina duyarliigi asagidaki gibidir:

Faiz Orani Duyarliik Analizi Tablosu

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kar / Zarar Kar / Zarar
Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin
Artmasi Azalmasi Artmasi Azalmasi
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
TL (948) 948 (2.642) 2.642

USD - - - -
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi - - - -

Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:

Degisken Faizli Finansal Araclarin Etkisi - - -
Toplam (948) 948 (2.642) 2.642

Kur riski yonetimi:
Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlan dikkate
alinarak bu denge korunmaya ¢alisimaktadir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda %10 oraninda degisseydi
ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yikimlulUklerden dogan net kur farki kari / zararn sonucu vergi
o6ncesi dénem net kér / zarari cari ddnemde 714.263 TL (31.12.2010: 488.126 TL daha yiksek / dlislk) daha distk / ylksek olacakti.
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Grup’un déviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi deger kaybetmesi
USD kurunun % 10 degismesi halinde:

1- USD net varlik / (yUkGmIGlugu) (858.270) 358.270 859.320 (859.320)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD Net Etki (1+2) (358.270) 358.270 859.320 (859.320)
AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik / (yGkimlUligu) (354.894) 354.894 (368.518) 368.518
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO Net Etki (4+5) (354.894) 354.894 (368.518) 368.518
Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlik / (yakUmlUligu) (1.099) 1.099 (2.676) 2.676
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) (1.099) 1.099 (2.676) 2.676
Toplam (3+6+9) (714.263) 714.263 488.126 (488.126)

E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Grup yénetiminin dnceki tecriibelerine ve
cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi stpheli alacaklar dustldikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok
sayida musteriyle galisildiindan dolayl dagiimis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2011 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Nakit ve
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 26.906.905 42.682.432 - 505.588 8.273.322 1.812.543

Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri @ 26.906.905  42.320.268
B. Kosullan yeniden gértstlmus bulunan, aksi takdirde

vadesi gegcmis veya deger dusUklugtine ugramis

sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramami

varliklarin net defter degeri © - - - - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dustklugine ugrayan varliklarin net

505.588 8.273.322 1.812.543

defter degerleri ¥ - 362.164 - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 112.307  12.256.238 - - - -
- Deger disUkitgu (-) (112.307) (11.894.074) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degderi) - - - - - ;
- Deger disUkItgu (-) - - - - - .
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

0 Tutann belilenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Vadesi gegmemis yada deger diisikligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger diisiklGgine ugramasi ve kredi riski
beklenmemektedir.

© Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve / veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de
deger dustkligine ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2011 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger dustkligtine ugramamis finansal
varliklar yoktur.
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#31.12.2011 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger distklligine ugramis finansal varliklara iliskin yaglandirma analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 Alacaklar

Vadesi Gecmis Tutar Siipheli Alacak Karsiliklari
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 276.993 (27.699)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 18.800 (6.580)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 405.180 (304.530)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 11.372.124 (11.372.124)
Vadesi 5 yldan fazla gegmis 295.448 (295.448)

Toplam 12.368.545 (12.006.381)
Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi - -

31 Aralik 2010 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Nakit ve
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) ™M 8.748.375 56.864.776 448.379 518.011 27.884.623 1.231.229
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri @ 8.748.375  55.987.640 448.379 518.011 27.884.623 1.231.229
B. Kosullan yeniden gértstlmus bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger dusUkligtne ugramis

sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligune ugramamis

varliklarin net defter degeri © - - - - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 877.136 - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 10.351.477 - - - -
- Deger dUsUKIUgU (-) - (9.474.341) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusukIagu (-) - - - - - _
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

M Tutann belilenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Vadesi gegmemis yada deger disiklGigine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger diisiklGgine ugramasi ve kredi riski
beklenmemektedir.

© Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve / veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de
deger dustkliguine ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2010 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger dustkligtine ugramamis finansal
varliklar yoktur.

#31.12.2010 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger distkligine ugramis finansal varliklara iliskin yaglandirma analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 Alacaklar

Vadesi Gecmis Tutar Siipheli Alacak Karsiliklari
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegcmis 57.935 (5.794)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 99.251 (34.738)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 2.076.386 (1.315.904)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 6.210.763 (6.210.763)
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 1.907.142 (1.907.142)

Toplam 10.351.477 (9.474.341)
Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi - -



F) Likidite riski yonetimi
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Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yUkimlUlUklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

31.12.2011

Soézlesme Uyarinca Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal Yiikimliliikler

Banka Kredileri

Finansal Kiralama YUkUmlUtlUkleri

Ticari Borglar ©)

Diger Borg ve Yukumltlikler )

Beklenen Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal Yiikimlilikler
Banka Kredileri (vadeleri belli oimayan) (™)

Ticari Borglar )

Diger Bor¢ ve Yukumlultkler

Beklenen (veya Sdzlesme Uyannca) Vadeler
Turev Nakit Girigleri
Turev Nakit Cikislari

Defter
Degeri
12.955.526
193.474
7.145.155
1.587.878
4.029.019

Defter
Degeri
19.424.753
1.968.805
10.774.607
6.681.341

Defter
Degeri

Sézlesme Uyarinca

Nakit Cikiglan
Toplami
14.061.961
230.446
8.116.970
1.685.526
4.029.019

Beklenen Nakit
Cikiglan Toplami
19.873.424
1.968.805
11.041.753
6.862.866

Soézlesme Uyarinca

/Beklenen Nakit
Cikiglan Toplami

3 aydan kisa
4.691.625
48.729
1.168.383
718.104
2.756.409

3 aydan kisa
7.544.905
5.069.938
2.474.967

3 aydan kisa

() TTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugundan borg senetleri bu grupta izlenmistir.
") Kanuni 6deme stireleri olan yikimltlikler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklar, taksite baglanan vergi, 6denecek vergi ve sosyal giivenlik

kesintileri gibi.

") Rotatif krediler olup vadeleri belli degildir. 3-12 ay arasi kisminda takip edilmigtir.
™) Bu grupta saticilar ve diger ticari borglar izlenmistir.

3-12 ay arasi
4.665.123
134.455
2.873.836
384.222
1.272.610

3-12 ay arasi
11.369.620
1.968.805
5.971.815
3.429.000

3-12 ay arasi

1-5 yil arasi
4.705.213
47.262
4.074.751
583.200

1-5 yil arasi
958.899

958.899

1-5 yil arasi
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

31.12.2010
Sézlesme Uyarinca
Defter Nakit Cikiglan
Soézlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimluliikler  11.431.920 11.491.031 4.272.762 4.376.363 2.841.906
Banka Kredileri 187.810 187.810 33.429 86.137 68.244
Finansal Kiralama YUkUmlUlUkleri 5.892.146 5.892.146 821.015 2.297.469 2.773.662
Ticari Borglar ) 2.934.333 2.993.444 1.682.240 1.311.204 -
Diger Borg ve Yukumltlikler ) 2.417.631 2.417.631 1.736.078 681.553 -
Defter Beklenen Nakit
Beklenen Vadeler Degeri Cikiglan Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikimliliikler 26.333.242 26.725.287 2.475.802 23.117.710 1.131.775
Banka Kredileri (vadeleri belli olmayan) (™) 1.970.865 1.970.865 - 1.970.865 -
Ticari Borglar ) 17.443.292 17.817.646 812.932 16.896.270 108.444
Diger Bor¢ ve YUkumltlUkler 6.919.085 6.936.776 1.662.870 4.250.575 1.023.331

Soézlesme Uyarinca

Defter /Beklenen Nakit
Beklenen (veya Sdzlesme Uyannca) Vadeler Degeri Cikiglan Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tarev Nakit Girigleri - - - . )
Tarev Nakit Cikiglan - - - . i}

O TTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugundan borg senetleri bu grupta izlenmistir.

") Kanuni 6deme stireleri olan yikimltlikler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklar, taksite baglanan vergi, 6denecek vergi ve sosyal giivenlik
kesintileri gibi.

") Rotatif krediler olup vadeleri belli degildir. 3-12 ay arasi kisminda takip edilmigstir.

™) Bu grupta saticilar ve diger ticari borglar izlenmistir.

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Grup, tdrev Urdnleri aim-satimi islemi ile d6viz ve / veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla forward, future, option ve
swap islemleri yapmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi
Holding'’in 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolari, Holding Yonetim Kurulu tarafindan 20.03.2012 tarihinde onaylanmistir. Holding
Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolari degistirme glictine sadece Holding Genel Kurulu sahiptir.

IHA’daki istirak Payinin Artmasi
Holding, 23.01.2012 tarihinde yaptigi ydénetim kurulu toplantisinda, grup firmalarindan ihlas Haber Ajansi A.S.'nde ihlas Pazarlama A.S.'nin
sahip oldugu %25'lik hisselerin tamaminin Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 30.09.2011 tarihli
veriler esas alinarak, "indirgenmis Nakit Akislan Analizi Yéntemi"ne gére hazirlanmis olan degerleme raporuna istinaden toplam 22.625.000
TL'ye satin alinmasina karar vermistir.

Yoktur.
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