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a) Raporun donemi

:01.01.2012 - 30.09.2012 Doénemi Faaliyet Raporu

Ortakhigin unvani : Ihlas Yaym Holding Anonim Sirketi

Doénem icinde vonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iivelerin

ad ve soyadlari, vetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihlerivle):

Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Sinirlan Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis
Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Miicahid Sirket’i Temsil ve {lzama 30.05.2012 *2015
Oren Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Mustafa R. Selguk | Sirket’i Temsil ve llzama 30.05.2012 *2015

Vekili ve Genel Miidiir ve Miistercken Yetkilidir.

Murahhas Aza

Yonetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Sirket’i Temsil ve Ilzama 30.05.2012 *2015
Miistercken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Fevzi Kahraman Sirket’i Temsil ve Ilzama 30.05.2012 *2015
Miistercken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ridvan Biiyiikgelik | Sirket’i Temsil ve Ilzama 30.05.2012 *2015
Miistereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve Orhan Tanisman Sirket’i Temsil ve Ilzama 30.05.2012 *2015

Kurumsal Yonetim Miistereken Yetkilidir.

Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi ve Melih Riichan Bagimsiz Uye - Temsil ve 30.05.2012 *2015

Kurumsal Yonetim Arvasi Ilzam yetkisi yoktur.

Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve | Osman Duman Bagimsiz Uye - Temsil ve 30.05.2012 #2015

Denetim Komitesi Bagkani flzam yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyesi ve | Tolga Sénmez Bagimsiz Uye - Temsil ve 30.05.2012 #2015

Denetim Komitesi Uyesi flzam yetkisi yoktur.

*30.05.2012 Tarihinde ti¢ yil siire ile ve igiincii yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife

yapmak {lizere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN
Thlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir
Thlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kia-Thlas Motor San.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ihlas Gelisim Yaymcilik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani
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Ihlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ihlas Oxford Mortgage Ins.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ihlas Enerji Uretim Dag.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ihlas Insaat Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ihlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

NUH ALBAYRAK
| Ihlas Gazetecilik A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Miidiirii |
MUSTAFA R. SELCUK
Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Gelisim Yaymcilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Haber Ajans1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ihlas Enerji Uretim Dag.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatorii
Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RIDVAN BUYUKCELIK
| Ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi
ORHAN TANISMAN
Ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ihlas Haber Ajans1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sist.Ltd.Sti. Sirket Miidiirii
MELIH RUCHAN ARVASI
| istanbul Uluslararast Damsmanlik Hiz. Tic. Ltd. Sti. | Sirket Miidiirii |

OSMAN DUMAN

| Han Insaat Emlak Yatirim Tic. Ltd. Sti.

| Satinalma Miidiirii |

TOLGA SONMEZ
Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. Sti. Finans Miidiirii
fhlas Gazetecilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim

Komitesi Baskani

Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis

idari yaptirim ve ceza yoktur.

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda g¢ikar

catigmalar1 yoktur.

%5°1 asan karsilikli istirak yoktur.

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle devam eden dava ve yiiriitiilen icra takibi yoktur.
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b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faalivette bulundugu cevrede mevdana

gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere Kkarsi uyguladig: politikalar, isletmenin

performansin giiclendirmek icin uyguladigi vatirim ve temettii politikasi:

Ulke ekonomisinde yasanan stabilite genel fiyat diizeylerinde istikrar getirmistir. Teknolojideki hizli
degisim ge¢cmiste daha pahaliya {iretilen teknoloji kullanimini1 daha ucuza getirmistir.

Bu egilimin oniimiizdeki yillarda da devam etmesi beklenmektedir. Sadece dogal kaynaklara bagl olan
hammadde (kagit gibi) kullanimlarinda dénemlik degisimler yasanabilmektedir.

Teknolojideki degisimler medya sektoriinde mevcut icerigin baskaca mecralarda gdosterilmesini
saglayabilmekte, alternatif mecralar dogabilmektedir. Internetteki gelisimin mecralarim gesitliligini artirmasi
beklenmektedir. Yapilan isin 6zii degismemekle beraber isin yapilis ve sunus sekli gelisen teknolojiye bagh
olarak hizla degigsmektedir.

Sektordeki bazi gazeteler kendilerine ait matbaa tesisi kurmak yerine, baski islerini kapasitesi yiiksek
gazetelerin matbaalarinda fason olarak yaptirmayi tercih etmektedirler.

Yine bazi medya kuruluslar1 kendi haber aglarin1 kurmak ve birim maliyetlerini diistirmek adina kendi haber
ajanslarin kurmaktadir.

Televizyon yayinciliginda ise tematik kanallar 6n plana ¢ikmaktadir.

Dergi yayinciliginda ise basili dergi yerine web ortaminda dergilerini yayinlamaktadir. Bunun benzeri
olarak ta sanal fuarlar diizenlenmektedir.

Internet yapisinin gelismesi ve yayilmasi ile yazili basindaki baski isleri etkilense de, iilkenin yasadig
ekonomik gelisim bunu belli bir ¢izgide tutarken farkli noktalarda basili materyal ihtiyacini arttirmaktadir.
Bu da baski kapasitesi kullanimini1 dengelemektedir. Gelisen teknoloji baski maliyetlerini diislirebilmektedir.
Iletisim sektoriindeki gelisim de insanlarm bu yondeki ihtiyaclarini ve bu ihtiyaglari karsilamada icerik
saglama ihtiyacin1 da arttirmaktadir. Satin alma giiclindeki artis da satig fiyatlarin1 olumlu sekilde
arttirmaktadir.

Ortakligin finansal durumunu 6nemli 6lgiide etkileyebilecek en 6nemli etki iilkenin siyasi istikrandir,
burada yasanacak dalgalanmalar gelirleri de etkileyecegi igin sabit maliyetler karsisinda finansal durumu
bozabilecektir. Ayrica sektore girmeye hevesli ve eksik rekabet olusturan sermaye yapist da faaliyetleri
etkileyebilecektir. Giiglii yabanci sermaye de bu konuda etkili olabilecek durumdadir. TV yayinciligindaki
frekans diizenlemeleri ve yapilabilecek yasal diizenlemeler de belirsizliklere yol agabilecek durumdadir.
Isletmenin performansini giiglendirmek icin dncelikle baglh sirketlerinin yatirimlarini faaliyet kari {iretimi

neticesinde olusan net nakit ile yani kendi 6z kaynaklarini kullanarak yapma politikas1 giidiilmektedir.

¢) isletmenin finansman kaynaklar: ve risk yonetim politikalari:

Finansman Kaynaklari

Ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar Sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Maliyeti ve
vergisel ylikiimliiliikleri nedeniyle, daha karli oldugu durumlarda yabanci kaynaga miiracaat edilmektedir.
Yabanci kaynaklar; Banka kredisi, Leasing, Factoring’dir.

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
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Grup yonetimince geecmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 1s181inda degerlendirilmekte ve uygun oranda
siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmustir.
Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi
itibariyle bakiyeleri Not 20’de agiklanmistir. Grup’un 30.09.2012 tarihi itibariyle net déviz a¢ig1 oldugu i¢in,
kurlarin TL lehine arttig1 durumlarda (TL’nin yabanci paralar kargisinda degerinin diistiigli durumlarda),
yabanci para riski olugsmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal aracglara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giicliikle
karsilagma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini

yonetmektedir. Grup’un likidite riski bulunmamaktadir.

¢) Finansal tablolarda ver almavan ancak Kullanicilar icin favdah olacak diger hususlar:
Yoktur.

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek gecen siirede

meydana gelen onemli olavlar:

Finansal tablolarin onaylanmasi

Holding’in 30.09.2012 tarihli konsolide finansal tablolar1i, Holding Yonetim Kurulu tarafindan 14.11.2012

tarithinde onaylanmistir. Holding Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolar

degistirme giicline sadece Holding Genel Kurulu sahiptir.

e) isletmenin gelisimi hakkinda vapilan éngoriiler

Ihlas Yayin Holding A.S. her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yaymcilik, reklamcilik, haber ajansligi ve benzeri
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi bu i alanlarindaki basarilarini arttirmak, siirekliligini
saglamak, kurdugu yada katildig1 sirketler icin ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek mali kiilfetlerini
hafifletmek ve bu sirketlerin yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randiman yiikseltmek i¢in gerekli

calismalar1 yapmaktadir.

TGRT Haber TV, dogru, tarafsiz ve gercek haberci kimligini yillardir basariyla korumakta ve ilkesini
“TGRT Haber yalmz haber verir” olarak ilan etmektedir. 24 saat, saat baslarinda canli yaymlanan haber
biiltenleriyle izleyiciye diinya ve Tiirkiye giindeminden haberler sunan ve basarili haberciliginin yani sira
giincel konularin, konunun uzman isimleri tarafindan ele alindig1 programlara yer veren TGRT Haber, 2011
yili i¢inde yatirim yaparak, ekipmanlarinin tamamini yenilemis olup 2012 yili icinde HD yayma gegmeyi

planlamaktadir.
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Ihlas Gazetecilik, giinliik olarak yaymladigi Tiirkiye Gazetesi’nde belirli bir seviyeye getirdigi editoryal
kalitesini daha da yukariya tasimay1 ve ayni zamanda bu kalite artisin1 daha genis kitlelere duyurmayi
hedeflemektedir. Ayrica faaliyet alaniyla ilgili olarak ©6zel ve diger kurumlarin ihalelerine katilmay1
planlayan Ihlas Gazetecilik, baski faaliyetleri kapasite kullanimmin artirilmasi ve baski faaliyetlerinin

gelistirilmesi i¢in de azami gayret gostermektedir.

Ihlas Haber Ajansi, 2012 yili itibariyle faaliyet gosterdigi iilke sayisim1 artirmayi ve talepler
dogrultusunda her konuda yeni teknolojilere gegmeyi planlamaktadir. 2012 yili i¢inde abonelerine
HD (High Definition) goriintli servisine baslamay1 ve miisterilerine HD yaym ve ge¢is hizmeti
vermeyi planlamaktadir. Bu c¢ergevede ilk etapta 13 adet profesyonel omuz tipi ve 27 adet yari
profesyonel el tipi HD kamera satin alinmis olup 2012 yili sonuna kadar 5 adet profesyonel omuz
tipi HD kamera ile 15 adet daha yar1 profesyonel el tipi HD kamera alimi yapilarak HD yatirima
devam edilecektir. Bununla baglantili olarak 16 adet de HD encoder alimi gerceklestirilmis ve
birgok noktadan televizyonlara HD yayin yapma kabiliyeti elde edilmistir. IHA nin dijital arsivinde
duran milyonlarca goriintii, metin ve fotograflara internet iizerinden erisilmesine ve kullanicilarin
hizmetine sunulmasina imkan verecek yazilim gelistirme caligmalar1 2012 yilinin projeleri arasinda
yer almaktadir. 2011 yil1 igerisinde 1,267 milyon ABD dolar1 tutarinda leasing kullanan THA,
kamera, uplink cihazi, canli yaym ve haber araglari, sunucu ve kisisel bilgisayarlar alarak mevcut
makine parkini yenilemistir. 2012 yilinda da yaklagik 1,5 milyon ABD dolar1 revize yatirim
yapmay1 planlayan Ajans 2012 yili ilk alt1 aylik diliminde bu rakamin 600 bin ABD dolar1 olan
kismin1 gergeklestirilmis olup, kalan 900 bin ABD dolarinin ise yilin ikinci yarisinda
gerceklestirilmistir Planlanan yatirnmlar1 kapsaminda alt1 adet canli yayin araci ve iki adet flayaway
uplink sistemi almay1 planlamaktadir. IHA 2011°de yaptig1 teknik altyap: giincellemesi yatirimu ile
yiiksek kapasiteli bellek tinitelerini devreye sokmus ve sunucu sanallastirma teknolojisine ge¢cmistir.
Bu sayede bulut mimari denilen daha verimli, esnek ve ekonomik bir bilgi islem yapisini kurmustur.
Sistemin 70 TB olan bellek kapasitesi 2012 yilinda ilave edilen 30 TB bellek ile 100 TB’a
ulagmustir. Y1l sonuna kadar alinacak 60 TB ilave bellek ile birlikte toplam kapasite 160 TB’a
ulasacak ve IHA nn biitiin goriintiilii haber arsivi dijital ortama aktarilmis olacaktir. Yurt ici ve yurt
disindaki operasyonel faaliyetlerin yonetimi i¢in kullanilan otomasyon yazilimi, satin alinan daha
fonksiyonel baska bir yazilim ile degistirilmistir. Ayrica tamami IHA tarafindan gelistirilen bir
CRM yazilimi da devreye sokularak pazarlama departmaninin kullandig1r abone ydnetim sistemi
giiniin ihtiyaglarina hizli ve verimli cevap verebilen bir hale getirilmistir. Yazilim gene IHA
tarafindan gergeklestirilen haber otomasyon uygulamasi 2012 yilinda devreye alinmis, internet
erisiminin oldugu her yerden dogrudan sisteme haber girisi saglanmistir. Bu yenilik IHA nin
muhabir ve redaktor agim1 birka¢ kat daha genisletmis, haberin daha hizli bir sekilde miisteriye
ulastirilmasina katki saglamistir.

Iletisim Magazin Gazetecilik Sanayi Ticaret A.S., iplik konusunda yeni bir dergi ¢ikarmis ve "Zirvedekiler"

konulu matbaa sektdriiniin en iyilerini se¢en bir organizasyonu gergeklestirerek 4 yilda bir yapilan Drupa
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Fuar1 esnasinda Almanya'nin Diisseldorf sehrinde odiiller vermis ve bu vesile ile sektoriin diinya ¢apinda
tanitimini yapmustir. Fiber & Yarn Trends adinda bir elyaf ve iplik dergisi ve Pharma Turkey adinda sadece
eczanelerde konulu bir dergi olmak {izere toplam iki yeni dergi ¢ikarmaya baslamis, 2012 yilinin Kasim

ayinda da Sustainnovation adinda tekstilde ¢cevre dostu iiretim teknolojileri dergisi ¢ikarmaya karar vermistir.

fhlas Fuar sirketi de Egitim Fuari ve Cin Thra¢ Uriinleri Fuari'm portfoyiine eklemistir. 2013 yilinda

yapilacak bu iki yeni fuar i¢in anlagmalar imzalanmustir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 2010 yilinda halka arz edilmis olup, halka arz edildigi giinden bu yana kurumsal ydnetim
uygulamalarinda SPK tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri”

(ilkeler)’ine uyuma azami 6zen gostermektedir.

Sirketimiz, Esas Sozlesmesi’ni Ilkeler ¢ergevesinde yapilandirmis ve orgiitlenmesini de bu yonde
gelistirmistir. Bu dogrultuda Ilkeler’e uyumun geregi olarak, Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani’nin
ayr1 oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda bir icraci, bes icract olmayan, {i¢ de bagimsiz iiye
bulunmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulumuzu olusturan {iyelerden sekiz (8) tanesi icracit olmayan {iiye

olup, bu iiyelerden ii¢ (3) tanesi bagimsiz iiyedir.

Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerde ise Denetim Komitesi’nin Bagkanligi’n1 bagimsiz
iiyelerden Osman Duman, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Bagkanligi’ni ise icraci olmayan iiyelerden
Orhan Tanmigsman yiiriitmektedir. Bagimsiz iiyelerden Tolga Sonmez Denetim Komitesi liyeligini, diger

bagimsiz liyelerden Melih Riichan Arvasi de Kurumsal Yo6netim Komitesi liyeligini stirdiirmektedir.

Pay sahipleri ile iliskileri yonetmek iizere olusturdugumuz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nde, Sermaye
Piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliiklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlhig: Lisansi sertifikalarina sahip Umit Firat gorev yapmaktadir.
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimimiz, Kurumsal Yénetim Komitemiz ile irtibatl olarak yatirimcilarimizdan

gelen sorulart ‘Bilgilendirme Politikamiz’ ¢ergevesinde cevaplamaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2012 yilina kadar gecen siirede Ilkeler’e tam uyum saglanamayan konular dikkatle

incelenmis olup, bu konularin mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar ¢atismasi olusturmayacagi

diistiniilmektedir.
Mustafa Rusen Selguk Ridvan Biiytikgelik
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Midiir ve Murahhas Aza
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Halka agilma siirecinin baslamasi ile birlikte Yatirimer Iliskileri Birimi olusturulmus ve bu birimde gorev
yapmak iizere Hilal Arikan gorevlendirilmistir. Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili
“Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”nin
8’nci maddesinin 1°’nci fikrasinda belirtilen sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Umit Firat
gorevlendirilmis olup, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlig1 sertifikalarina sahiptir.

Boliimiin iletisim bilgileri ise su sekildedir.

Ihlas Yayin Holding A.S. Pay Sahipleri ile Iliskileri Birimi
29 Ekim Cad. No: 23, 34197 Yenibosna/Istanbul
Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Hilal Arikan

e-mail: hilal.arikan@ihlasyayinholding.com.tr

Unmit Firat

e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr

2012 y1l1 Eyliil ay1 sonu itibariyle bu iletisim bilgileri {izerinden gelen e-mail'lere cevap verilmis olup, ayrica
gerek yerli, gerek yabanci yatirnmcilardan gelen sorular cevaplandirilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en kapsamli sekilde
bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve
SPK'nun agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde, Yatirimci Iliskileri Boliimii

koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢ergevesinde giincelligi korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Donem iginde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki
performans hakkinda sorulan sorular, kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK
mevzuat1 ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmustir.

Sirket faaliyet raporu ve en son donem agiklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur. Bunun disinda
istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve giincel
olarak kullanilmaistir.

Ozel Denetci atamasi yoniinde herhangi bir talep olmamis ve bu ydnde bireysel bir hak diizenlemesi

yapilmamustir.
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4. 2011 Yih Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 30 Mayis 2012 tarihinde saat 13.00°da Holding Genel Merkezi’'nde toplam
sermayenin % 71,15’ini teskil eden 9 kisinin katilimiyla gerceklestirilmis olup, genel kurul Istanbul Ticaret
Sicilinde 12 Haziran 2012 tarihinde tescil edilerek, 18 Haziran 2012 tarih 8092 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

Genel Kurul i¢in 07.05.2012 tarihli TTSG ile Tiirkiye ve Diinya gazetelerinde duyuru yapilmisg, ayrica web
sitemizde bu ilan yayinlanmistir. Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir. Pay
sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimcinin sualleri cevaplandirilmistir. Genel Kurula katilimi
kolaylagtirmak i¢in elektronik ortamda ilanlar yapilmig ve burada gerekli dokiimanlar hazir
bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi iizerinde ve Mali Isler Birimi biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur. Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde;
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Piir Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.'nin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, S.P.K.’nun Seri XI No 29 Sayili Teblig hiikiimlerine gore
hazirlanan bilango ve gelir tablosu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2011 yili
donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmas1 gibi énemli nitelikteki kararlarin genel kurul

tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmeye hiikiim konulmamustir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az
4’1, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 5’1, Yonetim
Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 7’si, Yonetim Kurulu 11 kisi
olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 9’u B grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Genel Kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, {i¢ olarak belirledigi takdirde en az
iki murakip B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 100 (Yiiz) oy hakkina sahiptir. T.T.K. nun 387. madde hiikmii saklidir.

Sirketin ana mukavelesindeki oy ile ilgili imtiyaz maddesi yukarida yer almaktadir.

Sirket’in karsihikli istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir. Istiraklerimiz
Sirket’imize istirak etmemistir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte olup, ana mukavelemizde

birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kiar Dagitim Zamani

Yonetim Kurulu 18.03.2011 tarih 2011/07 sayili toplantisinda, Kurumsal Yo6netim Komitesinin 16.03.2011
tarth 2011/02 sayili tavsiye kararini degerlendirerek asagida yazili olan Kar Dagitim Politikasini
belirlemistir. S6z konusu politika 18.03.2011 tarihinde (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya
aciklamis ve 08.04.2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun
bilgisine sunulmustur.

KAR DAGITIM POLITIiKASI (2010 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikas)

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri geregince ayrilmasi
gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biiylime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve c¢alisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyacglar1 da dikkate almarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar
dagiim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak
Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karar1 alinmast ve Genel Kurul’un
onayma sunulmasi her zaman miimk{indiir.

¢) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasi
hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

d) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sOzlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana s6zlesmesinin 29.ncu maddesi dikkate alinarak
kanuni siireler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi
tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana Soézlesmemizin 28.nci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na yetki
verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettii avansi dagitilmasi imkani1 mevcuttur

h) Sirket Yonetimi, yil i¢inde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir denge
gozetir.

Kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket ana mukavelesinin kar dagilimina iliskin 28. ve
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karin dagitim tarihine iligkin 29. maddesine gore;

KAR'IN DAGITIMI: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayih T.T.S.G.)

Madde — 28:

A.Temettii

Sirket’in kar1, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflart ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan
varsa geemis y1l zararlarinin diisiilmesi sonucu ulagilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karm yiizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge
ayrilir.

Birinci Temettii

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c. Safi kérdan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan &denmis
sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarn onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Yasa hilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, ana sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay olarak dagitilmadikca; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15/son hiikmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
kaydiyla, varsa yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylari ve yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkat

alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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h. Dagitilmasina karar verilen karmm dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
Maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun g¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile smirh
kalmak tizere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettli avansi
dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup

edilmedigi siirece, ek bir temettli avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayih T.T.S.G.)
Madde — 29:
Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla

Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Ana mukavelemizin Hisse Senetlerinin Devri baglikli 8.nci maddesi geregince; B Grubu nama yazili paylarin
devredilebilmesi i¢in 6nce diger B Grubu pay sahiplerine rayi¢ bedeli iizerinden satin alinmasi teklif edilir B
Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan
tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukar fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve paylarin {izerinde baskaca ayni haklar kurulmasi
halinde aynen uygulanir. Cebri Icra satislarinda da bu maddede yer alan éncelik haklar1 saklidir. Bu 6ncelik
haklarma riayet edilmediginde Idare heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine
kayittan imtina etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan miitevellit satig1
devri ve intikali miilzem olan paylar once rayi¢ bedeli {izerinden diger B Grubu pay sahiplerine teklif edilir.

Otuz giin siire ile cevap verilmeyen tekliflerde ahara satisa izin verilmis demektir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1
Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirket bilgilendirme politikasi agsagidaki gibi olusturulmustur. 08.04.2011

tarihinde gerceklestirilen 2010 Y1ili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Amag

Sirketimiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirketimizin arz edilecek
olan paylarmin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi
ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasas1 Katilimcilar1 (pay
sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari aract kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasi, bunun
temini i¢in Sirket tarafindan agiklanan bilgilerin, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit

bir bigimde kullanimina sunulmasidir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata

gecirilmesine azami 6zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK

tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gbézden gegcirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali Isler Birimine

“Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclar

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik sebebiyle;

-SPK’nin Seri VIII No 54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak
0zel durumun ortaya ¢iktigi zaman Tebligdeki formlara uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na

gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasi ve agiklamanin www.ihlasyayinholding.com.tr adresindeki web

sitemizde de ilan edilmesi,

-Mali tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirim1 sirasinda; izahnamenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan edilmesi,
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sirkiilerlerin giinliik gazetelerde ve web sayfamizda ilan edilmesi,

-Genel kurul ¢agrisi, temettii ddemesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yam sira Tirkiye Ticaret

Sicili Gazetesi ve glinliik gazetelerde yayinlanmasi,
Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket’imizin sermaye piyasasi katilimcilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan

acgiklamalari;
-Yazil1 ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinda yer alarak,

-Sermaye piyasast katilimcilari ile yliz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme goriisme

ve toplantilarinda anlatilarak, yatirimecilara yayilmakta anlatilmaktadir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketimizin mali tablolar1 ve dipnotlar1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarmma (UFRS) uygun
olarak hazirlanir; Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlar1 diizenlemelerine
gdre bagimsiz denetimden gegirilir. Yénetim Kurulunun onayima sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri

tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanir.

Mali tablo ve dipnotlan ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onaym takiben
SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platormu’na
iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi ve Yetkili Kisiler

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulunun
onayina sunularak (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun basili halini Sirketimiz Pay Sahipleri ile Iliskiler

Birimi’nden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmas ve Yetkili Kisiler
Sirketin 6zel durum agiklamalari, Mali Isler Birimi gdzetiminde hazirlanir ve sorumlu Yénetim Kurulu

Uyeleri ile beraberce imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasia Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmas:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasma yonelik
olarak; sermaye piyasasi katilimcilari/iiglincli  kisilerle birebir veya gruplar halinde yapilan
toplantilarda/goriismelerde kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis
oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum agiklamalari

ile kamuya duyurulur.
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Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler
Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan iletilen yazili ve soézlii
bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere talebin icerigine gore, Mali Isler

Birimi veya Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin aciklamalari, sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin

sorumlulugunda yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket ¢alisanlar1 sermaye piyasast katilimcilarindan gelen

sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne y&nlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki
durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis ydneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince

yapilacak agiklamalarla sunulur.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Sirket’te idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve beceri
diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip, Sirket’in faaliyet alan1 ve yonetim konusunda

bilgili tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisiler arasindan segilir.

Sermaye Piyasas1 Katihmeilari ile iletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglar ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme yapmaz.
Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet
gosterilen ¢evrenin daha iyi anlagilmasini saglayan onemli unsurlart sermaye piyasast katilimcilarina

aktarmay1 tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikge, sermaye piyasasi katilimcilar ile Sirket’imiz adina, sadece
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimcilart ile yapilan,

kamuya a¢ik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya aciklanmamis ve dnemli/6zel higbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz Yiize Yapilan Toplantilar Veya Telefon Goriismeleri

Sermaye piyasasi katilimcilar: ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz yiize yapilan miilakatlar
yatirimcl iligkilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir parcgasidir. Sirket’imiz, bu tip ortamlarda, yeni
bir bilgilendirme yapmayarak; daha 6nce kamuya agiklanan bilgileri giincellemeyecek ve daha 6nce kamuya

aciklanmamis 6nemli ve 6zel bilgileri agiklamayacaktir.

Bunun diginda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirnmci ile paylasilmasi gerektiginde ve/veya
Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yatirimer bilgilendirme toplantis1 diizenlenecektir. Yonetim
Kurulu veya yoneticilerin basinla goriigmelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Pay Sahipleri ile

Iliskiler Birimi biinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onay: ile diizenlenecektir.
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Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilart temsilen finansal
kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda 6ncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi
icin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tiim sorular bilgilendirme politikasi ¢er¢evesince Pay Sahipleri

ile Iliskiler Birimi tarafindan cevaplanacaktir.

Kii¢iik Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin &nlenebilmesi igin belirli bir
grup yatirimei ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda agiklanan
sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha oOnce kamuya aciklanan bilgiler

giincellenmeyecek ve daha dnce kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tiim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Internet sayfasi kullanilirken 6zel durum
aciklamalar1 ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate alinarak, igerik buna gore
giincellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde dngoriilenlere ek olarak, internet
sitesi, elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK

tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak agiklama yiikiimliiliigiiniin dogdugu tarihte kamuya agiklanir. Ancak
Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi i¢in gerektigi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmas1 suretiyle Teblig’in 15 inci maddesi uyarinca; igsel bilginin kamuya aciklanmasi
ertelenebilir. A¢iklamanin ertelenmesi icin;. Sirket’imizce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirket’imizin yasal
haklarmin korunmasina etkisini, yatirimeilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigini ve erteleme siiresince bu

bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirleri alindigina iligkin yonetim kurulunca karar alinir.

Igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce séz konusu

icsel bilgi hakkinda (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na derhal agiklama gonderilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular
Sirket hakkinda basin yaym organlar1 ve kamuoyunda ¢ikan haber ve sdylentiler Pay Sahipleri ile Iliskiler

Birimince giincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarin1 veya sermaye piyasasi araglarmin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yaymn organlari veya kamuoyunda ¢ikan, Sirket’imizi temsile yetkili
kisiler kaynakli olmayan ve daha dnce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru
metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus bilgilerden farkli
icerikteki haber veya sOylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig1 konusunda,
Teblig’in “Haber ve Soylentilerin Dogrulanmasi” baslikli 18 inci maddesi uyarinca ortakliklarca bir

aciklama yapilir.
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Ancak, haber veya sOylentilerde yer alan sdz konusu bilgi daha dnce 6zel durum agiklamasi, izahname,
sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden

olusuyor ve ek bir bilgi igermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Ac¢iklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini agiklayabilir. Beklentilerin
aciklandigr yazili dokiimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekgelere gore
hazirlandig1 verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gergek
sonuglarin beklentilerden farkli olabilecegi agikga belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan
gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanir. Bilgiler,
dayanagi olmayan abartili ongoriiler igermez, yaniltici olmaz ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet

sonuglart ile iliskilendirilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarmin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal gerekgeleri ile birlikte revize edilen

bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar agikca
ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye

Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde daha dnce yapilan agiklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir
gelecekte onemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan

hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde bilgilendirilir.

Web Sitesi
Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi

(www.ihlasyayinholding.com.tr) internet adresindeki Sirket web sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin Web

Sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim
ve Ozel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kamuya yapilan tiim agiklamalara Web Sitesi iizerinden

erisim imkan1 saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirli
onlem alnir. Web Sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 6ngordiigii igerikte
ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarna iliskin ilana, giindem maddelerine,
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer

verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli olarak devam edilir.
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9. Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz 2010 yilinda IMKB’ye kote olduktan sonra yaptig tiim 6zel durum agiklamalarini SPK’nin Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No:54) kapsaminda gerceklestirmis
olup, 2012 donemi igerisinde Eylil 2012 sonu itibariyle 22 adet 6zel durum agiklamasi yapmustir.
Sirketimizin yaptig1 biitlin 6zel durum agiklamalari zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmistir.
23.01.2012 tarihli hisse alimi konulu 6zel durum agiklamamiz i¢in SPK tarafindan ek aciklama talebinde

bulunulmustur. Konuyla ilgili 6zel durum agiklamasi yapilmaistir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi
Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tagiyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir nitelikte
www.ihlasyayinholding.com.tr olup, site igerigi olusturulurken SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Bolim

madde 2.2'de sayilan bilgiler dikkate alinmistir.

Web sayfamizda; “Kurumsal” baslig1 altinda Sirket’imizin yonetim yapisi, Sirket’imizin tiim faaliyetlerine
iliskin bilgiler, “Istirakler” bashigi altinda, kamuyu bilgilendirme adina yonetilen faaliyet kapsaminda tiim
bilgiler, “Kurumsal Yénetim” bashig altinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde agiklamakla yiikiimlii
olunan tiim bilgiler, “Yatirnme1 liskileri” baghg: altinda Sirket’in istirak ve organizasyon yapisi, mali
finansal bilgiler, 6zel durum agiklamalar1 ve igeriden 0grenenler ve bunlara ait iglemler gibi detay bilgiler,
“Haberler” baglig1 altinda, Sirket tarafindan yapilan her tiirlii duyuru ve basinda ¢ikan bilgiler “Kariyer”
bashig1 altinda, grubumuzda ¢alismak isteyenlere yonelik miiracaat prosediirleri ve “Irtibat” bashigi altinda ise

adres, telefon, e-mail gibi irtibat bilgileri verilmistir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirket'in ortaklik yapist dolayli istirak iliskisinden arindirilmis olarak internet sitesinde agiklanmistir.
Yasanan degisimler anlik olarak bu tablolara yansitilmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Igeriden 6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Enver Oren Ihlas Yayin Holding A.S. Sirket Ortag

Ahmet Miicahid Oren Thlas Yaym Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskan1 ve Sirket Ortag1

Mahmut Kemal Aydin fhlas Yaym Holding A.S. Sirket Ortag1

Mehmet Nurettin Yager  |ihlas Yaym Holding A.S. Sirket Ortag1

Mustafa Rusen Selguk [hlas Yayin Holding A.S. Yon.Kur.Bsk.Vek., Genel Miidiir ve Murahhas Aza
Nuh Albayrak fhlas Yaym Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ridvan Biiyiikcelik Thlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Fevzi Kahraman [hlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Orhan Tanisman

[hlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Melih Riigchan Arvasi

[hlas Yaym Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Duman

[hlas Yaym Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Tolga S6nmez

fhlas Yaym Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Erdogan

[hlas Yayin Holding A.S. Mali Isler Miidiirii

Sirr1 S6ztutan

[hlas Yaym Holding A.S. Y6netim Kurulu Sekreteri

Umit Firat [hlas Yaym Holding A.S. SPK Mevzuatina Uyum ve Kur.Yén.Uyg. Yoneticisi
Hilal Arikan Thlas Yayin Holding A.S. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yetkilisi

Hayati Ciftlik [rfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Sorumlu Ortak Bas Denetci

Erkut Yavuz [rfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Kidemli Denetci

Mehmet Emin Akgiil [rfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Denetci

Ugur Caliskan [rfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Denetci

Salim Akgiil [rfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Sorumlu Ortak Bas Denetci

Ristem Avci

[rfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Denetci

Sezgin Selci

[rfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Denetci
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin donem iginde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun igin 6zel

bir ortam olugturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallar1 kullanilmagtir.

Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem de

duyuru yapmada kullanilmaistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Personelin yonetime katilimi ve her tirli dilek, sikayet ve Onerilerini rahatlikla iletebilmeleri igin
insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele duyurulmustur. Ayrica

info@ihlasyayinholding.com.tr adresi iizerinden gelecek Onerilerin de dikkate alinacagi bildirilmistir.

15. insan Kaynaklar1 Politikas

Sirket’imizin insan kaynaklari politikas1 agagidaki gibidir:

IHLAS YAYIN HOLDING INSAN KAYNAKLARI YONETIMI VIiZYONU VE POLITIKALARI
Vizyonumuz
» Giliven, saygl, agiklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel biitiinliigii sagladigi bir takim ruhuyla

caligmak.
* Zaman ve sinir gozetmeyen bir ¢caligma temposu i¢inde olmak.

* Personelin motivasyonunu yiiksek tutacak ¢alismalar ve organizasyonlar yaparak en iist diizeyde verim

alabilmek.
* Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir sekilde ¢alisacagi is ortamini olugturmak.

* Personelin gerek hizmet i¢i egitimlerle gerekse de kurum diginda yapilan egitimlere katilmasini saglayarak

mesleki gelisimine destek olmak.
* Basarili ¢aligmalarindan dolayi ilgili personelleri ddiillendirmek.

Temel Politikamiz
* Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda organizasyonel yapilarimizin degisime karsi dinamik olmasini

saglamak.

» Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde c¢aligmalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi igin, tim sistemleri siire¢ iyilestirme diisiincesi c¢ergevesinde bireysel ve
takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde calisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi

performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi ¢alismalarina destek saglamaktir.
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* Segme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirket’e dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrimi

yapmaksizin demokratik ¢aligma prensiplerini benimsemektir.
* Yasaklamalar yerine onleyici, diizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

« Thlas Yayin Holding'e; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu olmayan,
dinamik ve degisime agik, pozitif diisiinebilen, delegasyon becerisi yiiksek ve bu sekilde Sirket degerlerini

benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

Islevsel Politikamiz

* Tiim ¢alisanlarimizin Sirket’e katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,
* Tiim ¢alisanlara mevcut durumlar ¢ercevesinde esit ve adil davranilmasinin saglanmasi,

» Sirket’e ve calistiklar1 takima katkida bulunmalar1 ve kendilerini ulasabilecekleri en {ist seviyeye kadar

gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara esit firsat taninmasi,

* Tim calisanlarin yeteneklerini, zihinsel gli¢lerini ve deger {iiretmelerini kurum hedefleri yoniinde

kullanmasinin saglanmasi,

» Sirket’in ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri goz oniine alinarak, calisanlarin
Sirket i¢ci (ya da Grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve

gelistirilmesi,

* Performans, kariyer ve iicret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasimi saglayacak, Sirket’in genel

yapisina uygun performans ve licretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

* Her ¢alisanin Sirket igindeki rolii, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari ¢alismalarin Sirket ana

hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

* Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tiim c¢alisanlarin Gncelikle

bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

» Insan Kaynaklar1 Y®onetimi uygulamalar1 esnasinda ¢ok yonlii etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

* Calisanlarla ilgili tiim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve gelistirilmesi,

*» Genis kapsamli ve birlestirici yonii olan kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ile ilgili calismalarin yapilmasi,

* Calisanlarin kurum kiiltiiriinii sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal

ve kiiltiirel aktivitelerin diizenlenmesi,

* Diinyadaki gelismeler ve Sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklar: sistemlerinin siirekli

iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,
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* Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir biitce ve sistem

dahilinde adaletli bir sekilde biitiine yayilmasinin saglanmasi,

* Calisanlarin ayni1 haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli diizenlemelerin

yapilarak, ilgili prosediirlerin yazilmasi,
* Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler
Tim istiraklerimizde yiiriitiilen kalite ¢alismalari bu kapsamda da yliriitiilmiis giincelligini korumasi
saglanilmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmais, tiim tiiketici problemlerine her zaman tiiketicinin

hakli oldugu diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢oziimler iiretilmistir.

Pay sahipleri, misteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin
yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisiindiigii islemleri iletmek {izere, YOnetim
Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, bagvurunun
Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve sonug¢larindan basvuru

sahibine bilgi verilmesi lizerine etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

17. Sosyal Sorumluluk
Ihlas Grubu kurucular1 ve ¢alisanlar1 “Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi gergevesinde bir
araya gelmis ve islerini de bu cerceve icinde yiiriitmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, 11k, cinsiyet, yas

gozetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanliga faydali olmas1 6ncelikli ilkemizdir.

Tim insanligin ortak paydasi olan diinya kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢evre koruma
degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal sorumluklar taginip bunlarin yerine getirilmesi insanliga hizmetin
vazgecilmez bir pargasidir. Insanlarin huzurunun temini, &ncelikli olarak onlarm iyi egitilmesinden
sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini siirdiirebilmelerinden gecer. Bu sebeple Grubumuza ait yayinlardan
Tiirkiye Gazetesi’nde belirli periyotlarda ¢evre ile ilgili “Yesil Sayfa” adi altinda yaymlar yapilmakta, yine
belirli periyotlarda engelli insanlar ile ilgili “Engelsiz Sayfa” adi altinda yayinlar yapilmaktadir.
Grubumuzun bir bagka yayin araci olan TGRT Haber ise ¢evre ve engelli insanlara yonelik programlar
hazirlayip sunmakta ve bu konulara iligkin yapilan toplanti, panel ve seminerlere medya sponsorlugu
yapmaktadir. Sirketimiz g¢evreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de

hicbir hukuki ve mali problemi olmamustir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Ahmet Miicahid Oren Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Rusen Selguk Y onetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir ve Murahhas Aza
Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi
Fevzi Kahraman Yonetim Kurulu Uyesi
Ridvan Biiytikgelik Y énetim Kurulu Uyesi
Orhan Tanigman Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
Melih Riighan Arvasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Osman Duman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani
Tolga Sénmez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Bagkani’ni ayr1 oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda 1 icraci ve

3’1 bagimsiz {liye olmak {izere toplam 8 icraci olmayan iliye bulunmaktadir.

Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riighan Arvasi Thlas Yaymn Holding A.S. veya istiraki veya grup ici
sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve iiglincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda son bes yil
icinde istthdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis

oldugunu ve son bes yil i¢inde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigini beyan etmislerdir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riighan Arvasi, 30 Aralik 2011

tarihinde yaynlanip yiiriirliige giren Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin

Teblig (Seri:1V, No:56) geregince yenilenen bagimsizlik beyanlarini 02.01.2012 tarihinde vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ihlas Yaym Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ti¢lincli dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil

icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir

bolimiind yiiriiten sirketlerde ¢alismamig ve yonetim kurulu tliyesi olarak gorev almamig oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli Glgiide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,
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Sirkette bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve

tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar g¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yonetim Ilkeleri’nde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Melih Riichan Arvasi

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ihlas Yaym Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ii¢lincli dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil

icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir

boliimiini yiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete onemli Olgiide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve

tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar g¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yonetim Ilkeleri’nde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Osman Duman

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ihlas Yaym Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan

veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iligkili
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oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve tiglincli dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil

icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlagsmalar ger¢evesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir

bolimiind yiiriiten sirketlerde ¢alismamig ve yonetim kurulu tliyesi olarak gorev almamig oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli Ol¢lide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

calisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve

istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar g¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim Ilkeleri’nde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Tolga Sonmez

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Y 6netim kurulu tiyeligine prensip olarak, yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gegmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve secilir. Sermaye Piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati,
bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin 6nlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri
hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar hari¢ olmak {izere bes yildan fazla hapis yahut
zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, resmi evrakta sahtecilik, hizmet
nedeniyle inanci kotiiye kullanma, dolanl iflas nitelikli kagakeilik suclari; resmi ihale ve alim satimlara fesat
karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, resmi sahte evrak tanzimi suretiyle vergi kagakeiligi suglarindan
dolayi, 5 yil iizeri agir hapis cezasina mahkumiyeti kesinlesenler, (yonetim kurulu iiyesi se¢ildigi tarihten
itibaren geriye dogru son bes yillik siire iginde belirtilen igbu suglart islediginden bahisle yargilamasi
yapilip, kesinlesen mahkumiyet karar1 alanlar oldugu takdirde,) bu kisiler yonetim kurulu tiyeliklerinden
derhal istifa ederler ve kesinlesen mahkumiyet kararlarindan itibaren 5 yil siire ile, yonetim kurulu iyesi

olamazlar. Bu nitelikleri tagiyanlar, bes yil siire ile, yonetim kurulu iiyesi secilemezler.

Yonetim kurulu iiyesi, sirketin faaliyet alam1 ve ydnetimi konusunda bilgili, 6zel sektor veya kamuda

caligmak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel cergeve icerisinde; yonetim kurulu iiyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari
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nitelikler agagida yer almaktadir;
a- Mali tablo ve raporlar1 okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler

hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c- Yonetim Kurulunun, ilgili biitce yili igin 6ngoériilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve

kararliligina sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin se¢iminde aranan asgari niteliklere ana sdzlesmede yer verilmemekle
birlikte teamiil; SPK, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip, mali suclardan 6tiirii hilkiim giymemis, Sirket'in faaliyet alan1 ve
yonetim konusunda bilgili, tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisilerin Yonetim Kurulu'nda gorev almasi

seklindedir. Tiim Y&netim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Misyonumuz

* Sundugumuz tiim hizmetlerde toplum barisini, insanlarin huzurunu ve faydasini gézetmek,
» Zaman ve sinir gézetmeyen bir ¢aligma temposu i¢inde olmak,

Vizyonumuz

* Her tiirlii gorsel ve yazili medya araglarinda giivenilir ve tercih edilir olmak.
« Iginde bulundugumuz huzur ortamim tiim diinyaya tasimak,

* Tlim diinyaya en hizl, en etkin igerigi (haber, eglence, bilgi) saglamak,

* Yayin ilkelerimiz dogrultusunda tarafsiz ve dogru yayincilik yapmak.

Degerlerimiz

« Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir,
« Insanlarimn giivenini kazanmak, parasin1 kazanmaktan dnce gelir,
* Fertlerin rahat ve huzur i¢inde yasamasi, devletin gii¢lii olmasina baglidir.

* Degisime acik yonetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal 6zelliklerimiz, gii¢lii alt yapimiz ve

Grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

Stratejimiz

» Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

* Miisteriye ulagsmada en etkin yollar1 bulmak,
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* En giincel, en etkili i¢erigi iiretmek,
+ Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

* Geligmis tlkelerin toplum hafizalarindan, sektér deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni hatalart

tekrarlamamak,
 Toplumun tiim bireylerini (kadin, ¢ocuk, yasl vb) dikkate alarak igerik ve iiriinler gelistirmek,
* Her yerde her zeminde ulasilabilir olmak,

Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini periyodik ve
diizenli olarak gézden gegirmektedir. Bunu objektif kriterler ¢er¢evesinde performansa yansitma ¢alismalari

ise devam etmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yénetimi ve i¢ kontrol islevi i¢in Denetim Komitesi biinyesinde ¢alismalar yapilmis olup; I¢ Denetim
Birimi olusturulacaktir. i¢ Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak iiretilmesi ve tiim sistemin
anlik kontrolii esasi teskil etmektedir. Risk yonetiminde dinamik metotlarin kullanilip riskin dogmadan 6nce
tespiti icin ara goOzlemler yapilmasi planlanmaktadir. Bu faaliyetlerin Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulmasi planlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yiiriitiillmesi igin c¢aligmalar

yapilmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklart mevzuat, etik ilkeler ve Sirket ici prosediirler

ile belirlenmis olup, Sirket ana s6zlesmesinde ayrica bir hiikkiim bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'ma aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve
ilzama yetkili kisilerin imzasini tagimast gereklidir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Genel Kurul
tarafindan tayin ve tespit edilir. Sirket’i temsil ve ilzama Ahmet Miicahid Oren miinferit ve miistakil imzasi
ile Mustafa Rugen Selguk, Nuh Albayrak, Fevzi kahraman, Ridvan Biiyiik¢elik, Orhan Tanigsman ve mali

Isler Miidiirii Mustafa Erdogan'dan herhangi ikisi miisterek imzalar1 ile yetkilidir.

Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek {izere bir
bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu, islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitiin 6nemli konularda ve 6zellikle bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek ve kararlarinin tatbik
edilmesini gozetmek iizere, iiyelerden gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir. Sirket isleri
gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek islerin bir

boliimiinii onlara birakabilir. Yonetim Kurulu, Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.
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Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas so6zlesmeye, Sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyarlar;

yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak Y&netim Kurulu'na bilgi verirler.

Yonetim Kurulu, gerekli defterleri tutar ve belirlenen zaman iginde gecen is yilina ait bilangoyu kanun
hiikiimleri geregince tanzim ve genel kurul toplantisindan en az yirmi bir giin 6nce pay sahiplerinin

incelemesine sunar.

Yonetim Kurulu her is yili sonunda bilangodan bagka sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve yapilan is
ve islemlerin Ozetini goOsterir bir rapor tanzim eder ve dagitilacak kazan¢ miktar1 ile yedek akgeyi teskil
edecek miktarin tayinine dair, teklif evrakini hazirlayarak Genel Kurul’a sunar. Rapor ve teklif evraki, genel

kurul toplantisindan en az 21 giin dnce pay sahiplerinin tetkikine arz olunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimnlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine

Uyum i¢in gerekli caligmalari yapar.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri esas s6zlesmede ayrica tanimlanmamis olup,

mevzuat, etik ilkeler ve sirket i¢i prosediirler ile belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

* Yonetim Kurulu toplant1 giindemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme
faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karar gerektiren durumlarda toplanti talepleri yami sira iginde
bulunulan déneme iligkin gilincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim Kurulu

toplanmaktadir.

* Yonetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, Ynetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Y&netim Kurulu dokiimanlarmi tanzim etmek {izere Yénetim Kurulu
Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sirr1 Séztutan gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri

tarafindan davet edilmektedir.

» Yonetim Kurulu Uyeleri 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 19 adet toplant1 yapmis olup, gerceklestirdigi 14
toplantida %89, 5 toplantida ise %100 katilim saglamustir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda Eyliil 2012 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen
herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayni donemde bagimsiz iiyelerin muhalif kaldig1 bir husus

meydana gelmemistir.

« Tim Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi

saglanmaktadir.
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* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.
+ Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki tanmnmamustir.

24, Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Uyeleri icin Sirket’le islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte 2012 yili Eyliil sonu

itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi meydan gelmemistir.

25. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve caliganlart i¢in etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir.
Olusturulan bu etik kurallar Sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya internet

adresimiz yolu ile duyurulmustur

Yonetim Kurulumuz;
Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden dnce giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin bagma hukukun {istlinliigi ve bunun savunulmasinin konulmasinin

gerektigini; Mali Isler Miidiirii, Yonetim Kurulu Uyesi, Muhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

» Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine gonderilen tiim rapor

ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

+ Sirket'in kendisinin ve hissedarlar ile iligkilerinde bagl oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere

uygun davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in tiim
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiltiiriini

olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.
Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamig olan mali tablolara iliskin bilgileri i¢eriden &grenebilecek durumda olan

kisilerin etik ilkeler ¢er¢evesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngoriilmektedir.

Cahsanlarimiz;
* Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz vermeyen

kisilerdir.

» Gorevli olduklar birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararia disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve

gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.
» Sirket karlilig1 ile pazar payimnin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve ol¢iiliidiir.
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 Ast-list ve miisteri iliskilerinin ¢alisma hayatindaki éneminin farkindadirlar ve buna gore davraniglarini

diizenlerler.

* Her tiirlii iligkilerinde saygili, 61¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve dis1 muhataplarini

olumlu etkilerler.
* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

» Farkli fikir, bakis a¢is1 ve Onerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve

uygun kararlar alirlar.
* Siyasi, dini, etnik ve ayrimecilik igeren tartismalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar.

« Ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini ve
becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve degerler ile sorumluluklarin
en iyi bicimde yerine getirirler.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler ger¢evesinde Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturulmustur. Komiteler, iki iyeden olugmaktadir.
Komite tliyelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Bagkani Osman Duman (Profesyonel Yénetici, Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi Tolga Sonmez (Profesyonel Yénetici, Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan1 ~ Melih Riighan Arvasi (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Orhan Tanisman (Profesyonel Yonetici)

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir; “Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilir” olarak tespit edilmistir. 2012 yil1 9 aylik faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Komitesi
bes, Denetim Komitesi dort, toplant1 yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlar1 Yo6netim

Kurulu tarafindan benimsenmistir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar
* Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi dolayistyla belirlenen
hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yd&netim

Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiliginda ayrica iicret almaktadirlar.

* Performansa dayal1 ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.
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+ Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere bor¢ vermemekte ve kredi

kullandirmamaktadir.

» Ugiincii bir sahis araciliiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiriimamus, lehine kefalet gibi teminatlar

verilmemigtir.

o) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

g) Donem icinde esas sozlesmede vapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yonetim Kurulumuzun 12/03/2012 tarih ve 2012 — 03 sayili karari ile; Sirket esas sdzlesmesinin,

a) 4.(Sirketin Merkez ve Subeleri), 18.(Toplantida Komiser Bulunmasi), 25.(Ana Mukavele Tadili),
31.(Bakanliga gonderilecek Ana Mukavele) maddelerinin; madde metninde gecen Bakanlik isminin

degismesi sebebiyle tadil edilmistir.

b) 7.(Yonetim Kurulu ve Siiresi), 10.(Idare Heyetinin Toplantilar), 11.(Sirketi ilzam), 12.(Idare Heyetinin
Ucreti), 16.(Umumi Heyet), 23.(Ilan), 32.(Kanuni Hiikiimler), maddelerinin Sermaye Piyasas1 Kurulu

tarafindan yayimlanmis olan Seri: IV No:56 Teblig hiikiimlerine uyum saglanmasi sebebiyle tadil edilmistir.

¢) Gegici Madde-1 ile Gegici Madde-2 hiikiimlerinin gegerliligini yitirmesi sebebiyle kaldirilarak tadil
edilmistir.
S6z konusu tadil metininin onaylanmasi i¢in; Sirket tarafindan 13/03/2012 tarih 2012/03 sayili yazisi ile

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi’na miiracaat edilmis ve 28/03/2012 tarihinde izin alinmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Baskanligi’ndan aliman izin sonrasi, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’ne yapilan miiracaat neticesinde 02/04/2012 tarihinde Bakanlik esas s6zlesme degisikligine onay

vermistir.

Esas sozlesme degisiklik metinleri 30/05/2012 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantilarinda

gerek adi pay sahipleri, gerek imtiyazli pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

1) isletmenin faalivet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki veri hakkinda bilgi:

Grup; Holding ve bagh ortakliklarindan olugmaktadir.

Ihlas Yayin Holding A.S. her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yayimncilik, reklamcilik, haber ajanshig ve benzeri
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi bu is alanlarindaki basarilarini arttirmak, stirekliligini
saglamak, kurdugu yada katildigi sirketler icin ortak hizmet alanlari diizenleyerek mali kiilfetlerini
hafifletmek ve bu sirketlerin yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randiman yiikseltmek i¢in gerekli

caligmalar1 yapmaktadir.

Thlas Gazetecilik A.S. (Ihlas Gazetecilik), Tiirkiye Gazetesi’ni yayinlamakta olup ayrica giinliik, haftalik,
aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak Tiirk¢e ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap,
ansiklopedi, brogiir ve mecmua ¢ikartmakta ve basmakta, yurt i¢inde ve yurt diginda dagitmakta ve

pazarlamaktadir. Thlas Gazetecilik’in Istanbul, Ankara, Antalya, izmir, Adana ve Trabzon’da olmak iizere alt1
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adet baski tesisi mevcuttur.

Ihlas Haber Ajanst A.S. (IHA), haber ajanshig ile istigal etmekte olup yurt iginde ve yurt disinda goriintiilii,

yazil1 ve fotografli haber iiretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla ve diger yollarla pazarlamaktadir.

TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayincilig1 yapimi, televizyon filmi, video ve
reklam programlarinin yapimi, c¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu
kurulmasi baslica faaliyet konularidir. Radyoculuk faaliyetini yiiriiten TGRT FM, TGRT Haber TV A.S.

tiizel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayincilig1 yapimi, belgesel yayini,

televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Ihlas Gelisim Yayncilik A.S.’nin (fhlas Gelisim) ana faaliyet konular1 Tiirk¢e ve yabanci dillerde gazete ve
her tiirlii yayin1 yurt i¢inde ve yurt disinda satmak, dagitmak ve pazarlamaktir. Thlas Gelisim, Thlas Fuar’in ve

Iletisim Magazin’in de ana ortagidir.

Iletisim Magazin Gazetecilik Sanayi ve Ticaret A.S. (fletisim Magazin), dergi, gazete, kitap vs. ¢ikarilmasi,
basimi ve pazarlamasi ile istigal etmekte olup, 3 adet cocuk dergisi, 8 adet tekstil ve i¢ dekorasyon dergisi, 1
adet yemek kiiltiirii dergisi, 1 adet otomotiv dergisi, 1 adet bilisim dergisi, 4 adet yap1 ve ingaat dergisi, 3 adet
saglik ve kozmetik dergisi, 3 adet dijital baski, matbaa, kagit ve ofis sistemleri dergisi, 1 adet agirlama dergisi

ve 1 adet de Ingilizce gazete olmak iizere toplam 27 yayn ¢ikarmaktadir.

fhlas Fuar Hizmetleri A.S. (fhlas Fuar), yurt i¢inde ve yurt disinda ticaret ve tanitim fuarlar1 ve sergileri

organize etmek, seyahat acenteligi yapmak faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sis. Ltd. Sti. (Alternatif Medya), her tiirlii ses, goriintii, ve resim yazilim
irlinlerini iiretme, prodiiksiyonlarini yapma, internet {izerinden platform olusturma, veri arsivi hizmetlerini

yapma, satma, ya da bunlar1 kiraya verme, internet iizerinden yayimlama gibi faaliyetler ile istigal etmektedir.

fhlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. (Eski Unvani: Thlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti.)
(ihlas Medya), reklamcilik, ilancilik, fotografeilik, ilan, reklam ajansligi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. (Promas), reklamecilik, ilancilik,

fotografeilik, ilan, reklam ajanslig1 faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Ihlas iletisim Hizmetleri, Bilgi Teknolojileri Kurumu’ndan Mobil Sanal Operatérliik (MVNO) lisanst alarak
kendi markasi olan VipCell ile MVNO hizmeti vermektedir.

Ihlas Holding A.S.-Thlas Yayin Holding A.S.-Thlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi; Emlak Pazarlama Insaat
Proje Yonetimi ve Ticaret A.S.’nin, Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2. Bolge 1. kisim 548 Ada 1 Parseldeki
arsa iizerinde, imzalamis oldugu arsa karsilig1 gelir paylasimi ingaat projesi isi ile ilgili s6zlesmedeki hak ve
yitkiimliiliiklerini devralmistir. Grup’un “BIZIMEVLER-3” olarak adlandirdig1 bu projede, 85.700 metrekare
konut ve ticaret ingaat alan1 bulunmaktadir. 31.12.2011 tarihi itibariyle s6z konusu proje tamamlanmig olup,

projedeki toplam 680 dairenin 579 tanesi faturalanarak miisterilerine teslim edilmistir. Projede ayrica insaati
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tamamlanmig 1 adet isyeri de faturalanarak miisterilerine teslim edilmistir.

pDYatirnmlardaki  gelismeler, tesviklerden vararlanma durumu, vararlanilmissa ne olciide
gerceklestirildigi:

Sirket’imizin yararlandig1 tesvik bulunmamaktadir.
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k) Faalivet konusu mal ve hizmetlerin fivatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda vil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite

Kkatsavilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

a) Faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmig boliim bilgisi asagidaki gibidir;
01 Ocak- 30 Eyliil 2012 dénemi;

Gazetecilik ve Matbaa . o . . . Reklam . Grup ici

isleri Haber Ajanshg1 | TV Hizmetleri | Fuar ve Dergi Ajanshin Diger Eliminasyonlar1 Grup Toplam
Satis Gelirleri (net) 55.871.483 20.673.288 12.031.918 8.066.533 15.530.977 645.547 (4.426.439) 108.393.307
Satis Maliyetleri (-) (51.968.711) (17.745.171) (6.692.286) (5.563.709) | (15.394.497) (389.423) 1.169.671 | (96.584.126)
Briit Kar/Zarar 3.902.772 2.928.117 5.339.632 2.502.824 136.480 256.124 (3.256.768) 11.809.181
Faaliyet Giderleri (-) (11.587.827) (3.497.256) (8.933.695) (2.986.030) (179.086) (2.601.653) 3.567.400 (26.218.147)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 2.113.392 142.100 581.402 1.079.826 - 243.704 (310.632) 3.849.792
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) - (63.745) (268.967) (37.665) (3.548) - - (373.925)
Faaliyet Kary/Zarar (5.571.663) (490.784) (3.281.628) 558.955 (46.154) (2.101.825) -1 (10.933.099)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - - 3.892.518 - 3.892.518
Finansal gelirler / (Giderler),net 4.453.988 68.229 (455.221) 52.494 18.047 472.849 - 4.610.386
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/
Zarar (1.117.675) (422.555) (3.736.849) 611.449 (28.107) 2.263.542 - (2.430.195)

| Toplam varliklar | 248.772.163 | 22718623  15577.767]  8.022.851| 5794586  63.706.891|  (9.440.812)|  355.152.069 |

| Toplam yiikiimliiliikler | 41.346.623 | 12420381  19.650.140|  5.646.844]  3.070.115|  7.672.561|  (9.440.812)|  80.365.852]
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01 Ocak- 30 Eyliil 2011 donemi;

Gazeteciliisl;ezgz Matbaa Haber Ajanshgi TV Hizmetleri Fuar ve Dergi Diger (*) Elinﬁrl;:syi(flillarl Grup Toplam

Satis Gelirleri (net) 58.647.415 19.262.670 17.024.015 7.319.429 17.827.708 (9.807.619) 110.273.618
Satig Maliyetleri (-) (50.404.464) (17.010.401) (12.307.954) (3.905.604) | (17.620.673) 8.165.881 (93.083.215)
Briit Kar/Zarar 8.242.951 2.252.269 4.716.061 3.413.825 207.035 (1.641.738) 17.190.403
Faaliyet Giderleri (-) (9.221.340) (2.053.670) (6.189.075) (3.336.821) | (2.772.326) 2.002.388 (21.570.844)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 1.897.445 172.513 441.267 124.717 1.298.573 (448.650) 3.485.865
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (733.294) (573.119) (608.022) (569.608) (211.203) 88.000 (2.607.246)
Faaliyet Kari/Zarari 185.762 (202.007) (1.639.769) (367.887) | (1.477.921) - (3.501.822)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - 32.263 - 32.263
Finansal gelirler / (Giderler), net 3.591.540 341.432 (7.815) 115.095 2.068.034 - 6.108.286
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/

Zarari 3.777.302 139.425 (1.647.584) (252.792) 622.376 - 2.638.727
Toplam varhklar 249.696.459 24.767.905 12.105.016 5.010.738 | 65.440.891 (12.605.382) 344.415.627
Toplam yiikiimliiliikler 39.507.442 11.305.351 10.804.803 3.114.327 14.219.458 (12.605.382) 66.345.999
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) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan

finansal durum, kirhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Bilanco 30/09/2012 | Oran Analizi 31.12.2011 Oran Analizi
Donen Varhklar 113,854,711 32.06% 111,597,159 32.46%
Duran Varhklar 241,297,358 67.94% 232,197,071 67.54%
TOPLAM VARLIKLAR 355,152,069 100.00% 343,794,230 100.00%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 43,302,332, 12.19% 27,879,473 8.11%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 37,063,520 10.44% 35,761,520 10.40%
OZKAYNAKLAR 274,786,217 77.37% 280,153,237 81.49%
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 179,345,032 50.50% 181,550,340 52.81%
Azinlik Paylari 95,441,185 26.87% 98,602,897 28.68%
TOPLAM KAYNAKLAR 355,152,069 100.00% 343,794,230 100.00%
Gelir Tablosu 30.09.2012 ‘Oran Analizi 30.09.2011 Oran Analizi
Satig Gelirleri 108,393,307 100.00%| 110,273,616 100.00%
Satiglarin Maliyeti (-) (96,584,126) -89.11%| (93,083,213) -84.41%
BRUT KAR/ZARAR 11,809,181 10.89% 17,190,403 15.59%
Faaliyet Giderleri (26,218,147) -24.19%  (21,570,844) -19.56%
Diger Faaliyet Gelirleri 3,849,792 3.55% 3,485,865 3.16%
Diger Faaliyet Giderleri (-) (373,925) -0.34% (2,607,246) -2.36%
FAALIYET KARI/ZARARI (10,933,099) -10.09% (3,501,822) -3.18%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (251,799) -0.23% (790,103) -0.72%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI (2,430,195) -2.24% 2,638,727 2.39%
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem 0 o
Kar/Zaran 0.00% 0.00%
DONEM KARI/ZARARI (2,681,994) -2.47% 1,848,624 1.68%
Donem Kar/Zararimin Dagilimi
IAzinlik Paylar (476,686) -0.44% 1,104,862 1.00%
lAna Ortaklik Paylar1 (2,205,308) -2.03% 743,762 0.67%
Rasyolar 30.09.2012 31.12.2011
Likitide Oranlari
Cari Oran 2.63 4.00
Likitide Orani 2.39 3.74
Nakit Orani 0.10 0.36
Finansal Yapi1 Oranlan
Finansal Kaldirag 0.23 0.19
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0.29 0.23
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.12 0.08
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.10 0.10
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.02 0.03
Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0.02 0.02
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m) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da

iyilestirilmesi planlanmaktadir.

n) Ust yonetimde vil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, sovadi ve

mesleki tecriibesi:

Ust yonetimde y1l iginde degisiklik olmay1p gorev baginda bulunanlarin;

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Ahmet Miicahid Oren | Y&netim Kurulu Baskani 23 yil
Mustafa R. Sel¢uk Yo6netim Kurulu Basgkan Vekili ve Genel Miidiir ve 19 y1l
Murahhas Aza

Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi 33 yil

Fevzi Kahraman Y6netim Kurulu Uyesi 38 yil

Ridvan Biiyiikcelik Yénetim Kurulu Uyesi 30 yil

Orhan Tanigman Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 21 yil
Uyesi

Melih Riighan Arvasi Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 19 y1l
Baskan1 (Bagimsiz Uye)

Osman Duman Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 19 yil
(Bagimsiz Uye)

Tolga Sonmez Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 15 yil
(Bagimsiz Uye)

Mustafa Erdogan Mali Isler Miidiirii 23 yil

0) Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve iscive saglanan hak ve

menfaatler:

Ihlas Yayin Holding A.S.’nde dénem basinda calisan sayimiz 23, dénem sonunda personel sayimiz 23’diir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin toplam personel sayisi1 1.142°dir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi

yoktur.

Donem igerisinde ana ortakligin faaliyet giderleri iginde yer alan personel giderleri ise 952.094,96 TL dir.

Personele maas disinda isyerine gelis ve gidisleri i¢in ulagim imkan1 ve 6gle yemegi verilmektedir.

0) Donem icinde vapilan bagislar hakkinda bilgiler:

01.01.2012 —30.09.2012 hesap doneminde bagis yapilmamistir.

p) Merkez disi orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Merkez dis1 orgiitiimiiz bulunmamaktadir.
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r) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortakhik sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler (karsihikh
istirak),

Konsolidasyona dahil sirketler arasi karsilikli istirak bulunmamaktadir.

s) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siirecivle ilgili olarak: grubun ic denetim ve risk yonetim

sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Grubun i¢ kontrol yapisi, isletmenin amaglari, risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin birbirleriyle
iligkilendirildigi bir yapiy1 icermektedir. Ayrica, grup amaglarina ulagilmasini engelleyecek her tiirlii riskin en
aza indirgenmesine odaklanmistir. Bu amagla olusturulan i¢ kontrol sisteminin unsurlart ii¢ grupta

toplanmustir.

1- Kontrol Cevresi

Yonetimin diisiincesi ve yaklasimi,

Isletmenin Organizasyon yapist,

Yo6netim kurulu ve denetim komitesinin islevi,

Yetki ve sorumluluklarin dagilima,

Yonetimin kontrol yontemleri,

Isletmenin personel politikalari, prosediirleri, personel yapisi ve durumu,
Dis etkenler.

2- Muhasebe Sistemi

Isletmenin muhasebe sistemi ve yapist,

Kayda alinan islemlerin ger¢ekten var olup olmadig,

Islemlerin verilmis olan yetkiye dayanilarak yapilip yapilmadigi,

Gergeklesen islemlerin kayitlara alinip alinmadigi,

Islemlerin uygun bir bicimde degerlenip degerlenmedigi,

Islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

Islemlerin zamaninda kayit altia alinip alinmadigi,

Islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bicimde yansitilip yansitilmadigi,

Isletme faaliyetlerine uygun bir bicimde olusturulmus hesap planinin olup olmadig,

Hesaplarin isleyisini yeterli bir bi¢imde agiklayan muhasebe yonetmeliginin olup olmamasi, Etkin bir Biitge
sistemi, Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri kontrol altinda tutan

belge akis diizeni.

3- Kontrol Prosediirleri

Gorevlerin ayriligi ilkesi,
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Islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,

Dokiiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlara tizerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.

I¢ denetim komitesinin gdzetimi altinda i¢ denetgiler tarafindan grubun i¢ denetim yapis1 denetlenmektedir.

Ic denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi asamasinda grubun amaclarina ulasmasinda ortaya cikabilecek

engellerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla risk degerlendirme siireci mevcuttur.

Risk degerlendirme siirecinin unsurlari sunlardir:

Amag ve hedeflerin belirlenmesi,
Risk tolerans diizeyinin belirlenmesi,
Kontrollerin belirlenmesi,
Kontrollerin degerlendirilmesi,
Kontrollerin gelistirilmesi,

Siirekli gozetim.



