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Sirketimizin 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2013 Cumartesi giinii, saat 14:00’da,
Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 B/31 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
adresinde asagidaki giindemde yazili hususlar1 goriismek iizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste gerceklestirilecek olan Genel
Kurul’a sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya diledikleri taktirde giivenli elektronik
imzalarii kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi
iizerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Genel Kurul toplantisina, 29 Mart 2013 Cuma giinii saat 21:00 itibari ile Merkezi Kayit
Kurulusu iizerinden saglanacak olan Genel Kurul Pay Sahipleri ¢izelgesinde yer alan pay
sahiplerimiz kimlik g0stererek katilabileceklerdir. Ancak s6z konusu c¢izelgenin
olusturulmasinda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin sirketimize
bildirilmesini istemeyen yatirimcilarin paylarina yer verilmeyecektir. Dolayisiyla séz
konusu yatirimcilarin pay sahipligi c¢izelgesinde yer almak istemesi durumunda
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin sirketimize bildirilmesi hususunda hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslara bagvurmalari ve en gec¢ genel kuruldan bir giin 6nce saat
16:30’a kadar s6z konusu kist1 kaldirmalar1 gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin gilivenli elektronik
imzalar1 ile miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak
pay sahiplerinin Oncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na
kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS
tizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalar1 miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “ Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan “ Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig “ hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri

gerekmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimrikk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
dogrultusunda, ornekleri yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylarma liskin Temsil
Belgesi” ve “Talimat Bildiri Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri
gibi, asagida Ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin



www.ihlasyayinholding.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu

doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayl imza sirkiilerlerini, kendi imzalarini
tagtyan vekaletname formuna ekleyerek toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini;

o Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini;

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir

bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, gorlis agiklama ve oy kullanmaya iliskin
usul ve esaslart hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan www.mkk.com.tr

adresinden bilgi alabilirler.

Sirketimizin 2012 y1l1 Konsolide Finansal Raporlar1, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetci
Raporlari ile Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim 6nerisi toplanti tarihinden en az yirmibir giin 6nce
Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda,
sirketimizin internet adresi olan www.ihlasyayinholding.com.tr baglantisinda erisilebilir olacagi

gibi, sirketimizin yukarida adresinde de erisime hazir bulundurulacaktir. Sayin ortaklarimizin
belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

Saygilarimizla,

Y onetim Kurulu

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklar1 Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:57 sayili Teblig ile degisik Seri:IV, No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasia iliskin Tebligi” uyarimnca
yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
giindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1- ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

Toplam
Sirket Ortaklar: APE;ll; ll)_u }gm(t;lgfl;l;i 23?::_1:1(11?37 Ol:'?lln
Paylar (%)
Thlas Holding A.S. 130.300.000 8.000.000 138.300.000 | 69,15
Halka A¢ik 57.500.000 0 57.500.000 | 28,75
Enver Oren* 1.000.000 1.000.000 2.000.000 1,00




Ahmet Miicahid Oren 900.000 900.000 1.800.000 0,90
Mahmut Kemal Aydin 100.000 100.000 200.000 0,10
Diger 200.000 0 200.000 0,10
Toplam 190.000.000 10.000.000 200.000.000 | 100,00

* Rapor tarihinden sonra Holding ortaklarindan Enver Oren vefat etmis olup, ortaklik yapisi
rapor tarihi itibariyle netlesmemistir.

-Sirket cikarilmis sermayesi 200.000.000- TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL itibari degerde
200.000.000 (Ikiyiiz milyon) adet paya boliinmiis olup bu paylarin 10.000.000 (On milyon) adedi
B Grubu Nama yazili, 190.000.000 (Yiizdoksan milyon) adedi A Grubu Hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

- Sirket esas sdzlesmesi 9. maddesi (Imtiyazlar) geregince; Sirket Genel Kurulu, Y&netim
Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 4’{i, Yonetim
Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 5’1 Yonetim
Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu {iyelerinin en az 7’si YOnetim
Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 9’u (B) grubu
pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

-Sirketin yapilacak Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina
sahiptir ve Sirketin yapilacak Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 100
(Yiiz) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun 387. madde hiikmii saklidir.

Sirket 14.02.2013 tarihinde esas sozlesme tadili icin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurmustur.
Esas sozlesme degisiklik metninde yer alan s6z konusu maddenin yeni sekli asagida yer

almaktadur.
YENI SEKIL
oYy:
Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir

pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

2. SIRKETIMIZ VEYA ONEMLI iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZIN
SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYECEK YONETIM VE
FAALIYET DEGISIKLIKLERI HAKKINDA BILGI

2012 yili i¢inde Sirketimiz veya onemli istirak ve bagl ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini
onemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamustir.



3. SIRKET YONETIM KURULU UYELERININ SECIMi HAKKINDA BiLGi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Rusen Selguk ve Ridvan Biiyiikcelik’in istifa
suretiyle ayrilmalari sebebiyle Mustafa Rusen Selcuk yerine Mustafa Erdogan, Ridvan
Biiyiikgelik yerine Abdullah Tugcu’nun atanmasi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktr.

S6z konusu Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri soyledir:

Mustafa ERDOGAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza (03.01.2013 Tarihi itibariyla)

Profesyonel calisma hayatma 1990 yilinda Ihlas Holding Mali Isler Koordinatorliigii'nde baslayan
Mustafa Erdogan, bu departmanda farkli gorevler yiiriittiikten sonra 1997 - 2000 yillar1 arasinda
Rehber Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Biirosu'nda ¢alistr. 2000 yilinda tekrar fhlas Holding'te
caligmaya baslayan Erdogan, 2005 yilindan itibaren Thlas Yayin Holding'in Mali isler Miidiirii olarak
gorevlendirildi. 2013 yilindan itibaren ise ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak segildi ve

sirketin Genel Miidiirii gérevine getirildi. Halen ayni gorevi yiiriitmektedir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi (04.03.2013 Tarihi itibartyla)

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’de tamamladi. 1999
yilinda girdigi istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden 2003 yilinda lisans derecesi ile mezun
oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk bilim dalinda lisansiistii ¢alismas1
yaptt. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denet¢i yardimcist olarak is hayatina bagladi.
Daha sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna katildi. Halen ihlas Yaymn Holding A.S., Thlas Haber
Ajansi,Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. ve Thlas Yayin Gelisim
Yayincilik A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmakla beraber Ihlas Yaym Holding Finans
Koordinatorliigii ve Thlas Madencilik A.S. Mali isler Miidiirliigii gorevlerini yiiriitmektedir. Kisa bir
siire egitim ¢aligmalar1 i¢in ABD'de bulunan Abdullah Tugcu Mali Miisavirlik belgesine sahip olup,
Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi1 (ISMMMO), ISMMMO Tiirk Ticaret
Komitesi, Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimer iliskileri Dernegi
(TUYID) Uyesi’dir.

4. PAY SAHIPLERININ, SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN VE SIRKETIN

ILGILi OLDUGU DIiGER KAMU KURUM VE KURULUSLARININ GUNDEME
MADDE KONULMASINA ILiSKIiN TALEPLERI

Pay sahipleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve sirketimizin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluglarindan giindeme madde konulmasina iliskin herhangi bir talep olmamustir.



IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
30 MART 2013 TARTHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMI

1- Baskanlik Divani'nin se¢imi,

Gerekge: 06102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlik
Temsilcileri hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Bagskan ve Baskanlik Divan 'nin secimi genel kurulun onayina sunulacaktir.

2- Bagkanlik Divani'na Toplant1 Zapti'nin imzasi1 i¢in yetki verilmesi,

Gerekge: 06102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlik
Temsilcileri hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarn
tutanaga gegirilmesi hususunda Bagkanlik Divani’'na yetki verilmesi icin, genel kurulun
onayina sunulacaktir.

3- Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetci (Murakip) Raporu, Bagimsiz Denetleme
Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis
konsolide finansal raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen bilango ve gelir tablosunun
ayr1 ayr1 okunmasi ve onaylanmasi,

Gerekge: 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili yonetmelik kapsamnda, Olagan Genel
Kurul toplamitsindan  onceki ii¢  hafta siireyle sirketimizin, merkez adresinde,
www.ihlasyayinholding.com.tr internet adresinde Merkezi Kaiyt Kurulusu’'nun Elektronik
Genel Kurul sisteminde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Raporu,
Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul'da okunarak, hissedarlarimizin
gortisiine ve onayna sunulacaktir.

4- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetginin, sirketin 2012 y1li faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri
ibra edilmesi,

Gerekce: TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile
Denetginin 2012 yili hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan otiiriiayrt ayri ibra
edilmeleri hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

5- 2012 yil1 dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin goriisiiliip karara baglanmasi,

Gerekcee:
Sirketimizin 2012 yili hesap dénemi sonunda ;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri XI, No 29 sayili Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanan konsolide bilangcomuzda net donem
zarari 6.580.644,00 TL'dir.

Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise
1.148.601,00 TL net donem karr mevcuttur.



Ancak V.U.K. hiikiimlerine gére diizenlenmis yasal kayitlarimizda, 20.217.019,13 TL ge¢mis
donem zararlarimizin mevcut olmasi sebebiyle, 2012 yili karimizin ge¢cmis dénem zararlarina
mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina karar verilmistir

Konuyla ilgili olarak 08 Mart 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ozel durum
agtklamast yapilmistir.

6- Yonetim Kurulu’ndan ayrilan iiyelerin yerine Tiirk Ticaret Kanunu 363. maddesi geregince
yapilan secimlerin onaylanmasi,

Gerekge: Sirketimizin  Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Rusen Selcuk ve Ridvan
Biiyiikcelik’in istifa suretiyle ayrilmalari sebebiyle Mustafa Rusen Selcuk yerine Mustafa
Erdogan, Ridvan Biiyiikcelik yerine Abdullah Tugcu’nun atanmas hususu Genel Kurulun
onaywma sunulacaktr.

7- Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Mevzuati ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2013 yilina ait Denet¢i ve Topluluk Denetgisi
(Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak segilen ‘Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin Genel Kurul’un onayina sunulmast,

Gerekge: 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 399.maddesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
uyarnca, 2013 yuina ait Denet¢i ve Topluluk Denetcisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak
“Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. nin se¢ilmesi, Genel Kurul'un
onaywma sunulacaktir.

8- Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Glimriikk ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin
alinmis olmasi nedeniyle esas sozlesmemizin,

A—2 (Sirketin Unvani), 7.(Yénetim Kurulu Yapisi, Se¢imi ve Islevi), 9.(Imtiyazlar),
10.(Yonetim Kurulunun Toplantilari ile Toplant: ve Karar Nisabi), 11.(Sirketi [lzam),
16.(Genel Kurul), 17.(Toplant1 Yeri), 18.(Toplantida Komiser Bulunmasi), 20.(Oy),
24.(Oylarin Kullanma Sekli), 26.(Senelik Raporlar), 30.(Ihtiyat Akcesi) maddelerinin;
6102 sayili TTK’ya uyum saglanmasi sebebiyle,

B—3.(Maksat ve Mevzuu), 6.(Sermaye), &.(Hisse Senetlerinin  Devri),
13.(Murakiplar), 14.(Murakiplarin Vazifesi), 15.(Murakiplarin Ucreti), 19.(Toplanti
ve Karar Nisabi), 28.(Kar’in Dagitim1) maddelerinin 6102 sayili TTK’ya ve 6362
sayili SPK’ya uyum saglanmasi sebebiyle,

C—4.(Sirketin Merkez ve Subeleri), 5.(Sirketin Siiresi) maddelerinin; madde
metninde gegen adres, ifade degisikligi ve yeni metin eklenmesi sebebiyle tadil
metinlerinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

Gerekee: 6102 Sayili TTK 'ya ve 6362 sayili SPK’ya uyum saglanmasi kapsaminda ve metin
ilaveleri, ifade degisikligi ile adres yenilemesi nedeniylen tadile iliskin EK-4’de yer alan Esas
Sozlesmemiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli
izinlerin alinmis olup, Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

9- Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik ticretleri ve huzur haklarinin tespiti,

Gerekge: Ucret Politikas: ¢er¢evesinde 2013 yilinda yonetim kurulu tiyelerine édenecek aylik
briit ticret tutart ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.



10- Sirketin 2012 yili i¢inde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurula bilgi sunulmasi ve
sirket tarafindan yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Gerekce: Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: 1V, No:27 sayili tebliginin ilgili maddesi
uyarmnca yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirketimiz
2012 yilinda bagis yapmamustir.

11- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 Tarih 28/780 sayili karari geregi, sirketin 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler (Teminat, Rehin, Ipotek) ve elde etmis olduklar1 gelir
veya menfaat hususunda bilgi verilmesi,

Gerekge: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, No:56 sayili tebligi geregi, sirketimizin
lictincii  kigilere vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler Genel Kurul'un bilgisine
sunulacaktir.

12- Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu’nun Sermaye Piyasast Kurulunun
01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karar1 ile yenilenerek Genel Kurul’un bilgisine sunulmast,

Gerekee: Sermaye Piyasast Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karar ile yenilenmiy
olan Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu EK-3’de yer almakta olup, Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir.

13- 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayili Resmi Gazete yayinlanan Yonetmelik ¢ergevesinde
olusturulan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan “Ihlas Yaym Holding A.S. Genel
Kurul’'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi” nin Genel Kurul onayma
sunulmasi,

Gerekce: TTK 'nin 419/2 maddesi uyarinca, sirket Yonetim Kurulu, T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan yayinlanan Genel Kurul Yonetmeligi’nin 41 inci maddesi ile belirlenen
asgari unsurlara uygun olarak Genel Kurul'un ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar
iceren bir I¢ Yénerge hazirlamak ve ilk Genel Kurul'un onayna sunmak zorundadr. I¢
Yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafndan
onaylanmis olan EK-2’de yer alan I¢ Yonerge Genel Kurul 'un onayina sunulacaktir.

14- Yonetim Kurulu iyelerine, T.T.K. Md. 395 ve 396 hiikiimlerinde anilan yetkilerin
verilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Gerekge: Yonetim Kurulu iyelerine, T.T.K. Md. 395 ve 396 hikiimleri geregi, islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un izni ile miimkiindiir. Bu madde kapsamnda Y 6netim Kurulu
tiyelerine izin verilmesi ve yil icerisinden islem yaplmadigi hususu, Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

15- Dilekler ve kapanis.

Gerekge: Sirketimiz hakkinda temenni, istek ve goriisler paylasilacaktir.



EKLER:

1. Vekaletname

2. Genel Kurul i¢ Yonergesi

3. Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

4. YK Karar ile Eas Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekli.



EK-1:
VEKALETNAME

IHLAS YAYIN HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Ihlas Yaym Holding A.S. nin Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 B/31 34197
Yenibosna-Bahgelievler/istanbul adresinde 30 Mart 2013 giinii saat 14:00 da yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
........................................ vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar  : (Ozel Talimatlar yazilir.)

¢) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbest¢e kullanir.)

Talimatlar ~ : (Ozel Talimatlar yazilir.)
B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU PAYIN
a) Adet-Nominal Degeri

b) Oyda Imtiyaz1 Olup Olmadig1

¢) Hamiline-Nama Yazili1 Oldugu
ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASI

ADRESI

NOT : (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir. (b) ve
(d) sikki icin aciklama yapilir.



EK-2:

THLAS YAYIN HOLDING ANONIM SIiRKETI GENEL KURULU’NUN
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA iC YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; Ihlas Yaym Holding Anonim Sirketi genel
kurulunun caligma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri
cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yénerge, Ihlas Yayin Holding Anonim Sirketinin tiim
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik, hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu I¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
boéliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti baskanhgi: Kanunun 419’uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiy1 yonetmek {izere segilen toplanti baskanindan, gereginde genel
kurulca secilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti1 bagskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu,

e)Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS): Genel Kurullara elektronik ortamda katilmay1
teminen Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak elektronik platformu,

f) Elektronik Ortamda Katilma: Anonim Sirket Genel Kurul toplantilarina Elektronik
Genel Kurul Sisteminden katilmay1, goriis agiklamay1, 6neride bulunmayi ve oy kullanmayi,
g) Tevdi eden temsilcisi: 6102 sayili TTK nin 429’uncu maddesinde belirtilen temsilciyi,

h) Giivenli Elektronik imza: 15.1.2004 tarihli ve 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 4
iincli maddesinde tanimlanan elektronik imzay1,

ifade eder.



IKINCI BOLUM

Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslan
Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 — (1) Toplant1, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula iliskin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.
(2) EGKS’de genel kurul toplantilarina iliskin Kanun ve esas sozlesme geregi yapilmasi
zorunlu olan cagrilar, genel kurul oncesi hak sahiplerinin incelemesine sunulmasi zorunlu
olan belgeler ve toplant1 glindemine iliskin belgeler glivenli elektronik imzali olarak kanunda
ongoriilen siireler icerisinde EGKS’de hak sahiplerinin erisimine hazir bulundurulur.
Toplanti yerine giris ve hazirhklar
MADDE 5 — (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK 417. Madde ¢ergevesinde
diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim
kurulu iyeleri, var ise denet¢i, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti
baskanligina se¢ilecek veya gorevlendirilecek kisiler ile yonetim kuruluna aday gosterilenler,
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklart olanlar, agiklamada bulunmas: gereken ilgililer,
Sirketin diger yoneticileri, calisanlari, ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin mensuplari
girebilir.
(2) Genel Kurul’a Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci
maddesi uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gergcek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz
etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri
imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca
gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca
gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.
(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiya¢c duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin goérevler yonetim kurulunca yerine getirilir.
Genel kurula elektronik ortamda katilma bildirimi

Yapilacak Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, dneride
bulunma, goriis aciklama ve oy verme islemleri MKK tarafindan saglanan EGKS iizerinden
yapilir.

(a) Genel kurula elektronik ortamda gahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak
sahipleri bu tercihlerini EGKS’den bildirmek zorundadir.

(b) Genel kurula hak sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda temsilcinin kimlik
bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur. Temsilcinin toplantiya fiziki katilacagi
durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir. Hak sahibi temsilci tayin ederken
temsilcisini genel olarak yetkilendirebilecegi gibi her bir glindem maddesine iligkin ayr1 ayri
da yetkilendirebilir. Katilma haklarimi temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina
uygun oy kullanir.



(c) Tiizel kisi hak sahipleri adina, birinci ve ikinci fikra uyarinca EGKS’de yapilacak
bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince Kanunun 1526’nc1 maddesinin dordiincti fikrasi
geregince sirket namimna kendi adlarina firetilen gilivenli elektronik imzayla imzalanmasi
gerekir.

(d) Bildirimler, hak sahibinin talimatina uygun olarak paylarin tevdi edildigi kurulus
tarafindan da yapilabilir.

(e) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini bildiren hak sahibi bu tercihini
EGKS’de geri alabilir. Elektronik ortamda katilma yoniindeki bu talebini geriye almayan hak
sahibi veya temsilcisi genel kurul toplantisina fiziken katilamaz.

(f) Toplantiya elektronik ortamda katilan hak sahipleri ve temsilcilerine iliskin liste toplanti
baslamadan 6nce EGKS’den alinir. Bu liste, hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda
kullanilir.

Genel kurul toplantisina katilma bildiriminin sekli

(a) Anonim sirketin genel kurul toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracilifiyla katilmak isteyen hak sahipleri, bu tercihlerini genel kurul tarihinden iki giin
oncesine kadar EGKS’den bildirmek zorundadirlar. Bu siire, paylart MKK tarafindan kayden
izlenen borsaya kote sirketlerde bir giin olarak uygulanir.

(b) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini bildiren hak sahibi bu tercihini
genel kurul tarihinden bir giin 6ncesine kadar EGKS’de geri alabilir.

(4) Toplanti sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 — (1) Toplanti, sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantist fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda acilir. Onceden ilan edilmis zamanda ydnetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi
veya yonetim kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci
maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin tespiti lizerine agilir.

Sermaye Piyasas1 Kanununun 29.ncu maddesi hiikmii saklidir.

Genel kurula elektronik ortamda katilim, hak sahiplerinin veya temsilcilerinin gilivenli
elektronik imzalar1 ile EGKS’ye girmeleriyle gerceklesir.

(2) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim igin sisteme giris, genel kurulun ilan
edilen baslama saatinden bir saat Oncesinde baslar, genel kurulun baslama saatinden bes
dakika oncesine kadar siirer.

Toplanti bagskanh@inin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6.’inc1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiyr agan kisinin
yonetiminde dncelikle dnerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bagkan yardimcisi
secilir.



(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Ancak, elektronik genel kurul sistemi geregi bu konudaki teknik
islemlerin toplant1 aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler gorevlendirilir.

(3) Toplant1 bagkanligi, toplanti tutanagin1 ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisim yénetirken Kanuna, esas sézlesmeye ve bu I¢
Yo6nerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagskanh@inin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 bagkanligi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas s6zlesmede belirtilmisse
toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketlerin internet sitesinde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilip
yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile
gindem ve ilanin ¢iktig1 veya c¢ikacagi gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gecirmek. Sermaye Piyasasi
Kanununun Genel Kurul Toplantilarina iliskin 29.ncu maddesi hiikmii saklidir.

c¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altma alman
gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sozlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarm, giindemin,
giindemde esas soOzlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik
tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Guimriik ve Ticaret Bakanligiin iznine tabi olmasi
durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazist ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu
tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme {izerine toplantiya
cagrilmigsa bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli
belgelerin eksiksiz bir bicimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek,

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum tlizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas tiiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denet¢inin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek

g) Gilindem c¢ercevesinde genel kurul ¢alismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina ¢ikilmasini1 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli
tedbirleri almak.

&) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.



h) Miizakere edilen hususlara iligskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigin1 gézetmek.

j) Kanunun 428.inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sdzlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek {izere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar1 hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant1 tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, onergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarin1 ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu {iyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden once yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik Onerisi olup
olmadig1 sorulur, eger bir Oneri varsa bu durum genel kurulun onayimna sunulur. Toplantida
hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisiilme sirasi
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin ve
finansal tablolarin goriistilmesi.

¢) Yonetim Kurulu iiyeleri ile varsa denetcilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan Ydnetim Kurulu iiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denet¢inin se¢imi.

d) Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.



(2) Olagantistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Toplant1 giindeminde yer almayan konularin goriisiilmesi ve karar baglanmasi hususunda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar verilmedikce yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda
goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 — (1) Goriisiilmekte olan glindem maddesi iizerinde soz almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti bagskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak
kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakk: verir. Kendisine s6z
sirast gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun
icin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini
degistirebilirler. Konusma siiresinin siirlandirilmasi halinde, siras1 gelip konugmasini yapan
bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma
hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla
stirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma stiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu iiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konugmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi iizerine, giindemin
yogunlugu, goriistilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina
gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin
siirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayri
oylamayla karar verir.

(4)Elektronik ortamda goriis agiklama:

Anonim sirketin genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilan hak sahibi, goriisiilmekte
olan giindeme iliskin goriisiini EGKS’de yazili olarak iletebilir. Hak sahibi her bir giindem
maddesi i¢in en fazla iki adet goriis iletebilir. Her bir goriis en fazla 600 karakter olabilir.
Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan once, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel
kurula aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda soz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmas1 ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gecildikten sonra sz verilmez.

(2) Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak sermayenin yirmide
birini olugturan pay sahiplerinin talebi iizerine gizli oya basvurmak lazimdir. Gerektiginde,
bagkanlik, oy saymminda yardimci olmak f{izere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El



kaldirmayanlar, “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar, toplant1 bagkaninin ilgili giindem
maddesine iligkin oylamaya geg¢ildigini bildirmesinden sonra, oylarint EGKS iizerinden
kullanir.

(4) Her giindem maddesinin toplant1 baskaninin oylamaya gecildigini bildirmesinden sonra
ayrt ayr1 oylanmast zorunludur. Hak sahibi veya temsilci ilgili giindem maddesine iliskin
olarak verdigi oyu degistiremez. Oylama sonucu, EGKS iizerinden toplant1 baskanina iletilir.
Toplant1 bagkant bu sonucu ve varsa elektronik ortamda gonderilen muhalefet beyanini
tutanaga isletir.

(5) Elektronik ortamda oy verme ve oy siiresi, genel kurul giindeminde yer alan her bir
giindem maddesine iligkin olarak oylama, toplanti baskani tarafindan fiziki ve elektronik
ortamda katilan hak sahipleri i¢in ayni1 anda baglatilir. Elektronik ortamda oylarin
gonderilmesi bes dakika ile sinirlidir.

Toplanti tutanagimin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklart paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir
sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunaklr sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi icin toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasima imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 baskanligi ile
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarmin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak {izere temsil edilen toplam pay
adedi, Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanl yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin ad1, soyadi1 ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyad: yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis1 toplanti bagkanligi ve
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.



Toplanti sonunda yapilacak islemler
MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla
ilgili diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder.
(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmig bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle ylikiimliidiir.
(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes giin igerisinde internet sitesine de
konulur.
(4) Toplant1 baskan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant
tutanaginin bir niishasini elektronik belge tasimaya ve saklamaya elverisli bir ortam igerisinde
Bakanlik temsilcisine teslim eder.
Toplantiya elektronik ortamda katilma
MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkam tanindigr durumda yoOnetim kurulunca ve toplanti bagkanliginca
yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa
edilir.

UCUNCU BOLUM

Cesitli Hiikiimler

Bakanhk temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler
MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine
iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
saklidir.
(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Y o6netmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.
I¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar
MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yénergede ongoriilmemis bir durumla karsilasiimasi
halinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ger¢evesinde kalmak sartiyla
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.
I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yénerge, ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi genel kurulunun onay1
ile yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayn1 usule tabidir.
I¢ Yonergenin yiiriirliigii
MADDE 19 — (1) Bu I¢ Yénerge, ihlas Yayin Holding Anonim Sirketinin ......... 12013
tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilanmi
tarihinde yiiriirliige girer.



EK-3:
IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayih karan ile Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig (Seri: IV, No:56) kapsaminda
yenilenmis olan Kurumsal Uyum Raporu 2013 yilinda yapilacak ilk Genel Kurul toplatisinda

ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz halka arz edildigi giinden bu yana kurumsal ydnetim uygulamalarinda SPK tarafindan
yaymlanan “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyuma azami 6zen

gostermektedir.

30.12.2011 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren ve 2012 yili igerisinde revize edilen yeni Kurumsal

Yonetim Ilkeleri’ne azami seviyede gerekli uyum ¢alismalar1 yapilmustir.
Bu kapsamda esas sozlesmemizde,

- Ozel denetci atanmas talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesinti,
- Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini,

- Yonetim Kurulu’nda kadin iiye bulunmasini,

- Yonetim Kurulumuzda azinlik pay1 temsilcisi bulunmasini,

ongoren diizenlemeler yer almamakta olup, heniiz uygulanmayan bu prensipler, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamig olmakla birlikte, bir plan dahilinde ve en

kisa stirede uygulanmasi arzu edilmektedir.

Sirketimiz, Esas Sozlesmesi'ni ilkeler gercevesinde yapilandirmis ve orgiitlenmesini de bu yonde
gelistirmistir. Bu dogrultuda Ilkeler’e uyumun geregi olarak, Yonetim Kurulu Baskami ve Icra
Baskani’nin ayr1 oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda bir icraci, bes icract olmayan, ii¢ de
bagimsiz iiye bulunmaktadir. Buna gbre Yonetim Kurulumuzu olusturan iiyelerden sekiz (8) tanesi

icraci olmayan tiiye olup, bu iiyelerden ii¢ (3) tanesi bagimsiz tiyedir.

Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerde ise Denetim Komitesi’nin Bagkanligi’ni bagimsiz
iyelerden Osman Duman, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Bagkanligi’ni ise diger bagimsiz
iiyelerden Melih Riichan Arvasi yiiriitmektedir. Bagimsiz iiyelerden Tolga Sonmez Denetim Komitesi
iiyeligini, icract olmayan iiyelerden Orhan Tanisman Kurumsal Yonetim Komitesi {iyeligini

surdiirmektedir.

Ilkeler’e tam uyum saglanamayan konular mevcut durum itibariyle ¢ikar c¢atigmasina sebep

olmamustir.



Mustafa Erdogan Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miudiir ve Murahhas Aza

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, 2010 yilinda Yatirime Iligkileri Birimi adi altinda
olusturulmus olup, o giinden itibaren tim pay sahiplerine ve yatirimcilara hizmet vermektedir. Pay
Sahipleri ile {liskiler Birimi’nde gérev yapmak iizere Hilal Arikan gérevlendirilmistir. Ayrica Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasast Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’nin 8’nci maddesinin 1°nci fikrasinda belirtilen
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yilikiimliliikklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarida koordinasyonu saglamak iizere Umit Firat gdrevlendirilmis olup, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisanst ve Kurumsal Yd&netim Derecelendirme Uzmanhigt

sertifikalarina sahiptir.

Bolumiin iletisim bilgileri ise su sekildedir:

Ihlas Yaym Holding A.S. Pay Sahipleri ile Iligkileri Birimi
29 Ekim Cad. No: 23, 34197 Yenibosna/Istanbul

Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Hilal Arikan

e-mail: hilal.arikan@ihlasyayinholding.com.tr

Unmit Firat

e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve

kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak

sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmast,



-Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,

Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

-Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere

uygun olarak yapilmast,
-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,
-Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasi,

-Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu

gbzetmek ve izlemek,
-Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan organize edilen yatirimer iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilimz,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde giincellenmesi

gorevlerini yerine getirmek tizere faaliyet gostermektedir.

2012 yili Aralik ay1 sonu itibariyle bu iletisim bilgileri iizerinden gelen 44 adet e-mail'e cevap verilmis

olup, ayrica gerek yerli, gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirnmcinin en kapsamli
sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve degisen
kurumsal yapis1 ve SPK'nin agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde, Pay Sahipleri
Ile iliskiler Birimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler cercevesinde giincelligi

korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Donem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve
borsadaki performans hakkinda sorulan sorular, kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki

bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmistir.

Sirket faaliyet raporu ve en son donem agiklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur. Bunun
disinda istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin

ve giincel olarak kullanilmistir.

Ozel Denetci atamasi yoniinde herhangi bir talep olmamis ve bu yonde esas sozlesmede bireysel bir

hak diizenlemesi yapilmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar



2011 Yih Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 30 Mayis 2012 tarihinde saat 13.00’da Holding Genel Merkezi’'nde
toplam sermayenin % 71,15’ini teskil eden 9 kisinin katilimiyla gerceklestirilmis olup, genel kurul
Istanbul Ticaret Sicilinde 12 Haziran 2012 tarihinde tescil edilerek, 18 Haziran 2012 tarih 8092 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

Genel Kurul i¢in 07.05.2012 tarihli TTSG ile Tiirkiye ve Diinya gazetelerinde duyuru yapilms, ayrica
web sitemizde bu ilan yaymlanmistir. Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica
bildirilmistir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirnmcinin sualleri cevaplandirilmistir.
Genel Kurula katilimi kolaylastirmak ig¢in elektronik ortamda ilanlar yapilmis ve burada gerekli
dokiimanlar hazir bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi iizerinde ve Mali Isler

Birimi biinyesinde pay sahiplerinin dikkatine agik tutulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanan sorular ve cevaplara, pay sahipleri

tarafindan giindem Onerisi verilmemistir.

Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denet¢i Raporu, Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti, S.P.K.’nun Seri XI No 29 Sayili Teblig hiikiimlerine gore hazirlanan bilango ve
gelir tablosu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu ve 2011 yili dénem sonucu ile

ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Doénem iginde bagis ve yardim yapilmadigi konusu 2011 Genel Kurul toplantisinda 13 nolu giindem
maddesinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince
hazirlanan Sirket Bagis ve Yardimlara Iliskin Politikasi, 2011 Genel Kurul toplantisinda 12 nolu

giindem maddesiyle ortaklarin onayina sunulmustur.

Genel Kurul’da, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde yazili konular
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Seri: IV No:56 Teblig ve sirket esas sdzlesme hiikiimlerine uyularak kararlar alinir ve gerekli

bilgilendirmeler yapilir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla en az mevzuatta 6ngoriilen hususlara uyulmasi igin
azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara katilim konusunda herhangi
bir giicliikle karsilagmadiklar diisiintildiigii gibi, ayrica pay sahiplerinden bu giine kadar bir geri

bildirim alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte,
Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin

bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir.



Genel Kurul toplanti ilanina Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet sitesi ve basinda yer verilir

ayrica Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokiimanlar sirket internet sitesinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda;

- Toplant1 giinii ve saati,

- Tereddiit olusturmayacak sekilde toplant1 yeri,

- Giindem,

- Glindem maddelerine iligkin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

- Gilindemde esas sozlesme degisikligi var ise, degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin

alinan eski ve yeni sekilleri,

- Yonetim Kurulu iiye secimi varsa gerekgeleri, aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgilere ve

bagimsiz tiyeler ile ilgili mevzuatin 6ngdrdiigii bilgilere yer verilir

- Genel Kurul toplant1 ilanlarinda faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve

dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen gosterilir.

Sirketin veya sirketin 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek donemlerde planladigr sirket faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet
organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul toplantisindan once, gerekgeleri ile birlikte Pay

Sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Bu gergevede;

- Sirketin veya sirketin Onemli istirak ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli o6lgiide

etkileyecekyonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklige iliskin agiklamasi ve gerekgeleri,

- Degisiklige taraf olan kuruluglarin, son iki hesap donemine iligkin faaliyet raporlar1 ve yillik finansal

tablolari,

- Varsa damismanlik hizmeti aliman kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Sirket tarafindan konuya

iligkin hazirlanan bilgi ve belgeler,
Pay Sahiplerinin incelemesine sunulmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashik altinda verilmis olmasina, giindem
bagliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da
yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi giindem maddesi belirlenmemesine 6zen

gosterilmektedir.



Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri i¢in vekaletname ornekleri
toplant1 duyurulan ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay Sahiplerimizin

kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolar1

denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.
Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde sunulmustur:

- Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil

ettirebilirler.
- Genel kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy haklar ile ilgili madde asagida yer

almaktadir.

0Y:
Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir
pay i¢in 100 (Yiiz) oy hakkina sahiptir. T.T.K. nun 387. madde hiikmii saklidir.

Sirket 14.02.2013 tarihinde esas sozlesme tadili icin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurmustur.
Esas sozlesme degisiklik metninde yer alan séz konusu maddelerin yeni sekli asagida yer

almaktadir.

YENI SEKIL
0Y:
Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay
i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.



Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir
pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

Oy kullanma usul ve esaslar1 ayrica toplanti baglangicinda da Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerimizin Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine iletmis oldugu ve giindemde yer
almasim istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar dahilinde

dikkate alinmaktadir.

Genel kurul toplantilari, ana sozlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare

merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Sirket esas sozlesmesinde oy hakki ile ilgili imtiyaz bulunmamakla birlikte; esas s6zlesmenin 9.

maddesi asagidadir:

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
en az 4’l, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 571,
Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu {iyelerinin en az 7’si, YOnetim
Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu {iyelerinin en az 9’u B grubu pay

sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Genel Kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, ii¢ olarak belirledigi takdirde

en az iki murakip B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir
pay i¢in 100 (Yiiz) oy hakkina sahiptir. T.T.K. nun 387. madde hiikmii saklidir.

Sirket 14.02.2013 tarihinde esas s6zlesme tadili icin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurmustur.
Esas sozlesme degisiklik metninde yer alan s6z konusu maddelerin yeni sekli asagida yer

almaktadir.

YENI SEKIL
a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Y&netim Kurulu Uyeleri'nin en az
4’1, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 5’1 Yonetim
Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi



olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay

icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Sirket’in karsilikl1 istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir. Istiraklerimiz

Sirket’imize istirak etmemistir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte olup,

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya agikladigi kar dagitim politikas1

mevcuttur.

Yonetim Kurulu 18.03.2011 tarih 2011/07 sayili toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesinin
16.03.2011 tarih 2011/02 sayili tavsiye kararimi degerlendirerek asagida yazili olan Kar Dagitim
Politikasin1 belirlemistir. S6z konusu politika 18.03.2011 tarihinde (KAP) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuya agiklanmis ve 08.04.2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurulun bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet raporunda yer almis ve sirketin

internet sitesinde de kamuya agiklanmigtir.

Sirket 2011 y1l1 karinin gegmis donem zararlarina mahsup etmesinden dolay1 2011 yilinda kar dagitimi

yapmamistir.

Sirketin kamuya acikladig1 kar dagitim politikasi soyledir:

KAR DAGITIM POLITiKASI (2010 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi)

a) Donem karmdan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri

geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biiylime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatinm projeleri ve calisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar
dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak
Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oranmmin iizerinde kar dagitim karar1 alinmasi ve Genel

Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.



¢) Kar dagitim karan verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde

dagitilmas1 hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

d) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarin

ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve c¢aliganlara kar payi verilmesi hususunda herhangi bir madde

bulunmamaktadir.

f) Kar pay1 édemeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin 29.ncu maddesi dikkate
almarak kanuni siireler igerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un

tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana So6zlesmemizin 28.nci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na yetki
verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karar1 ile de ortaklarimiza temettii avansi dagitilmasi imkéani

mevcuttur

h) Sirket Yonetimi, yil iginde yaptig1 ve yil sonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar hakkinda

kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir

denge gozetir.

Kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket ana mukavelesinin kar dagilimina iligkin

28. ve karm dagitim tarihine iligkin 29. maddesine gore;

KAR'IN DAGITIMI: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayih T.T.S.G.)
Madde - 28:

A.Temettii

Sirket’in kari, Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢e 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gdziiken
meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarmin diisiilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile

asagidaki gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%35) nispetinde kanuni

yedek akce ayrilir.



Birinci Temetti

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi

Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii

c. Safi kirdan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak

ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O6denmis sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, ana sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay olarak dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla

kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15/son hiikmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
kaydryla, varsa yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus

vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylar1 ve yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarim tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkat

alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi

iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.
B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sart1 ile ilgili yil ile
sinirlt kalmak {izere temettii avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen
temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii
avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettli avansi verilmesine ve temettii

dagitilmasina karar verilemez.



Sirket 14.02.2013 tarihinde esas sozlesme tadili icin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurmustur.
Esas sozlesme degisiklik metninde yer alan s6z konusu maddelerin yeni sekli asagida yer

almaktadir.

YENI SEKIL

KAR'IN DAGITIMI:

Madde - 28:

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢ce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kir, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar safi karm yiizde besi (%35) nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan, yil iginde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak tutar iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu iyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Yasa hilkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettlii dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak, Sermaye Piyasasi Kanununun 20.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diger diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avans1 dagitabilir.
Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payr avansi bir onceki yila ait donem karinin yarisini asamaz.
Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l ile
sinirhdir. Bir onceki yilin temettii avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.



KARIN DAGITIM TARIHi: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayih T.T.S.G.)
Madde — 29:

Sirket ortaklarina karmn hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak

kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Ana mukavelemizin Hisse Senetlerinin Devri baglikli 8.nci maddesi geregince; B Grubu nama yazil
paylarin devredilebilmesi ig¢in dnce diger B Grubu pay sahiplerine rayi¢ bedeli iizerinden satin
alinmasi teklif edilir B Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa ahara

satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukar1 fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve paylarin iizerinde baskaca ayni haklar
kurulmas1 halinde aynen uygulanir. Cebri Icra satiglarinda da bu maddede yer alan oncelik haklar
saklidir. Bu dncelik haklarma riayet edilmediginde Yonetim Kurulu satis ve devir veya hak sahipligi

degisikligini pay defterine kayittan imtina etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan miitevellit
satig1 devri ve intikali miilzem olan paylar 6nce rayi¢ bedeli iizerinden diger B Grubu pay sahiplerine

teklif edilir. Otuz giin siire ile cevap verilmeyen tekliflerde ahara satisa izin verilmis demektir.

Sirket 14.02.2013 tarihinde esas sozlesme tadili icin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurmustur.
Esas sozlesme degisiklik metninde yer alan séz konusu maddelerin yeni sekli asagida yer
almaktadir.

YENI SEKIL
Madde-8:

A ve B Grubu paylarin devri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu

hiikiimlerine uyulur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikast asagidaki gibi olusturulmustur. 08.04.2011 tarihinde gergeklestirilen
2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus olup, Sirket internet

sitesinde de yayinlanmuistir.



Amac

Sirket’imiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirket’imizce arz edilmis olan paylarinin degerine
etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya
duyurulmast ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasasi Katilimcilar1 (pay
sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari aract kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasi,
bunun temini i¢in Sirket tarafindan agiklanan bilgilerin, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay

erisilebilir ve esit bir bigimde kullanimina sunulmasidir.

Kamuyu aydimlatma konusunda; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin

hayata gegirilmesine azami 6zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde dngoriilenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK

tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézden gegirilmesinden ve gelistirilmesinden Yo6netim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali Isler

Birimine “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

Bilgilendirme Politikasinin Yiiriitiilmesinden Sorumlu Yetkili: Mustafa ERDOGAN-Mali Isler

Miidiirii
Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Aracglari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik

sebebiyle;

- SPK’nin Seri VIII No 54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligine uygun
olarak 6zel durumun ortaya ¢iktigi zaman Tebligdeki formlara uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na gerekli ozel durum aciklamasimin yapilmast ve aciklamanin

www.ihlasyayinholding.com.tr adresindeki web sitemizde de ilan edilmesi,

- Mali tablo ve dipnotlarimin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde ilan edilmesi,

- Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan

edilmesi, sirkiilerlerin giinliik gazetelerde ve web sayfamizda ilan edilmesi,



- Genel kurul cagrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Tiirkiye

Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazetelerde yaymlanmasi,
Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket’imizin sermaye piyasasi katilimcilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan

agiklamalart;
- Yazili ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinda yer alarak,

- Sermaye piyasast katilimcilari ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme

goriisme ve toplantilarinda anlatilarak, yatirimcilara yayilmakta anlatilmaktadir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketimizin mali tablolar1 ve dipnotlar1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma (UFRS)
uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari
diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gecirilir. Yonetim Kurulunun onayma sunulur. Sorumlu

Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanur.

Mali tablo ve dipnotlan ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini
takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere (KAP) Kamuyu Aydinlatma

Platormu’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi ve Yetkili Kisiler

Faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlandiktan
sonra Yonetim Kurulunun onayma sunularak (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web

sitemizde kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun basili halini Sirketimiz Pay Sahipleri ile

Iliskiler Birimi’nden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketin 6zel durum agiklamalari, Mali Isler Birimi gozetiminde hazirlamir ve sorumlu Y&netim

Kurulu Uyeleri ile beraberce imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi
Ozel durumlarm kamuya aciklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina ydnelik
olarak; sermaye piyasast katilimeilari/iiclincii kisilerle birebir veya gruplar halinde yapilan

toplantilarda/goriismelerde kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz. Sirket'in kamuya



yapmis oldugu acgiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya g¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel

durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin diginda, sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan iletilen yazili ve
sozIi bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere talebin igerigine gore,

Mali sler Birimi veya Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari, sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin

sorumlulugunda yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket calisanlar1 sermaye piyasasi katilimcilarindan
gelen sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne

yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi,
hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu

Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket’te idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve
beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve gegcmise sahip, Sirket’in faaliyet alani ve yonetim

konusunda bilgili tercihen yliksek 6grenim gérmus kisiler arasindan segilir.

Sermaye Piyasasi Katihmeilan ile fletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor
ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan onemli unsurlari sermaye piyasasi

katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedik¢e, sermaye piyasasi katilimcilari ile Sirket’imiz adina, sadece
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya

acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis ve 6nemli/6zel higbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz Yiize Yapilan Toplantilar Veya Telefon Goriismeleri

Sermaye piyasast katilimcilart ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz yiize yapilan
miilakatlar yatirime iliskilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir pargasidir. Sirket’imiz, bu tip
ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha o©nce kamuya aciklanan bilgileri

giincellemeyecek ve daha dnce kamuya aciklanmamis 6nemli ve 6zel bilgileri agiklamayacaktir.



Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile paylagilmasi gerektiginde ve/veya
Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yatirimer bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Yonetim
Kurulu veya yoneticilerin basinla goriismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Pay Sahipleri ile
Iligkiler Birimi biinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onay1 ile
diizenlenecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilar
temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda dncelikli olarak sorularin
yazili olarak gelmesi i¢in internet kullanim1 tegvik edilecek, fakat tiim sorular bilgilendirme politikasi

cergevesince Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan cevaplanacaktir.

Kii¢iik Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin onlenebilmesi igin
belirli bir grup yatirimci ile yapilan tamitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha 6nce kamuya
aciklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha Once kamuya aciklanmamis 06zel bilgiler

aciklanmayacaktir.

Tiim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Internet sayfas1 kullamlirken 6zel
durum agiklamalar1 ve internet kullanamayan yatirimeilarin da bulundugu dikkate alinarak, i¢erik buna
gore gilincellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde ongoériilenlere ek
olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak
kullanilmas1 ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum

esastir.

Sirket’imizce icsel bilgiler, esas olarak agiklama yiikiimliliigiiniin dogdugu tarihte kamuya agiklanir.
Ancak Sirket’imizin mesru ¢ikarlarmin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi i¢in gerektigi
zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’in 15 inci maddesi uyarinca; igsel bilginin
kamuya aciklanmasi ertelenebilir. Aciklamanin ertelenmesi igin;. Sirket’imizce, ertelenen bilgiyi,
ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarmin korunmasma etkisini, yatirnmcilarin yamltilmasi riskini
olusturmadigim1 ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirleri

alindigina iligskin yonetim kurulunca karar alinir.
Igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce s6z

konusu i¢sel bilgi hakkinda (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na derhal agiklama goénderilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yaym organlar1 ve kamuoyunda g¢ikan haber ve sdylentiler Pay Sahipleri ile

Iliskiler Birimince giincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarin1 veya sermaye piyasast araglarinin

degerini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda ¢ikan, Sirket’imizi



temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha once 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya soOylentilerin varligi halinde, bunlarin
dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig’in “Haber ve Sdylentilerin Dogrulanmasi” baslikli

18 inci maddesi uyarinca ortakliklarca bir agiklama yapilir.

Ancak, haber veya soOylentilerde yer alan séz konusu bilgi daha once 6zel durum acgiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya

duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi igermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Aciklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini agiklayabilir.
Beklentilerin agiklandigi yazili dokiimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi
gerekgelere gore hazirlandigr verilerle birlikte aciklanir. Agiklamada, olast riskler belirsizlikler ve sair
nedenlerle gergek sonuglarin beklentilerden farkli olabilecegi agikca belirtilir. Kamuya yapilacak
aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki veriler
ile birlikte agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartili Ongoériiler icermez, yaniltici olmaz ve

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve
dayanaklarinin gergeklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal gerekgeleri ile

birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar
acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi
dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢er¢evesinde daha once yapilan acgiklama vb.) referans

verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin
bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde
yer alan hiikkiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi c¢ergevesinde

bilgilendirilir.
Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web
Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) internet adresindeki Sirket web sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirketin Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢mez. Kamuya yapilan tim

aciklamalara Web Sitesi iizerinden erigim imkan1 saglanir.



Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her
tiirli 6nlem almir. Web Sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Y&netim ilkelerinin
ongordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
giindem maddelerine, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile
ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, web
sitesinde dikkat ¢cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli

olarak devam edilir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tasiyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir

nitelikte olan www.ihlasyayinholding.com.tr’dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis
olan agiklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; ¢eliskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda

internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayimnlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilariin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar yer alir. Ayrica
sirketin kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, iligkili taraflarla
islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist
diizey yoneticilere iligkin ticret politikas1 yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet

sitesinde yer verilir.

Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan Komiteler ve komitelerin gérev alanlar1 ve ¢calisma esaslar1 ve

hangi liyelerden olustugu bilgisine yer verilir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica

Ingilizce olarak hazirlanmaktadur.

Web sayfamizda; “Kurumsal” bagligi altinda Sirket’imizin y6netim yapisi, Sirket’imizin tiim
faaliyetlerine iliskin bilgiler, “Istirakler” baslig1 altinda, kamuyu bilgilendirme adina yénetilen faaliyet
kapsaminda tiim bilgiler, “Kurumsal Yénetim” baslig1 altinda Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
aciklamakla yiikiimlii olunan tiim bilgiler, “Yatirimci Iliskileri” bashig1 altinda Sirket’in istirak ve
organizasyon yapisi, mali finansal bilgiler, 6zel durum agiklamalar1 ve igeriden 6grenenler ve bunlara

ait iglemler gibi detay bilgiler, “Haberler” baslig1 altinda, Sirket tarafindan yapilan her tiirlii duyuru ve



basinda ¢ikan bilgiler “Kariyer” basglig1 altinda, grubumuzda c¢alismak isteyenlere yonelik miiracaat

prosediirleri ve “Irtibat” baslig1 altinda ise adres, telefon, e-mail gibi irtibat bilgileri verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda, Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin

Teblig (Seri:IV, No:56)’de sayilan biitiin bilgilere yer verilmektedir.

Kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida

hazirlanir.

Yillik faaliyet raporunda, asgari olarak Sirketin;

- Faaliyet konusu,

- Faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi ve sektor i¢indeki yeri,

- Finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve degerlendirme,
- Varsa derecelendirme kurulusunun degerlendirmesi,

- Faaliyetleriyle ilgili 6ngoriilebilir risklere iliskin detayli agiklama,

- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerinin; 6zgegmisleri, gorev ve sorumluluklari, sirket disinda

yiriittiikleri gérevler ve miinhasiran bu konuda sirketce belirlenen kurallara uyulup uyulmadigi,
- Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda gérev dagilimi, yonetim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri

-Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ytirtittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve

yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

- Yonetim Kurulu komitelerinin komite iiyeleri, toplanma siklig1, yiriitiilen faaliyetleri de icerecek

sekilde ¢aligma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,
- Yonetim kurulunun yil i¢erisindeki toplant: sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

- Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda

verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iligkin agiklamaya,
- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

- Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiye,



- Sirketin yatinm danigsmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
¢ikan cikar catismalart ve bu ¢ikar ¢atigmalarini onlemek ig¢in sirket¢e alinan tedbirler hakkinda

bilgiye,
- %5°1 asan karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

- Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket

faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi

icin genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu iglemler hakkinda bilgi
- Sirketin kar dagitim politikast,

- Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile

dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi

- I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligi hakkinda bilgi

- Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina karar verilmesi
durumunda gerekgeli agiklama,

yer alir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya c¢ikar
gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve kargilikli
sozlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlar1 iyi niyet kurallar

gergevesinde ve sirket imkanlari 6l¢iisiinde korunur.

Menfaat sahiplerinin dénem iginde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmaktadir. Bunun

i¢in 0zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallart kullanilmustir.

Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme

hem de duyuru yapmada kullanilmistir.



12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket ana s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngdren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigimi diisiindiigii islemleri iletmek tizere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlil olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
bagvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve
sonuclarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi {izerine etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi

olusturulmustur.

Tiim istiraklerimizde yiiriitiilen kalite ¢aligmalar1 bu kapsamda da yiiriitiilmiis giincelligini korumasi
saglanilmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tiim tiiketici problemlerine her zaman

titkketicinin hakl1 oldugu diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢oziimler iiretilmistir.

Personelin yonetime katilimi ve her tiirli dilek, sikayet ve Onerilerini rahatlikla iletebilmeleri igin
insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele duyurulmustur.
Ayrica info@ihlasyayinholding.com.tr adresi {izerinden gelecek oOnerilerin de dikkate alinacagi

bildirilmistir.
13. insan Kaynaklar1 Politikas

INSAN KAYNAKLARI ViZYONU

Diinya standartlarinda insan kaynaklar1 yonetim anlayislarinin benimsendigi, sektoriinde nitelikli
isgiicli tarafindan en ¢ok tercih edilen ve herkesin iiyesi olmaktan gurur duydugu, 6rnek bir sirket

olabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI MISYONU
Insanlar1 gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarin1 saglayarak topluma katki saglamak ve kurumsal

baglilik ile performansi yiiksek olan ¢alisanlara sahip olmak Tiirkiye ve Diinyadaki rekabet giliciimiizii
artiracaktir. Bu sebeple insanlarin huzurla ¢alisarak en yiiksek verimlilige ulagmasi i¢in adil ve seffaf

caligsma sistemleri ve ortamlar1 olugturmak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASININ ESASLARI

Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, galisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak Ihlas
Yayimn Holding A.S.’nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii elde etmesini saglamaktir. Bu

amaca ulagmada uyulacak temel esaslar1 sunlardir;



1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi i¢in aday temini, smav ve

oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,
2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligmasini saglamak
3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en {ist diizeyde tutmak,

4-Etkin bir egitim plan1 ve programi ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani

saglamak,

5-Genel Miidiir bilgisi dahilinde ok 6zel pozisyonlar hari¢ Ust Diizey Yéneticilerin (Miidiir, GMY

iizeri) Kurum biinyesinden yetistirilmesi
6-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en st diizeyde tutmak
7-Personelin maddi ve manevi haklarmi korumak ve gelistirmek,

8-Tum yoneticileriyle birlikte personelin ¢aligma isteklerini gelistirici bir i ortami olusturmak ve iyi

beseri iliskiler kurulmasina ¢aba gdstermek,

9-Tim personelde dil, din, irk, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt edilmeden kurumdaslik bilincinin

gelistirilmesini saglamak,

10-Biitge imkanlar1 6l¢iisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette calismay1 cazip

hale getirmek.

Calisanlarimizin her tiirlii problem, 6neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢6ziim iiretilmesi igi insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiirtitiilmektedir. Birim iginde bir kisi
bu konuda gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen arkadasimiz ~ Sirr1 Soztutan'dir.  Ayrica

insankaynaklari@jihlasyayinholding.com.tr adresi agilmig ve buraya gelen tiim problem ve Oneriler

degerlendirilmekte olup ilgililere mutlaka geri doniis yapilmaktadir. Uygulama yeni basladigindan bu

konu ile ilgili bir prosediir yazilmast siireci devam etmektedir.

Ayrimeilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Bu konuda sirketimizdeki
uygulamalar gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irk1 ve cinsiyeti dolayist ile dislanmamaktadir. Bu

konu IK politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarimizin s tamimlari, yetki ve sorumluluklarmin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir
licret sistemi kurmak icin Is analizi calismalar1 departmanimiz tarafindan baslatilmistir. Is analizi
tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans degerlendirme sistemi kurulacaktir. Ayrica

kurulacak olan performans degerlendirme sistemi ile ilgili genel esaslar IK yd&netmeliginde genel



hatlar1 ile yer almaktadir. Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans degerlendirme el kitabi
olusturulacak, ¢alisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten sonra uygulamaya konulacaktir. s

analizi ve ticret degerlemeleri Oniimiizdeki yillar i¢erisinde uygulamaya konulmasi hedeflenmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢aliganlari i¢in etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir.
Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi g¢ercevesinde kamuya

internet adresimiz yolu ile duyurulmustur.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son
derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun istiinliigii ve bunun savunulmasinin
konulmasmin gerektigini; Mali Isler Miidiirii Yénetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans boliim

yoneticilerinin;

» Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine génderilen tiim

rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

» Sirket'in kendisinin ve hissedarlar1 ile iliskilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve

ilkelere uygun davranacaklarimi

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in
tiim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir ig kiiltiiriinii

olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.
Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan

kisilerin etik ilkeler ¢cer¢evesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngoriilmektedir.

Cahsanlarimiz;

 Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz

vermeyen kisilerdir.

» Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararma disiplinli, 6zenli ve ozverili,

objektif ve gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

» Sirket karlilig1 ile pazar payimin artirilmast igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.



» Konusma, davranis ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve 6lgiiliidiir.

+ Ast-list ve miisteri iliskilerinin c¢aligma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gore

davranislarini diizenlerler.

» Her tiirlii iliskilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve disi

muhataplarini olumlu etkilerler.
* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

* Farkl: fikir, bakis acist ve Onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket i¢in en etkili, saglam

ve uygun kararlari alirlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik igeren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak

dururlar.

« Ifa ettikleri géreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini
ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklart bu donanim ve degerler ile

sorumluluklarini en iyi bigimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

Ihlas Grubu kurucular1 ve calisanlar1 “Insanlarin hayirhisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
gergevesinde bir araya gelmis ve iglerini de bu gerceve iginde yliriitmeye karar vermislerdir. Bu
sebeple din, 1rk, cinsiyet, yas gbézetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi 6ncelikli

ilkemizdir.

Tiim insanlhigin ortak paydasi olan diinya kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢evre koruma
degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal sorumluklar tasmip bunlarin yerine getirilmesi insanliga
hizmetin vazgegilmez bir pargasidir. Insanlarin huzurunun temini, oncelikli olarak onlarin iyi
egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini siirdiirebilmelerinden geger. Bu sebeple
Grubumuza ait yayinlardan Tiirkiye Gazetesi’nde belirli periyotlarda ¢evre ile ilgili “Yesil Sayfa” adi
altinda yayinlar yapilmakta, yine belirli periyotlarda engelli insanlar ile ilgili “Engelsiz Sayfa” adi
altinda yayinlar yapilmaktadir. Grubumuzun bir baska yaym aract olan TGRT Haber ise ¢evre ve
engelli insanlara yonelik programlar hazirlayip sunmakta ve bu konulara iliskin yapilan toplanti, panel
ve seminerlere medya sponsorlugu yapmaktadir. Sirketimiz g¢evreyi kirletici ve zarar verici hig¢ bir

faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de hi¢bir hukuki ve mali problemi olmamustir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu



Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani’nin ayri oldugu Yonetim Kurulumuzda 1 icraci, 5 icraci

olmayan iiye ve 3’ii bagimsiz liye olmak {izere toplam 9 iiye bulunmaktadir.

Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Sinirlart Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis
Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Miicahid Sirket’i Temsil ve flzama 30.05.2012 *2015
Oren Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskan Mustafa R. Selguk | Sirket’i Temsil ve [lzama 30.05.2012 **2015

Vekili ve Genel Miidiir ve Miistereken Yetkilidir.

Murahhas Aza

Yénetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Sirket’i Temsil ve Ilzama 30.05.2012 *2015
Miistercken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi Fevzi Kahraman Sirket’i Temsil ve flzama 30.05.2012 *2015
Miistereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ridvan Biiyiikgelik | Sirket’i Temsil ve Ilzama 30.05.2012 **2015
Miistercken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve | Orhan Tanigman Sirket’i Temsil ve Ilzama 30.05.2012 #2015

Kurumsal Yonetim Miistercken Yetkilidir.

Komitesi Baskani1

Yonetim Kurulu Uyesi ve | Melih Riichan Bagimsiz Uye — Temsil ve 30.05.2012 *2015

Kurumsal Yo6netim Arvasi [1zam yetkisi yoktur.

Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve | Osman Duman Bagimsiz Uye — Temsil ve 30.05.2012 #2015

Denetim Komitesi Bagkani I1zam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Tolga S6nmez Bagimsiz Uye — Temsil ve 30.05.2012 *2015

Denetim Komitesi Uyesi [lzam yetkisi yoktur.

* 30.05.2012 Tarihinde t¢ yil siire ile ve {iglincii yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar

vazife yapmak {izere se¢ilmistir.

** Mustafa Rusen Selguk 03.01.2013 tarihinde ve Ridvan Biiyiik¢elik 04.03.2013 tarihinde istifa

suretiyle ayrilmalar1 sebebiyle Mustafa Rusen Selguk yerine ilk genel kurula kadar gorev yapmak

tizere Mustafa Erdogan, Ridvan Biiylikgelik yerine Abdullah Tugcu segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgecmisleri




Ahmet Miicahid OREN

Yonetim Kurulu Bagkani

28 Nisan 1972’de Istanbul’da dogan A. Miicahid Oren, yiiksek &grenimini Anadolu Universitesi
Iktisat Fakiiltesi’nde yapt1. 1989 - 1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatorliigii
gorevini yiirlitirken Tiirkiye Cocuk Dergisi Genel Yaym Danismanligi’ni da beraberinde icra etti.
Tiirkiye Gazetesi’nin bilgisayar sistemleriyle hazirlanmasi organizatorliigiinii dogrudan {istlenerek,
Tiirkiye Gazetesi’'nin Tiirk basininda bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer
almasini sagladi. Kurulus itibariyle Tiirkiye’nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanini tasiyan
TGRT’ye 1991 yilinda Genel Miidiir oldu ve yaptig1 calismalarla gerekli altyapinin hazirlanmasi,
teknik techizatin temini ile stiidyolarm kurulmasimi neticelendirerek fiili yaymin ger¢eklesmesini
saglad1.1993 yilinda Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Holding Genel
Midiirliigii gorevine getirildi. Yurt i¢inde ve yurt disinda sanayi, ticaret, hizmet sektorleriyle diger
dallarda faaliyet gosteren bazi mesleki kuruluslarm muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tesekkiillerin de

{iyesi olup, yayinlanmis bircok makalesi bulunan A. Miicahid Oren, Ingilizce bilmektedir.

Mustafa R. SELCUK

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza

1968 yilinda dogan Mustafa Selguk, orta ve lise egitimini Istanbul Saint Joseph Fransiz Lisesi’nde
yaptl. 1986 yilinda girdigi Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden 1990 yilinda mezun oldu.
ABD, Hollanda ve Tiirkiye’de finans ydnetimi, risk yonetimi ve finansal modelleme konularinda
egitimler alan Mustafa Selcuk, 1993 yilinda Thlas Grubu’nda, Finans Béliimii’nde ¢alismaya basladi.
Krediler ve Fon Yonetimi Bolimii'ni kuran Selguk, 2003 yilina kadar direktor olarak ¢aligti. 2003
yilinda ihlas Yaym Holding’e, Finans Departmani’ni kurmak {izere katilan Mustafa Selguk, halen
fhlas Yaym Holding Finans Koordinatorliigii gérevini yiiriitmektedir. Mustafa Selguk, profesyonel
yoneticiliginin yan1 sira Tiirkiye Gazetesi’'nde haftada ii¢ giin yaz1 yazmakta, TGRT FM radyosunda
bir arkadasiyla birlikte haftada bir giin program yapmakta ve de TGRT Haber TV’de haftada bir giin
ekonomi ve giincel konular {lizerine program yapmaktadir. Evli olan ve bir oglu bulunan Mustafa
Selcuk, TESYEV (Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi) Miitevelli Uyesi ve Denetim
Kurulu Baskani, Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) Kongre Uyesi, SAJEV (Saint Joseph Egitim Vakf1)

Miitevelli Uyesi ve Saint Joseph’liler Dernegi iiyesidir.

Nuh ALBAYRAK

Yonetim Kurulu Uyesi



1960 yilinda Konya’da dogan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini de burada tamamladi. Daha o
yillarda baslayan edebiyat merakini liseler aras1 kompozisyon yarigmalarindaki birinciliklerle tescil
ettiren Albayrak, Seydisehir Postas1 isimli yerel gazetede bir yil boyunca basyazi yazdi. Universite
egitimini Istanbul’da IDMMA - Galatasaray Miihendislik’te tamamlayan Nuh Albayrak, 1980 yilinda
ingaat miithendisi oldu. Sektdrde bir yil siiren mithendislik gérevinden sonra ilk agki olan gazetecilige
geri dondii ve Tiirkiye Gazetesi’nde ‘girak’ olarak goreve bagladi. O tarihten itibaren Gazete’nin biitiin
birimlerinde ¢alisan Albayrak, 12 yillik Yazi Isleri Miidiirliigii’nden sonra Mayis 2007’den itibaren de
Genel Yaym Yonetmenligi gorevini yiiriitmeye basladi. Medya sektoriinde, “topyekiin sorumluluk”
olarak Ozetlenebilecek yeni yonetim big¢iminin ilk 6rnegini verenlerden biri olarak “miihendisge”
gazetecilik yapmanin farkini hep yasadigini séyleyen Albayrak evlidir ve iki ¢ocuk babasidir. Nuh
Albayrak Gazeteciler Cemiyeti, TSYD ve MUSIAD iiyesidir. Medya Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Medya Etik Konseyi Baskan Yardimcilig1 gorevlerini de yiiriitmektedir.

Fevzi KAHRAMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Usak’da dogan olan Fevzi Kahraman, lise egitiminden sonra ¢alisma hayatina girdi.
Askerlik vazifesini tamamlamasinin ardindan 1974 yilinda Maliye Teskilati’nda goreve baslayan
Kahraman, 1981 yilinda kamudaki gorevinden istifa ederek Tiirkiye Gazetesi’nde ¢alismaya bagladi.
Tiirkiye Gazetesi biinyesinde Muhabirlik, Servis Sefligi ve Haber Merkezi Miidiirliigii gorevlerinde
bulundu. 1983 - 1986 yillar1 arasinda Izmir’de ekonomik icerikli Ege Gazetesi'nde Genel Yayin
Koordinatdrliigii yapti. Ayni yillarda bir siyasi partinin {1 Yénetim Kurulu Uyeligi’nin ve 1987 - 1990
yillar1 arasinda Merkez Ilge Baskanligi'min yam sira izmir Biiyiiksehir Belediye Meclis Uyeligi
gorevlerinde de bulundu. 1988 - 1989 yillar1 arasinda Sivas Demir Celik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligini de yapan Fevzi Kahraman, 1990 - 1991 yillar1 arasinda ayni siyasi partinin Il Bagkanligi’n
yiiriittii. 1991 yilinda meslegini siirdiirmek {izere Istanbul’a déniisiiyle basladig: Tiirkiye Gazetesi’nin
Genel Koordinatérliigii’nii 1994 yilina kadar siirdiirdii. 1994 yilinda Thlas Haber Ajansi (IHA) nin
Genel Midiirliigi'nii, bu gorevi esnasinda 1997 yilina kadar Tiirkiye Gazetesi’nin Yaymn
Danigmanligi’ni Gistlenen Kahraman, 1996 - 1997 yillan arasinda televizyon programciligi da yapti.
1999 yilinda baslamis oldugu Tiirkiye Gazetesi’nin Genel Yaym Miidiirliigii’niin ardindan Ihlas

Holding’in Medyadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini yiiriittii.

2001 - 2012 yillar1 arasinda ihlas Haber Ajansi’nin Genel Miidiirliigii gérevinde bulundu. 1996 -1998
yillar1 arasinda Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti ile Konrad Adenauer Vakfi tarafindan yerel basina
yonelik “Yerel Gazetecilik, Televizyonculuk ve Radyoculuk Meslek I¢i Egitim” konulu seminerlere

konusmaci olarak katildi. Bu c¢aligmalar1 sebebiyle 6diil sahibi olan Fevzi Kahraman 2011 yilinda



Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti tarafindan 2010 yili Haber, Fotograf ve Goriintii dalinda basarili olan
gazetecileri segcmek icin olusturulan jiiriye iiye olarak secildi. Meslekte 30 yilin1 asan Fevzi Kahraman
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti ve .P.I. (International Press Institute) liyesi olup meslek ve bazi sivil

toplum kurumlari tarafindan verilen bir¢ok 6diiliin de sahibidir.

Ridvan BUYUKCELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Edirne’nin Kesan ilcesinde dogan Ridvan Biiyiikgelik, 1978 yilinda Kesan Lisesi’'nden
mezun olduktan sonra ayni dénem Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ne girdi. 1982 yilinda
iiniversiteyi bitirdikten sonra ihlas Holding Muhasebe Departmani’nda goreve basladi. 1984 yilindan
itibaren Ihlas Grubu sirketlerinden Fuar Gazetesi, Muhasebe, Ithalat, Insaat ve Finans
departmanlarinda vazife yapti. Halen TGRT Haber TV A.S., TGRT Dijital TV A.S., Promas A.S. ve
Ihlas Yaym Holding Y&netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Orhan TANISMAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Tamisman, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi Insaat:
Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi'nde (YTU) yiiksek lisans yapti,
ardindan Istanbul Universitesi’nde (IU) yatirim planlama konusunda doktora calismasina basladi.
Aymi zamanda Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisii'ne devam ederek 1999 yilinda mezun
oldu. 1991-1992 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’nde, 1992-1994 yillart
arasinda ise Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde Arastirma Gérevlisi olarak bulundu.
1994 yilindan itibaren Ihlas Holding’te calismaya baslayan Tanmisman, halen ihlas Holding’in
Yatirimer {liskileri Miidiirliigii’nii yiiriitmektedir. Evli olan Orhan Tamsman bir erkek bir de kiz
¢ocuguna sahiptir. Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimer iliskileri
Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.

Melih Riichan ARVASI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Y&netim Komitesi Baskani

1971 yilinda dogan Melih Riichan Arvasi, orta ve lise egitimini Istanbul’da tamamladi. 1989 yilinda
girdigi Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii’nden 1993 yilinda
lisans derecesi ile mezun oldu. Ayni Fakiilte’nin Maliye Boliimii’nde Mali Iktisat dalinda iki yil

lisansiistii galisma yapt1. 1993 yilinda Ihlas Grubu'nda Finans Béliimii'nde ¢aligmaya basladi. 2001°de



Ihlas Grubu’ndan ayrilarak ABD’de bes yil siireyle bankacilik sektoriinde teknoloji departmani ve
doviz piyasalar1 boliimiinde calisti. 2006 yilinda tekrar Tiirkiye’ye donen Arvasi, halen Kanada ve
Amerika merkezli iki sanayi ve bir finans kurulusunun distribiitorliigiinii ve temsilciligini
yiriitmektedir. Evli olan Melih Riichan Arvasi, Diinya Tirkmenleri Egitim Vakfi ve Dostluk

Dernegi’nin Kurucu Uyesi’dir ve Miitevelli Heyeti’ndedir.

Osman DUMAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkan1

1970 yilinda Istanbul’da dogan Osman Duman, 1988 yilinda Istanbul Atatiirk Fen Lisesi’nden mezun
oldu. 1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nii bitirdikten sonra
1993 yilinda ihlas Motor ithalat Departmani’nda is hayatina basladi. 1995 - 2000 yillar1 arasinda Ihlas
Holding Finans Departmani’nda ¢alisan Duman, 2000 - 2001 yillarinda fhlas Net Finans Miidiirliigii
gdrevinin ardindan 2001 - 2005 yillar1 arasinda tekrar Ihlas Holding Finans Departmani’nda ve 2005 -
2006 yillarinda Ekstrem Giivenlik A.S. firmasinda gorev yapti. 2009 yilinda Han Insaat biinyesine

katilan Osman Duman, halen Satin Alma Miidiirliigii gérevini yiirtitmektedir.

Tolga SONMEZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

1973 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sonmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden 1996’da mezun oldu. Sonra Londra’ya gitti ve London
Guildhall University’de Bankacilik ve Finans Sertifika Programi’n1 bitirdi. 1997 yilinda Thlas Holding
A.S.’de Finans Yetkilisi olarak ¢aliyma hayatina adim atan Sénmez, 2002 yilinda Ulker Grubu’nun
leasing sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye gecti. 2008 yilinda buradaki Finans Midiirligii
gorevinden ayrilan Tolga S6nmez, 2011 Mart’ina kadar Baklavaci Giilliioglu A.S.’de Finans Miidiirii
olarak calisma hayatin1 devam ettirdi. Sonrasinda Boer Elektronik’te Mali Isler Koordinatdrliigiinii
yiiriiten Tolga Sonmez halen Pelsan Aydinlatma’nin Finans Miidiirligii gorevini yiiriitmektedir. Evli
ve bir kiz ¢cocuk sahibi olan Tolga Sénmez, yurt ici ve yurt disinda bircok seminere katilmis ve ODTU

Finans Kuliibii tarafindan hazirlanan Finans Kongreleri’nde konusmaci olarak bulunmustur.

Mustafa ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza (03.01.2013 Tarihi itibariyla)

Profesyonel ¢aligma hayatma 1990 yilinda Ihlas Holding Mali Isler Koordinatorliigii'nde baslayan
Mustafa Erdogan, bu departmanda farkli gorevler yiiriittiikten sonra 1997 - 2000 yillar1 arasinda
Rehber Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Biirosu'nda ¢alistr. 2000 yilinda tekrar ihlas Holding'te



calismaya baslayan Erdogan, 2005 yilindan itibaren Ihlas Yaym Holding'in Mali Isler Miidiirii olarak
gorevlendirildi. 2013 yilindan itibaren ise ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak segildi ve

sirketin Genel Miidiirli gérevine getirildi. Halen ayni gorevi yiirlitmektedir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi (04.03.2013 Tarihi itibartyla)

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’de tamamladi. 1999
yilinda girdigi Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden 2003 yilinda lisans derecesi ile mezun
oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk bilim dalinda lisansiistii caligsmasi
yapt1. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denet¢i yardimcisi olarak is hayatina basladi.
Daha sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna katildi. Halen ihlas Yaymn Holding A.S., ihlas Haber
Ajans1,Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. ve Ihlas Yaym Gelisim
Yaymecilik A.S. sirketlerinde yonetim kurulu {iyeligi yapmakla beraber Ihlas Yaym Holding Finans
Koordinatérliigii ve Thlas Madencilik A.S. Mali Isler Miidiirliigii gorevlerini yiiriitmektedir. Kisa bir
stire egitim c¢alismalari i¢in ABD'de bulunan Abdullah Tugcu Mali Miisavirlik belgesine sahip olup,
Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odast (ISMMMO), ISMMMO Tiirk Ticaret
Komitesi, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimer iliskileri Dernegi
(TUYID) Uyesi’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu I"Jye Bilgileri

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini {istlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 4 Mayis 2012 tarihli
raporunda Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riichan Arvasi’nin bagimsiz yonetim kurulu
adayliklarimi inceleyerek yonetim kuruluna 4 Mayis 2012 tarihinde sunmustur. Osman Duman, Tolga
Sénmez ve Melih Riighan Arvasi Ihlas Yaym Holding A.S. veya istiraki veya grup ici sirketlerden biri
ile sahsinin, esinin ve Ug¢ilincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son bes yil iginde
istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis
oldugunu ve son bes yil iginde bagimsiz denetim silirecinde yer almadigini beyan etmislerdir. Bu
rapora dayanarak yonetim kurulu, bagimsiz yonetim kurulu iiye se¢imi i¢in 30.05.2012 tarihinde

yapilan Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riichan Arvasi, 30 Aralik
2011 tarihinde yaymnlanip yiiriirlige giren Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Teblig (Seri:IV, No:56) geregince yenilenen bagimsizlik beyanlarini
02.01.2012 tarihinde vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI



Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve iiciincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil i¢cinde dogrudan veya dolayl: istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte

ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiriiten sirketlerde ¢aligmamig ve yonetim kurulu {iyesi olarak goérev almamis

oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli Ol¢lide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde

ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine

zaman ayiracagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbbeye sahip oldugumu ve Tiirkiye’de yerlesmis

oldugumu,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim Ilkeleri'nde yer alan kriterler

cercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Melih Riichan Arvasi

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yayn Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve {i¢ilincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte

ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil i¢erisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis

oldugumu,



Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli Olciide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde

ortak, calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine

zaman aylracagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbbeye sahip oldugumu ve Tiirkiye’de yerlesmis

oldugumu,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yonetim ilkeleri'nde yer alan kriterler

cergevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Osman Duman

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes y1l i¢cinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte

ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sgirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis

oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli Sl¢lide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde

ortak, calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine

zaman ayiracagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbbeye sahip oldugumu ve Tiirkiye’de yerlesmis

oldugumu,



Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim ilkeleri'nde yer alan kriterler

cercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Tolga Sonmez

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurulda verilen izin c¢ercevesinde, Yénetim Kurulu iiyeleri baska
sirketlerde, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup, kendileri adina bu sirketlerle rekabet

yasag1 kapsaminda iglem yapmamuislardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN

Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kia-ihlas Motor San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ihlas Gelisim Yaymncilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ihlas Haber Ajans1 A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Ihlas Oxford Mortgage Ins.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Ihlas Enerji Uretim Dag.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Ihlas Insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

NUH ALBAYRAK

Ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayn Miidiirii

MUSTAFA R. SELCUK

Ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (22.01.2013 tarihinde ayrildi)
Ihlas Gelisim Yaymncilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (22.01.2013 tarihinde ayrildi)
Ihlas Haber Ajans1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (22.01.2013 tarihinde ayrild:)
TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (11.02.2013 tarihinde ayrild1)
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatorii




(18.02.2013 tarihinde ayrild1)

Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San. ve Tic. A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RIDVAN BUYUKCELIK

Ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

ORHAN TANISMAN

Ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ihlas Haber Ajans1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sist.Ltd.Sti. Sirket Miidiirii
MELIH RUCHAN ARVASI

Istanbul Uluslararast Danismanlik Hiz. Tic. Ltd. Sti. Sirket Miidiirii

(Grup dis1 sirket)

OSMAN DUMAN

Han Insaat Emlak Yatirim Tic. Ltd. Sti.

(Grup dis1 sirket)

Satinalma Midiri

TOLGA SONMEZ

Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. Sti.

(Grup dist sirket)

Finans Mudiria

Ihlas Gazetecilik A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Bagkani

Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi

Ik genel kurulun tasvibine sunulmak iizere segilen;




MUSTAFA ERDOGAN

TGRT Haber TV A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (14.02.2013 tarihinde goreve
bagladi)

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (22.02.2013 tarihinde goreve
bagladi)

ABDULLAH TUGCU

Ihlas Gazetecilik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (22.01.2013 tarihinde goreve
basladi)

Ihlas Gelisim Yaymcilik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (22.01.2013 tarihinde goreve
basladi)

Ihlas Haber Ajans1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (22.01.2013 tarihinde géreve
basladi)
TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (11.02.2013 tarihinde goreve

basladi)

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (18.02.2013 tarihinde goreve
basladi)

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film
Pazarlama Hiz. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (22.01.2013 tarihinde goreve
basladi)

Ihlas Madencilik A.S.

Mali Isler Miidiirii

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

* Yonetim Kurulu toplant1 giindemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin

isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karari gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira

icinde bulunulan déneme iliskin glincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Ydnetim

Kurulu toplanmaktadir.

* Yonetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, Ydnetim

Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yonetim Kurulu dokiimanlarmi tanzim etmek {izere

Yonetim Kurulu Sekretaryas: yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sirr1 Soéztutan gorev

yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamam (e-mail, telefon yolu ile)

bildirilerek Yo6netim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.




 Yoénetim Kurulu Uyeleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 24 adet toplanti yapmis olup,
gergeklestirdigi toplantilarda yilizde 95 katilim saglamustir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda Aralik 2012 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi
istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayn1 donemde bagimsiz iiyelerin muhalif

kaldig1 bir husus meydana gelmemistir.

« Tiim Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi

saglanmaktadir.
* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.
» Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki tanmnmamustir.

Iliskili taraf islemleri ve onemli nitelikteki islemler, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerin tarafindan

onaylanmugtir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler ¢ercevesinde Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturulmustur. Komiteler, iki tiyeden olugmaktadir.

Komite tivelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Bagkani Osman Duman (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Denetim Komitesi Uyesi Tolga Sénmez (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan1 ~ Melih Riichan Arvasi (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Orhan Tanisman (Icract Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde, birden fazla komitede gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmig olan Seri: IV No:56 Tebliginde yer alan 4.5.1 hiikkiim geregince Kurumsal

Yonetim Komitesi bu komitelerin de gérevini yerine getirmektedir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getiritken takip edecegi prosediir; “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar

Yonetim Kurulu tarafindan verilir” olarak tespit edilmistir. 2012 yil1 faaliyet doneminde Kurumsal



Yonetim Komitesi alti, Denetim Komitesi bes, toplant1 yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tiim

tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol islevi icin Denetim Komitesi biinyesinde ¢alismalar yapilmis olup; i¢ Denetim Birimi
olusturulacaktir. I¢ Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak iiretilmesi ve tiim sistemin

anlik kontrolii esasi teskil etmektedir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulamamis
olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayimlanmig olan Seri: IV No:56 Tebliginde yer

alan 4.5.1 hiikiim geregince Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitenin gérevini yerine getirmektedir.
Kurumsal Yo6netim Komitesinin bu konuda 2012 yilinda yaptig1 ¢alismalar sdyle 6zetleyebiliriz:

- Kurumsal Yonetim Komitesi’nin risk yonetim c¢alismasi kapsaminda hazirladigi risk
degerlendirme ve yonetim siireci olusturmustur.
- Bu siirece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz kalabilecegi

spesifik riskler ve bu risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket, her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajanslig1 ve benzeri sektorlerde
istirak etmis oldugu bagli ortakliklar1 aracilifiyla faaliyet gostermektedir. Sirketin temel stratejisi,
istiraklerine her tiirlii yatirimlarinda onlara gereken destegi saglayarak saglanan sinerji ile medya
sektoriindeki konumunu daha da giiglendirmektir. Yonetim Kurulu, hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerinin ve ge¢mis performasini 3 aylik donemler itibariyle mali tablolar, bagimsiz denetim

raporu ve faaliyet raporlar araciligiyla gozden gecirmektedir.

20. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yazili hale getirilmis olup, 30 Mayis 2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmustur. S6z konusu iicretlendirme esaslar1 agsagida yer

almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME
ESASLARI

1. Sirket yonetim kurulu iyelerine ve murakiplara Sirket esas sdzlesmesinin 12. ve 15. maddesi

cercevesinde yapilacak iicret ddemesinin karart Genel Kurul’un takdirindedir.



2. Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ve {iist diizey c¢alisanlarinin her birine 6denecek iicret tutarlarina
iligkin Oneriler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim kuruluna sunulacaktir.

Yonetim kurulu, s6z konusu Onerileri genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunacaktir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi, ticret onerilerini belirlerken, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist

diizey caliganlarinin gdstermis oldugu performansla dogru orantili bir bigimde belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretler tespit edilirken, Sirketin i¢
dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleri g6z 6niinde bulundurulur ve tespit edilen {icretlerin bu

kriterlere uyumlu olmasi saglanir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek ticretler, kar ya da gelir gibi sirketin
kisa vadeli performansiyla iligkilendirilmez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate

alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, iicretlendirme
politikalarin1 izler ve denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi, {cretlendirme politikast ve
uygulamalarini risk yonetimi ¢ercevesinde degerlendirir ve bunlara iligkin Onerilerini her yil rapor

halinde y6netim kuruluna sunar.

7. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlar1 ve Sirketin

performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

8. Bagimsiz yonetim kurulu {iiyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarimi koruyacak diizeyde olmasi

saglanir.

9. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya {iist diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, {i¢iincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar

veremez.

10. Yonetim Kurulu iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim

menfaatlere iligkin bilgiler, Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.



EK-4:

THLAS YAYIN HOLDING A.S. ESAS SOZLESME TADIL METNI

Sirketimiz 6102 sayih TTK'ya ve 6362 sayih SPK'ya uyum saglanmasi kapsaminda esas
sozlesme tadili icin 14 Subat 2013 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuruda
bulunmustur. Esas Sozlesme tadil metnimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 08.03.2013
tarih 29833736-110.03.02-585/2304 sayih yazisiyla uygun bulunmus olup, T.C. Giimriik
ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirligii'niin 13.03.2013 tarih
67300147/431.02-58848-311535-2813-1766 sayih yazisiyla esas sozlesme degisikligine izin
verilmistir. Ilgili mercilerden gerekli onay ve izinlerin alindig1 ekteki esas sozlesme
tadilinin 30.03.2013 tarihinde yapilacak olan 2012 yih Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulacaktir.

ESKi SEKIL:
SIRKETIN UNVANI:

Madde-2:

Sirketin Unvan1 " Ihlas Yaym Holding Anonim Sirketi " dir.

YENI SEKIL:
SIRKETIN UNVANI:

Madde-2:

Sirketin Unvam "lhlas Yayin Holding Anonim Sirketi" olup, isbu esas sézlesmede kisaca
“Sirket” olarak amilacaktir.

ESKI SEKIL:
MAKSAT VE MEVZUU:

Madde-3:

A- Holding maksat ve mevzuu asagidaki is ve islemleri kapsar;

1- Her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajanshigi ve benzeri sektorlerde
faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin sermayelerine,
yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katilmak istirak etmek veya yukarida

zikredilen sektorlerde sirketler kurmak.

2- Kurdugu veya katildig: sirketlerin is alanlarindaki basarilarini arttirmak, siirekliligini saglamak

ve yonetimlerde ileri organizasyon teknigi ile randimani yiikseltmek.

3- Kurdugu veya katildig1 sirketler i¢in ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu sirketlerin mali
kiilfetlerini hafifletmek, ekonomik ve sosyal gelismelerin bu sirketlerin biinyelerinde meydana

getirecegi sarsintilar1 topluluk i¢cinde gidermek.



4- Kendinin ve katildigi veya kurdugu sirketlerin 6z kaynaklarini birlikte degerlendirerek
tesebbiislere daha giiglii sekilde girismek ve topluluk icindeki sirket ve kuruluslara finansman ve
kredi saglamak.

5- Kurdugu veya katildig: sirketlerin organizasyon yonetim ve denetimlerine yardimei olmak, yurt
ekonomisine ve dis tediye dengesine faydali olan yabanci sermayenin yurt i¢ine gelmesine
yardimc1 olmak ve yabanci sermaye ithaline zaruret ve liizum olmayan hallerde teknik bilgi,
know-how temin etmek.

6- Serbest piyasa ekonomisinin veya karma ekonominin planladigi devrede 6zel sektdre diisen ve
ondan beklenen vazifelere gerek kendisi, gerekse biinyesinde temsil ettigi topluluk ydniinden
ilkeye ve millete daha faydali sekilde katilmak.

7- Sirketin istigal konusu ile ilgili menkul ve gayrimenkul alim satim ve insasi,
B- Holding maksat ve mevzuu ile ilgili hususlar1 tahakkuk ettirebilmek i¢in;.

1- Yonetimine ve sermayesine katildigi sirketler adina her tiirlii mali ve ticari ve sinai is ve
taahhiitlerde bulunabilir. Anlagmalar yapabilir uzun ve orta ve daha kisa vadeli istikrazlar
akdedebilir, teminatl veya teminatsiz her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler temin edebilir,

2- Liizumlu gayrimenkuller, satin almak ve icabinda satmak.

3- Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uymak ve gerekli 6zel durum aciklamalarin1 yapmak
kaydiyla sirketin sahip oldugu gayrimenkuller ve menkuller iizerinde ipotek, rehin ve diger her
tirlii ayni haklar ile isletme rehni tesis etmek, lehine tesis edilecek ipotek, rehin ve diger ayni
haklar1 kabul etmek ve bunlar1 terkin etmek, kefalet, garanti ve her tiirlii teminat vermek ve kabul
etmek,

Sirketin kendi adina ve i¢lincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

4- Kendi ihtiyaci i¢in her nev'i nakil vasitalarini ithal ve icabinda satmak, satin almak, kiralamak
ve kendisine ait olanlar1 kiraya vermek.

5- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek iizere Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 468. Maddesi uyarinca sirketin memur, miistahdem ve is¢ileri i¢in sosyal teskilatlar
kurmak, bunlarin siirekliliklerini yonetim ve isletmesini en iyi sekilde verimlendirecek yatirimlara
girmek.

6- Sirket kendi ihtiyaci i¢in her nev'i nakil vasitalarini alabilir, kiraya verebilir ve kendisine ait
olanlar1 satabilir.

7- Sermayelerine ve yonetimlerine katildig1 sirketlerin; satislarindan dogan her ¢esit alacaklarini
devir alabilir, bunlar1 sermaye ve yonetimlerine katildig: sirketlere devir ve ciro edebilir.

8- Her nevi telif, imtiyaz, ihtira berati, patent, marka, alameti farika, Know-how, lisans, arama
izni, isletme ruhsati ve benzeri gayri maddi haklar edinebilir. Satin ve devralabilir, kiralayabilir,
satabilir, devredebilir, baskalarina kiraya verebilir.



9- Yerli ve yabanci ger¢ek ve tiizel kisilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin, belediyelerin
acacaklar1 ihalelere katilabilir, bizzat veya konsorsiyum halinde teklifler verebilir, alabilir,
taahhiitlerde bulunabilir. Kazandig1 hak ve kazanimlar1 devredebilir.

10- Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla, konusu ile ilgili her tiirlii ortaklik paylarini, her nevi hisse senedi, tahvil, finansman
bonosu, kar zarar ortaklig1 belgesi ve benzeri menkul deger ve kiymetli evraki alabilir, satabilir,
istirak ettigi sirketlerle sinirli kalmak kaydiyla sermaye artiglarini saglayabilir. Satilan tahvillerin
ana para ve faizlerinin vadelerinde 6denecegini taahhiit ve tekeffiil edebilir.

11- Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
tahvil ve diger sermaye piyasasi araglari ihrag¢ edebilir. Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 13. maddesi c¢ercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteliginde diger
bor¢lanma senetlerini ihrag¢ yetkisine haizdir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. madde
hiikmii uygulanmaz

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istenildigi takdirde idare heyetinin teklifi {izerine durum sirket genel
kurulunun onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket bu isleride yapabilmek
icin ana mukavele tadili niteliginde olan bu kararin uygulanabilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan gereken izinler alinacaktir.

YENI SEKIiL:
AMAC VE KONU:

Madde-3:
A- Holding amac ve konusu asagidaki is ve islemleri kapsar;

1- Her tiirlii yazih, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajansligi ve benzeri sektorlerde
faaliyet gdsteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin sermayelerine,
yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katilmak istirak etmek veya yukarida
zikredilen sektorlerde sirketler kurmak.

2- Kurdugu veya katildig1 sirketlerin is alanlarindaki bagarilarini arttirmak, siirekliligini saglamak
ve yonetimlerde ileri organizasyon teknigi ile randimani yiikseltmek.

3- Kurdugu veya katildig1 sirketler i¢in ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu sirketlerin mali
kiilfetlerini hafifletmek, ekonomik ve sosyal gelismelerin bu sirketlerin biinyelerinde meydana
getirecegi sarsintilar1 topluluk i¢inde gidermek.

4- Kendinin ve katildigi veya kurdugu sirketlerin 6z kaynaklarini birlikte degerlendirerek
tesebbiislere daha giiglii sekilde girismek ve topluluk i¢indeki sirket ve kuruluglara finansman ve
kredi saglamak.

5- Kurdugu veya katildigi sirketlerin organizasyon yonetim ve denetimlerine yardimci olmak, yurt
ekonomisine ve dis tediye dengesine faydali olan yabanci sermayenin yurt igine gelmesine



yardimec1 olmak ve yabanci sermaye ithaline zaruret ve liizum olmayan hallerde teknik bilgi,
know-how temin etmek.

6- Serbest piyasa ekonomisinin veya karma ekonominin planladigi devrede 6zel sektdre diisen ve
ondan beklenen vazifelere gerek kendisi, gerekse bilinyesinde temsil ettigi topluluk yoniinden
iilkeye ve millete daha faydali sekilde katilmak.

7- Sirketin istigal konusu ile ilgili menkul ve gayrimenkul alim satim ve insasi,
B- Holding amag ve konusu ile ilgili hususlar tahakkuk ettirebilmek i¢in;.

I- Yonetimine ve sermayesine katildigi sirketler adina her tiirlii mali ve ticari ve sinai i§ ve
taahhiitlerde bulunabilir. Anlagmalar yapabilir uzun ve orta ve daha kisa vadeli istikrazlar
akdedebilir, teminatli veya teminatsiz her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler temin edebilir,

2- Liizumlu gayrimenkuller, satin almak ve icabinda satmak.

3- Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uymak ve gerekli 6zel durum aciklamalarin1 yapmak
kaydiyla sirketin sahip oldugu gayrimenkuller ve menkuller iizerinde ipotek, rehin ve diger her
tirlii ayni haklar ile isletme rehni tesis etmek, lehine tesis edilecek ipotek, rehin ve diger ayni
haklar1 kabul etmek ve bunlari terkin etmek, kefalet, garanti ve her tiirlii teminat vermek ve kabul
etmek,

Sirketin kendi adina ve {giincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

4- Kendi ihtiyaci i¢in her nev'i nakil vasitalarini ithal ve icabinda satmak, satin almak, kiralamak
ve kendisine ait olanlar1 kiraya vermek.

5- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek iizere Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 522. Maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde ifa edilir.
Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir. Yapilan bagislar SPK’nin
ortilli kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirihik teskil etmez ve gerekli 6zel durum
aciklamalar Sirket tarafindan yapilir. Sirketin yoneticileri, calisanlar ve iscileri icin yardim
kuruluslar1 kurmak, bunlarin siirekliliklerini  yonetim ve isletmesini en 1iyi sekilde
verimlendirecek yatirimlara girmek.

6- Sirket kendi ihtiyaci i¢in her nev'i nakil vasitalarimi alabilir, kiraya verebilir ve kendisine ait
olanlar satabilir.

7- Sermayelerine ve yonetimlerine katildig:1 sirketlerin; satigslarindan dogan her ¢esit alacaklarini
devir alabilir, bunlar1 sermaye ve yonetimlerine katildig1 sirketlere devir ve ciro edebilir.

8- Her nevi telif, imtiyaz, ihtira berati, patent, marka, alameti farika, Know-how, lisans, arama
izni, isletme ruhsati ve benzeri gayri maddi haklar1 edinebilir. Satin ve devralabilir, kiralayabilir,
satabilir, devredebilir, baskalarina kiraya verebilir.



9- Yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerin, kamu kurum ve kuruluslarimin, belediyelerin
acacaklar1 ihalelere katilabilir, bizzat veya konsorsiyum halinde teklifler verebilir, alabilir,
taahhiitlerde bulunabilir. Kazandig1 hak ve kazanimlar1 devredebilir.

10- Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore tahvil veya bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglar ihrag¢ edebilir.
Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu c¢ercevesinde herhangi bir siire
sinirlamasina tabi olmaksizin tahvil veya bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye
piyasasi araclarim ihrag yetkisine haizdir.

Menkul Kiymetler portfoyii isletmemek ve aracilik faaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla,
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuattaki simirlama ve
hiikiimlere uymak kaydiyla kendi paylarmm ve grup sirketlerinin menkul kiymetlerini
iktisap edebilir, alabilir, elden cikarabilir, baska hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir,
rehin alabilir.

Sirketin amac¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanhg:

ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir. SPKn.
md/21/1 hiikkmii sakhdir.

ESKI SEKIL:
SiRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

Madde-4:

Sirketin merkezi Istanbul Ili Bahgelievler Ilgesinde’dir. Adresi: 29 Ekim Caddesi No: 23
Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir, ayrica Sermaye Piyasast Kurulu ve
ilgili bakanliga bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

YENI SEKIiL:
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

Madde-4:

Sirketin merkezi Istanbul Ili Bahgelievler Ilgesinde’dir. Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim
Caddesi Ihlas Plaza No:11 B/31 Yenibosna-Bahgcelievler/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanlhgi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmig
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili mercilere haber vermek sartiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler acabilir.



ESKI SEKIL:
SIRKETIN SURESI: (20 Evliil 2010 Tarihli 7651 Sayih T.T.S.G.)

Madde-5:

Sirketin miiddeti sinirsizdir.

YENI SEKIiL:
SIiRKETIN SURESI:

Madde-5:

Sirketin siiresi sinirsizdir.

ESKI SEKIL:
SERMAYE:

Madde-6:

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03/09/2010 tarih ve 8915 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) icin
gecerlidir. izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilinin bitiminden
sonra yonetim kurulunun, sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda sirket
kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in kayith sermayesi 600.000.000 TL (Altiyiiz milyon Tiirk Lirast) olup her biri 1 (bir) TL
itibari degerde 600.000.000 (Altiyiiz milyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin 200.000.000 (Ikiyiiz milyon) TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000- TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL itibari degerde
200.000.000 (Ikiyiiz milyon) adet paya boliinmiis olup bu paylarin 10.000.000 (On milyon) adedi
B Grubu Nama yazili, 190.000.000 (Yiizdoksan milyon) adedi A Grubu Hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordligli zamanlarda kayith sermaye tutarina kadar nama veya hamiline yazili pay ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin iizerinde pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin1 kismen veya tamamen simirlandirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulunun itibari
degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya



tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar
cergevesinde ilan edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenmektedir.

YENI SEKIiL:
SERMAYE VE PAYLARIN NEV’i:

Madde-6:

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.09.2010 tarih ve 8915 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. Izin verilen kayithi sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilin bitiminden
sonra yonetim kurulunun, sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1i Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirket’in kayithi sermaye tavani 600.000.000 TL (Altiyiiz milyon Tiirk Liras1) olup her biri 1 (bir)
TL itibari degerde 600.000.000 (Altiyiiz milyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin 200.000.000 (ikiyiiz milyon) TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.

Sirket ¢ikarilmig sermayesi 200.000.000- TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL itibari degerde
200.000.000 (ikiyiiz milyon) adet paya béliinmiis olup bu paylarm 10.000.000 (On milyon) adedi
B Grubu Nama yazili, 190.000.000 (Yiizdoksan milyon) adedi A Grubu Hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tutarina kadar nama veya hamiline yazili pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayenin tamami 6denmedik¢e hamiline yazih hisse senedi ¢cikarilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak imtiyazh veya itibari
degerinin iizerinde veya altinda pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmi
kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulunun imtiyazh veya itibari
degerinin iizerinde veya altinda pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmi
kismen veya tamamen smirlandirmaya iligkin kararlart Sermaye Piyasast mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanununun belirledigi esaslar ¢ergevesinde uygulanir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullamlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenmektedir.



ESKI SEKIL:
YONETIM KURULU YAPISI, SECIMIi VE iSLEVI:

Madde - 7:

A) YONETIM KURULUNUN YAPISI:
Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve

bu Esas S6zlesme hiikiimleri dairesince segilecek bes, yedi, dokuz veya on bir iiyeden meydana
gelen bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiye kriterleri, se¢imi, gorev slireleri, ¢calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri
konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gercgeklestirilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

B) YONETIM KURULUNUN SECIMI:
Yonetim kurulu iiyeleri en c¢ok ii¢ yil i¢in segilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu

tiyelerinin tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.
Genel Kurul liizum goriirse, yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu liye se¢iminde B Grubu pay sahipleri 9. madde uyarinca imtiyaz hakkina sahiptir.

C) YONETIM KURULUNUN ISLEVI:
Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, biliylime ve getiri dengesini en uygun

diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayistyla sirketin Oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uyumlulugunu gozetir.

D) YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER:
Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma

esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.

YENI SEKIL:
YONETIM KURULU YAPISI, SECIMI VE ISLEVI:

Madde - 7:

A) YONETIM KURULUNUN YAPISI:
Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve

bu Esas S6zlesme hiikiimleri dairesince segilecek bes, yedi, dokuz veya on bir iiyeden meydana
gelen bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.



Yonetim Kurulu iiye kriterleri, se¢cimi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gérev alanlar1 ve benzeri
konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna secilebilir. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina
tescil edilmis bulunan Kisiyi her an degistirebilir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek Kkisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil
ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen ac¢iklamir. Tiizel kisi adina
sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

B) YONETIM KURULUNUN SECIMI:
Yonetim kurulu iiyeleri en c¢ok ii¢ yil i¢in segilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu

iiyelerinin tekrar aday gosterilerek se¢ilmeleri miimkiindiir.
Genel Kurul lizum goriirse, yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu liye se¢iminde B Grubu pay sahipleri 9. madde uyarinca imtiyaz hakkina sahiptir.

C) YONETIM KURULUNUN iSLEVI:
Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, biliylime ve getiri dengesini en uygun

diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin Oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uyumlulugunu gozetir.

D) YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER:
Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma

esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.

ESKi SEKIL:
HiSSE SENETLERININ DEVRI:

Madde-8:

B Grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi i¢in 6nce diger B Grubu pay sahiplerine rayi¢
bedeli iizerinden satin alinmasi teklif edilir B Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay
icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi
pay defterine dahi tescil edilemez.



Yukari fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve paylarin lizerinde baskaca ayni haklar
kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri icra satislarinda da bu maddede yer alan 6ncelik haklari
saklidir. Bu dncelik haklarina riayet edilmediginde idare heyeti satis ve devir veya hak sahipligi
degisikligini pay defterine kayittan imtina etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan
miitevellit satis1 devri ve intikali miilzem olan paylar 6nce rayi¢ bedeli lizerinden diger B
Grubu pay sahiplerine teklif edilir. Otuz giin siire ile cevap verilmeyen tekliflerde ahara satiga
izin verilmis demektir.

YENI SEKIL:
PAYLARIN DEVRI:

Madde-8:

A ve B Grubu paylarin devri konusunda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uyulur.

ESKIi SEKIL:
IMTIYAZLAR:

Madde-9:
a- Yonetim Kurulu Uye se¢gme imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yoénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’{i, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Y&netim Kurulu
tiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Y6netim Kurulu tiyelerinin
en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu {iyelerinin en az
9’u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Murakip se¢me imtiyazi;

Genel kurul murakip sayisin1 bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, li¢ olarak belirledigi
takdirde en az iki murakip (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

c- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyaz;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 100 (Yiiz) oy hakkina sahiptirler. T.T.K. nun 387. madde hiikmii saklidir.

YENI SEKIL:
IMTIYAZLAR:

Madde-9:

a- Yoénetim Kurulu Uye se¢me imtiyazi;



Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’{i, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
iyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Y6netim Kurulu {iyelerinin
en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az
9’u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

ESKI SEKIL:
YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI iLE TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Madde-10:

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri liizum gordiik¢e toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi gerekir.

Yonetim Kurulu toplantist giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman Once iiyelerin incelemesine sunulur.

Yo6netim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iiyelerinin ¢ogunlugu ile alir. Yo6netim Kurulu Uyelerinin herhangi biri bir baska iiyenin vekili
olarak toplantida oy kullanamaz. Oylar esit oldugu takdirde karar gelecek toplantiya birakilir.
Onda dahi esitlik olursa séz konusu teklif reddedilmis sayilir. Uyeler, kendilerini ve yakinlarimi
ilgilendiren kararlarin alinacagi toplantilara katilamazlar. Yonetim Kurulu'nun goriisme
sonucunda olusan kararlar1 imza altina alinmak iizere Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan kayda
gecirilir. Kararlarin hazir bulunan {iyeler tarafindan imzalanmasi ve karara muhalif kalanlar varsa
muhalefet sebeplerinin karar metnine yazilmasi ve muhalif oy sahibi tarafindan imzalanmasi
sarttir. Uyelerden biri toplant1 talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, iglerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onayi alinmak suretiyle de
alinabilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmasina baglidir.

YENI SEKIL:
YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI iLE TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Madde-10:

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri lizum gordiikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi gerekir.

Yonetim Kurulu toplantis1 glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman Once liyelerin incelemesine sunulur.

Y o6netim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunur.



Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan iiyelerinin cogunlugu ile alir. Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri bir baska iiyenin
vekili olarak toplantida oy kullanamaz. Oylar esit oldugu takdirde karar gelecek toplantiya
birakilir. Onda dahi esitlik olursa s6z konusu teklif reddedilmis sayilir. Uyeler, kendilerini ve
yakinlarini ilgilendiren kararlarin alinacagi toplantilara katilamazlar. Yonetim Kurulu’nun
goriisme sonucunda olusan kararlari imza altina alinmak {izere YoOnetim Kurulu Sekreteri
tarafindan kayda gecirilir. Kararlarin hazir bulunan {iyeler tarafindan imzalanmasi ve karara
mubhalif kalanlar varsa muhalefet sebeplerinin karar metnine yazilmasi ve muhalif oy sahibi
tarafindan imzalanmasi sarttir. Uyelerden biri toplanti talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu
kararlari, i¢glerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onay1 alinmak
suretiyle de alinabilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmasina baglhdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine imzalatilmak suretiyle alinan Yénetim Kurulu Kararlarinda
toplantinin yapildig1 tarih, toplantiya katilan yonetim Kkurulu iiyelerinin isimleri ve
toplantida alinan her kararin metni yer alir. Bu sekilde tamamlanan Yonetim Kurulu
Kararlan Sirketin Yonetim Kurulu Karar Defterine yapistirilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik toplant1 sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

ESKI SEKIL:
SIiRKETI iLZAM:

Madde-11:

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzami Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilen vesikalarin ve yapilacak anlagmalarin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani
altinda sirketi ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek
imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu kendi arasinda Murahhas iiye veya iiyeler secerek de islerin bir kisminin tedvirini
onlara birakabilir.

Y o6netim Kurulu; Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere uyulur.



YENI SEKIiL:
SIRKETI iLZAM:

Madde-11:

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzami Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilen vesikalarin ve yapilacak anlasmalarin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani
altinda sirketi ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek
imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu kendi arasinda Murahhas iiye veya iiyeler secerek de islerin bir kisminin tedvirini
onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu; Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir. Yonetim kurulu,
yonetim yetki ve sorumluluklar: kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu
iiyesine veya tciincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler. Liizumu halinde
yeni murahhas iiyelikler ihdas edilebilir. Yine liizumu halinde mevcut murahhas
iiyeliklerden bazilar1 kaldirilabilir.

Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere uyulur.

ESKI SEKIL:
MURAKIPLAR:

Madde-13:
Genel Kurul gerek pay sahipleri, gerekse disaridan en ¢ok ii¢ y1l i¢in bir veya ii¢ murakip seger.

Murakip se¢iminde B Grubu pay sahipleri 9. madde uyarinca imtiyaz hakkina sahiptir.

YENI SEKIL:
DENETCI:

Madde-13:

Sirket’in denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri sakhdir.

ESKI SEKIL:
MURAKIPLARIN VAZIFESI:

Madde-14:

Murakiplar T.T.K. nun 353 {incii maddesinde sayilan vazifeleri yapmakla ve sirketin iyi bir
sekilde idaresini ve sirketin ¢ikarlarinin korunmasi hususunda lizumlu gorecekleri biitiin
tedbirlerin alinmas1 i¢in Idare Heyeti'ne teklifte bulunmaya ve gerektigi takdirde Umumi
Heyeti toplantiya cagirmaya ve toplanti giindemini yapmaya, T.T.K. nun 353 iincii



maddesinde yazili raporu diizenlemeye yetkili ve vazifelidir. Onemli ve acele sebepler ortaya
ciktig1 takdirde Murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak mecburiyetindedirler. Murakiplar
Kanun ve Ana Mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmamaktan dolay1
miiteselsilen sorumludurlar.

YENI SEKIL:
DENETCININ GOREVI:

Madde-14:

Denetci, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince gorev yapar.

ESKI SEKIL:
MURAKIPLARIN UCRETI:

Madde-15:

Murakiplar'm ticreti Umumi Heyet tarafindan tayin edilir.

YENI SEKIL:
DENETCININ UCRETI:

Madde-15:

Denetcinin iicreti, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
belirlenir.

ESKI SEKIL:
GENEL KURUL:

Madde-16:

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren {i¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar alinir. Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun ve bu Esas Sozlesme'de yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlari alirlar.

YENI SEKIL:
GENEL KURUL:

Madde-16:

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren {i¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tiirk



Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta yazili hususlar incelenerek
gerekli kararlar alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar iceren
bir i¢ yonerge hazirlar.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilhim:

Sirketin Genel Kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplanti

Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve bu
Esas So6zlesme'de yazili hitkiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alirlar.

ESKI SEKIL:
TOPLANTI YERI:

Madde-17:

Umumi Heyetler sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

YENI SEKIiL:
GENEL KURUL TOPLANTI YERI:

Madde-17:

Genel Kurul toplantilan sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

ESKI SEKIL:
TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI:

Madde-18:

Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Komiseri'nin bulunmast ve toplanti zabitlarini
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.



YENI SEKIiL:
TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI:

Madde-18:

Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisi’nin bulunmasi ve toplanti zabitlarini
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

ESKI SEKIL:
TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Madde-19:

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1 T.T.K. ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca, TTK’nun 388. maddesinin
2. ve 3. fikralarinda yazili hususlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda TTK nun 372.
maddesindeki toplant1 nisaplar1 uygulanir.

YENI SEKIL:
TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Madde-19:

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabir T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

ESKI SEKIL:
0Y:

Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her
bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri,
her bir pay i¢in 100 (Y1iiz) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun 387. madde hiikmii saklidir.

YENI SEKIiL:
0Y:

Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her
bir pay icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri,
her bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.



ESKI SEKIL:
OYLARIN KULLANMA SEKLI:

Madde-24:

Umumi Heyet toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin yarisina sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli oya
basvurmak lazimdir.

YENI SEKIiL:
OYLARIN KULLANMA SEKLI:

Madde-24:

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak sermayenin yirmide
birini olusturan pay sahiplerinin talebi iizerine gizli oya basvurmak lazimdir.

ESKI SEKIL:
SENELIK RAPORLAR: (20 Eyliil 2010 Tarihli 7651 Sayil1 T.T.S.G.)

Madde-26:

Yillik mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanir, Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderilir ve kamuya
duyurulur.

YENI SEKIL:
SENELIiK RAPORLAR:

Madde-26:

Yillik mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanir, Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilir ve kamuya
duyurulur, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uyulur.

ESKi SEKIiL:
KAR'IN DAGITIMI:

Madde - 28:

A.Temettii

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce
O0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik



bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesi sonucu ulasilan
tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi
Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %5’ oraninda kar payi diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

e. Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, ana s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay olarak dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15/son hiikmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmas1 kaydiyla, varsa yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylar1 ve
yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkat alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. Maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak
sart1 ile ilgili y1l ile sinirl kalmak ilizere temettii avans1 dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen temettli avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile



sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

YENI SEKIiL:
KAR'IN DAGITIMI:

Madde - 28:

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar safi karmn yiizde besi (%5)
nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan, yil icinde
yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak tutar iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikc¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagittiminda imtiyazhh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak, Sermaye Piyasasi
Kanununun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diger diizenlemelerine uymak
sart1 ile temettii avans1 dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi
avansi bir onceki yila ait donem karmmin yarisim asamaz. Genel kurul tarafindan



yonetim kuruluna verilen temettii avans1 dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
simirhdir. Bir onceki yilin temettii avans1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

ESKIi SEKIL:
IHTIYAT AKCESI: (20 Eyliil 2010 Tarihli 7651 Sayil1 T.T.S.G.)

Madde-30:

Kanuni yedek akge, Ana Mukavelenin 28. maddesindeki ilkeler uyarinca, Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin %20’sine varincaya kadar ayrilir. Bu miktarin azalmasi halinde yeniden yedek
ak¢enin ayrilmasina devam olunur.

YENI SEKIL:
YEDEK AKCE:

Madde-30:

Sirket tarafindan ayrilan Kanuni Yedek Akge sirket 6denmis sermayesinin yiizde yirmisine
(%20) varincaya kadar ayrihir. (TTK 521. nci Madde hitkmii sakhdir.)

Kanuni Yedek Akce, herhangi bir sebeple azalacak olursa bu miktara varincaya kadar
yeniden Yedek Ak¢e ayrilmasina devam olunur.



