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Sirketimizin 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 31 Mart 2014 Pazartesi giinii, saat 15:00’da,
Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 Yenibosna-Bahgelievler/Istanbul adresinde

asagidaki glindemde yazili hususlar1 gériismek tlizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste gerceklestirilecek olan Genel
Kurul’a sahsen veya temsilcileri aracilig ile katilabilir veya diledikleri taktirde giivenli elektronik
imzalari kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi

tizerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligr ile katilabilirler.

Genel Kurul toplantisina, Merkezi Kayit Kurulusu iizerinden saglanacak olan Genel Kurul Pay
Sahipleri ¢izelgesinde yer alan pay sahiplerimiz kimlik gdstererek katilabileceklerdir. Ancak soz
konusu c¢izelgenin olusturulmasinda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin
sirketimize bildirilmesini istemeyen yatirimcilarin paylaria yer verilmeyecektir. Dolayisiyla s6z
konusu yatirimcilarin pay sahipligi cizelgesinde yer almak istemesi durumunda kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylarin sirketimize bildirilmesi hususunda hesaplarinin  bulundugu araci
kuruluslara bagvurmalar1 ve en gec genel kuruldan bir giin 6nce saat 16:30’a kadar s6z konusu kisti

kaldirmalar1 gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik
imzalar1 ile miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak
pay sahiplerinin 6ncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na
kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS

iizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “ Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Y&netmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “ Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig “ hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri

gerekmektedir.



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriikk ve Ticaret Bakanligt Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
dogrultusunda, ornekleri yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylarma iliskin Temsil

Belgesi” ve “Talimat Bildiri Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri
gibi, asagida Ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin

www.ihlasyayinholding.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu

doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini, kendi imzalarin

tagityan vekaletname formuna ekleyerek toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini;

e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini;

e FElektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iligkin

usul ve esaslart hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan www.mkk.com.tr

adresinden bilgi alabilirler.

Sirketimizin 2013 y1l1 Konsolide Finansal Raporlari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetci
Raporlari ile Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim 6nerisi toplant: tarihinden en az yirmibir giin dnce
Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda,

sirketimizin internet adresi olan www.ihlasyayinholding.com.tr baglantisinda erigilebilir olacagi

gibi, sirketimizin yukarida adresinde de erisime hazir bulundurulacaktir. Sayin ortaklarimizin

belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

Saygilarimizla,

Y onetim Kurulu



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca yapilmasi

gereken ek acgiklamalar asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

1- ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

A Grubu B Grubu Toplam T()P});am
Sirket Ortaklar Imtiyazh | Pay Tutari y
Paylar Pavlar (TL) Oram
Y (%)
fhlas Holding A.S. 122.300.000 | 8.000.000 | 138.300.000 | 65,15
fhlas Pazarlama A.S. 7.000.613 0 7.000.613 3,50
Halka Acik 58.499.387 0| 58.499.387 | 29,25
Ahmet Miicahid Oren 1.650.000 | 1.650.000 3.300.000 | 1,65
Ayse Dilvin Oren 250.000 250.000 500.000 | 0,25
Mahmut Kemal Aydin 100.000 100.000 200.000 | 0,10
Diger 200.000 0 200.000 | 0,10
Toplam 190.000.000 | 10.000.000 | 200.000.000 | 100,00

Sirket ortaklarindan fhlas Pazarlama A.S., dénem icerisinde 8.000.000 adet hisse alim ve
999.387 adet hisse satim islemi gerceklestirmistir. 22/02/2013 tarihinde sirket ortaklarindan
Enver Oren vefat etmistir ve Enver Oren’e ait 2.000.000 adet hissenin, 1.500.000 adeti Ahmet
Miicahid Oren’e, 500.000 adeti ise Ayse Dilvin Oren’e veraset yoluyla intikal etmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 600.000.000,00 TL (Altiyiiz milyon Tiirk Liras1) TL’dir. Her biri 1
(bir) TL itibari itibari krymette 600.000.000 (Altiyiiz milyon) adet paya boliinmiistiir. Sirketin
¢ikarilmis sermayesi 200.000.000,00 (ikiyiiz milyon Tiirk Liras1) TL olup her biri 1 (bir) TL
itibari kiymette hamiline yazili 200.000.000,00 (ikiyiiz milyon) adet paya bdliinmiistiir.
Cikarilmis sermayenin 190.000.000,00 TL’Iik kism1 A grubu hamiline yazili, 10.000.000,00
TL’lik kism1 B grubu nama yazili paylardan olugsmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup
sirket ortaklarina hisseleri nispetinde dagitilmistir.

Sirket B grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi se¢iminde ve genel kurul toplantilarinda
oy kullanma imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazlarla ilgili esas sdzlesmedeki madde asagida yer
almaktadir.

IMTIYAZLAR: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayih T.T.S.G.)

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtivaz;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Y 6netim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’ii, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Y&netim Kurulu
iyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu



tiyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
liyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtivazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

2. SIRKETIMIZ VEYA ONEMLI iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZIN
SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYECEK YONETIM VE
FAALIYET DEGISIKLIKLERI HAKKINDA BILGI

2013 yili i¢inde Sirketimiz veya onemli istirak ve baglh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini
onemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamustir.

3. SIRKET YONETIM KURULU UYELERININ SECIMi HAKKINDA BILGI

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri Fevzi Kahraman ve Osman Duman’in istifa suretiyle
ayrilmalar1 sebebiyle Fevzi Kahraman yerine Mehmet Nurettin Yagci, Osman Duman’in yerine
Hiisnii Kurtis’in atanmasi1 hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktr.

S6z konusu Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri sdyledir:

Mehmet Nureddin YAGCI
Yonetim Kurulu Uyesi (25.11.2013 Tarihi itibariyla)

1969 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Nureddin Yagc1, 1991 yilinda Bogazici
Universitesi’nden Bilgisayar Miihendisi olarak mezun olmustur. Ayni iiniversitede Bilgisayar
Miihendisligi Yiiksek Lisans (1993), Londra’daki Westminster Universitesi’nde Film ve TV
(1995) ve Kog Universitesi’nde MBA (2001) egitimi almistir. Calisma hayatina 1989 yilinda
Tiirkiye Gazetesi’nde baslayan Yagci, bir siire Bogazici Universitesi’nde asistanlik yapmis ve
Londra’da BBC Tiirk¢e Servisi’nde yapimei olarak calismistir. 1997 den beri TGRT, Ihlas
Holding ve Ihlas Yayin Holding biinyesinde ¢esitli gérevlerde bulunmustir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Yagci, Ingilizce bilmektedir.

Hiisnii KURTIS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1 (06.02.2014 Tarihi itibariyla)

1953 yilinda Nigde’ de dogdu. Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinden 1975 tarihinde
mezun olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gérevinde bulundu. Daha sonra
Ihlas Holding A.S. Personel Miidiirliigii, Huzur Radyo TV A.S. Mali Isler Miidiirliigii, Thlas
Film Prodiiksiyon A.S. Genel Miidiir Yardimciligi ve Huzur Kargo A.S. Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevlerinde bulundu. Emekli olan Kurtis evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

4. PAY SAHIPLERININ, SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN VE SIRKETIN
ILGILi OLDUGU DIiGER KAMU KURUM VE KURULUSLARININ GUNDEME
MADDE KONULMASINA ILiSKIiN TALEPLERI

Pay sahipleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve sirketimizin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluglarindan giindeme madde konulmasina iliskin herhangi bir talep olmamustir.



ITHLAS YAYIN HOLDING A.S.
31 MART 2014 TARTHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMI

1- Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi,

Gerekge: 06102 sayihh Tiirk Ticaret Kanunu ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlik
Temsilcileri hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Bagskan ve Baskanlik Divan 'nin secimi genel kurulun onayina sunulacaktir.

2- Toplant1 bagkanligina toplant1 tutanaginin imzasi i¢in yetki verilmesi,

Gerekge: 06102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlik
Temsilcileri hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarn
tutanaga gegirilmesi hususunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi icin, genel kurulun
onayina sunulacaktir.

3- Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis konsolide finansal raporlar
ile yasal kayitlara gore diizenlenen bilanco ve gelir tablosunun ayri ayr1 okunmasi ve
onaylanmast,

Gerekge: 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili yonetmelik kapsamnda, Olagan Genel
Kurul toplamitsindan  onceki ii¢  hafta siireyle sirketimizin, merkez adresinde,
www.ihlasyayinholding.com.tr internet adresinde Merkezi Kaiyt Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul sisteminde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Raporu,
Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul’'da okunarak, hissedarlarimizin goriisiine ve onayna
sunulacaktir.

4- Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra
edilmesi,

Gerekce: TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2013 yili
hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ayrt ayrt ibra edilmeleri hususu Genel
Kurulun onayina sunulacaktir.

5- 2013 yil1 dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin gortisiiliip karara baglanmast,

Gerekcee:
Sirketimizin 2013 yili hesap dénemi sonunda ;



Sermaye Piyasast Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" (II-14.1) hiikiimleri dahilinde Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yaywmlanan Tiirkive Muhasebe Standartlar:t (TMS) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide bilancomuzda net
donem zararr 7.348.757,00 TL'dir.

Konsolide olmayan V.UK. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise
1.954.117,22 TL net donem zarart mevcuttur.

2013 yui domem sonucu ile ilgili olarak, Tiirkive Muhasebe Standartlart (TMS) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar: (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide
olmayan V.UK. hiikiimlerine gore diizenlenmis finansal tablolarimizda zarar bulunmast
sebebiyle, kar dagitimi yaptimamasi hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina
karar verilmistir.

Konuyla ilgili olarak 07 Mart 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum
agtklamasi yapilmistir.

6- Yonetim Kurulu’ndan ayrilan iiyelerin yerine Tiirk Ticaret Kanunu 363. maddesi geregince
yapilan se¢imlerin onaylanmasi,

Gerekee: Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri Fevzi Kahraman ve Osman Duman’in istifa
suretiyle ayrilmalart sebebiyle Fevzi Kahraman yerine Mehmet Nurettin Yagci, Osman
Duman in yerine Hiisnii Kurtis’in atanmasi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktr.

7- Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Mevzuati ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2014 yilina ait Denet¢i ve Topluluk Denetgisi
(Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak segilen ‘Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin Genel Kurul’un onayina sunulmast,

Gerekee: 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 399.maddesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarnca, 2014 yilina ait Denet¢i ve Topluluk Denetcisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak
“Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. nin secilmesi, Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

8- Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik iicretleri ve huzur haklarinin tespiti,

Gerekce: Ucret Politikasi cercevesinde 2014 yilinda yonetim kurulu iiyelerine édenecek aylik
briit iicret tutart ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

9- Sirketin 2013 yili icinde bagis yapmadigr konusunda Genel Kurula bilgi sunulmasi ve
sirket tarafindan yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Gerekee: Sermaye Piyasasi Kanununun 19. maddesi uyarinca yapilan bagislarin Genel Kurul un
bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirketimiz 2013 yiulinda bagis yapmamustir.

10- Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.maddesi
kapsaminda sirketin iiciincii kisiler lehine verilen TRIK( Teminat, Rehin, Ipotek, Kefalet )ler
ile elde edilen gelir ve menfaatlere iligskin Genel Kurula bilgi verilmesi,



Gerekee: Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi
sirketimizin tigtincii kisilere vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir.

11- Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu’nun Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
27.01.2014 Tarth ve 2/35 sayili karart uyarinca yenilenerek Genel Kurul’un bilgisine
sunulmasi,

Gerekee: Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.01.2014 Tarih ve 2/35 sayil karar ile yenilenmiy
olan Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu EK-2’de yer almakta olup, Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir.

12- Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve stihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasiya da ayni tiir ticari islerle
ugragsan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz
konusu islemler hakkinda ve bu ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkaniolan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Gerekee: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.6 maddesi geregi Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarumn, ortaklik veya bagli ortakliklar: ile
ctkar ¢atismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya
bagh ortakliklarimin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sumwrsiz  ortak sifatiyla  girmesi  durumunda; soz konusu islemler hakkinda ve bu
ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkdni olan
kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklart islemler Genel
Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

13- Yonetim Kurulu iiyelerine, T.T.K. Md. 395 ve 396 hiikiimlerinde anilan yetkilerin
verilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Gerekge: Yonetim Kurulu iiyelerine, T.T.K. Md. 395 ve 396 hiikiimleri geregi, islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un izni ile miimkiindiir. Bu madde kapsamnda Yonetim
Kurulu tiyelerine izin verilmesi ve yil igerisinden islem yaplmadigi hususu, Genel Kurulun
onayina sunulacaktir.

14- Dilekler ve kapanis.

Gerekge: Sirketimiz hakkinda temenni, istek ve goriisler paylasilacaktir.



EKLER:
1. Vekaletname

2. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu



EK-1:
VEKALETNAME

IHLAS YAYIN HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Ihlas Yaym Holding A.S. nin Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 Yenibosna-
Bahgelievler/Istanbul adresinde 31 Mart 2014 giinii saat 15:00 da yapilacak Olagan Genel
Kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte  bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
........................................ vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler i¢in (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve redseceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri | Kabul Red | Muhalefet Serhi
(*)
1.
2.

3.




(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azh@in ayrn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk
haklarimin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil1 oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin once MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimmn tiimiiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

IMZASI



EK-2:

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayih karan ile Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi (I1.17.1) kapsaminda yenilenmis olan Kurumsal Uyum Raporu 2014 yilinda
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz halka arz edildigi giinden bu yana kurumsal yonetim uygulamalarinda SPK
tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyuma azami
0zen gostermektedir.

Kurumsal Yé&netim Ilkelerinde yer almakta olan ilkelerden, zorunlu olan ilkelere, uyum
yiikiimliiliigli yerine getirilmekte olup, zorunlu olmayan ilkelere de uyum konusunda gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim flkeleri
a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim flkeleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin iigiincii fikras ile 4.3.8.
numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve tiglincli grupta yer alacak ortakliklar i¢in uygulanmaz
ibaresinden dolay1 uygulanmamaktadir.

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Yiiriirliikteki Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan diizenlemelere gdre heniiz Sirketimiz
tarafindan uygulanmayan hususlar asagida ilgili basliklarda belirtilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

[I-17.1 sayilh “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde yer alan 11. Madde 2. Fikrasi geregince
Yatirimeti iligkileri  boliimii  olusturulmasi  ve Yatirimer iligkileri  boliimii yoneticisinin
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorevlendirilmesi calismalari 30 Haziran 2014 tarihine

kadar gerceklestirilecektir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
-Ozel Denetci Atanmasi Talebi,
Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesine iliskin ifade esas

s0zlesmemizde yer almamakta olup bundan dolayi ilgili ilkeye uymama dolayisiyla meydana
gelmis bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.



1.3. Genel Kurul

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas sdzlesmede bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ancak, sirketimizin Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge’sinde
Sirketin diger yoneticileri, “ ¢alisanlari, ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin mensuplari
girebilir” ifadesi yer almaktadir.

1.5. Azhik Haklan
- Yonetim Kurulumuzda azinhk pay: temsilcisi bulunmasa,

Aznlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

- Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasi bulunmamaktadir. En kisa siire icerisinde
olusturulup ve bunu kurumsal internet sitesi aracilifiyla kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

-Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi,

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngoéren bir diizenleme ve
menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi bulunmamaktadir. Fakat Kurumsal Uyum
raporunun Boliim III de 11. ve 12. bentlerde yer alan ifadelerden de goriildiigii gibi sirketin
dogrudan agiklamamakla birlikte yiiriittiigli bir politika mevcuttur.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

-Y6netim kurulu baskani ile genel miidiiriin yetkileri net bir big¢imde ayristirilmistir. Ancak,
bu ayrim yazili olarak esas so6zlesmede ifade edilmemistir.

-Yonetim kurulu; risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemleri hentliz olusturmamustir. 2014 yili igerisinde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Yo6netim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle heniiz sigorta edilmemistir. Bu
islemin en kisa siirede tamamlanarak KAP’ta agiklanmasi planlanmaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

-Yonetim Kurulu’nda kadin iiye bulunmasi,

Sirketimizin yonetim kurulunda kadin tiye bulunmamaktadir. 2014 yil1 igerisinde 1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in politika
olusturulmasi planlanmaktadir.



Dénem icinde ilkelere Uyum Icin Yapilan Calismalar

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili Teblig’de Degisiklik yapan Seri: IV,
No:63 sayili Teblig uyarinca Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmus olmas: nedeniyle Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi daha 6nce bu gorevi yiiriiten Kurumsal Yo6netim Komitesi’nden gorevi
devralmistir.

Sirketimizin internet sitesi, faaliyet raporu ve kurumsal uyum raporu, 6102 sayili TTK, 6362

sayill SPK ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri dogrultusunda gdzden gegirilerek gerekli uyum
caligmalar1 yapilmgtir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yiirtirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Y&netim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasi igin
gerekli caligmalar yapilmaktadir.

Mustafa Erdogan Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir ve Murahhas Aza

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri iliskiler Birimi

Sirketimizin Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi, 2010 yilinda olusturulmus olup, o giinden itibaren tiim
pay sahiplerine ve yatirmcilara hizmet vermektedir. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nde gorev
yapmak tizere Sirr1 Soztutan gorevlendirilmistir. Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:
41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Tebligi”nin 8’nci maddesinin 1°nci fikrasinda belirtilen sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yiikiimliiliikklerin  yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu
saglamak iizere Umit Firat gorevlendirilmis olup, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg: sertifikalarina sahiptir. 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi”nde yer alan 11. Madde 2. Fikrasi geregince Yatirimei iliskileri boliimii
olusturulmasi ve Yatirime iliskileri boliimii yoneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde
gorevlendirilmesi ¢aligmalar1 30 Haziran 2014 tarihine kadar gerceklestirilecektir.

Boliimiin iletisim bilgileri ise su sekildedir:

Ihlas Yaym Holding A.S. Pay Sahipleri ile iliskileri Birimi

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 B/31 34197 Yenibosna/istanbul

Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Sirr1 S6ztutan

e-mail: sirri.soztutan@ihlas.com.tr



Umit Firat

e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmast,
-Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

-Genel kurul toplantistile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak,

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek,

-Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan organize edilen yatirimcei iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilima,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde giincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gdstermektedir.

2013 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle bu iletisim bilgileri tizerinden gelen 33 adet e-mail'e cevap
verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerekse yabanci yatirimcilardan gelen sorular
cevaplandirilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirnmcinin en
kapsaml1 sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin
gelisen ve degisen kurumsal yapis1 ve SPK'nin aciklamis oldugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri

cercevesinde, Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi koordinesinde giincellenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim
Donem iginde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve
borsadaki performans hakkinda sorulan sorular, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir

niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmustir.



Sirket faaliyet raporu ve en son donem agiklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur.
Bunun disinda istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede
elektronik ortam etkin ve giincel olarak kullanilmistir.

Ozel Denetgi atamasi yoniinde herhangi bir talep olmamis ve bu yonde esas sozlesmede

bireysel bir hak diizenlemesi yapilmamuistir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

2012 Y1l Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2013 tarihinde saat 14.00’da Holding Genel
Merkezi’nde toplam sermayenin % 71,15’ini teskil eden 10 kisinin katilimiyla
gergeklestirilmis olup, genel kurul Istanbul Ticaret Sicilinde 10 Nisan 2013 tarihinde tescil
edilerek, 16 Nisan 2013 tarih 8301 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Genel Kurul i¢in 08 Mart.2013 tarihli TTSG ile duyuru yapilmis, ayrica web sitemizde ve
EGKS’de bu ilan yaymlanmistir. Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica
bildirilmigtir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimcinin sualleri
cevaplandirilmistir. Genel Kurula katilimi kolaylagtirmak i¢in elektronik ortamda ilanlar
yapilmis ve burada gerekli dokiimanlar hazir bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web
sayfas1 iizerinde, EGKS’de ve Mali Isler Birimi biinyesinde pay sahiplerinin dikkatine agik
tutulmustur.

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanan sorular ve cevaplara, pay
sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir.

Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denet¢i Raporu, irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, S.P.K.’nun Seri XI No 29 Sayili Teblig hiikiimlerine gére
hazirlanan bilango ve gelir tablosu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu
ve 2012 yili donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu onerisi ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulmustur.

Do6nem iginde bagis ve yardim yapilmadigi konusu 2012 Genel Kurul toplantisinda 10 nolu
giindem maddesinde ortaklarin bilgisine sunulmugtur. Ayrica 2013 yili i¢in sirket tarafindan
yapilabilecek bagis tutari list simirmin ise sirketin 2012 yili konsolide briit satig tutarinin
%1 ine tekabiil eden tutar olarak belirlenmistir.

Genel Kurul’da, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde yazili
konular ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi ve sirket

esas sO0zlesme hiikiimlerine uyularak kararlar alinir ve gerekli bilgilendirmeler yapilir.



Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla en az mevzuatta ongoriillen hususlara
uyulmasi i¢in azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara
katilim konusunda herhangi bir giicliikle karsilasmadiklar1 diisiiniildiigii gibi, ayrica pay
sahiplerinden bu giine kadar bir geri bildirim alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte,
Kamuyu Aydmlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir.

Genel Kurul toplant1 ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu, EGKS, sirket internet sitesi ve
yazili basin araciligi ile yapilir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokiimanlar sirket
internet sitesinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda;

- Toplant1 giinii ve saati,

- Tereddiit olusturmayacak sekilde toplant1 yeri,

- Giindem,

- Gilindem maddelerine iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

- Glindemde esas sozlesme degisikligi var ise, degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan
izin alinan eski ve yeni sekilleri,

- Yonetim Kurulu liye se¢imi varsa gerekgeleri, aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgilere ve
bagimsiz liyeler ile ilgili mevzuatin 6ngdrdiigi bilgilere yer verilir,

- Aciklamanin yapilacagi tarih itibartyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

- Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasmna iliskin Yatirimer Iliskileri
Boliimii'ne yaziliolarak iletmis olduklari talepleri, yonetim  kurulunun ortaklarin
giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri,

- Genel Kurul toplant1 ilanlarinda faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul
evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen
gosterilir.

Sirketin veya sirketin Onemli istirak ve bagli ortakliklarinin geg¢mis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek donemlerde planladigi sirket faaliyetlerini onemli Olciide
etkileyecek yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul toplantisindan
once, gerekgeleri ile birlikte Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Bu gergevede;



- Sirketin veya sirketin Onemli istirak ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli Olciide
etkileyecek yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklige iliskin ac¢iklamasi ve
gerekeeleri,

- Varsa danigmanlik hizmeti alinan kurulugun bu konudaki raporu, yoksa Sirket tarafindan
konuya iligskin hazirlanan bilgi ve belgeler,

Pay Sahiplerinin incelemesine sunulmak {izere genel kurul toplantisinda hazir
bulundurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri1 bir baslik altinda verilmis olmasina,
giindem basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine,
mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya “gesitli” gibi glindem maddesi
belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri icin vekaletname
ornekleri toplanti duyurulari ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay
Sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas sézlesmede bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ancak, sirketimizin Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’sinde

Sirketin diger yoneticileri, “ ¢alisanlari, ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin mensuplari
girebilir” ifadesi yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal
tablolar1 denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.
Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde
sunulmustur:

- Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da
temsil ettirebilirler.

- Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy haklari ile ilgili madde asagida
yer almaktadir.

oY:
Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her
bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.



Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri,
her bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

Oy kullanma wusul ve esaslar1 ayrica toplanti baglangicinda da Pay Sahiplerine
duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerimizin Sirketimiz Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimine iletmis oldugu ve giindemde
yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar
dahilinde dikkate alinmaktadir.

Genel kurul toplantilari, ana sd6zlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare

merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde oy hakki ile ilgili imtiyaz bulunmamakla birlikte; esas s6zlesmenin
9. maddesi asagidadir:

IMTIYAZLAR:

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye se¢gme imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’ii, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
iiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
iyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
liyelerinin en az 9°u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisi i¢inde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.
Istiraklerimiz ~ Sirket’imize istirak etmemistir. Azmnlik paylar1 yOnetimde temsil

edilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladig1 kar dagitim
politikas1 mevcuttur.

Yonetim Kurulu 18.03.2011 tarih 2011/07 sayili toplantisinda, Kurumsal Yonetim
Komitesinin 16.03.2011 tarih 2011/02 sayili tavsiye kararini degerlendirerek asagida yazili
olan Kar Dagitim Politikasini belirlemistir. S6z konusu politika 18.03.2011 tarihinde (KAP)



Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmis ve 08.04.2011 tarihinde yapilan 2010
Y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet
raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinde de kamuya aciklanmistir.

Sirketin 2013 yili donem sonucu ile ilgili olarak, Tiirkiye Muhasebe Standartlart (TMS) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan
V.UK. hikiimlerine gore diizenlenmis finansal tablolarimizda hesap donemi sonucu ile ilgili olarak
Genel Kurul karar verecektir.

Sirketin kamuya agikladigi kar dagitim politikas1 sdyledir:

KAR DAGITIM POLITIKASI (2010 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi)
a) Donem karindan Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili
hiikiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.
b) Sirketimizin, Biiyiime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve
caligma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiya¢lar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu,
Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve
benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢er¢cevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir.
Ortakli§imizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nca asgari kar
dagitim oraninin lizerinde kar dagitim karar1 alinmasi1 ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi
her zaman miimkiindiir.

c) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un
onayina sunulur.

d) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve ¢alisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

f) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin 29.ncu maddesi
dikkate alinarak kanuni stireler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miiteakip yine
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana Sozlesmemizin 28.nci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettii avansi

dagitilmas1 imkani1 mevcuttur



h) Sirket Yonetimi, yil icinde yaptig1 ve yil sonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl bir denge gozetir.

Kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket ana mukavelesinin kar dagilimina
iliskin 28. ve karin dagitim tarihine iliskin 29. maddesine gore;

KAR'IN DAGITIMI: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayih T.T.S.G.)
Madde - 28:

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar safi karm yiizde besi (%5)
nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan, yil i¢inde
yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak tutar {izerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagiiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara

kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.



f) Temettii dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak, Sermaye Piyasasi
Kanununun 20. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diger diizenlemelerine uymak sart1
ile temettii avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payir avansi bir
onceki yila ait donem karinin yarisim asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna
verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin
temettii avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya

temettli dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayih T.T.S.G.)
Madde - 29:
Sirket ortaklara karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina

uymak kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri
Paylarin devri konusunda Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine

uyulur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Amag

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket Esas sdzlesmesi hiikiimleri cercevesinde, ticari sir
niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi, Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay
sahipleri, potansiyel yatirnmcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim
menfaat sahipleri ile esit bir bicimde paylasarak siirekli, etkin ve seffaf bir iletisim

saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlar1 ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup,
bu cergevede agiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna

duyurulur.



Sorumluluk

Sirketin Bilgilendirme Politikas1 Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma
yetkisini de sakli tutar. Bilgilendirme politikas1 ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim
Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasin
gozetmek ve izlemekten Genel Miidiir ve Yatirimer Iliskiler Boliimii sorumludur. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali Isler Boliimii’ne

“Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.
Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

Bilgilendirmeler 6zel durum acgiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilar1 ve bilgilendirme yazilan, basin biiltenleri gibi
bilgilendirme araglar1 ile yapilir. Temel Kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida

belirtilmektedir;

- BIST ve hisselerin iglem gordiigii uluslararasi borsalara iletilen 6zel durum

acgiklamalari.

- Periyodik olarak sirket hisselerinin islem gordiigii BIST ve diger uluslararasi borsalara
iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar; s6z konusu
raporlar ayni zamanda web-sitesinden istenildigi anda ulasilabilecek sekilde
yayinlanmaktadir. Faaliyet raporlar1 ve finansal sunumlar da periyodik olarak gerek

elektronik ortamdan gerekse web-sitesi araciligi ile kamuya ac¢iklanmaktadir.

- Yillik faaliyet raporlari; s6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web-sitesinde

elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.

- Kurumsal web-sitesi; www.ihlasyayinholding.com.tr,

- T. Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraji yiiksek ulusal ve yerel gazeteler

vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil igerisinde dnemli geligmelere paralel olarak

yapilan basin agiklamalari,



- Yatirimer ve analistlerle yiiz ylize ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim

araclan vasitasiyla yapilan goriisme, iletisim yontem ve araglari.
T. Ticaret Sicil Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, T. Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmemiz geregi; Genel Kurul,
Sermaye artirrmi ve temettii 0demesine iliskin duyurular gerek T. Ticaret Sicili gazetesi,

gerekse glinliik gazeteler vasitasi ile yapilmaktadir.

Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi
talepleri ise yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit

verilir.
Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketimizin mali tablolar1 ve dipnotlar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Kanunlart ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz
denetimden gegirilir. Yénetim Kurulunun onaymna sunulur. Sorumlu Y&netim Kurulu Uyeleri

tarafindan dogruluk beyani1 imzalandiktan sonra kamuya ag¢iklanir.

Mali tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporu ve ekli dokiimanlar Yo6netim Kurulu
onaymi takiben SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek tizere (KAP)

Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilir.
Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu'nun onayidan

gecirilmektedir. Faaliyet raporu web sitemiz aracilig1 ile kamuya agiklanir.

Isteyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili

olarak Yatirimei liskileri Béliimiinden temin edebilirler.
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmas::

Sirketin 6zel durum aciklamalari, Yatirimei Iliskileri Béliimii tarafindan Mali Isler
Midiiri’niin goézetiminde hazirlanir, imza yetkisine haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak

SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda bildirilir.



Ozel Durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin

saglanmasina yonelik sirketimiz tarafindan alinacak tedbirler asagidaki gibidir.

Seffaflik ile Sirket c¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket
calisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin kullanimryla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem
verilmektedir. Iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi igin gerekli her tiirlii

tedbir alinmaktadir.

Calisma stiresince Ogrenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler "Sirket Bilgisi" olarak kabul edilir.
Tiim ¢alisanlar ¢alisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak

kullanmazlar.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin

Saglanmasi

Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, ¢ocuklari ya da ayn1 evde yasadiklan kisiler,
Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandigr hesap doneminin bitimini izleyen gilinden s6z konusu tablo ve raporlarin
mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire igerisinde, Sirket paylarinda
veya bu paylara dayali sermaye piyasasi araglarinda islem yapamazlar. Sirketin bagl ve
hakim ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile bagli ve hakim ortakliklarinda pay sahibi
olmalar1 nedeniyle icsel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak

kapsamindadir.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi i¢in ic¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamast ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek
olmasi1 kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca,

i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek iizere her tiirlii tedbiri alir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan ylikiimliiliikklere ve bu bilgilerin kotiiye kullanimi veya
yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki calisanlar ve hizmet alinan {igiincii kisilerin bu bilgilere
erisimini Onleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken

tedbirleri alir.



Icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer
alan yiikiimliiliikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotiiye kullanimi veya

yayilmasi ile ilgili yaptirimlardan yazili olarak imza karsilig1 bilgilendirilir.
Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilart tarafindan iletilen
yazili ve sOzIi bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere talebin
icerigine goére, Mali Isler Koordinatdrliigii veya Yatirimei Iliskileri Boliimii tarafindan

cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin acgiklamalari, sadece Yetkili Yonetim Kurulu

Uyelerinin sorumlulugunda yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle goérevlendirilmedikce, Sirket c¢alisanlar1t sermaye piyasasi
katilimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatirrmer Iliskileri

Boliimii’ne yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in
yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis yoneticiler ve

Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.
Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde, "Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler", Sirketin
yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu liyesi olmadigi halde, ihragginin igsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayl1 olarak diizenli bir sekilde erisen ve ihragc¢inin gelecekteki gelisimini

ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirkette Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir,

Departman Koordinatorleri ve iist diizey yoneticiler olarak belirlenmistir.
Sermaye Piyasas1 Katihmcilar ile fletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini
ve sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasilmasimi saglayan 6nemli unsurlari

sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.



Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikge, sermaye piyasasit katilimcilar ile Sirket’imiz
adina, sadece kamuya ag¢iklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi
katilimcilart ile yapilan, kamuya ag¢ik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis ve

onemli/6zel hicbir bilgi agiklanmaz.
Yatirinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler:

Gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiirtitiilmesi,
yatirimcr sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin arttirilmasina
yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in Yatirimer Iliskileri Birimi olusturulmustur. Yatirimel
fliskileri Birimi tarafindan diizenli olarak giincellenen web-sitesi ve KAP da yer alan giincel
bilgilerin yami sira direkt iletisimle (yliz yiize, telefon ya da e posta ile) pay sahiplerinin ve

analistlerin sirkete ait gelismeleri yakindan takip edebilmeleri saglanmaktadir.
Kiiciik Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin &nlenebilmesi
icin belirli bir grup yatirimci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak;
daha 6nce kamuya aciklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha dnce kamuya agiklanmamis

ozel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tiim bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Internet sayfasi
kullanilirken 6zel durum acgiklamalar1 ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu
dikkate alinarak, igerik buna gore giincellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal
diizenlemelerde Ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin
biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya

bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak agiklama yiikiimliiliigiiniin dogdugu tarihte kamuya
aciklanir. Ancak Sirket’imizin mesru c¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar
gérmemesi igin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi sureti ile Ozel Durumlar
Tebligi’nin (I1.15.1) 6’1nc1 maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir.
Icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
Sirket’imizce soz konusu igsel bilgi hakkinda (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na

derhal agiklama gonderilir.



Basin Yaymm Organlar1 ve Internet Sitelerinde Cikan Haber veya Soylentilerin

Dogrulanmasi

Basin yayin organlarinda ¢ikan haber veya sOylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce
0zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal
raporlar vasitastyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa dzel

durum agiklamasi yapilmasina gerek goriilmemektedir.

Diger taraftan Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yiikiimliligi dogurmayan
fakat sirketimiz tarafindan s6z konusu haber ve sOylentilere iliskin bir aciklama istenmesi
durumunda konu Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza tarafindan giindeme getirilir ve dzel

durum agiklamasi olarak kamuya duyurulur.

Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektiren bir husus iceriyor ise Borsa iglemlerinin
kesintiye ugramaksizin devami ve seansin siireklili§inin saglanmasi amaciyla Kurul veya

ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin yerine getirilir
Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Ac¢iklanmasi

Sirket'imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman Gelecege Yonelik

Degerlendirmelerini agiklayabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan

hiikiimlere uyulmasi esastir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin agiklandigr yazili dokiimanlarda, Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin  hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekgelere gore hazirlandigi
verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek
sonuclarin beklentilerden farkli olabilecegi acike¢a belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda
yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki veriler ile
birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartili 6ngoriiler icermez, yaniltici olmaz ve

Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglan ile iliskilendirilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve
dayanaklarinin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlagilmasi halinde, derhal
gerekgeleri ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya aciklanir. Gelecege

Yonelik Degerlendirmeler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve



yukarida yer alan bilgilere uyanlar agik¢a ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazil
bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde

daha once yapilan aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasiin beklendigi durumlarda, ilgili
diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi

cercevesinde bilgilendirilir.,

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan

hiikiimlere uyulmasi esastir.
Web Sitesi

Kamunun aydmlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde,
Kurumsal Web Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) internet adresindeki Sirket web sitesi
aktif olarak kullanilir. Sirketin Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuatt hiikkiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin
yerine ge¢mez. Kamuya yapilan tiim agiklamalara Web Sitesi {izerinden erisim imkani

saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve béliimlendirilir. Web Sitesinin gilivenligi ile
ilgili her tiirlii énlem almnir. Web Sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin 6ngordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula
katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Web

Sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tasiyan, kolay bulunabilir ve
ulasilabilir nitelikte olan www.ihlasyayinholding.com.tr’dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan
bilgiler siirekli gilincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve/veya tutarh olur; celiskili veya eksik bilgi

icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.



Sirketin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yoOnetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin  giindemleri,  katilanlar  cetvelleri  ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikas1 ve girket tarafindan olusturulan etik kurallar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5
yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler ve komitelerin gérev alanlar1 ve galigma
esaslar1 ve hangi iiyelerden olustugu bilgisine yer verilir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimeilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

Web sayfamizda; “Kurumsal” baghigi altinda Sirket’imizin yonetim yapisi, Sirket’imizin tiim
faaliyetlerine iliskin bilgiler, “Istirakler” bashg altinda, kamuyu bilgilendirme adina yonetilen
faaliyet kapsaminda tiim bilgiler, “Kurumsal Yonetim” basligr altinda Kurumsal Yonetim
flkeleri gergevesinde agiklamakla yiikiimlii olunan tiim bilgiler, “Yatirimer Iliskileri” bashg
altinda Sirket’in istirak ve organizasyon yapisi, mali finansal bilgiler, 6zel durum
aciklamalar, iliskili taraf islemleri ve igeriden 6grenenler ve bunlara ait islemler gibi detay
bilgiler, “Bilgi Toplumu Hizmeti” bashig1 altinda MKK-E-Sirket sistemine link, “Haberler”
baslig1 altinda, Sirket tarafindan yapilan her tiirlii duyuru ve basinda ¢ikan bilgiler “Kariyer”
bashig1 altinda, Insan Kaynaklar1 Politikas1 ile grubumuzda ¢alismak isteyenlere yonelik
miiracaat prosediirleri ve “Irtibat” bashg altinda ise adres, telefon, e-mail gibi irtibat bilgileri
ile ulagim haritasina verilmistir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile %5 ten
yliksek paya sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlari ile hangi
imtiyaza sahip olduklar1 gosterecek sekilde her 3 ayda bir giincellenerek kurumsal internet

sitesinde yer verilir.

10. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporlarinda, I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde anilan biitiin

bilgilere yer verilmektedir.



Kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak

ayrintida hazirlanir.

flgili mevzuatta ve kurumsal y&netim ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda;

- Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye
ve yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

- Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin {iyeleri, toplanma siklig1, yiiriitiilen
faaliyetleri de igerecek sekilde ¢calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

-Y6netim kurulunun yil igerisindeki toplant1 sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

-Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
-Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirim danmismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasindaki ¢ikar ¢atigmalar1 ve bu ¢ikar ¢catismalarin1 6nlemek i¢in sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

-Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

yer verilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarint koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin

cikarlar1 1yi niyet kurallar ¢ercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢iistinde korunur.

Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikas1 bulunmamaktadir. En kisa siire i¢erisinde
olusturulup ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.



Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket

politikalar1 ve prosediirleri hakkinda sirketin kurumsal internet sitesi de kullanilarak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yoOnetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi igin ilgili
departmanlar1 gorevlendirmistir. Menfaat sahiplerinin donem iginde yonelttikleri tiim sorular
ile ilgili birimlerce cevaplanmaktadir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut

bilgilendirilme kanallar1 kullanilmigtir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalar1 ortaya ¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmas1 durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmas1 hedeflenir.

Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap

verme hem de duyuru yapmada kullanilmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngdren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisiindiigii islemleri iletmek
iizere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin
gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli
yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi iizerine
etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

Tim istiraklerimizde ylriitiilen kalite ¢alismalar1 bu kapsamda da yiriitiilmiis giincelligini
korumasi saglanilmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tiim tiiketici
problemlerine her zaman tiiketicinin hakli oldugu diisiiniilerek yaklasilmig ve bu yonde
¢Oziimler tretilmigtir.

Personelin yonetime katilimi ve her tiirlii dilek, sikayet ve Onerilerini rahatlikla iletebilmeleri
icin insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele
duyurulmustur. Ayrica info@ihlasyayinholding.com.tr adresi lizerinden gelecek onerilerin de

dikkate alinacag bildirilmistir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi
INSAN KAYNAKLARI ViZYONU



Diinya standartlarinda insan kaynaklari yonetim anlayislarinin benimsendigi, sektoriinde
nitelikli isgiicli tarafindan en cok tercih edilen ve herkesin iiyesi olmaktan gurur duydugu,

ornek bir sirket olabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI MiSYONU
Insanlar gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarin1 saglayarak topluma katki saglamak

ve kurumsal baglilik ile performansi yiiksek olan c¢alisanlara sahip olmak Tiirkiye ve
Diinyadaki rekabet giiclimiizii artiracaktir. Bu sebeple insanlarin huzurla c¢alisarak en yiiksek

verimlilige ulagmasi i¢in adil ve seffaf ¢alisma sistemleri ve ortamlar1 olusturmak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASININ ESASLARI

Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, calisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarmi
saglayarak Thlas Yaym Holding A.S.’nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii elde
etmesini saglamaktir. Bu amaca ulagsmada uyulacak temel esaslar1 sunlardir;

1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi igin aday temini, smav
ve oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak

3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en {ist diizeyde tutmak,

4-Etkin bir egitim plan1 ve programi ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma
imkani saglamak,

5- Genel Miidiir bilgisi dahilinde ¢ok 6zel pozisyonlar hari¢ Ust Diizey Yoneticilerin Kurum
biinyesinden yetistirilmesi

6-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak

7-Personelin maddi ve manevi haklarin1 korumak ve gelistirmek,

8-Tiim yoneticileriyle birlikte personelin ¢alisma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak
ve iyi beseri iligkiler kurulmasina ¢aba gdstermek,

9-Tim personelde dil, din, 1k, cinsiyet ve bedensel yap1 ayirt edilmeden kurumdaglik
bilincinin gelistirilmesini saglamak,

10-Biit¢e imkanlar1 6l¢iisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak, sosyal
hizmet ve yardimlardan, biitlin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette
calismayi cazip hale getirmek.

Calisanlarimizin her tiirlii problem, oOneri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere
imkanlar dahilinde ¢6ziim iiretilmesi isi insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Birim i¢inde bir kisi bu konuda gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen arkadasgimiz Sirri



Soztutan'dir. Ayrica, insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi agilmig ve buraya
gelen tiim problem ve Oneriler degerlendirilmekte olup ilgililere mutlaka geri doniis
yapilmaktadir

Ayrimcilik  konusunda bugiline kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Bu konuda
sirketimizdeki uygulamalar gayet agik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irki ve cinsiyeti dolayisi
ile dislanmamaktadir. Bu konu IK politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarin i tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir
{icret sistemi kurmak i¢in is analizi calismalari insan Kaynaklari departmam tarafindan
baslatilmistir. Is analizi tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans
degerlendirme sistemi kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans
degerlendirme el kitab1 olusturulacak, calisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten
sonra uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, Isten Cikis ve disiplin  yonetmelikleri,
holdingde kullanilabilecek {invanlarla ilgili yonetmelik yaymlanmistir. Bu kapsamda
calisanlarin {invanlarinin revizyon caligmalari ile yayinlanan yonetmeliklerle ilgili egitimler,
uygulama diizenlemeleri ve takibi konularinda c¢alisanlara ve ilgili diger birimlere egitim
calismalar1 devam etmektedir. Ayrica diger konularla ilgili(Ozliik haklar1, Ucret yonetimi vb)
caligmalar devam etmektedir. Tamamlandiginda konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.
Organizasyon yapimiz yeniden sekillendirilmektedir. Organizasyon yapis1i tamamlandiktan
sonra organizasyon el kitabi hazirlanip, kisilerin yeni gorev tanimlari kendilerine teblig

edilecektir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmus olup asagidaki
gibidir. Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi

cercevesinde kamuya internet adresimiz araciligi ile duyurulmustur.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden Once gilivene dayali oldugunu, bu acidan etik
ilkelerin son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin bagina hukukun istiinliigii ve bunun
savunulmasinin  konulmasinin gerektigini; Mali Isler Miidiiri Yoénetim Kurulu Uyesi

Muhasebe-Finans boliim ydneticilerinin;



+ Kamuya aciklanan veya Sirket'in kayitli oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine
gonderilen tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar
yapacaklarini,

« Sirket'in kendisinin ve hissedarlar ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler
ve ilkelere uygun davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve
Sirket'in tlim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini
olusturacag bir is kiiltlirlinii olusturmaya gayret edecekleri ongdriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden Ogrenebilecek
durumda olan kisilerin etik ilkeler cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri

ongoriilmektedir.

Cahsanlarimz;
* Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz

vermeyen kisilerdir.

* Gorevli olduklart birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve
ozverili, objektif ve gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

* Sirket karlilig1 ile pazar payimin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve 6l¢iiliidiir.

 Ast-list ve miisteri iliskilerinin ¢alisma hayatindaki dneminin farkindadirlar ve buna gore
davranislarini diizenlerler.

* Her tiirlii iligkilerinde saygili, 6lgiilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve dis1
muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

« Farkl: fikir, bakis acis1 ve Onerileri uzlagmaci bir tavirla degerlendirerek sirket i¢in en etkili,
saglam ve uygun kararlar1 alirlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik igeren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten
uzak dururlar.

« ifa ettikleri goreve iligkin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki
bilgilerini ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve

degerler ile sorumluluklarini en iyi bigimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk



fhlas Grubu kurucular ve galisanlar1 “Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
cercevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu ¢ergeve i¢inde yiiriitmeye karar vermislerdir.
Bu sebeple din, 1rk, cinsiyet, yas gdzetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanliga faydali olmas1

oncelikli ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olmayi, ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina
iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymay1, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olmay1 ve saygi gostermeyi, irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her
tirliisityle miicadele etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Tiim insanligin ortak paydasi olan diinya kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢evre
koruma degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal sorumluklar tasinip bunlarin yerine getirilmesi
insanliga hizmetin vazgecilmez bir parcasidir. Insanlarin huzurunun temini, dncelikli olarak
onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini siirdiirebilmelerinden
gecer. Bu sebeple Grubumuza ait yaymlardan Tirkiye Gazetesi, ¢evre ve dogay1 koruma
hususuna dnem vererek, sosyal sorumlulugun geregini yerine getirme adina 6zel
cevre sayfalari hazirlamaktadir.

Grubumuzun bir baska yayin araci olan TGRT Haber ise ¢evre ve engelli insanlara yonelik
programlar hazirlayip sunmakta ve bu konulara iligskin yapilan toplanti, panel ve seminerlere
medya sponsorlugu yapmaktadir. Sirketimiz ¢evreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette

bulunmamaktadir. Bu yonde de hi¢bir hukuki ve mali problemi olmamustir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu
Yonetim Kurulu Baskani ve icra Bagkan’nin ayri oldugu Yonetim Kurulumuzda 3 icraci, 3

icraci olmayan iiye ve 3’ii bagimsiz iiye olmak iizere toplam 9 iiye bulunmaktadir.

Gorevi Ad1 Soyadi Niteligi Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Miicahid | Icrada Gorevli 30.05.2012 *2015
Oren Olmayan Uye

Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Mustafa Erdogan | Icraci Uye 30.03.2013 **2015

ve Genel Miidiir ve Murahhas

Aza

Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu | Icraci Uye 30.03.2013 **2015

Yonetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Icrada Gérevli 30.05.2012 *2015

Olmayan Uye
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Nurettin | Icract Uye 25.11.2013 *x%2015




Yagci

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Orhan Tamigman | Icrada Gorevli 30.05.2012 #2015

Kurumsal Yénetim Komitesi Olmayan Uye

Uyesi

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve | Mustafa R. Selcuk | Icraci Uye 30.05.2012 #%03.01.2013

Genel Miidiir ve Murahhas Aza

Yénetim Kurulu Uyesi Ridvan Icrada Gorevli 30.05.2012 *%04.03.2013
Biiyiikcelik Olmayan Uye

Yénetim Kurulu Uyesi Fevzi Kahraman | Icrada Gérevli 30.05.2012 #%%25 11.2013

Olmayan Uye

Yénetim Kurulu Uyesi ve Melih Riichan Bagimsiz Uye 30.05.2012 #2015

Kurumsal Yonetim Komitesi Arvasi

Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi, Osman Duman Bagimsiz Uye 30.05.2012 | ***%06.02.2014

Denetim Komitesi Baskan1 ve

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisnii Kurtis Bagimsiz Uye 06.02.2014 *HEX2015

Denetim Komitesi Baskan1 ve

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Tolga Sonmez Bagimsiz Uye 30.05.2012 *2015

Denetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

*30.05.2012 Tarihinde ti¢ y1l siire ile ve liglincii yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula

kadar vazife yapmak iizere secilmistir.
** Mustafa Rusen Selcuk 03.01.2013 tarihinde ve Ridvan Biiyiikgelik 04.03.2013 tarihinde istifa
suretiyle ayrilmalar1 sebebiyle Mustafa Rusen Selguk yerine Mustafa Erdogan, Ridvan Biiyiikgelik

yerine Abdullah Tugcu atanmig ve yonetim kurulu tiyeligi gorevleri 30.03.2013 tarihinde yapilan 2012

Y1l Olagan Genel Kurulu’nun tasvibine sunularak onaylanmustir.
*#% Fevzi Kahraman’in 25.11.2013 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle yerine ilk

genel kurula kadar gérev yapmak iizere Mehmet Nurettin Yagci secilmistir.

*#%% Osman Duman’in 06.02.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle yerine ilk

genel kurula kadar gorev yapmak tizere Hiisnii Kurtis se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgecmisleri

Ahmet Miicahid OREN
Yonetim Kurulu Baskani

28 Nisan 1972°de Istanbul’da dogan A. Miicahid Oren, yiiksek grenimini Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde yapti. 1989 - 1991 yillari arasinda Tiirkiye Gazetesi



Bilgisayar Koordinatorliigli gorevini yiiriitiirken Tiirkiye Cocuk Dergisi Genel Yayin
Danigsmanligi’n1 da beraberinde icra etti. Tiirkiye Gazetesi’nin bilgisayar sistemleriyle
hazirlanmasi1 organizatorliigiinii dogrudan iistlenerek, Tiirkiye Gazetesi’nin Tiirk basininda
bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasini sagladi. Kurulus itibariyle
Tiirkiye’nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanini tagsryan TGRT ye 1991 yilinda Genel
Miidiir oldu ve yaptigi calismalarla gerekli altyapinin hazirlanmasi, teknik techizatin temini
ile stiidyolarin kurulmasini neticelendirerek fiili yayinin gerceklesmesini sagladi.1993 yilinda
Thlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagskan Vekilligi ve Holding Genel Miidiirliigii gérevine
getirildi. 2013 y1l1 Subat ayinda ise Thlas Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskanligi’na segcildi.
Yurt i¢inde ve yurt disinda sanayi, ticaret, hizmet sektorleriyle diger dallarda faaliyet gdsteren
baz1 mesleki kuruluslarin muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tesekkiillerin de tiyesi olup,
yayilanmis birgok makalesi bulunan A. Miicahid Oren, Ingilizce bilmektedir.

Mustafa ERDOGAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza

Profesyonel ¢alisma hayatma 1990 yilinda Ihlas Holding Mali Isler Koordinatorliigii'nde
baslayan Mustafa Erdogan, bu departmanda farkli gérevler yiiriittiikkten sonra 1997 - 2000
yillar1 arasinda Rehber Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Biirosu'nda ¢aligti. 2000 yilinda
tekrar Thlas Holding'te calismaya baslayan Erdogan, 2005 yilindan itibaren Thlas Yaym
Holding'in Mali Isler Miidiirii olarak gorevlendirildi. 2013 yilindan itibaren ise ayn1 sirketin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secildi ve sirketin Genel Miidiirii gdrevine getirildi. Halen aym
gorevi ylriitmektedir.

Abdullah TUGCU
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’ de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’ de tamamladi.
1999 yilinda girdigi istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden 2003 yilinda lisans derecesi
ile mezun oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk dalinda
lisanstistii galigma yapti. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denetci yardimeisi
olarak is hayatia basladi. Daha sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna Ihlas Madencilik A.S. Mali
Isler Miidiirii olarak katildi. Halen Ihlas Holding A.S., Ihlas Gazetecilik A.S., Tgrt Haber TV
A.S., Tgrt Dijital A.S., Thlas Haber Ajans1 A.S., Thlas Gelisim Yaymcilik A.S. sirketlerinde
yonetim kurulu iiyeligi ve Thlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. sirket miidiirliigii
yapmakla beraber Ihlas Yayin Holding Finans Koordinatorliigii gdrevini yiiriitmektedir. Kisa
bir siire ¢esitli egitim ¢alismalari icin ABD’ de bulunan Abdullah Tugcu, Mali Miisavirlik
belgesine sahip olup, Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO),
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimei Iliskileri Dernegi
(TUYID) iiyesidir. Ug yil siire ile ISMMMO Tiirk Ticaret Komitesi'nde goérev yapmustir.

Nuh ALBAYRA!(
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Konya’da dogan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini de burada tamamladi. Daha
o yillarda baglayan edebiyat merakini liseler arast kompozisyon yarigmalarindaki
birinciliklerle tescil ettiren Albayrak, Seydisehir Postas1 isimli yerel gazetede bir yil boyunca
basyaz1 yazdi. Universite egitimini Istanbul’da IDMMA - Galatasaray Miihendislik’te
tamamlayan Nuh Albayrak, 1980 yilinda insaat miihendisi oldu. Sektorde bir yil siiren
mithendislik gorevinden sonra ilk aski olan gazetecilige geri dondii ve Tiirkiye Gazetesi’nde



‘cirak’ olarak goreve basladi. O tarihten itibaren Gazete’nin biitlin birimlerinde ¢alisan
Albayrak, 12 yillik Yaz Isleri Miidiirliigii’nden sonra Mayis 2007°den itibaren de Genel
Yayin Yonetmenligi gorevini yiiriitmeye basladi. Medya sektoriinde, “topyekiin sorumluluk”
olarak Ozetlenebilecek yeni yonetim biciminin ilk Ornegini verenlerden biri olarak
“miithendis¢e” gazetecilik yapmanin farkini1 hep yasadigini sdyleyen Albayrak evlidir ve iki
¢ocuk babasidir. Nuh Albayrak Gazeteciler Cemiyeti, TSYD ve MUSIAD iiyesidir. Medya
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ile Medya Etik Konseyi Baskan Yardimcilig1 gorevlerini de
yiiriitmektedir.

Mehmet Nureddin YAGCI
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Nureddin Yagc1, 1991 yilinda Bogazici
Universitesi’nden Bilgisayar Miihendisi olarak mezun olmustur. Aym {iniversitede Bilgisayar
Miihendisligi Yiiksek Lisans (1993), Londra’daki Westminster Universitesi’nde Film ve TV
(1995) ve Kog Universitesi'nde MBA (2001) egitimi almistir. Calisma hayatina 1989 yilinda
Tiirkiye Gazetesi’nde baslayan Yagci, bir siire Bogazici Universitesi’nde asistanlik yapmis ve
Londra’da BBC Tiirk¢e Servisi’nde yapimei olarak calismistir. 1997 den beri TGRT, Ihlas
Holding ve Thlas Yayim Holding biinyesinde gesitli gérevlerde bulunmustir. Evli ve iki gocuk
babas1 olan Yagci, Ingilizce bilmektedir.

Orhan TANISMAN
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi
Insaati Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi’nde (YTU)
yiiksek lisans yapti, ardindan Istanbul Universitesi'nde (IU) yatiim planlama konusunda
doktora calismasina basladi. Ayn1 zamanda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii’ne
devam ederek 1999 yilinda mezun oldu. 1991-1992 yillar1 arasinda Marmara Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi’nde, 1992-1994 yillar1 arasinda ise Istanbul Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’nde Arastirma Gorevlisi olarak bulundu. 1994 yilindan itibaren Thlas Holding’te
calismaya baslayan Tanisman, halen ihlas Holding’in Yatirimeci Iliskileri Miidiirliigii nii
yiirtitmektedir. Evli olan Orhan Tanisman bir erkek bir de kiz ¢ocuguna sahiptir. Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatinmei iliskileri Dernegi (TUYID)
Uyesi’dir.

Melih Riighan ARVASI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

1971 yilinda dogan Melih Riichan Arvasi, orta ve lise egitimini Istanbul’da tamamladi. 1989
yilinda girdigi Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
1993 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu. Ayni Fakiilte’nin Maliye Bolimii’nde Mali
Iktisat dalinda iki yil lisansiistii calisma yapti. 1993 yilinda Ihlas Grubu’nda Finans
Boliimii’nde ¢alismaya basladi. 2001°de Thlas Grubu’ndan ayrilarak ABD’de bes y1l siireyle
bankacilik sektoriinde teknoloji departmani ve ddviz piyasalari bolimiinde calisti. 2006
yilinda tekrar Tiirkiye’ye donen Arvasi, halen Kanada ve Amerika merkezli iki sanayi ve bir
finans kurulusunun distribiitorligiinii ve temsilciligini ytiriitmektedir. Evli olan Melih Riichan
Arvasi, Diinya Tiirkmenleri Egitim Vakfi ve Dostluk Dernegi’nin Kurucu Uyesi’dir ve
Miitevelli Heyeti’ndedir.



Osman DUMAN )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

1970 yilinda Istanbul’da dogan Osman Duman, 1988 yilinda Istanbul Atatiirk Fen Lisesi’nden
mezun oldu. 1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii nii
bitirdikten sonra 1993 yilinda Thlas Motor ithalat Departmani’nda is hayatina basladi. 1995 -
2000 yillar1 arasinda Ihlas Holding Finans Departmani’nda calisan Duman, 2000 - 2001
yillarinda Thlas Net Finans Miidiirliigii gérevinin ardindan 2001 - 2005 yillar1 arasinda tekrar
fhlas Holding Finans Departmani’nda ve 2005 - 2006 yillarinda Ekstrem Giivenlik A.S.
firmasinda gérev yapti. 2009 yilinda Han Ingaat biinyesine katilan Osman Duman, halen Satin
Alma Midiirligi gorevini yiiriitmektedir.

Hiisnii KURTIS )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

1953 yilinda Nigde’ de dogdu. Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinden 1975 tarihinde
mezun olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gérevinde bulundu. Daha sonra
Ihlas Holding A.S. Personel Miidiirliigii, Huzur Radyo TV A.S. Mali Isler Miidiirliigii, ihlas
Film Prodiiksiyon A.S. Genel Midiir Yardimciligi ve Huzur Kargo A.S. Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevlerinde bulundu. Emekli olan Kurtis evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Tolga SONMEZ ) )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

1973 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sénmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu Universitesi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Béliimii'nden 1996°da mezun oldu. Sonra Londra’ya
gitti ve London Guildhall University’de Bankacilik ve Finans Sertifika Programi’ni bitirdi.
1997 yilinda Ihlas Holding A.S.’de Finans Yetkilisi olarak ¢alisma hayatna adim atan
Sénmez, 2002 yilinda Ulker Grubu’nun leasing sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye
gecti. 2008 yilinda buradaki Finans Midiirligii gorevinden ayrilan Tolga Soénmez, 2011
Mart’ina kadar Baklavaci Giilliioglu A.S.’de Finans Miidiirii olarak ¢aligma hayatini devam
ettirdi. Sonrasinda Boer Elektronik’te Mali Isler Koordinatorliigiinii yiiriiten Tolga Sonmez
halen Pelsan Aydinlatma’nin Finans Miidiirliigii goérevini ytriitmektedir. Evli ve bir kiz ¢ocuk
sahibi olan Tolga Sénmez, yurt ici ve yurt disinda bircok seminere katilmis ve ODTU Finans
Kuliibii tarafindan hazirlanan Finans Kongreleri’'nde konugmaci olarak bulunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 4 Mayis
2012 tarihli raporunda Osman Duman, Tolga S6nmez ve Melih Riighan Arvasi’nin bagimsiz
yonetim kurulu adayliklarini inceleyerek yonetim kuruluna 4 Mayis 2012 tarihinde
sunmustur. Osman Duman, Tolga S6nmez ve Melih Riichan Arvasi Thlas Yayin Holding A.S.
veya istiraki veya grup i¢i sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve liglincii dereceye kadar kan
ve sthri hisimlar1 arasinda son bes yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda

dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu ve son bes yil icinde



bagimsiz denetim siirecinde yer almadigin1 beyan etmislerdir. Bu rapora dayanarak yonetim
kurulu, bagimsiz yonetim kurulu tiye se¢imi i¢in 30.05.2012 tarihinde yapilan Genel Kurul’da

ortaklarin onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Osman Duman’in 06.02.2014 tarihinde istifa suretiyle
ayrilmas1 sebebiyle yerine, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini {istlenen Kurumsal
Yonetim Komitesi, 6 Subat 2014 tarihli raporunda Hiisnli Kurtis’in bagimsiz yonetim kurulu
adayligin1 inceleyerek yonetim kuruluna 6 Subat 2014 tarihinde sunmus olup yonetim kurulu
tarafindan ilk genel kurula kadar gérev yapmak {lizere Hiisnii Kurtis se¢ilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 6 Subat 2014
tarihli raporunda Hiisnii Kurtis’in bagimsiz yonetim kurulu adayligini inceleyerek yonetim
kuruluna 6 Subat 2014 tarihinde sunmustur. Hiisnii Kurtis, Ihlas Yaym Holding A.S. ve
sitketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi kurulmamis oldugunu ve
son bes yil icinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin onemli Slgiide hizmet veya
irlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirtin satin alindig1 veya satildig
donemlerde %5 ve ilizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisgan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigini beyan etmisdir. Bu rapora
dayanarak yonetim kurulu, bagimsiz yonetim kurulu {iye se¢imi i¢in 31.03.2014 tarihinde

yapilacak Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulacaktir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi; Osman Duman 30 Aralik 2011 tarihinde yayinlanip
yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin
Teblig (Seri:IV,No:56) geregince yenilenen bagimsizlik beyanmi 02.01.2012 tarihinde
vermisdir. Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri; Tolga Sénmez, Melih Riichan Arvasi ve Hiisnii
Kurtig, 3 Ocak 2014 tarihinde yaymlanip yiiriirlige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi geregince bagimsizlik beyanini1 06.02.2014 tarihinde vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ihlas Yaymn Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,



Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin onemli Slgiide hizmet veya
irlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirtin satin alindig1 veya satildig
donemlerde %5 ve ilizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Melih Riichan Arvasi

BAGIMSIZLIK BEYANI

fhlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte

veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,



Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin onemli Ol¢iide hizmet veya
iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde %5 ve iizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigima,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Tolga Sonmez

BAGIMSIZLIK BEYANI

fhlas Yaymn Holding A.S. (Sirket) ve sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve {i¢iincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde dogrudan veya dolayli

istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil i¢erisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu tiyesi

olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6l¢lide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi

birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu ve Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagima,



Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu ve Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim Ilkeleri’nde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Osman Duman

BAGIMSIZLIK BEYANI

fhlas Yaym Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin onemli Slgiide hizmet veya
irlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig
donemlerde %5 ve ilizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigima,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Hiisnii Kurtis



Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurulda verilen izin ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu iiyeleri

baska sirketlerde, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup, kendileri admma bu

sirketlerle rekabet yasagi kapsaminda islem yapmamislardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN

Thlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Thlas Haber Ajans1 A.S. Y 6netim Kurulu Bagkani
TGRT Haber TV A.S: Yonetim Kurulu Baskani
Thlas insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Thlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Tasfiye Halinde Thlas Oxford Mortgage Ins.ve
Tic.A.S.*

Yonetim Kurulu Baskani

Tasfiye Halinde Kia-ihlas Motor Sanayi ve
Ticaret A.S.*

Yonetim Kurulu Baskani

*Ihlas Oxford Mortgage Oxford ve Mortgage Ins. Ve Tic. A.S. nin feshi icin 10.05.2012
tarihinde Ticaret Mahkemesine miiracaat edilmis olup tasfiye siireci baslamuistir.

*Kia-Thlas Motor Sanayi ve Ticaret A.S.’nin feshi icin 10.05.2012 tarihinde Ticaret
Mahkemesine miiracaat edilmis olup tasfiye siireci baslamistir.

MUSTAFA ERDOGAN

TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ABDULLAH TUGCU

Thlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Thlas Gelisim Yaymcilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Haber Ajans1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti.

Sirket Miidiirii

NUH ALBAYRAK

Ihlas Gazetecilik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin
Miidiirii

ORHAN TANISMAN

Thlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Haber Ajans1 A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve Internet Hiz. | Sirket Miidiirii

Ltd. Sti.

MELIH RUCHAN ARVASi

Istanbul Uluslararas1 Danismanlik Hiz. Tic. Ltd. | Sirket Miidiirii

Sti.




OSMAN DUMAN

| Han ingaat Emlak Yatirim Tic. Ltd. Sti. | Satinalma Midiirii
TOLGA SONMEZ
Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. Sti. Finans Midiirii
fhlas Gazetecilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim

Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi ve Denetim

fhlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Komitesi Uyesi

HUSNU KURTIS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Bagkani

Ihlas Holding A.S.

Sirketimizin yonetim kurulunda kadin tiye bulunmamaktadir. 2014 yili igerisinde 1I-17.1
say1li Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulagmak i¢in politika
olusturulmasi planlanmaktadir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

* Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Sirket
yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin
Yo6netim Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira iginde bulunulan
doneme iligkin giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yo6netim Kurulu
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis
bildirmeye 6zen gostermektedir. Elektronik ortamda yonetim kurulu

toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

* Yonetim Kurulu'nun toplantt giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢cagrinin yapilmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yonetim Kurulu dokiimanlarini tanzim
etmek tizere Yonetim Kurulu Sekretaryas: yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sirri
Séztutan gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamani (e-
mail, telefon yolu ile) bildirilerek Y6netim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 27 adet toplanti yapmis olup,
gergeklestirdigi toplantilarda yiizde 90 katilim saglamistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta
gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayni donemde bagimsiz
tiyelerin muhalif kaldig1 bir husus meydana gelmemistir.

» Tiim Yo6netim Kurulu toplantilarinda, Y6netim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi

saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.



« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamuistir.

Y 6netim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

Yénetim kurulu toplantilarin ne sekilde yapilacagi Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi
diizenlenmistir ve sirket genel kurulunda onaylanmustir.

Y o6netim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgelerin, esit bilgi akis1 saglanmas1 amactyla, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim
kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin

goriigleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu bagkani ile genel miidiiriin yetkileri net bir bicimde ayristirilmistir. Ancak,
bu ayrim yazili olarak esas sdzlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu; risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemleri heniiz olugturmamustir. 2014 yil1 i¢erisinde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Y o6netim kurulu, yi1lda en az bir kez risk yonetimini gézden gegirmektedir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastirilmasinda 6ncii rol
oynamakta ve bu amaca yonelik olarak kurumsal ydnetim komitesi ve Yatirimer iliskileri
Boliimii ile yakin isbirligi igerisinde ¢aligmaktadir.

Yo6netim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle heniiz sigorta edilmemistir. Bu
islemin en kisa siirede tamamlanarak KAP’ta agiklanmasi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayil1 “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.9’uncu
maddesinde gegen islemlerde toplantilara bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri katilmaktadir ve
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onay1 aranmaktadir. 2013 yilinda I1-17.1

p e ))

sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi nin 1.3.9 kapsamina giren herhangi bir islem olmamustir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler gercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komiteler, iki iiyeden
olusmaktadir.

Komite tivelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir:

Denetim Komitesi Bagkani Osman Duman (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)*

Denetim Komitesi Baskani Hiisnii Kurtis (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)*



Denetim Komitesi Uyesi Tolga Sénmez (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Y Onetim KomitesiMelih Riichan Arvasi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Baskani
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi |Orhan Tanigman (Icract Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ' .

Tolga Sonmez (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

. Osman Duman (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uyesi

*Osman Duman’m 06.02.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle yerine ilk genel
kurula kadar gérev yapmak Hiisnii Kurtis se¢ilmistir.

Y&netim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde, birden fazla komitede gérev almamaktadir.
Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasast1 Kurulu tarafindan
yaymmlanmig olan Seri:II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan 4.5.1 hiikiim
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gorevini yerine getirmektedir.
Komiteler, 2013 yilinda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goriiglerine ihtiyag
duymamustir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir; “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir” olarak tespit edilmistir. 2013 yili faaliyet doneminde
Kurumsal Yonetim Komitesi dort, Denetim Komitesi alti, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bes toplant1 yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu

tarafindan benimsenmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol islevi i¢gin Denetim Komitesi biinyesinde ¢alismalar yapilmis olup; I¢ Denetim
Birimi olusturulacaktir. I¢ Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak iiretilmesi ve
tiim sistemin anlik kontrolii esas1 teskil etmektedir.

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” olusturulmus olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha 6nce bu
gorevi yiiriiten Kurumsal Yonetim Komitesi’nden gorevi devralmistir. Dolayisiyla daha dnce

baglatilan risk yonetim g¢alismalarma Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam



edilmektedir. Komitenin risk yonetimi konusunda 2013 yilinda yaptig1 ¢aligmalar1 soyle
Ozetleyebiliriz:

- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan risk yonetim ¢aligmasi kapsaminda hazirlanan
risk degerlendirme ve yonetim siireci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
devam ettirilmektedir.

- Bu siirece iligkin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz
kalabilecegi spesifik riskler ve bu risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayrica yine sirketin maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol
seviyeleri ve mevcut strateji ile maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.

- Alinacak aksiyonlar yil igerisinde gozden gecirilmistir.

- Y1l sonunda risk degerlendirme gozde tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk

seviyelerine gore alinacak aksiyon tarihleri yeniden belirlenmistir.

19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket, her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajansligi ve benzeri
sektorlerde istirak etmis oldugu bagh ortakliklar1 araciligiyla faaliyet gostermektedir. Sirketin
temel stratejisi, istiraklerine her tiirlii yatinmlarinda onlara gereken destegi saglayarak
saglanan sinerji ile medya sektoriindeki konumunu daha da giiclendirmektir. Yonetim Kurulu,
hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerinin ve ge¢mis performasin1 3 aylik donemler
itibariyle mali tablolar, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporlar1 aracilifiyla gozden

gecirmektedir.

20. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve {ist diizey y&neticilerin iicretlendirme esaslar1 Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yazili hale getirilmis olup, 30 Mayis 2012 tarihinde yapilan,
2011 yilina ait Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine ve onayia sunulmustur. Yo6netim Kurulu
Uyelerinin ve iist diizey ydneticilerin {icretlendirme esaslari, faaliyet raporlarinda ve
kurumsal internet sitesinde duyurulmustur. S6z konusu iicretlendirme esaslar1 asagida yer

almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

1. Sirket yonetim kurulu iiyelerine ve murakiplara Sirket esas sozlesmesinin 12. ve 15.

maddesi ¢er¢evesinde yapilacak iicret ddemesinin karari Genel Kurul’un takdirindedir.



2. Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ve st diizey ¢alisanlarinin her birine ddenecek {icret
tutarlarina iliskin Oneriler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim
kuruluna sunulacaktir. Yonetim kurulu, s6z konusu Onerileri genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunacaktir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi, iicret 6nerilerini belirlerken, Sirket yonetim kurulu tiyelerinin
ve st diizey calisanlarinin gostermis oldugu performansla dogru orantili bir bi¢imde
belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretler tespit edilirken,
Sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleri géz Oniinde bulundurulur ve tespit
edilen iicretlerin bu kriterlere uyumlu olmasi saglanur.

5. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretler, kar ya da gelir gibi
sirketin kisa vadeli performansiyla iligskilendirilmez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, licretlendirme
politikalarii izler ve denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi, ticretlendirme politikasi ve
uygulamalarini risk yonetimi ¢er¢evesinde degerlendirir ve bunlara iliskin dnerilerini her yil
rapor halinde yonetim kuruluna sunar.

7. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlar1 ve
Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

8. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde
olmasi saglanir.

9. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini
tyilestiremez, {ligiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

10. Yonetim Kurulu liyelerine ve iist diizey yoOneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim

menfaatlere iliskin bilgiler, Sirket y1llik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.



