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iHLAS YAYIN HOLDING
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Basar, farkli unsurlarin bir araya gelmesiyle ortaya cikar. Her parca,
birbirini kusursuz sekilde tamamlar ve basar butunu olusur.

Turkiye’nin en basanl Gruplarindan biri olarak birbirini tamamlayan,
birbirine ve Turkiye’'ye deger katan Sirketlerimizle logomuzdaki agacimiz
gibi buyUmeyi surduruyoruz. 2 yildir oldugu gibi, ortak bir konseptle
sinerjimizle ortaya cikardigimiz degerleri vurguluyoruz. Bu dogrultuda,
2016 yili raporlarimizin kapaklarinda agacimizin bir parcasi bulunuyor. Biz
blUyuk bir aileyiz; bir ve beraber olusumuzun ifadesi olarak, raporlar bir
araya geldiginde logomuzun butunu olusuyor. Size ulasan raporumuzun
kapaginda agacimizin bir parcasi bulunuyor.



Sarinin sicakliginda

Bir renk uzayinda yasiyoruz. Bu essiz renk uzayini
4 ana renk olusturuyor. Ana renklerin bileskesi olan
CMYK (Cyan, Magenta, Yellow, Key) ile diger tim
renklerin olusumu saglaniyor.

Yazili, gorsel ve dijital medya alanlarinda
Turkiye’nin onemli markalarint bunyesinde
bulunduran Ihlas Yayin Holding olarak,
sorumlu yayincilik anlayisiyla ve halkla
kurdugumuz sicak bagla gelisimimizi
surduruyoruz.

Ihlas Yayin Holding olarak, sarinin (teknik
adiyla yellow) sicakligini, dikkat cekiciligini,
degerini, zeka ve gelisim anlamlarini
icimizde tasiyoruz.

Diger grup istirakleriyle bir araya
geldigimizde hayata farkli renkler katiyoruz.



GUNDEMI
BELIRLEMEK

Uzun yillann getirdigi
deneyim ve sorumlu yayincilik
anlayisiyla Turkiye’nin
s(venini kazandik. Ulkemiz
Cikarlart dogrultusunda etik
degerlerle hareket ettik.
Bugln gundemi belirleyen
ve takip edilen bir yayin
grubu olarak sektore yon
gosteriyoruz.







HIZL]I
SERVIS

Turkiye Gazetesi ve |hlas
Haber Ajansi ile dunyanin
ve yurdun gundeminde yer
tutan haberleri hazirlamaktaki
tecrUbemizi, 2004’te yayina
baslayan TGRT Haber’e
aktardik. Artik kendi icimizde
daha koordineli calisarak
haberi ve hayati aninda farkli
mecralardan yansitabiliyoruz.






DIJITAL
ATILIMLAR

Dijital cagda Ihlas Yayin
Holding olarak teknolojimizi
ve icerigimizi zenginlestirmeye
devam ediyoruz. Habercilik
alaninin yani sira gundelik
hayata dair yenilikci
sitelerimizle de genis kitlelere
seslenmeye basladik.







ihlas Grubu, yaklasik yarim asirlik kokli gecmisiyle

insaattan ve devremulk isletmeciliginden medya ve

iletisime; Uretim, pazarlama ve ticaretten egitim ve

sagliga kadar uzanan genis bir faaliyet alaninda

hizmet vermektedir.

iHLAS GRUBU
SIRKET SAYISI

iHLAS GRUBU
CALISAN SAYISI

Daha fazla bilgi icin
lutfen web sitemizi
ziyaret ediniz.

Ihlas Grubu; 25 sirketi, 2.662
calisani ve 75il, 286 ilcede
bulunan 731 dagitim-bayi agi ve
yaklasik 5.000 kisilik pazarlama
ekibiyle ulke capinda genis

bir etkinlige sahiptir. Kulturel
hizmetleriyle de 6n plana c¢ikan
ihlas Grubu, saglamis oldugu
ticaret hacmi ile Turkiye’'nin en
onemli gruplarindan birisidir.

Grubun temelleri 1970
yilinda Turkiye Gazetesi’'nin
kurulmasiyla atilmistir. 1978
yilinda gazetenin elden
dagitilmaya baslamasiyla
birlikte, “TURPA” markasiyla
pazarlama faaliyetleri de
gerceklestirilmistir.

1981 yilinda kendi matbaa
tesislerini kurarak Turkiye
Gazetesi basilmaya baslanmis
ve farkli baski isleri ile yayin
yelpazesi genisletilmistir.

Pazarlama organizasyonumuz,
gazete dagitiminin yani sira daha
pek cok Urunu de portfoyune
dahil ederek buyumus ve 1994
yilina gelindiginde binlerce
tUketiciye yUz ylze Grun tanitimi
yapan yaygin bir pazarlama
agina donusmustur.

ihlas Grubu, 1989 yilinda ihlas
Yuva Evleri projesi ile insaat
sektorunde faaliyet gostermeye
baslamistir.

Kurumsal gelisimine devam

eden Grup, 1990 yilinda ihlas

Ev Aletleri sirketini kurarak
elektronik cihaz ve ev aletleri
Uretimine, 1991 yilinda da Turkiye
Gazetesi Hastanesi’'ni kurarak
saglik hizmetleri sektorune
adimint atmistir.

1990l yillarda tiraj rekorlan
kiran Turkiye Gazetesi, ayni
donemde ingiltere ve Amerika’da
dagitilmaya, ardindan
Almanya’da da basilmaya
baslanmistir. Grup, habercilikte
elde ettigi bu basanl deneyimi
farklh mecralarda degerlendirmek
Uzere 1993 yilinda Ihlas Haber
Ajansi’ni, TGRT FM radyosunu

ve TGRT programli televizyon
kanalint kurmustur.
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ihlas Grubu, gelisim surecini
daha saglam adimlarla
yurutmek adina 1993 yilinda
sirketlerini Holding catisi altinda
birlestirmistir. Yeni yatinm
stratejileri dogrultusunda

1995 yilinda Kuzuluk Kaplica
Evleri ile devremulk insaatina
baslamistir. Yine ayni donemde
internet saglayicilig, finans,
gida, tasimacilik ve sigortacilik
alaninda da hizmet vermeye
baslamistir. Toplumsal bir
sorumluluk olarak gordugu
egitim alaninda hizmet vermek
amaciyla da 1996 yilinda ihlas
Koleji'ni kurmustur.

Enerji sektorundeki liberallesme
surecine es zamanl olarak,
1997-98 doneminde ihalelere
katilmis, daha sonraki yillarda
metalik madenler, komur ve
endustriyel ham maddeler

gibi pek ¢cok yeralti kaynaginm
ekonomiye kazandirabilmek
amaciyla lisanslar almistir.

2000’li yillarda, Grup sirketleri
arasinda sinerji olusturabilmek
ve hizmet verdigi alanlarda
uzmanlasmaya gidebilmek
amaciyla Holding bunyesinde
grup yapilanmalarina gidilmistir.

2003’te ihlas Yayin Holding
kurularak; gazetecilik, haber
ajansi, televizyonculuk ve radyo
haberciliginin yani sira dergi
yayinciligl, medya planlama

ve dijital yayincibik alanlarinda
da faaliyet gosterilmeye
baslanmistir.

2004 yilinda ise tematik bir
kanal olan TGRT Haber TV
kurulmustur. iki yil sonra genis
bir konu yelpazesiyle programli
vayincilik yapan TGRT TV
satilmis ve TGRT Haber TV ile
sadece haber yayinciliginda
ilerleme karan alinmistir.

2004 yilinda, yayincibiktaki
gelismelere es zamanl olarak
Yalova ilinin Armutlu ilcesinde
300 bin m?lik alan Gzerine,
Armutlu Devremulk Tatil Koyu
insa edilmistir.

2010 yilinda Ihlas insaat Holding
catisi altinda birlestirilen
insaat calismalan kapsaminda
buglne kadar is merkezleri,
devremulkler, televizyon
studyolar, egitim kompleksleri
ve siteler de dahil olmak Uzere,
21.748 konut projelendirilmis,
18.540"1 tamamlanmis,

3.208 konutun insaati ise
surdurtlmektedir.



ihlas Holding, Egitim ve Saglik alanindaki faaliyetlerinde

sosyal bir misyon Ustlenmistir.

DAGITIM VE
BAYi AGI

PROJELENDIRILEN
KONUT SAYISI

Daha fazla bilgi icin
lutfen web sitemizi
ziyaret ediniz.

Grup, insaat yatinmlanna Kristal
Sehir ve Bizim Evler projeleriyle
devam etmis; Armutlu Tatil
Koyu'nde 62 bin m?'lik arsa
Uzerine ikinci etap daire insa
calismalarina baslamistir. Ayrica,
Guzelce bolgesinde, 92.293 m?
arsa Uzerine yapilacak konut
insaatinda da proje asamasina
gecilmistir.

Ihlas Grubu, elektronik ev aletleri
ile basladig! uretim faaliyetlerine
surec icerisinde bisiklet,
motosiklet, cocuk arabasi ve
gida ile yemek Uretimini de
eklemistir.

ihlas Holding, Egitim ve Saghk
alanindaki faaliyetlerinde
sosyal bir misyon Ustlenmistir.
Ulkemizin koklu saglik kurumu
Turkiye Gazetesi Hastanesi'nde;
saglik sorunlannin tibbi céztmler
kadar, moral yonunden de
takviyeli cozumler saglayabilen
bir yaklasimla, aile sicakligim

ve ev konforunu hissettiren
6zel ve etik bir saglik hizmeti
sunulmaktadir.

Anaokulundan lise dlzeyine
kadar her kademede egitim
veren lhlas Egitim Kurumlari’nda
toplumsal degerleri 6zimsemis,
glnUmuz bilgi ve teknoloji
caginin kosullanni dikkate

alan, is ve gunluk yasamda
pratige donustlrulebilen bir
egitim-ogretim sistemi esas
alinmaktadir.
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ihlas Grubu, insaat ve devremiilk isletmeciliginden
medya ve iletisim sektoérine kadar uzanan tum
faaliyetlerinde hissedarlarinin birikimlerine deger
katmay1 temel oncelik olarak gormektedir.

INSAAT VE DEVREMULK iSLETMECILiGi

ihlas insaat Holding A.S.

ihlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S.

ihlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Ticaret A.S.
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol
Urtnleri Ticaret AS.

URETIM, PAZARLAMA VE TiCARET

ihlas Pazarlama A.S.
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Daha fazla bilgi icin
lutfen web sitemizi
ziyaret ediniz.
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MEDYA VE iLETISIM

ihlas Yayin Holding A.S.

ihlas Gazetecilik A.S. (Turkiye Gazetesi)

ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

TGRT Haber TV AS.

TGRT FM

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Belgesel TV)

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizmetleri Ltd. Sti.

EGITiM VE SAGLIK

Turkiye Gazetesi Hastanesi*
ihlas Egitim Kurumlar*

DIGER

ihlas Madencilik A'S.
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve Kimya Sanayi Ticaret

Ltd. Sti.

“Ihlas Holding tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gdstermektedir.



ihlas Grubu’nun medya sektériindeki istiraklerinin
tek cat1 altinda birlestirilmesi ve yonetim etkinliginin
saglanmasi amaciyla kurulan ihlas Yayin Holding,
istiraklerini ortak hedefler dogrultusunda koordine
ederek yeni yatinmlar konusunda destek vermektedir.

TOPLAM AKTIFLER

Daha fazla bilgi icin
lutfen web sitemizi
ziyaret ediniz.

Ihlas Grubu'nun medya
sektorundeki istiraklerinin tek
cati altinda birlestirilmesi ve
yonetim etkinliginin saglanmasi
amaciyla 10 Temmuz 2003
tarihinde kurulan ihlas Yayin
Holding, istiraklerini ortak
hedefler dogrultusunda koordine
ederek yeni yatinmlar konusunda
destek vermektedir.

ihlas Yayin Holding, 25-26
Ekim 2010°’da hisselerini halka
arz etmis, 5 Kasim 2010°’da

da BIST’te islem goérmeye
baslamistir.

Ihlas Yayin Holding’in yazil
medyadaki istiraki olan
Turkiye Gazetesi; saygin

yayin cizgisi ve yuksek okur
bagliligiile sektérinin 6nemli
markalarindan biridir. Yaygin
bayi agi araciligiyla okurlanyla
kurdugu etkin iletisim ve
Turkiye'nin 6 farkli ilinde
konumlanan baski tesisleri ile
onemli bir rekabet Ustunlugune
sahiptir.

Kuruldugu gunden bu yana
sahipligi degismeyen tek

gazete olan Turkiye, 2013

yilinda “Yeni Turkiye’nin Yeni
Turkiye’si” slogani 1s181nda, gorsel
tasanmini ve icerigini yenilemis,
yazar kadrosunu daha da
glclendirmistir.

ihlas Yayin Holding’in bir

diger istiraki olan Ihlas Haber
Ajansi (IHA) ise Turkiye’nin

ilk 6zel haber ajansidir. Yurt
disindaki ve yurt icindeki yaygin
habercilik agiyla dunyanin sayil
ajanslarindandir. Turkiye’'nin

tm il ve ilcelerinde bulunan
haber ofisleri sayesinde yerel
habercilikte de 6nemli bir
rekabet glcu olusturmakta,
yerel medya kuruluslarina yogun
haber icerigi saglamaktadir.
Sahip oldugu teknik kadro
tarafindan gelistirilen 6zel

canli yayin techizatlan iIHA'nin
glndemi takip etme konusundaki
yetkinligini ve hizint artirmaktadir.
1996 yilindan itibaren yurt dis
burolarni acmaya baslayan IHA,
bugun 5 kitadaki 35 ulkeden
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goruntl, fotograf ve haber
gecebilme yetenegine sahiptir.
Turkiye ve dunya capindaki 145
goruntl gecis noktasinin yan
sira 32 tane uplink istasyonu
sayesinde goruntuleri uydu
Uzerinden tum dinyaya aninda
gecebilmektedir. IHA, kurdugu
oOzel pazarlama ekipleriyle 6zel
ticari kurumlara da habercilik ve
icerik Uretimi konusunda hizmet
vermektedir.

TGRT Haber TV dogru, tarafsiz
ve kaliteli habercilik anlayisin
“Daima OnclU” olma vizyonuyla
sunmaktadir. Her saat yayinlanan
haber bultenleriyle dunya

ve Turkiye gundeminden

o6zel haberler aktarmaktadir.
Basarnli haberciliginin yani

sira glncel konularin, uzman
isimler tarafindan ele alindigr
programlariyla da 6zel gindem
olusturmaktadir.

TGRT Haber TV tuzel kisiligi
altinda faaliyet gosteren TGRT
FM, kuruldugu 1993 yilindan

bu yana programli yayincilik
yapmistir. 2014’te TGRT Haber ile
is birligi yaparak haber agirlikh
programlarda 6nemli bir atilim
gerceklestirmistir. TGRT FM,
Turkiye genelinde bulunan 125
vericisi ile radyolardan, Turksat
4A uydusunun kapsadigl her
yerde dijital uydu alicisindan,
2012 yiindan bu yana da internet
Uzerinden dinyanin her yerinde
dinlenebilmektedir.



Dijital Varliklar, dijital medyanin her gecen gin 6nem
kazandig1 gerceginden hareketle yola cikarak Gruba
ait medya sirketlerinin online sitelerinde fark olusturan

calismalarini sirdurmektedir.

HALKA ACIKLIK ORANI

Daha fazla bilgi icin
lutfen web sitemizi
ziyaret ediniz.

TGRT Belgesel TV; hazirladigl

ve sundugu belgesellerle kultur,
medeniyet, tarih ve manevi
degerlere dikkat cekmeye ve
bunlarnn sahip cikilmasina destek
vermeye ¢alismaktadir.

22 Nisan 2010 tarihinde kurulan
TGRT Belgesel, 24 saat boyunca
kesintisiz yayin yapmaktadir.
Diger belgesel kanallarindan
farkli olarak uydudan herhangi
bir abonelik sistemine ihtiyac
olmadan Ucretsiz olarak
ulasilabilmektedir. 2015 yili
icinde yayinlarin Turksat

Kablo TV, D-Smart gibi dijital
platformlarda yayinlanmasi icin
adimlar atilmistir. 2015 yilindan
itibaren yayinlar, Turksat 4A
uydusunun yani sira D-Smart
dijital platformundan da
yayinlanmaya baslamistir.

Dijital Varliklar, dijital medyanin
her gecen glin 6nem kazandig
gerceginden hareketle yola
cikarak Gruba ait medya
sirketlerinin online sitelerinde
fark olusturan calismalarni
surdurmektedir.

Dijital Varliklar, bu calismalan
kapsaminda Grubun medya
organlanndan Turkiye Gazetesi,
TGRT Haber, ihlas Haber
Ajansi, ihlas Son Dakika

ve Net Gazete’'nin internet
siteleri icin takipci sayisini ve
dinamizmi artiran calismalar
gerceklestirmektedir.
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ihlas Yayin Holding, 25-26 Ekim 2010’da hisselerini
halka arz etmis, 5 Kasim 2010’da da BIST’te islem
gormeye baslamistir.

Ihlas Gazetecilik A.S. (Turkiye Gazetesi) 56,55 67.859.559
ihlas Haber Ajanst A.S. (IHA) 89,14 12.479.237
TGRT Haber TV A'S. (TGRT Haber TV) 99,48 31.833.000
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Belgesel TV) 99,63 8.468.950
iLetigim Magazin Gazetecilik San. ve Tic. A.S. 97,10 1.086.402
(lletisim Magazin)

ihlas Gelisim Yayincilik A.S. (ihlas Gelisim) 98,00 4.998.000
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. 93,13 521500
(Dijital Varliklar)

ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri Ltd. Sti. 98,03 7.577.500
ihlas Net A S. 3,06 200.000

ihlas Holding A.S.
Ahmet Mucahid Oren
Ayse Dilvin Oren
Halka Acik



Bir Balista ihlas Yayin Holding

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2013 yilinda Holding blunyesindeki yayin
kuruluslannda, basta Turkiye Gazetesi olmak lUzere

bir degisim ruzgan baslamistir.

ihlas Yayin Holding bunyesindeki
yayin kuruluslannda 2013
yilinda, ilki Turkiye Gazetesi’nde
olmak Uzere dnemli bir degisim
rizgan baslamistir. Bu surecg,
2014 yilinda TGRT Ailesi ile
devam etmistir. Logolar, ekran
formatlan ve renklere de
yansiyan yenilenme, 22 Nisan
2014 tarihinde duzenlenen bir
lansman toreniyle izleyiciler ve
dinleyicilerle paylasilmistir.

Dogru, tarafsiz ve gercek haberci
kimligiyle 1993 yilindan bu yana
izleyicilerin begenisini toplayan
TGRT Ailesi, “Daima Oncu”
vizyonundan hareketle pek

cok yeniligi hayata gecirmeye
baslamistir. TGRT Haber, TGRT
Belgesel ve TGRT FM, “Artik

Yeni Bir TGRT Haber Ailesi Var”
diyerek is dinyasinin, siyasetin,
kaltarun, sagligin nabzini tutan
ve herkesin sesini yansitacak
programlara imza atmis, cesitli
tartisma platformlarn ile gindeme
yon vermeye baslamistir.

ihlas Yayin Holding, déndsuam
hamlesini tabletlere ve
telefonlara da tasimis,
habercilikteki dinamizmini

daha da artirmistir. Dijital
yayincilikta her gecen gun daha
fazla buyimek amaciyla yeni
yatinmlar yapmistir.

TOPLAM AKTIFLER (MILYON TL) OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

376 367 257 246

NET SATIS GELIRLERI (MILYON TL)

156 154







ihlas Yayin Holding, kesintisiz sturdirdiigui iletisim
ve teknoloji alanindaki yatinmlanyla rekabet
glucund artirmaktadir.

ihlas Yayin Huzur Radyo TGRT Dijital
Holding A.S. TV’ye (TGRT) TV Hizmetleri
kuruldu. istirak edildi. A.S. kuruldu.

ihlas TGRT Haber
Gazetecilik TV AS.
(Turkiye kuruldu.
Gazetesi) ve
ihlas Haber
Ajansi’na
(IHA) istirak
edildi.
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Fikirevim
Reklam Ajansi
devralindi
ve Alternatif
Medya Yeni kurulan
Hizmetleri ihlas iletisim
Ltd. Sti’ye A.S ye istirak
donustaraldd. edildi.
Huzur Dergi ve ihlas Holding
Radyo TV fuarcilik islerini AS. ve ihlas
hisseleri bir catr altinda Pazarlama
News toplayan AS. ile
Netherlands ihlas Gelisim Bahcesehir'de
Co.’ya (FOX Yayincilik konut Uretmek
TV) satild. A.S’ye istirak Uzere ortak
edildi. girisim sirketi

(adi ortaklik)
kuruldu.




ihlas Net A.S., ihlas Yayin Holding A.S. istiraki
olan ihlas iletisim Hizmetleri A.S.’yi 2016'da
birlesme yoluyla devralmistir.

Turkiye
Gazetesi,
sahip oldugu
dinamizmi
yansitmak
amaciyla
ihlas ihlas Yayin logosunda
Gazetecilik Holding A.S. revizyona gitti
A.S. hisseleri hisseleri ve basaril
BIST te islem BIST te islem yazarlarla
gormeye gormeye kadrosunu
basladi. basladi. gluclendirdi.

ihlas Yayin ihlas Medya
Holding’in Planlama ve
halka arz Satinalma
calismalan Hizmetleri
baslatild. Ltd. Sti’ye

istirak edildi.

BU GUCE
ORTAK OLUN!
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Teknoloji
odakli
yatirimlarina
hiz veren ihlas
Haber Ajansi,
HD goruntu
altyapisini
gelistirdi.

ihlas Holding
AS. ihlas
Yayin Holding
A.S. ve ihlas
Pazarlama A.S.
Ortak Girisimi
adi ortakhig:
kapatildi.




Turkiye Gazetesi, yayin hayatina basladigi 22 Nisan 1970
tarihinden bugline, sahibi ve yayin politikasi degismeden
faaliyetlerini sirdiren tek basin organidir.

2016 yiinda medya dunyasi,
15 Temmuz darbe girisimi ve
sonrasinda gerceklesen teror
saldirnlarindan dolay1 zor ve
yogun bir donem yasamistir.
Kuresel ekonomide yasanan
dalgalanmalar ABD dolarinin
degerini 6nemli 6lcude artirarak
kagit basta olmak Uzere basin
sektorundeki ithal girdilerini
daha maliyetli hale getirmis;
bunun da etkisiyle dijital
donusum hizlanmaya devam
etmistir.

DUnyanin her yerinden
milyarlarca kullanicinin iletisimini
saglayan ve zaman-mekan
sinirlarint ortadan kaldiran

siber dunya, en kisiselinden en
klreseline yerklrenin her turlu
gundeminin izlenebildigi yeni
bir medyaya dontusmustur. 2016
yilinda dijital donusim devam
etmekle beraber yogun rekabet
ortaminda dijital is stratejilerinin
on plana ciktigr bir yil olmustur.

ihlas Yayin Holding, Turkiye'deki
basili, gorsel ve dijital medya
alanindaki gelismeleri yakindan
takip ederek buyuk olctde
teknolojiye yatinm yapmistir.

Turkiye Gazetesi, yayin hayatina
basladigr 22 Nisan 1970
tarihinden buglne, sahibi ve
yayin politikast degismeden
faaliyetlerini strduren tek basin
organidir. Basin etik ilkeleri

ile temel hak ve 6zgurluklere
siki siki bagh olan Gazete, son
yillarda yaptigr calismalarla
kendini surekli yenileyerek
okuyucusunun ilgisini canli
tutmaktadir.
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ihlas Haber Ajansi, kamera ve
yayin sistemlerinin HD (High
Definition) kalitesine ulasmasi
icin teknoloji yatinmlan
gerceklestirmistir. Buna ek olarak
yUksek ozelliklere sahip studyo
tasanmlanyla, yayin anlaminda
bircok istege hitap edilecek bir
sistemin kurulum calismalan
yapilmistir. Merkez’e kurulan
studyo ile Anadolu’da faaliyet
gdsteren TV kanallarinin istanbul
ve Ankara yayinlanni ve canli
baglantilarini saglayarak, yeni
bir gelir grubu ve yeni bir pazar
olusturulmustur.

TGRT Haber, izleyicinin nabzim
tutan yeni programlar hazirlamis
ve ekranina seyirciyle arasindaki
interaktif iletisim ortamini
artirmaya yonelik yenilikler
getirmistir. WhatsApp uygulamasi
kullanilarak, “Halkin Kamerasi”
ismiyle baslatilan yeni yayin
calismasi bunlardan biridir.

TGRT FM’de yayinlanmakta
olan programlarnn YouTube
kanali Gzerinden canli olarak
dinlenebilmesi icin anlasma
yapilmis ve programlara
https://www.youtube.com/tgrtfm
adresi Uzerinden kolay

erisim saglanmistir. TGRT

FM, YouTube’da yayina cikan
ilk radyo olma 6zelligine de
sahiptir. TGRT Haber tarafindan
yeni baslatilan tartisma ve
kaltur programlan, yapilan
ortak yayinlarla TGRT FM
dinleyicilerine aktanlmakta ve
gundemden haberdar olmasi
saglanmaktadir.

TGRT Belgesel, 24 saat boyunca
tarih, medeniyet, kultur, sanat,
tabiat ve manevi degerleri

ele alan egitici, dinlendirici

ve bilgilendirici belgeseller
sunmaktadir.

Dijital Varliklar, Grubun

medya organlarindan Turkiye
Gazetesi, TGRT Haber, ihlas
Haber Ajansi, ihlas Son Dakika
ve Net Gazete'nin internet
siteleri icin takipci sayisini ve
dinamizmini artiran calismalar
gerceklestirmektedir. Farklh
hedef kitlelerine yonelik web
sitelerinin gelistirilmesini
planlayan Grup, bu adimi Mavi
Kadin internet sitesi ile atmis,
kadinlara yonelik projelerini,
Yemek Zevki dergisinin dijital
platformunu blnyesine dahil
ederek gelistirmistir.

ihlas Yayin Holding, reklam
pastasindaki yerini buyutmek
adina da reklam grubunda
yeni duzenlemelere giderek
profesyonel ekiplerin
kurulumuna baslamistir. Daginik
olan reklam calisanlan, gorsel,
dijital ve basili olmak tUzere
bir araya toplanarak buyuk

bir sinerjinin ortaya ¢ikmasi
saglanmistir.



ihlas Yayin Holding, son donemde dijital yayinciliga

yaptig1 yatinnmlara yenilerini ekleyerek yeni medyanin

Turkiye’deki 6ncl oyuncularindan biri haline geldi.

iHLAS YAYIN HOLDING
CALISAN SAYISI

iIHLAS YAYIN HOLDING
SIRKET SAYISI

Daha fazla bilgi icin
lutfen web sitemizi
ziyaret ediniz.

Kiymetli Ortaklarnnmiz,

20716 yilinda devlet ve millet
olarak onemli bir sinav yasadik.
Demokrasimizi ve gelecegimizi
hedef alan darbe girisimi
karsisinda milletimiz daha énce
ornegi gorulmemis buyuk bir
dayanisma ruhuyla hareket
ederek Ulkemizi ucuruma
surtklemek isteyen guclerin
heveslerini kursaklarinda
birakti. ihlas Yayin Holding
olarak biz de, Uzerimize

dusen gorevleri layikiyla
yerine getirmenin kivancini
yasiyoruz. Zorlu bir yili geride
birakirken, giiclenen konum ve
itibarimizin elde ettigimiz mali
ve operasyonel sonuclardan
cok, sahip olduklarimizi ulkemiz
icin seferber etmemizle iliskili
olduguna inaniyoruz.

Yarim asra yaklasan birikimiyle
Ulkemizin en glvenilir haber
kaynaklarindan biri olan
Turkiye Gazetesi’'ni bunyesinde

barindiran ihlas Gazetecilik,
2016 yilinda da vizyon, strateji
ve ilkeleri dogrultusunda
erisim kapasitesini artirmay1
surdurdu. Koklu ge¢cmisinden
gelen degerlerini yenilikcilikle
harmanlayan Gazete, bir yandan
abone bazli dagitimina yonelik
sistemsel gelistirmelerle basih
tirajimt muhafaza ederken,
diger yandan da internet ve
dijital mecralarda izlenirligini
de yukarilara tasidi. ihlas
Gazetecilik 2016 yilinda ayrica,
baski kapasitesini verimlilik

ve teknoloji ekseninde
glclendirerek Grup dist musteri
portfoyunu genisletmeye
odakland.

Gorsel ve isitsel medya
alaninda da atiimlarina hiz
veren ihlas Yayin Holding,
TGRT Haber, TGRT Belgesel

ve TGRT Radyo ile habercilik
ve tematik yayincilikta ses
getiren islere imza atmaya 2016
yilinda da devam etti. interaktif
televizyonculugun en 6zgun
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ve yenilikci 6rnegi olan “Halkin
Kameras1” uygulamamizla
izleyicilerimizi muhabirlerimize
donustlrerek habercilikte yeni
bir donem baslattik.

ihlas Yayin Holding, son
donemde dijital yayinciliga
yaptigr yatinmlara

yenilerini ekleyerek yeni
medyanin Turkiye'deki dncu
oyuncularindan biri haline
geldi. Geride biraktigimiz yil
icerisinde Dijital Varliklar, gerek
gelistirdigi yeni siteler gerekse
de bunyesine kattig1 yeni
platformlarla ¢zellikle kadinlara
yonelik icerik servislerini
genisleterek hedef kitlesini
cesitlendirdi.

ihlas Yayin Holding’in
surdurulebilir gelisiminde en
o6nemli rekabet avantajlarindan
birisi; yurt icinde rakipsiz

ve dunyada sayili ajanslarin
yaninda ovgu ile anilan bir
haber ajansina sahip olmasidir.
Uzman ve yetkin muhabirleri,
kameramanlari ve canli yayin
ekipleri ile haberlesme ve
iletisim konusunda son sistem
teknoloji kullanarak kendi
yayin kuruluslarina, resmi ve
6zel kurumlara, ayrica dunya
yayin kuruluslarina haber
Ureten Ihlas Haber Ajansi, 2016
yilinda da guvenilir haberciligin
onde gelen markalarindan biri
olmaya devam etti. Surekli
gelistirdigi teknolojik yetkinlikleri
sayesinde dinyanin dort bir
yanindaki saygin abonelerine
haber, fotograf ve géruntulu
haberlerini kesintisiz ulastiran
Ajans, 2017 yilinda yurt disi
operasyon cografyasini Erbil,
Bagdat ve Paris’'te ofisler acarak
genisletmeyi hedeflemektedir.

Kurulusundan bu yana
surdurdugl kaliteli, objektif

ve ilkeli yayincilik, istikrar ve
etik degerlere saygili bakis
acisi, Turk halkinin ihlas Yayin
Holding’in ¢atist altindaki
markalara duydugu guven ve
sadakati surekli artirmaktadir.
Onumuzdeki donemde de
yayincilik cizgimizden 6dun
vermeyerek milletimizin
glUvenine layik olabilmek, temel
onceligimiz olmaya devam
edecek. Basarimizin mimari olan
ozverili calisanlarimiz ve bizleri
destekleyen paydaslarimiza
tesekklr ve sukranlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Baskani



Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi ile

“0zel habercilik” konusunda fark olusturmustur.

TURKIYE GAZETESI'NIN
DAGITIMININ YAPILDIGI
iL SAYISI

iIHLAS GAZETECILIK
TOPLAM CALISAN
SAYISI

Daha fazla bilgi icin
lutfen web sitemizi
ziyaret ediniz.

ihlas Gazetecilik’'in en 6nemli
ticari faaliyeti olan Turkiye
Gazetesi, yayin hayatina 22

Nisan 1970 tarihinde baslamistir.
Gazete, kurulusundan bugltne
sahibi ve yayin politikasi
degismemis tek ulusal gazete
konumundadir. Basin etik ilkeleri
ile temel hak ve 6zgurluklere siki
siki baglh olan Gazete, son yillarda
yaptigi calismalarla kendini
strekli yenileyerek okuyucusunun
ilgisini canli tutmaktadir.

Turkiye Gazetesi, 2013 yilinin
basinda ebadini daraltip
mizanpajini yenileyerek daha
rahat okunabilen bir gérintime
kavusmustur. “Yeni Gazetecilik”
anlayisi ile iceriginde ve

yazar kadrosunda da énemli
degisiklikler yapmistir.

Yazar ve editor kadrosuna;
Yildiray Ogur, Burcu Cetinkaya,
Fuat Ugur ve Ceren Kenar gibi
onemli kalemleri katmistir.
Ocal Ulug, Kemal Belgin, Sadik
Soztutan, Umit Aktan, Omer

Faruk Unal, Hasan Saricicek,
Ercan Yildiz gibi deneyimli spor
yazarlanyla spor gindeminde
onemli yer edinmistir.

Haber kanallannin dakika bas
canli yayin yaptig, internet
haberciliginin gazete tirajlanm
tehdit ettigi bir donemde,
Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel
haber servisi ile “6zel habercilik”
konusunda fark olusturmustur.

Ziyneti Kocabiyik yonetimindeki
o6zel saghk sayfalan, Murat
Oztekin yonetimindeki kilttr-
sanat sayfalan ve Unlu rallici
Burcu Cetinkaya’nin hazirladig
otomobil sayfalarn ve Pazar
roportajlan ile okuyucularnna cok
genis bir yelpazede 6zel haberler
sunmaktadir.

Turkiye Gazetesi’'nde duzenli
olarak TV-Magazin bolumu ile her
gun kadin, aile, alisveris sayfalan
yer almaktadir. Ayrica haftada bir
gln, teknoloji sayfasi ile haftada
bir glin de medya kritiklerinin
oldugu, Medya Market bolumu
yayinlanmaktadir.



ihlas Yayin Holding 2016 Faaliyet Raporu

30/ 31

Hicbir haberi kacirma...

(v] v @

Torkiye
Gazates! &

e PR — T
Ty

e r‘.:l-.T Tamtani 5« YD

.

i L pim i L ae = .
i g

e E GIRET IR oo

— BULGAR MEDYASINI SALLADI! I
=== P o o | = s

TURKIYE GAZETESI
FACEBOOK SAYFASI
ERISIM SAYISI
(HAFTALIK)

43 N g
R R ey

FIL 4%

B e ks a4 il
e .

T e L

B s Uskatiss Faes
5 tmeaem gk »

=

2016 yilinda Turkiye Gazetesi
kadrosuna yeni yazarlar
eklemistir. GUclu kadrosuyla
faaliyetlerini surdlren Gazete’'nin
muhabir ve yazarlan, cesitli
meslek kuruluslan ve sektor
temsilcileri tarafindan basan
odullerine layik gorulmustur.

Ihlas Holding, 15 Temmuz
Darbe Kalkismasi sirasinda ve
sonraki donemde gosterdigi
demokrasi yanlisi tutumuyla
basta Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan
olmak Uzere devlet ricalinin
ozel tesekkurleriyle taltif
edilmistir. Gazetenin istikrarl
ve sorumlu yayincilik anlayisi,
okuyucu nezdinde memnuniyet
belirten geri donuslerle kendini
gostermistir.

Turkiye Gazetesi’nin online

yUzU olan turkiyegazetesi.com.

tr adli internet sitesi, 2014
yilinda yapilan yeni tasarimiyla
takipci sayisinda dnemli artis
saglamistir. Turkiye Gazetesi’'nin
online yuzu olan turkiyegazetesi.
com.tr adli internet sitesi, 2014

yilinda yapilan yeni tasarimiyla
takipci sayisinda énemli artis
saglamistir. 2015 yilinda gunluk
trafik ortalama 825 bine ulasarak
bir 6nceki y1la gore 4,5 kat artis
gostermistir. 2016 yilinda

1 milyonu bulmustur. 2017 yilinda
ise glnluk trafigin 2 milyona
ulasmasi hedeflenmektedir.

Sosyal aglarda da oldukca aktif
olan Turkiye Gazetesi, 2014
yilinda 500 bin olan Facebook
takipci sayisini, 2015 yilinin
sonunda 945 bin, 2016 yilinda da
1 milyon 200 bine yukseltmeyi
basarmistir. Turkiye Gazetesi’'nin
haber, yazar ve fotograflarnnin
yani sira son dakika gelismeleri ve
glnluk haber paylasimlar ile de
hizla begeni toplayan Facebook
sayfasina, haftada ortalama 8,7
milyon kisi erismektedir. 200 bini
asan Twitter takipcisi de bulunan
Turkiye Gazetesi, en kisa surede
2 milyon Facebook kullanicisina
ve 500 bin Twitter takipcisine
ulasmay1 hedeflemektedir.

2016 yiinda Turkiye Gazetesi,
iPhone (i0S) ve Android
uygulamalarinin gelistirilmesi ve
bu uygulamalara anlik bildirim
(push notification) 6zelliklerinin
eklenmesiile gunluk 60 bin
ziyaretci trafigi ve 100 bin
indirme (kullanici) sayisi ile mobil
uygulama pazarinda buyume
gostermistir.

istikrarli bir reklam gelir akisina
sahip olan Turkiye Gazetesi,
internet reklam gelirini de
artirmak icin ihlas Yayin Holding
istiraklerinden Dijital Varliklar
sirketiyle ortak calismalar
yurutmektedir.



Turkiye Gazetesi, internet reklam gelirini daha fazla

artirmak icin ihlas Yayin Holding istiraklerinden Dijital

Varliklar sirketiyle ortak calismalar yurutmektedir.

Gazete’'nin haber sitesi,
www.turkiyegazetesi.com.tr,
takipci sayisi ile reklam
gelirlerini de istikrarl bir bicimde
yukseltmektedir.

Ayrica, sistemli olarak yeni
abonelerin kaydedilmesine
yonelik ¢esitli calismalar
yurttulmektedir. Buradan elde
edilen olumlu donuUsler tiraja da
olumlu bir sekilde yansimaya
baslamistir.

Turkiye Gazetesi’'nde ve
matbaadan olusan ihlas
Gazetecilik’te 481 kisi
calismaktadir. Turkiye'de kendi
matbaa altyapisina sahip birkacg
basin kurulusundan biri olan
ihlas Gazetecilik, sadece Istanbul
tesisi araciligiyla saatte 55 bin
adet gazete basma kapasitesine
sahiptir. Ayrica Ankara, izmir,
Adana, Trabzon ve Antalya’'da
bulunan baski tesisleri sayesinde
yerel haberler iceren sayfalar
Ureterek her bolgeye kendi
glndemine iliskin haberleri
sunabilmektedir.

hlas Gazetecilik, ihlas Grubu’nun
yani sira baska kurumlara
yonelik verdigi hizmetlerle

de buyuUyerek Turkiye’'nin

onemli baski merkezlerinden

biri haline gelmistir. Ulusal ve
yerel bircok gazetenin baskisini
gerceklestirmektedir.

1981 yilindan bu yana gazete,
dergi, tanitim malzemeleri,
kitaplar ve daha pek cok trin
icin baski 6ncesi, baski ve baski
sonrasi icin entegre bir hizmet
sunmaktadir. ihlas Gazetecilik’in
Istanbul baski tesisleri, istanbul
Atatlrk Havalimani’na yakin
genis bir alan Uzerinde kuruludur.
Sahip oldugu merkezi konumu,
kolay ulasim imkani sunmakta

ve hizmette zaman tasarrufu
saglamaktadir. Sadece Turkiye'de
degil uluslararasi arenada da
bircok Ulkeye hizmet vermektedir.
Turkiye’deki en yaygin baski agina
sahip iki gruptan birisidir.

Elden Dagitim Modeli’'nin
Turkiye'deki itk Uygulayicisi
Turkiye Gazetesi, mevcut

glnluk gazete satisinin %90 1N
elden dagitim modeli ile
gerceklestirmektedir. Elden
dagitim faaliyetlerini ihlas
Pazarlama A.S’nin Turkiye’'nin
dort bir yanindaki 731 noktada
bulunan yaygin bayi agi
Uzerinden yurlterek entegre bir
is modeli olusturmustur. Ozellikle
ABD ve Japonya basta olmak
Uzere dinyada cok yaygin olarak
uygulanan elden dagitim sistemi,
okuyucu ile sicak ve kalici bir
iletisim kurulmasini saglamakta,
satisa da istikrar getirmektedir.

14 Haziran 2010 tarihinden bu
yana Ihlas Gazetecilik A.S. hisse
senetleri, IHGZT ISIN kodu ile
BIST te islem gormektedir. 2016
yilsonu itibariyla ihlas Yayin
Holding’in Ihlas Gazetecilik'teki
istirak oran1 %56,55, Ihlas
Holding’in ise %6,92dir. ihlas
Gazetecilik'in ihlas Haber
Ajansi’na istirak orani ise %25'tir.
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ihlas Dergi Grubu, 2007 yili Aralik ayinda, ihlas Gelisim Yayincilik A.S., dergi yayincilik
ihlas Yayin Holding’in %84 oraninda istirakiyle faaliyetlerini iletisim Magazin Gazetecilik
kurulan ihlas Gelisim Yayincilik A.S’nin catis Sanayi ve Ticaret A.S. vasitasiyla yurutmektedir.

altinda toplanmistir. istirak orant daha sonra
%98’e ulasmistir.




IHA, bugiin 5 kitadaki haber tiretimi ve uydu operasyonlari

ile dinyanin saygin haber ajanslarindandir.

TURKIYE VE DUNYA
CAPINDA GORUNTU
GECIS NOKTASI

iHA’NIN ABONE SAYISI

Daha fazla bilgi icin
lutfen web sitemizi
ziyaret ediniz.

Turkiye’'nin ilk 6zel haber ajansi
ve gbruntullt haber servisi yapan
ilk ajansi olan IHA, 1993 yilinda
kurulmustur.

Yurt ici ve yurt disindaki 145
noktada, kadrolu ve telifli 950yi
askin calisaniile ginde ortalama
260 goruntalu, 2 bin yazili ve
fotografli haber, 3.500 adet de
fotograf Uretmektedir.

2016 yilinda televizyon, gazete,
web sitesi, dergi ve kurumlardan
olusan abonelerinin sayisini yurt
icinde 1.900’e, yurt disinda ise
200’e ulastirmistir.

Turkiye’'nin her bir il ve ilcesinden,
dunyanin ise 35 Ulkesinden
goruntu, fotograf ve haber
gecebilme yetenegine sahip olan
IHA, haberlerini abonelerine
uydu ve internet Uzerinden
gondermektedir. Turkiye ve dunya
capindaki 145 goruntu gecis
noktasinin yani sira cogu Turkiye
disinda 34 tane uplink istasyonu
Uzerinden goruntuleri tim

dunyaya aninda gecebilmektedir.
5 canli yayin araci ile buttn
Avrupa’da mobil hizmet

verme kabiliyeti olan IHA, ayni
uygulamayi Turkiye icerisinde de
surdurmektedir.

1996 yilindan itibaren yurt disinda
burolar agmaya baslayan IHA,
bugln 5 kitadaki haber Uretimi ve
uydu operasyonlari ile dinyanin
da saygin haber ajanslarindandir.
Teknolojik altyapisinin
glclenmesiyle es zamanl olarak
hizmet cesitliligini artiran IHA,
son 5 yilda 74 ulkede 500°'den
fazla TV ve kurulusa hizmet verip
Ulkemize 60 milyon ABD dolan
doviz girdisi saglamistir. Ayni
sUrecte ise Turkiye de 1.080 TV
ve kuruma 10 milyon ABD dolarlik
teknik hizmet vermistir. 11 Eylul
olaylart sonrasinda degisen
dunya konjonkturtyle birlikte ilgi
alanlarini cesitlendirmistir. Haber
faaliyetlerini de surdurdugu
yerlerde lokal studyolar acilmistir.
Washington, Londra, Atina, Kabil
ve Berlin stidyo/ofislerini acarak
buralan tam tesekkullu stidyo ve
uplink cihazlar ile donatmistir.
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2017 yiinin ilk 6 ayinda da Erbil,
Bagdat ve Paris’te tam tesekkullu
stidyo/ofislerin acilis1 yapilmasi
planlanmaktadir.

IHA NN kendi teknik kadrosu
tarafindan gelistirilen yazilim
sayesinde, goruntulerin dijital
arsivde saklanmasini saglayan
sistem, dinyadaki 6rneklerinden
cok 6nce isletmeye alinmis; 16
yillik arsivinde 850 binin Gzerinde
goruntu, 6 milyon yazili haber ve
15 milyon fotograf depolanmistir.

Yazilimi yine IHA tarafindan
gerceklestirilen ve 2012 yilinda
devreye alinan haber otomasyon
uygulamasi sayesinde de internet
erisiminin oldugu her yerden

sisteme dogrudan haber girisi
saglanmistir. Bu yenilik, IHA'nin
muhabir ve redaktor agini birkac
kat daha genisletmis ve haberin
daha hizli bir sekilde abonelerine
ulastinlmasina katki saglamistir.

IHA, ulusal ve uluslararasi

abone ve musterilere HD

(High Definition) goéruntu

servisi gerceklestirmektedir. Bu
calismanin devami olarak 2016
yilinda HD goruntu cekme ve
servis etme konusunda altyap1 ve
kamera alimina yonelik yatinmlar
gerceklestirilmistir.

Yatinm planlamasi yapilan
merkeze stidyonun yapimi 2016
yilinda gerceklestirilmistir. Su an
kullanimda olan merkez studyo
ile Anadolu’da faaliyet gosteren
TV kanallarnin istanbul ve Ankara
yayinlarini ve canli baglantilarin
saglayarak yeni bir gelir grubu ve
yeni bir pazar olusturulmustur.
Ayrica, bu stidyodan her

gln 1 saatlik haber bulteni

canli yayin ile Anadolu da 46
yerel televizyona canli olarak
haber bulteni servis edilip
yayinlanmaktadir.

2016 yilsonu itibanyla ihlas
Gazetecilik A.S 'nin IHAdaki istirak
orant %25, ihlas Yayin Holding’in
istirak orani ise %75'tir.



TGRT Haber, 24 saat canli yayinlanan bultenleriyle diinya

ve Turkiye giindeminden haber sunmaktadir.

Ihlas Grubu; Turkiye Gazetesi
(ihlas Gazetecilik A.S.) ve ihlas
Haber Ajansi (IHA) ile dinyanin
ve yurdun gindeminde yer
tutan haberleri hazirlamaktaki
tecrUbesini, 29 Ekim 2004’te
yayin hayatina baslayan TGRT
Haber'e (TGRT Haber TV AS.)
aktarmistir.

Kanal, 24 saat canli yayinlanan
bultenleriyle dunya ve Turkiye
glindeminden haber sunmakta
yurticinde ve disinda gindeme
iliskin konularla ilgili uzman
konuklarn goruslerini paylastig
programlan izleyicilerine
ulastirmaktadir.

Turksat uydusu Uzerinden yayinini
Avrupa’ya ulastiran TGRT Haber,
Avrupa’daki Turklerin yeni haber
alma kaynagi konumundadir. 2014
yilinda faaliyete gecen Turksat 4A
uydusunda yer alarak Avrupa’'nin
tamaminda izlenebilir duruma
gelmistir.

2016 yilinda izleyicinin nabzinm
tutan yeni programlar hazirlanmis
ve ekranina seyirciyle arasindaki
interaktif iletisim ortaminmi
artirmaya yonelik yenilikler
getirmistir. WhatsApp uygulamasi
kullanilarak “Halkin Kameras1”
ismiyle baslatilan yeni yayin
calismasi bunlardan biridir.

Kasim 2016'da sabah kusaginda
hafta ici her gln Medya Kritik,
aksam kusaginda Neler Oluyor,
Zor Sorular, Konusacak Cok

Sey Var, Gundemin Icinden gibi
kamuoyunu yakindan ilgilendiren
bircok konunun tartisildigi siyasi
glndem programlarn ile yeni atibmlar
yapilmistir.

Hafta sonu aksam kusaginda yer
alan "Tarih ve Medeniyet" programi
ile ge¢misten gunumuze olaylarnn
degerlendirildigi kultlur programi
ile kanalimiza ayn bir canlilik
kazandinlmistir.

Digiturk, D-Smart, Teledunya, Tivibu
gibi dijital platformlar ve internet
Uzerinden (www.tgrthaber.com.tr)
canli yayin ile genis kitlelere
ulasilmaktadir. ihlas Yayin Holding’in
TGRT Haber’deki istirak pay1
%99,48°dir.
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22 Nisan 2010 tarihinde kurulan TGRT Belgesel,
24 saat yayin yapmaktadir.

TGRT

BELGESEL

TGRT Belgesel TV; hazirladigi

ve sundugu belgesellerle kultur,
medeniyet, tarih ve manevi
degerlere dikkat cekmeyi ve
bunlara sahip ¢ikilmasina destek
vermeyi amaclamaktadir.

22 Nisan 2010 tarihinde kurulan
TGRT Belgesel, 24 saat yayin
yapmaktadir. Diger belgesel
kanallarindan farkl olarak
uydudan herhangi bir abonelik
sistemine ihtiya¢ olmadan

Ucretsiz olarak ulasilabilmektedir.

2015 yilindan itibaren yayinlar,
Turksat 4A uydusunun yani sira
D-Smart dijital platformunun
Uzerinden de ulastirnnlmaya
baslanmistir.

TGRT Belgesel, 24 saat boyunca
tarih, medeniyet, kultur, sanat,
tabiat ve manevi degerleri

ele alan egitici, dinlendirici

ve bilgilendirici belgeseller
sunmaktadir.

Yurt icindeki kultur ve tabiat
varliklannnin tanitilmasi amaciyla
hazirlanan "Seyyah-1 Fakir",
"Velhasil", "Kiyidan Késeden
Hikayeler", "Vuslat", "Islama
Kavusanlar”, "Degisen Turkiye",
"Kulturimuz Medeniyetimiz" gibi
programlar izleyiciler tarafindan
buyUk ilgi gdrmektedir.

Diger taraftan istanbul
Buyuksehir Belediyesi ile
yapilan is birligi kapsaminda,
istanbul’'un tarihi ve kulturel
mirasini anlatan belgeseller
hazirlanmis ve yayinlanmasina
baslanmistir. "Devr-i Alem" adli
belgesel programi ile Turk ve
Osmanli medeniyetinin dunya
Uzerindeki izlerini arastiran ve
ekranlara tasiyan kanal, program
yelpazesini genisletmek amaciyla
yeni yatinmlarini sirddrmektedir.

Yine ayni sekilde 2017 yili icinde
cesitli belediyelerimiz tarafindan
hazirlanmis memleketimizin
degisik yorelerinden, kultur, tarih
ve manevi mirasimizin tanitildig
yeni belgesel programlarimizin
yayina girmesi planlanmistir.



TGRT FM, Turkiye’nin ilk ulusal
radyolarindan biridir.

TGRT FM’IN VERICi
SAYISI

TGRT Haber TV AS. tuzel
kisiliginin altinda faaliyet
gosteren TGRT FM, 4 Ekim
1993’te kurulmustur. Turkiye'nin
ilk ulusal radyolanndan biridir.
Kuruldugu gunden bu yana
programli yayincilik yapan radyo,
saat basi haberler, her yastan
dinleyiciye hitap eden canh

ve bant yayinlarla dinleyiciye
ulasmaktadir. TGRT Haber ile
yUrattuga is birligi kapsaminda
habercilik konusunda guclu bir
konuma gelen radyoda gundemin
nabzini tutan haber programlan,
saglik ve kadin programlarn,
gazete ve makalelerin okundugu
6zel programlarla yayin
yapilmaktadir. Bir TGRT FM klasigi
olan "Arkasi Yarnn" ve "Radyo
Tiyatrosu" ise 1993 yilindan bu
yana araliksiz olarak yayina
devam etmektedir.

Aksam kusaginda TGRT Haber
tarafindan yeni baslatilan
tartisma ve kultur programlar,
yapilan ortak yayinlarla TGRT
FM dinleyicilerine aktanlmakta
ve gundemden haberdar olmasi
saglanmaktadir. Boylelikle daha
dinamik ve doyurucu bir yayin
dinleyicilerimize sunulmaktadir

TGRT FM; Turkiye genelinde
bulunan 125 vericisi ile
radyolardan, Turksat 4A
uydusunun kapsadigl her yerde
dijital uydu alicisindan ve

dort farkl formatta dunyanin
her yerinde internetten
dinlenebilmektedir.

2015 yilinda baslatilan uygulama
ile TGRT FM’de yayinlanmakta
olan programlarin YouTube
kanali Uzerinden canli olarak
dinlenebilmesi icin anlasma
yapilmis ve programlara
https://www.youtube.com/tgrtfm
adresi Uzerinden kolay erisim
saglanarak dinleyiciler tarafindan
buyuk takdir gormustir. TGRT FM
YouTube’da yayina ¢ikan ilk radyo
olma o6zelligine de sahiptir.

Teknolojik cihazlarla donatilmis
yayin, kayit, montaj stidyo
ekipmanlan ve IP tabanli ses
mikserleri ile yenilenen TGRT
FM, tamamen dijital bir altyapiya
sahiptir. Verimlilik calismalan
kapsaminda FM vericilerinin
buyuk bir bolimu, daha az
enerji sarfiyati ile daha cok

RF glcu veren FM vericileriyle
yenilenmistir.
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Dijital Varliklar, ihlas Grubu’na ait medya sirketlerinin

online sitelerini yonetmekte ve dijital cagin hizina

uygun yeniliklerle takipci sayisini artiracak yeni projeler

gelistirmektedir.

Dijital Varliklar sirketi, ihlas
Medya Grubu’'nun dijital
alanda yuarutttgu farkh
projeleri, 2013 yilinin ikinci

iHLAS YAYIN yarisinda gerceklestirilen
HOLDING'IN DIiJITAL yeniden yapilanma calismalar
VARLIKLARDAKI kapsaminda tek cati altinda
iISTIRAK PAYI toplamastyla kurulmustur.

Dijital medyanin her gecen gun
o6nem kazandigl gerceginden
yola c¢ikarak gruba ait medya
sirketlerinin online sitelerinde
fark olusturan calismalar
yurutmektedir.

Deneyimli editorler, metin
yazarlan, grafikerler, mobil
uygulama ve yazilim gelistirme
uzmanlar ile IT ekiplerinden
olusan kadrosuyla web

sitesi tasarmi, mobil icerik
uygulamalan, internet yazilimi,
sosyal medya yonetimi gibi
konularda hizmet vermektedir.

Dijital Varliklar, bu calismalan
kapsaminda grubun medya

organlarindan Turkiye Gazetesi,

TGRT Haber, ihlas Haber
Ajanst, lhlas Son Dakika

ve Net Gazete’nin internet
siteleri icin takipci sayisini ve
dinamizmini artiran calismalar da
gerceklestirmektedir.

Farkli hedef kitlelerine yonelik
web sitelerinin gelistirilmesini
planlayan grup, bu adimi Mavi
Kadin internet sitesi ile atmis,
kadinlara yonelik projelerini,
Yemek Zevki dergisinin dijital
platformunu bunyesine dahil
ederek gelistirmistir.

Projeler icin yerli ve yabanci is
birliklerinin olusturulmasi, ayrica
yeni reklam modelleri denenerek
Google ile ortak gelirlere

yonelik calismalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Haber sitelerindeki trafik
artisina yonelik sosyal aglarda
ve sayfalarda yeni tasarmlar
Uzerindeki calismalar da
strdurulmektedir.

ihlas Yayin Holding’in Dijital
Varliklardaki istirak payi
%93,13’tur.



Haber, video ve fotograf olarak zengin bir icerik sunan

“itha.com.tr”, gunluk ortalama 300-350 bin kullanic

trafigine ulasmistir.

Turkiye Gazetesi'nin online
yUzU olan turkiyegazetesi.
com.tr adli internet sitesi, 2014
yilinda yapilan yeni tasarimiyla
takipci sayisinda dnemli artis
saglamistir. 2015 yiinda gunluk
trafik ortalama 825 bine ulasarak
bir 6nceki yila gore 4,5 kat artis
gostermistir. 2016 yilinda da 1
milyonu bulmustur. 2017 yiinda
ise gunluk trafigin 2 milyona
ulasmasi hedeflenmektedir.

Sosyal aglarda da oldukc¢a aktif
olan Turkiye Gazetesi, 2014
yilinda 500 bin olan Facebook
takipci sayisini, 2015 yilinin
sonunda 945 bin, 2016 yilinda
da 1 milyon 200 bini asan bir
seviyeye cikarmistir. Tarkiye
Gazetesi’nin haber, yazar ve
fotograflarinin yani sira son
dakika gelismeleri ve gunluk
haber paylasimlar ile de hizla
begeni toplayan Facebook
sayfasina, haftada ortalama
8,7 milyon kisi erismektedir.
200 bine yaklasan Twitter
takipcisi de bulunan Turkiye

Gazetesi, en kisa strede 2 milyon
Facebook kullanicisina ve 500
bin Twitter takipcisine ulasmay1
hedeflemektedir.

2016 yilinda Turkiye Gazetesi,
iPhone (i0S) ve Android
uygulamalannin gelistirilmesi ve
bu uygulamalara anbik bildirim
(push notification) ozelliklerinin
eklenmesi ile gunluk 60 bin
ziyaretci trafigi ve 100 bin
indirme (kullanici) sayisi ile mobil
uygulama pazarinda buyime
gostermistir.

TGRT Haber TV'nin online ytzu
olan www.tgrthaber.com.tr

adli internet sitesi, 2014 yilinda
yapilan yeni tasarimiyla
takipcilerinin begenisini
kazanmistir. 2015 yilinda gunluk
trafigini ortalama 60 binlere
tasiyarak bir 6nceki yila gore

8 kat artis saglanmistir. 2016
yilinda 6,5 kat artarak 400 bine
ulasmistir, 2017 sonunda gunluk
trafigin 1 milyona c¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

875 bin Facebook takipgisi ile
haftada 10 milyon kisiye erisim
saglayan TGRT Haber, 2017 yili
icin 1,5 milyon takipciye ulasmay1
hedeflemektedir.

2016 yilinda iPhone (i0S)
uygulamasinin gelistirilmesi,

anlik bildirim (push notification)
ve canli yayin ozelliklerinin
eklenmesi sonucunda mobil
uygulama pazarinda buyume
gosterilmis; TGRT Haber’in gunluk
trafigi 45 bine, indirme (kullanic)
sayisi ise 60 bine ulasmistir.

ihlas Haber Ajansrnin (IHA)
dinamik yuzunu dijital pencereye
tasiyan “iha.com.tr” haber sitesi;
sUratli ve genis yelpazedeki agiile
orantili olarak ziyaretci sayisinda
onemli 6lcude artis saglamistir.
2014, 2015 ve 2016 yillarinda
takipcilerine haber, video ve
fotograf olarak zengin bir icerik
sunan “iha.com.tr”, gnliuk
ortalama 300-350 bin kullania
trafigine ulasmistir.
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ihlos.com.tr turkiyegozetesi.com.tr iho.com.tr tgrthobar.com.tr
NETGAZETE == ; ye ek mavikadim
o s SON DAKIKA H- m, i
netgozete.com ihlassondakiko.com yemekzevki.com.tr mavikodin.com

2017 yiinda gunluk trafigin
500 bine ulastinilmasi
hedeflenmektedir.

Sosyal aglarda da oldukca aktif
olan Ihlas Haber Ajansi; 2014
yilinda 450 bin olan Facebook
takipci sayisini, 2016 yili sonunda
1 milyona tasimistir. “iha.com.
tr’; son dakika gelismeleri,

o6zel haberler, canli yayinlar ve
video paylasimlanyla da begeni
toplayan Facebook sayfasinda,
haftada ortalama 5-6 milyon
kisiye erismektedir. 471 bini
asan Twitter takipcisi bulunan
iha.com.tr, en kisa surede 1,5
milyon Facebook, 850 bin
Twitter takipcisine ulasmayi
planlamaktadir.

2015 yilinda Ihlas Haber Ajans:,
iPhone (iI0S) ve Android
uygulamalarinin gelistirilmesi ve
bu uygulamalara anlik bildirim
(push notification) ozelliklerinin
eklenmesi ile mobil uygulama
pazarinda da 6nemli bir konuma
yukselmistir. “Haber nerede IHA
orada” sloganiyla Turk medyasini
dunyadaki yildiz1 olan ihlas Haber
Ajansi, gelecege de guvenle ve
umutla bakmaktadir.

Turkiye'nin ilk internet gazetesi
olma 6zelligini tasiyan
NetGazete, 2014 yilinda yapilan
yeni tasarnmiyla goérunurlugunu
artirmistir. 2015 yilinda
NetGazete’'nin sayfa gosterim
sayis1 U¢ kat1 asan bir artisla
glnluk ortalama 240 bine
ulasmis, 2016 yilinda bu rakam
645 bini bulmustur. 2017 yilinda
NetGazete’'nin sosyal medyasinin
glclendirilmesi, iOS ve Android
yazilimlarinin guncellenmesi ve
trafigin artinlmasi konularinda
gerekli yatinmlann yapilmasi
planlanmaktadir.

Turkiye'nin énde gelen

haber sitelerinden
www.ihlassondakika.com

adli internet sitesi, yapilan yeni
tasanmiyla 2015 yilinda gunluk
trafigini iki kat artirarak 10 bine
ulastirmistir. ihlassondakika,
2016 yilinda ise 100 bine

yakin trafige ulasarak yeni
hedefler cizmistir. 2017 yiinda
haber sitesinin sosyal medya
takipcisinin yukseltilmesi, i0S

ve Android mobil uygulamalarn
gelistirilmesi konusunda gerekli

yatinm ve calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

2016 Nisan ayinda yayin hayatina
baslayan “mavikadin.com”;
kadin, cocuk, saglik, guzellik,
diyet gibi cesitli kategorilerden
olusmaktadir.

Sitede; magazin haberlerinden,
kadina deger veren, aileye
faydali olacak ilmi ve tecrubi
bilgilere kadar cesitli konulara
yer verilmektedir. Bu samimiyet
ve yayinlanan bilgiler, dogruyu,
glzeli, faydaliy1 bekleyen
insanlar tarafindan kisa zamanda
karsiigint bulmus, Nisan ayindan
itibaren 8 ay icerisinde, aylik

1,5 milyon ziyaretci sayisina
ulasilmistir.

Hedefimiz birkac yil icinde,
sadece Turkiye'nin degil,
dinyanin 6nde gelen kadin
sitelerinden biri olmaktir. Bunun
icin sitenin cesitli yabana
lisanlarda da yayinlanmasina
yonelik calismalar devam
etmektedir.



Farklh hedef kitlelerine yonelik web sitelerinin

gelistirilmesini planlayan grup, bu adimi Mavi Kadin

internet sitesi ile atmis, kadinlara yonelik projelerini,

Yemek Zevki dergisinin dijital platformunu blinyesine

dahil ederek gelistirmistir.

2017 yiliicin aylik 5 milyonu asan
ziyaretci sayisi, 2018 yiliicin ise,
yabanci dillerdeki calismalarla
birlikte aylik 30 milyonu asmasi
hedeflenmektedir.

2016 Kasim ayi itibar ile “Dijital
Varliklar” grubuna katilan
“yemekzevki.com.tr’; hem
saglikli, hem de mevsimine uygun
gidalarnn tiketimi konusunda
kullanicilarini bilgilendirmek

ve yonlendirmek amaciyla
yenilenmistir.

Bundan 6nce yine Ihlas Holding
blUnyesinde olan ve ismini tasidigl
dergisi ile birlikte yurttulen

“yemekzevki.com.tr”, yazarlarnn,
seflerin, ascilarin zengin icerigi
ve saglik koselerindeki dnemli
tavsiyeleriyle dijital mecrada
yerini genisleterek buyumeye
devam edecektir.

“yemekzevki.com.tr” 2017

yili itibanyla yapilan yeni
tasanmiyla da goérunurlagunu
artirmay1 hedeflemektedir.
Yemek Zevki; var olan 13 bin
Facebook, 5 bin Twitter ve 17 bin
Instagram takipcisi ile ilerlemeye
devam ederek, iOS - Android
yazilimlarinin gincellenmesi ve
trafigin artinlmasi konularinda
gerekli yatinmlan yapmayi
planlamaktadir.
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Faaliyetine 2005 yilinda
baslayan ihlas Medya Planlama
ve Satinalma Hizmetleri Sirketi;
gazete, televizyon, radyo,
indoor-outdoor gibi mecralan
kapsayacak sekilde medya
satin alma hizmeti sunmaktadir.
Reklam sektorindeki hizl
rekabet ortaminda surekli

kalitesini artirarak faaliyetlerini
surduren Ihlas Medya Planlama
ve Satinalma Hizmetleri,
musterilerini kurumsal anlamda
bir adim daha 6ne cikarmak ve
ozellikle kriz ortamlarinda daha
glclu rekabet edebilmelerini
saglamak amaciyla 6zel ¢cozumler
sunmaktadir.



Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda istanbul'da dogan A. Micahid Oren,

Anadolu Universitesi Iktisat Fakultesi’'nden
mezun olmustur. 1989-1991 yillan arasinda
Turkiye Gazetesi'nde Bilgi Islem Koordinatori
olarak calismis ve gazetenin, Turk basininda
bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlardan
birisi olmasini saglamistir. Ayni yillarda Turkiye
Cocuk Dergisi’nin Genel Yayin Danismanligi’m
Ustlenmistir. 1991 yilinda TGRT televizyon
kanalinin Genel Mudurluk gorevini yaratmus,
kanalin altyapi calismalan ile yayina
baslatilmasr strecini yonetmistir. 1993-2013
yillar arasinda Ihlas Holding A.S’de Genel
Mudur ve Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda ihlas
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligrna
secilmistir. Yayinlanmis bircok makalesi bulunan
A. Mucahid Oren; Uluslararasi Televizyon Sanat
ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Dunya
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Turkiye-ABD is
Konseyi ve Dunya Ekonomik Forumu gibi pek
cok uluslararasi dustnce ve meslek kurulusu ile
vakiflarin da Uyesidir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Genel Miidiir ve Murahhas Aza

1965 yilinda Istanbul’'da dogan Mustafa
Erdogan, profesyonel is hayatina 1990 yilinda
ihlas Holding Mali isler Koordinatorlugi’'nde
baslamistir. Bu departmanda farkli gérevler
yuruttukten sonra 1997-2000 vyillar arasinda
Rehber Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Burosu’nda calismistir. 2000 yilinda tekrar

ihlas Holding’e dénen Erdogan, 2005 yilindan
itibaren ihlas Yayin Holding’in Mali isler
Muduru olarak gorevlendirilmistir. 2013 yilinda
sirketin Genel Mudurlugu gorevine getirilmis ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. 2014
yilinda Ihlas Gazetecilik A.S.’nin Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan
Erdogan, bu goérevinin yani sira Ihlas Gazetecilik
A.S. Ihlas Yayin Holding A.S., TGRT Haber TV
A.S. ve TGRT Dijital TV A.$S’nin de Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni yurutmektedir. Erdogan, mali
musavirlik belgesine sahip olup Istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi (ISMMMO)
Uyesi’dir. Ayrica, Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) ve Yatirimci iliskileri Dernegi
(TUYID) uyesidir.



ihlas Yayin Holding 2016 Faaliyet Raporu

44/ 45

Yoénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu,
istanbul Universitesi isletme Fakuiltesi’'nden
mezun olmustur. Yuksek Lisansint Marmara
Universitesi Maliye Bolumu Mali Hukuk bilim
dalinda tamamlamistir. 2008 yilinda ihlas
Grubu’na katilarak ihlas Madencilik Mali isler
Muduru gorevini yurutmustur. 2013 yilinda
Ihlas Yayin Holding Finans Koordinatoru, 2014
yilindan itibaren de ihlas Holding Finans’tan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcist olarak gorev
yapmaya baslamistir. 24 Aralik 2015 tarihinde
ise Mali isler Bolumu’nun de sorumlulugunu
Ustlenen Tugcu, Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcist olmus, ihlas Holding
Yonetim Kurulu'ndaki gorevi de Finans ve

Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye olarak
degismistir. Tugcu, bu gorevlerinin yani sira,
ihlas Yayin Holding A.S., Ihlas insaat Holding
A.S, Ihlas Gazetecilik A.S., TGRT Haber TV AS.,
TGRT Digital TV A.S., ihlas Haber Ajanst A.S. ve
Ihlas Gelisim Yayincilik A.S’de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yurutmektedir. Ayrica Mali
Musavir olan Abdullah Tugcu, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmear iliskileri
Dernegi'ne (TUYID) de tyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Mehmet
Nureddin Yagci, 1991 yilinda Bogazici
Universitesi’nden Bilgisayar Mihendisi olarak
mezun olmustur. Ayni Universitede Bilgisayar
Muhendisligi Yuksek Lisans (1993), Londra’daki
Westminster Universitesi'nde Film ve TV (1995),
Koc¢ Universitesi’nde ise MBA (2001) egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1989 yilinda
Turkiye Gazetesi’'nde baslayan Yagci, bir sure
Bogazici Universitesi’nde asistanlik yapmis

ve Londra’da BBC Turkce Servisi’nde Yapimci
olarak calismistir. 1997°den bu yana TGRT, ihlas
Holding ve ihlas Yayin Holding bunyesinde
cesitli gorevlerde bulunan Mehmet Nurettin
Yagci, ihlas Yayin Holding Yonetim Kurulu
Uyesidir.



Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’nin Puturge ilcesinde
dogan Ismail Kapan, Iistanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde lisans; ayni Universitedeki
[ktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitisi’nin
Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim
dalinda yuksek lisans ve Uluslararasi iliskiler
Bolumu’nde doktora egitimini tamamlamistir.

Lise doneminde amator gazetecilik yapan
ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina
1978 yilinda Turkiye Gazetesi'nde kdse yazan
olarak baslamistir. 1983-84 yillarindaki askerlik
gorevinin ardindan bir stre avukatlik ve hukuk
danismanligl yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar
gazetecilige donmustur. Turkiye Gazetesi’'nde
Haber Mudurlugu, Yazi isleri Mudarluga ve
Sorumlu Mudurlik gorevlerinde bulunan ismail
Kapan, 1993 yilinda ihlas Haber Ajansi’ni

(IHA) kurmus ve bir bucuk yil stre ile Genel
Mudurligunt yapmistir. 1994 yilinda Turkiye

Gazetesi Genel Yayin Muduru olan Kapan,

dort yil stren bu goérevinin ardindan; 1998
yilinda Ihlas Holding Medya Grup Baskanligrna
getirilmistir. 2001-2003 yillan arasinda Turkiye
Gazetesi Genel Koordinatorluga yapan ismail
Kapan, Ustlendigi idari gorevlerin yaninda, kose
yazilarni da devam ettirmistir. Ayrica Yayin
Grubu’nun radyo ve televizyon kanallarinda,
acik oturum programlan yonetmis ve gunluk
siyasi yorumlar yapmistir. 2014 yili Mart

ayinda ikinci kez Turkiye Gazetesi Genel

Yayin Mudurltgu gorevine gelen Kapan, halen
bu pozisyonu ile birlikte kdse yazilarini da
surdirmektedir. Kapan’in, “Suyun Stratejik
Dalgalan” ve “Ortadogu’da Bahar Sancist”
adinda iki kitab1 bulunmaktadir. Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin
Konseyi Yuksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gorev
yapan ismail Kapan, ihlas Gazetecilik A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve ihlas Yayin Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

1969 yilinda Istanbul’'da dogan Orhan Tanisman,

Istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati
Muhendisligi’nden mezun olmustur. Ardindan
Yildiz Teknik Universitesi’nde yiksek lisans
yapmis ve istanbul Universitesi’nde Yatirim
Planlama konusunda doktora calismasina
baslamistir. Ayni donemde Istanbul Universitesi
isletme Iktisadi Enstitist’ne devam ederek
1999 yilinda mezun olmustur. 1991-1992 yillan
arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakultesi'nde, 1992-1994 yillar arasinda ise
istanbul Universitesi Muhendislik Fakultesi'nde
Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapmistir.
1994 yilinda Ihlas Holding’de calismaya
baslayan Tanisman, 2014 yilindan itibaren
Butce, Raporlama ve Yatinmci iliskileri'nden
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gorevini
yurttmektedir. Ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas
Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi de olan
Tanisman, aynt zamanda Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatirimai iliskileri
Dernegi’ne (TUYID) de Uyedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Baskanm

1953 yilinda Nigde’'de dogan Husnu Kurtis,
1975 yilinda Adana Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nden mezun olmustur. Is hayatina
Turkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi'nde
baslamistir. Daha sonra ihlas Holding A.S.
Personel Mudurlagu, TGRT TV Mali isler
Mudurlugu, Inlas Film Produiksiyon A.S. Genel
Mudur Yardimciligr ve ihlas Kargo Genel
Muaduar Yardimciligr goérevlerini yaratmuastuar.
HusnU Kurtis, Ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas
Madencilik A.S’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak calismalarin strdtrmektedir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi

1957 yilinda Sarikamis’ta dogan ismail Cengiz,
1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1981 yilinda
Erzurum’da Dadas Kitabevi'nde ise baslamistir.
Daha sonra cesitli ticari isletmelerde Mali isler
Sorumlusu olarak ¢calismistir. Erzurum Dayanikl
Tuketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin Ortag:

ve Mali Islerden Sorumlu Mudurd olarak gorev
yapmistir. 2006 yilinda Tekirdag Cerkezkoy’'de
BDK Yapi Laboratuvarrna ortak olmus, 2012
yilinda bu ortakliktan ayrilmistir. ismail Cengiz,
ihlas Holding A.S.’nin yani sira ihlas Yayin
Holding A.S. ve Ihlas Gazetecilik A.S’nin de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969
yilinda Ankara Yenisehir Saghik Koleji Radyoloji
Bolumu’'nu, 1979 yilinda da Ankara Gevher
Nesibe Saglk Egitim Enstitust Toplum Saghg
Bolumu’'n bitirmistir. izmir, Kars, Ankara,
Gaziantep ve Istanbul'da Saglik Bakanligrna
bagli olarak yoneticilik, 6gretmenlik gibi cesitli
gorevlerde bulunmustur. Bakirkéy Ruh ve

Sinir Hastaliklan Hastanesi’ndeki idari Mudur
Muavinligi gorevinden 1999 yilinda emekli
olmustur. Nazmi Ors, ihlas Yayin Holding
A.S’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calismalarini stirdturmektedir.
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a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2016-31.12.2016 Donemi Faaliyet Raporu

b) Sirket’in ticaret unvani, sermayesi, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Sirket’in Ticari Unvani: ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi

Kayithh Sermayesi: 600.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi: 200.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi: 501164

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez Adres: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No: 11 B/31, 34197
Yenibosna-Bahcelievler/istanbul

Telefon: 0(212) 454 24 22

Faks: 0(212) 454 24 27

ihlas Yayin Holding A.S.’nin merkez adresimiz disinda herhangi subesi bulunmamaktadir.
internet Adresi: www.ihlasyayinholding.com.tr

Kurumsal e-posta: info@ihlasyayinholding.com.tr

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

31.12.2016 tarihi itibariyla ihlas Yayin Holding A.S.’nin sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki
gibidir.

Ihlas Holding A.S. %49,71 99.417.614,00
Ahmet Mucahid Oren %1,85 3.700.000,00
Ayse Dilvin Oren %0,25 500.000,00
HALKA ACIK %48,19 96.382.386,00
TOPLAM %100,00 200.000.000,00

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirket’in kayith sermayesi 600.000.000,00 TL (Altiytz milyon Turk Lirast) TLdir. Her biri 1 (bir) TL
itibari kiymette 600.000.000 (Altiytz milyon) adet paya bolunmustur. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
200.000.000,00 (ikiytz milyon Turk Liras1) TL olup her biri 1 (bir) TL itibari kiymette 200.000.000,00
(Ikiyuz milyon) adet paya balunmustur.

Cikarilmis sermayenin 190.000.000,00 TL'bik kism1 A grubu hamiline yazili, 10.000.000,00 Tl ik kismi
B grubu nama yazili paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sirket ortaklarina
hisseleri nispetinde dagitilmistir.



Sirket B grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyesi seciminde ve Genel Kurul toplantilarinda oy
kullanma imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazlarla ilgili Esas Sézlesme'deki madde asagida yer almaktadir.

iMTIYAZLAR: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayili TT.S.G.)
Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazr,

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin

en az 4’0, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 5’
Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 7’si Yonetim Kurulu
11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 9'u (B) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay

icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organa, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu,

Yonetim Kurulu Baskan1 Ahmet Micahid Oren Icraci Uye 31.03.2015 *2018

Yonetim Kurulu Baskan Mustafa Erdogan icraci Uye 31.03.2015 *2018

Vekili ve Genel Mudur ve

Murahhas Aza

Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu icraci Uye 31.03.2015 *2018

Yonetim Kurulu Uyesi [smail Kapan icrada Gorevli 31.03.2015 *2018
Olmayan Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Nurettin Yagci icraci Uye 31.03.2015 *2018

Yonetim Kurulu Uyesi Orhan Tanisman icrada Gorevli 31.03.2015 *2018

ve Kurumsal Yonetim Olmayan Uye

Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Nazmi Ors Bagimsiz Uye 31.03.2015 *2018

ve Kurumsal Yonetim

Komitesi Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi, Husnd Kurtis Bagimsiz Uye 31.03.2015 *2018

Denetim Komitesi

Baskani ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi

Uyesi

Yonetim Kurulu Uy_esi, jsmail Cengiz Bagimsiz Uye 31.03.2015 *2018

Denetim Komitesi Uyesi ve

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani

*31.03.2015 tarihinde Uc¢ yil stre ile ve Gcuncl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar vazife

yapmak Uzere secilmistir.
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Ust Dlzey Yoneticiler

Mustafa Erdogan Genel Mudur 28 yil
Abdullah Tugcu Finans Koordinatoru 14 yil
Umit Firat Yatirimai iliskileri Bolum Yoneticisi 13 yil

Grubun toplam personel sayisi 1.095 olup (31.12.2015: 1.047), bunun 21’1 (31.12.2015: 19) Ana Ortaklik’'ta
istihdam edilmektedir. Toplu sézlesme uygulamasi yoktur. ihlas Yayin Holding A.S. hizmet Uretim

ile faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderleri 1.978.686,51 TL dir. Calisanlara maas
disinda isyerinde yemek verilmekte ve isyeri ile konutlarn arasinda ulasimlan saglanmaktadir. Ayrica
calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmeleri icin gerek Sirket icinde gerekse Sirket disinda
egitim hizmetleri verilmektedir.

e) Varsa; Sirket Genel Kurulu’nca verilen izinler cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Sirket Genel Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Yonetim
Kurulu Uyeleri’'ne izin verilmistir. Bu izin cercevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerde,
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup, kendileri adina bu sirketlerle rekabet yasagi
kapsaminda islem yapmamislardir.

a) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Esas Sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak,
icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsiiginda ayrica Ucret almaktadirlar. Bu
baglamda 09.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani'na
aylik 2.500,00 TL brut Ucret, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik 2.500,00 TL brut Ucret, diger
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik 2.000,00 TL brut Ucret 6denmesi ve ayrica bitun Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne toplanti basina 250,00 TL brit huzur hakki édenmesi kararlastirnilmistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlendirilmesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde her hangi bir
mali hak s6z konusu degildir.

01.01.2016-31.12.2016 Dénemi icerisinde Yonetim Organi ve Ust Dizey Ydneticilere toplam; 930.134 TL
odeme yapilmistir.



b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirket’in arastirma gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

Faaliyet Alanlan
Sirket’in bagh ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlari asagida kisaca 6zetlenmistir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik A.S. (Ihlas Gazetecilik), gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve
uzun donemli veya donemsiz olarak Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi,
brostr ve mecmua cikartmakta ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta
olup, Ihlas Gazetecilik’in istanbul’'da iki, Ankara, Antalya, izmir, Adana ve Trabzon’da birer tane olmak
Uzere yedi adet baski tesisi mevcuttur.

Grup firmalarindan ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajanshigi ile istigal etmekte olup yurt icinde
ve yurt disinda goéruntuld, yazil ve fotografli haber Uretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla ve diger
yollarla pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi,
televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, cekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali
kiralanmasi ve radyo istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konularidir. Bir yayin, iki kayit ve iki de
montaj stidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tlzel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciligi
yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, cekimi,
seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan iletisim Magazin Gazt. ve Tic. A.S. (iletisim Magazin), dergi, gazete, kitap vs.
cikarilmasi, basimi ve pazarlamasi ile istigal etmekte olup, cesitli konularda ¢cok sayida dergi ve gazete
cikarmaktadir.

Grup firmalarindan ihlas Gelisim Yayincilik A.S.’nin (ihlas Gelisim) ana faaliyet konularn Turkce
ve yabanci dillerde gazete ve her turlu yayini yurt icinde ve yurtdisinda satmak, dagitmak ve
pazarlamaktir. inlas Gelisim, iletisim Magazin’in de ana ortagidir.

Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar),
reklamcilik, ilancilik, fotografcilik, ilan, reklam ajanshigr faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. (ihlas Medya), reklamcilik,
ilancilik, fotografcilik, ilan, reklam ajanshigi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim yoktur. Sirket’in yararlandigi tesvik yoktur.
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b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu

konudaki goriisii:

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri icin Denetim Komitesi blunyesinde calismalar yapilmakta
olup; I¢ Denetim Birimi olusturulacaktir.

c) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

ihlas Gazetecilik A.S.

ihlas Haber Ajansi
AS.

TGRT Haber TV AS.

TGRT Dijital TV
Hizmetleri A.S.

ihlas Gelisim
Yayincilik A.S.

Dijital Varliklar Gorsel
Medya ve internet
Hizmetleri Ltd. Sti.

ihlas Medya Planlama
ve Satinalma
Hizmetleri Ltd. Sti.

ihlas Net A.S.*

iletisim Magazin
Gazetecilik San. ve
Tic. AS.

Gazete Basimi
Haber Ajansligi
TV ve Radyo
Yayinciligi

TV Yayinciligi

Dergi Yayinciligr

Internet Yayinciligi

Reklam Ajansligi

Elektronik iletisim

Dergi Yayinciligi

120.000.000

14.000.000

32.000.000

8.500.000

5.100.000

560.000

7.730.000
6.530.000

1.118.850

67.859.559

12.479.237

31.833.000

8.468.950

4.998.000

521.500

7.577.500
200.000

1.086.402

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL
TL

TL

56,55

89,14

99,48

99,63

98,00

93,13

98,03
3,06

97,10

Bagh
Ortaklik

Bagl
Ortaklik

Bagl
Ortaklik

Bagh
Ortaklik
Bagh
Ortaklik

Bagl
Ortaklik

Bagl
Ortaklik
istirak

Dolaylh
Bagh
Ortaklik

* Sirket ortaklarimizdan ihlas Holding A.S.’nin bagl ortakligi olan ihlas Net A.S., 6102 Sayili TT.K.’nun
155-158. Maddeleri ve 5520 Sayili KV.K’'nun 19’uncu ve 20’'nci maddeleri geregince, tum aktif ve

pasifi ile bir kul halinde, istirakimiz olan Ihlas iletisim Hizmetleri A.S.’yi devir almaya karar vermis ve
s6z konusu birlesmeye iliskin olarak her Sirket’in Yonetim Kurulu birlesme karan almistir. 21.01.2016
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantimizda alinan karar dogrultusunda; ihlas Yayin Holding A.S.
olarak birlesme konusunda istirakimizin almis oldugu kararin onaylanacagi ihlas iletisim Hizmetleri
A.S’nin Genel Kurulu’nda olumlu oy kullanmistir. 16/02/2016’da tamamlanan bu birlesme islemi
sonrasl; Ihlas Net A .S de istirak oranimiz %3,06, sermaye payimiz ise 200.000,00 TL olmustur ve ihlas

iletisim Hizmetleri A.S. ise tasfiyesiz infisah yoluyla faaliyetlerine son vermistir.

¢) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hesap doénemi icerisinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir.



e) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:
31.12.2016 tarihi itibanyla Grup ile ilgili dnemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Grup tarafindan acilmis ve devam eden davalar 5.624.129
Grup tarafindan yurutulen icra takipleri 7.428.532
Grup aleyhine acilmis ve devam eden davalar 3.191.610
Grup aleyhine yuratulen icra takipleri 1.193.855

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize ve 3 Yonetim Kurulu Uyesi’ne Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'na uyumsuzluk nedeniyle idari para cezasi uygulanmistir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket’in temel hedefi, istiraklerine her turlu yatinmlarinda onlara gereken destegi saglayarak
olusturulan sinerji ile medya sektorundeki konumunu daha da guclendirmektir. Sirket, gecmis
donemlerde bu hedefleri dogrultusunda calismalar yapmistir. Sirket, 2016 yilinda yapilan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlara aykir bir uygulama icerisinde olmamistir.

g) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin islemler de dahil olmak ilizere olaganiistii Genel Kurul’a ait
belgeler:

2016 yiliicerisinde OlaganUtstu Genel Kurul toplantist yapilmamistir.

h) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Yil icerisinde bagis ve yardimda bulunulmamistir.

1) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi: hukuki islemler

ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler:

ihlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir.

Sirket’in gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
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i) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig: veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara goére,
her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirket’in gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadigi icin bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve karsi edimler, 6nlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoninden yarar ve
zararlarn da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara
ugramamistir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in
durumu;

Sirket 31.12.20176 tarihi itibariyla konsolide mali tablolarinda 11.933.156 TL zarar mevcuttur.

Sirket, temel stratejik hedefi, medya sektorinde yer alan istiraklerinin kendi alanlarinda daha guclu
bir konuma gelmelerini saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda istiraklerine gerekli katkilar, gerek
yonetimsel olarak gerekse de sermaye artirnmlarina katilmak suretiyle saglanmistir.

Donen Varbiklar 156.967.873 %43 165.023.049 %44
Duran Varliklar 211.024.294 %57 210.687.670 %56
TOPLAM VARLIKLAR 367.992.167 %100 375.710.719 %100
Kisa Vadeli YUkumlulukler 57.936.962 %16 57.328.099 %15
Uzun Vadeli YukUmlulukler 63.600.151 %17 61.446.431 %16
OZKAYNAKLAR 246.455.054 %67 256.936.189 %68
TOPLAM KAYNAKLAR 367.992.167 %100 375.710.719 %100

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig:r ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonucglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:



Konsolide Mali Tablo Verileri:

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Faaliyet Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI

Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Donem Kari/Zarari

DONEM KARI/ZARARI
Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylan

153.858.479
-138.866.751
14.991.728
-43.183.504
41.575.184
-22.023.729
-8.640.321
6.531.279
-4.609.791

0

-6.718.833

1.756.927
-3.524.046
-8.485.952

-4.026.774

-10.715
-4.016.059
-12.512.726

-12.512.726

-579.570
-11.933.156

%100
-%90
%10
-%28
%27
-%14
-%6
%4
-%3
%0

%4

%1
-%2
-%6

-%3

%0
-%3
-%8

%0
%0

-%8
%0
%0

-%8

156.328.499
-140.445.720
15.882.779
-40.387.082
26.731.169
-20.727.736
-18.500.870
20.737.098
-23.461.322
-27.352

-21.252.446

7.605.259
-5.684.935
-19.332.122

6.942.974
-509.201
7.452.175

-12.389.148

0
0

-12.389.148

-2.388.722
-10.000.426

%102
-%91
%10
-%26
%17
-%13
-%12
%13
-%15
%0

-%14

%5
-%4
-%13

%5
%0
%5
-%8

%0
%0

-%8

%0
-%2
-%6
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Cari Oran 2,71 2,88
Likidite Oram 2,60 2,76
Nakit Orani 0,07 0,06
Finansal Yap1 Oranlan
Finansal Kaldirac 0,33 0,32
Toplam YUkumlultkler/Ozkaynaklar 0,49 0,46
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0,16 0,15
UV.K/Toplam Kaynaklar 0,17 0,16
Finansal Borclar/Ozkaynaklar 0,03 0,03
Finansal Borclar/Toplam Varliklar 0,02 0,02

c) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 31.12.2016 mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi

sonucunda Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamis olup. borca bataklik durumu yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklan

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Diger Yedekler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlar / Zararlan

Net Donem Kari / Zaran

246.455.054
140.914.646
200.000.000
22.039.497
8.060.656

-32.334.094
6.532.160
-51.450.417
-11.933.156

¢) Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmas diisiiniilen 6nlemler:
Sirket’in finansal durumunu 6nemli dlclide etkileyebilecek en 6nemli etkiler global ekonomideki
degisimler ile ulkenin siyasi istikrarinda yasanabilecek dalgalanmalardir. Sirket mevcut finansal
yapisini iyilestirmek icin yukarida bahsedilen sebeplerden dolay1 faaliyet kar Ureterek kendi 6z
kaynaklariile buytme ve tahsilat, kur ve likidite riskleri gibi finansal riskleri minimuma indirme

politikalarint uygulamaya devam edecektir.

256.936.189
151.000.323
200.000.000
22.039.497
5.625.750

-31.746.667
6.532.160
-41.449.991
-10.000.426



d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddeler uyarinca Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, Kar Pay1 Rehberi ve
Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili hukumleri dogrultusunda yenilenen ihlas Yayin Holding A.S.’nin 2014
ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015
tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri. Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve
finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hukumleri cercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un gorisune sunulur. Kar
payinin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Kar payir dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarnn ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payiile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’un goérasune sunulur. Yasal
duzenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hukmu dikkate alinarak kanuni streler icerisinde
Yonetim Kurulu'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayint muteakip yine Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleriigin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sarti ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki
yila ait donem karinin yarisint asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen temettu
avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettd avansi tamamen
mahsup edilmedigi sUrece, ek bir temettl avansi verilmesine ve/veya temettu dagitilmasina karar
verilemez.
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Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislarin
Ust sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitabilir kar matrahina eklenir.

Vergi Oncesi Dénem Kari / Zarari -8.485.952 -889.593
Odenecek Vergiler ( -) -4.026.774 0
Net Donem Kari / Zarari (Ana Ortaklik) -11.933.156 -889.593
Net Donem Kari / Zaran (Kontrol Guct Olmayan Paylar) -579.570 0
Gecmis Yillar Zararlari ( - ) -51.450.417 -22.082.973

Sirket’in 2016 y1li dénem sonucu ile ilgili olarak, Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan
V.U K. hukimlerine gore duzenlenmis finansal tablolarimizda hesap dénemi sonucu ile ilgili olarak
Genel Kurul karar verecektir.

a) Varsa Sirket’in ongoriilen risklere karsi uygulayacag: risk yonetim politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimiz genel itibariyla asagidaki risklere maruz kalmaktadir.
- Tahsilat Riski

- Kur Riski

- Likidite Riski

Tahsilat Riski

Grubun tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecrtbeleri ile birlikte piyasa kosullari1siginda degerlendirilmekte
ve uygun oranda suUpheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan stpheli alacaklar
icin karsilik ayrilmistir.

Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde
guclukle karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir



b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu’nun 08.03.2013 tarih 2013/11 say1li karanyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmus olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha 6nce bu gorevi yuruten
Kurumsal Yonetim Komitesi’nden gorevi devralmistir. Dolayisiyla daha 6nce baslatilan risk yonetim
calismalarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde, ismail Cengiz Baskan, Husnl Kurtis ise Uye olarak gorevlendirilmistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yurutulen faaliyetler;

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetim calismasi kapsaminda hazirlanan risk
degerlendirme ve yonetim slreci devam ettirilmektedir.

- Bu surece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda Sirket’in maruz kalabilecegi spesifik
riskler ve bu risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayrica yine Sirket’in maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol seviyeleri ve mevcut
strateji ile maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.

- Alinacak aksiyonlar yil icerisinde gdzden gecirilmistir.

- Yilicerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk seviyelerine gore
alinacak aksiyon tarihleri yeniden belirlenmistir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca duzenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 13 Mart 2017 tarihinde Sirket’'in
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. ilgili raporun sonuc kismi asagida yer almaktadir.

Sonug

YUrattugimuz denetim sonucunda, ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Holding sirketi olmasi dolayisiyla satis, verimlilik gibi konularda riski bulunmamaktadir. istiraklerinin
karlilik durumuna gore dogabilecek bir karlilik riski bulunmaktadir. Bor¢/Ozkaynak ve diger konularda
herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Sirket’in istiraklerinde satis riski bulunmaktadir. Satis riski, piyasalarda yasanabilecek mali kriz
durumlarinda sirketler dncelikle reklam butcelerinde kesintiye gidebileceklerinden dolay1 toplulugun
yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerinde satislarda
azalma yasanabilir. Bu risklere karsi donemsel reklam anlasmalari yapilarak kisa vadeli kriz
durumlarinda satis riskinin asgari seviyeye indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, Sirket’in istiraklerinin
yogun rekabet yasanan alanlarda faaliyet gostermesi ve dijital medyadaki hizli degisimlerden dolayi
musteri kayb1 ya da mevcut musteri portfoyunu artiramama gibi satis riskleri de bulunmaktadir.

Sirket’in istiraklerinde genel ekonomik bUyUume dogrultusunda yapacag: yatinmlar sayesinde reklam
gelirlerini, gazete ve dergi satis gelirlerini, haber satis gelirlerini ve baski geliri vb diger gelirlerini daha
yUksek seviyelere ¢cikarma kapasitesi bulunmaktadir.
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Sirket’in istiraklerinde ise verimlilik, teknolojik gelismeye hizli uyum saglanabilmesi ve nitelikli
personel istihdami gibi kriterlere baglidir ve bu yonde gerekli calismalar yapilamadig: takdirde

verimlilik riski olusabilir.

Sirket’in istiraklerinde borcluluk riski bulunmamaktadir.

a) Donem icinde Esas Sozlesme'de yapilan degisiklikler ve nedenleri
Donem icinde Esas Sozlesme degisikligi yoktur.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin

niteligi ve tutar:
Donem icinde cikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

c) iliskili Taraf Aciklamalari

A. Grubun, ortaklar, ortaklar Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu
belli basli sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla mevcut

hesap bakiyeleri asagidaki gibidir (net defter degerleri):

ihlas Pazarlama A.S. 7.269.652
ihlas Holding A S. 4.307.045
ihlas Yapi Turizm ve Saghk A.S. 2.767.718
Istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. 240.328
Klas Dis Ticaret A.S. 219.946
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 211.748
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. 142.306
ihlas Motor A.S. 98.144
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 97.363

Mute Grup Medya i¢ ve Dis Ticaret A.S. © -
ileri Haber Ajansi Tanitim iletisim ve Teknik Hiz. Tic. A.S.©) -

Diger 160.089

O Cari donemde iliskili taraftan cikmistir.

7.235.455
3.875.245
192.855
147.399
385.080
90.872
224523
95.400
4.718
683.701
224.942
107.227
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iliskili taraflardan olan alacaklarn ticari boyut sinirlarini asanlarina adat yurutulerek faiz tahakkuku
yvapilmaktadir.

ORTAKLARA VE ORTAKLARLA iLiSKILIi TARAFLARA BORCLAR 31.12.2016 31.12.2015

ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 1.783.093 2.377.552

ihlas Holding A.S. 954118 1.357.816

ihlas Madencilik A'S. 538.013 594.354

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 214.223 341.242

ihlas Pazarlama A.S. 78.061 101.097

Diger 46.084 198.723

Diger Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015

TOPLAM 15.483.343 22.232.115

(*) Finansal nitelikli bir alacaktir.

iLISKILI TARAFLARA VERILEN SiPARIS AVANSLARI 31.12.2016  31.12.2015
ihlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. A.S. - 393.676

TOPLAM 1.404.051 393.676
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B. Grubun, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerinde ortaklar ve ortaklan
Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle yaptigi
satis ve alislan (vade farklarn dahil):

ihlas Yapi Turizm ve Saghk A.S. 4.949.031 1.745.314
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 2.517.312 2.755.195
Ihlas Holding A.S. 1.307.884 1.238.097
Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. i¢c ve Dis Tic. Ltd. Sti. 840.765 1.336.611
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 377.536 468.854
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 225108 108.548
Ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri Iktisadi isletmesi 193.604 77.285
Mute Grup Medya ic ve Dis Ticaret A.S.(*) - 709.102
ileri Haber Ajansi Tanitim iletisim ve Teknik Hiz. Tic. A.S.(*) - 135.764
Diger 226.946 278.616
Ihlas Holding A.S. 4.879.162 4.891.833
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 1.123.181 972126
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 961.899 765193
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 150.000 6.780
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. 133.093 244286
ihlas Net A.S 106.134 183.755
Mute Grup Medya ic ve Dis Ticaret A.S.(*) - 155.119
Diger 110.081 312.690

(*) Cari donemde iliskili taraftan ¢cikmistir.
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C. Grubun, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari
Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlere 6dedigi ve
sirketlerden aldig faiz, kira ve diger gelir/giderler:

KESILEN FAiZ FATURALARI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

ihlas Holding A.S. 566.912 4.749.177

ihlas Pazarlama A.S. 10.443 109.976

TOPLAM 673.489 4.924.596

ALINAN FAIZ FATURALARI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

ihlas Holding A.S. 293.560 22.953

ihlas Madencilik A.S. 93.865 123.993

TOPLAM 569.234 302.221

KESILEN KiRA FATURALARI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

ihlas Holding A.S. 1.388.220 1.782.858

Net iletisim Teknoloji A.S. 122.264 -

Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. - 355.390

TOPLAM 1.857.422 2.924.435

ALINAN KiRA FATURALARI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

ihlas Holding A.S. 1.870.704 2.438.721

ihlas Madencilik A.S. 625158 641.959

TOPLAM 4.253.423 5.241.244

MADDIi DURAN VARLIK SATISLARI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

ihlas Holding A.S. 166.759 -

ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 100
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D. Grubun kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerinde
sagladigl kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.20716: 3.309.783 TL
01.01-31.12.2015: 3.176.727 TL

E. Grubun kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemlerinde
sagladigi uzun vadeli faydalar, isten ayrilma sonrasi saglanacak (kidem tazminati) ve isten ayrilma
tazminati toplam tutari:

01.01-31.12.2016: 1.080.789 TL
01.01-31.12.2015: 1.793.219 TL

F. Sirket’in isten ayrilan ve Ust dlzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2016
ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemlerinde saglanacak faydalar (maas, huzur hakkr ve tazminatlar):

01.01-31.12.2016: 1.220.300 TL (01.01-31.12.2015: 560.802 TL)
G. Hisse bazli herhangi bir ddeme yapilmamaktadir.

d)Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar

- Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tGzere, Grubun konsolide finansal
tablolan 6nceki donemle karsilastirmal hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi
veya siniflandirilmast degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem finansal
tablolar da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

e)Hesap doneminin kapanmasindan ilgili faaliyet raporunun yayinlanmasina dek gecen siirede
meydana gelen 6nemli olaylar:
Yoktur.

f)Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler.
Karsilikli istirak durumu yoktur.

g)Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasa siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar.

Sirket yonetimi, konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na (*“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordligu ic kontrolden
sorumludur.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan borc¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi
hedeflemektedir.



Grubun sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grubun Ust yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir. Grup, Ust yonetiminin degerlendirmelerine
dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/
veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Grubun genel stratejisi, dnceki
doneme gore bir farklilik gostermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam ¢zsermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam

borc tutarindan (bilancoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borclari icerir)
dusulmesiyle hesaplanir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gdre dagilimi ile borclarin doviz cinslerine
gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlart Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak
amaciyla kullanilabilecek bir tirev enstrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye donuk
hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-uretim-satin alma dengeleri
gdzden gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir.
Ancak, Grubun satis gelirlerinin dnemli bir kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya
cikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir.

Kur riski yonetimi:
Topluluk’'un gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye
yonelik tahminler ve piyasa sartlarn dikkate alinarak bu denge korunmaya calisilmaktadir.

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grubun kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda gosterilen tutar
Grup yonetiminin 6nceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara baglh olarak tahmin ettigi supheli
alacaklar dusuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grubun kredi riski cok sayida musteriyle
calisildigindan dolayir dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukumluluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Grup, turev Urunleri alim-satimi islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden
korunmak amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.
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Sirketimiz halka arz edildigi ginden bu yana kurumsal yonetim uygulamalarinda SPK tarafindan
yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyuma azami dzen gdstermektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer almakta olan ilkelerden, zorunlu olan ilkelere, uyum yukumlulugu
yerine getirilmekte olup, zorunlu olmayan ilkelere de uyum konusunda gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin Gctncu fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin
ikinci fikrasi, ikinci ve UcUncuU grupta yer alacak ortakliklar icin uygulanmaz ibaresinden dolayi
uygulanmamaktadir.

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri
Yurtrlukteki Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan duzenlemelere gore hentiz Sirketimiz tarafindan
uygulanmayan hususlar asagida ilgili basliklarda belirtilmistir.

-1.2.1. Ozel Denetci Atanmasi Talebi,

Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesine iliskin ifade Esas
Sozlesmemizde yer almamakta olup bundan dolay1ilgili ilkeye uymama dolayisiyla meydana gelmis
bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

-1.3.11. Genel Kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik

olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili Esas S6zlesme'de bir hukum bulunmamasi,

Genel Kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak

yapilabilmesi hususu ile ilgili Esas S6zlesme'de bir hUkum bulunmamaktadir. Ancak, sirketimizin Genel
Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge’'sinde Sirket’in diger yoneticileri, calisanlar, ses
ve goruntl alma teknisyenleri, basin mensuplan girebilir’ ifadesi yer almaktadir.

- Yonetim Kurulumuzda azinlik payi temsilcisi bulunmasi,
Azinbk paylan yonetimde temsil edilmemektedir.

- Sirket’in calisanlarina yonelik tazminat politikast bulunmamaktadir. En kisa sure icerisinde
olusturulup ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.



-Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi,

Sirket Esas Sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katiimini 6ngéren bir dizenleme ve
menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi bulunmamaktadir. Fakat, Kurumsal Uyum raporunun
Bolum IV'de 4.1 ve 4.2 maddelerinde yer alan ifadelerden de goruldugu gibi Sirket’in dogrudan
aciklamamakla birlikte yuruttugu bir politika mevcuttur.

- Yonetim Kurulu Baskaniile Genel Mudur’un yetkileri net bir bicimde ayrnistinilmistir. Ancak, bu ayrim
yazili olarak Esas Sozlesmede ifade edilmemistir.

- Yonetim Kurulu; risk yonetim ve bilgi sistemleri ve streclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemleri
henuz olusturmamistir. 2017 yili icerisinde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’'te sebep olacaklari zarar,
sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle henuz sigorta edilmemistir. Bu islemin en kisa surede
tamamlanarak KAP’ta aciklanmasi planlanmaktadir.

-Yonetim Kurulu'nda kadin Uye bulunmasi,

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda kadin tye bulunmamaktadir. 2017 yili icerisinde 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmak icin politika olusturulmasi
planlanmaktadir.

Dénem icinde ilkelere Uyum icin Yapilan Calismalar
Sirketimizin internet sitesi, faaliyet raporu ve kurumsal uyum raporu, 6102 sayil TTK, 6362 sayili SPK
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda godzden gecirilerek gerekli uyum calismalart yapilmistir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yururluge giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglanmasi icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Mustafa Erdogan Abdullah Tugcu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur ve Murahhas Aza

Sirketimizin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, 2010 yilinda olusturulmus olup, o giinden itibaren tum
pay sahiplerine ve yatirnmcilara hizmet vermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin adi 27 Haziran 2014 tarihinde
Yatinmai iliskileri Bolumu olarak degistirilmistir. Yatinmec iliskileri Bolumi’nun sirket Genel Muduru
Mustafa Erdogan'a baglh olarak calismasina ve yurutmekte oldugu faaliyetler ile ilgili en az yilda bir
kere Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayip sunmasina karar verilmistir.
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Sirketimizde tam zamanli olarak calisan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri DUzey Lisansi” ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi"na sahip Umit Firat, Yatinmecr iliskileri

Bolum Yoneticisi olarak gorevlendirilmistir ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
Sirketimizde tam zamanli olarak calisan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi"'na sahip
Sirr Séztutan, Yatinimaer iliskileri Bolum Gorevlisi olarak goreviendirilmistir.

Bolumun iletisim bilgileri ise su sekildedir:

ihlas Yayin Holding A.S. Yatinmai iliskileri Bolumu

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 B/31 34197 Yenibosna/istanbul
Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Sirrt Soztutan
e-mail: sirri.soztutan@ihlasyayinholding.com.tr

Umit Firat
e-mail: umit firat@ihlasyayinholding.com. tr

Yatinmeai iliskileri Bolumu esas itibaryla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalarin guncel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmasi,

- Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, guvenli ve glncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

- Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger
ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,

- Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimci iliskileri toplantilarina

Sirketimizi temsilen katiim,
- Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde guncellenmesi
gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

2017 yili Aralik ay1 sonu itibariyla; iletisim bilgileri Gzerinden gelen 1 adet e-mail'e cevap verilmis olup,
ayrica gerek yerli, gerekse yabanci yatirrmcilardan telefon ile gelen sorular cevaplandirilmistir.

Sirket’in faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en kapsaml
sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirket’in kurumsal web sayfasi; Sirket’in gelisen ve degisen
kurumsal yapisi ve SPK'nin aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Yatinmear iliskileri
Bolumu koordinesinde glncellenmektedir.

Yatirimai iliskileri boluma 2016 yilinda yurutmus oldugu faaliyetlerle ilgili hazirlamis oldugu raporu
03.02.2017 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.



Donem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasiile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve
borsadaki performans hakkinda sorulan sorular, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmistir.

Sirket faaliyet raporu ve en son dénem aciklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur. Bunun
disinda istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin
ve guncel olarak kullanilmistir.

Ozel Denetci atamasi yoninde herhangi bir talep olmamis ve bu yénde Esas Sozlesmede bireysel bir
hak dizenlemesi yapilmamistir.

2015 Yili1 Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 09 Nisan 2016 tarihinde saat 12.00’de Holding Genel Merkezi'nde fiziki
olarak 103.620.369 adet pay, elektronik olarak 1 adet pay, toplam olarak ise 6denmis sermayenin
% 52’sini temsil eden 103.627.370 adet pay Genel Kurul’a katilarak temsil edilmis olup, Genel Kurul
istanbul Ticaret Sicilinde 15 Nisan 2016 tarihinde tescil edilerek, 21 Nisan 2016 tarih 9059 sayili
TTSGde ilan edilmistir.

Genel Kurul icin 18 Mart 2016 tarihli TTSG ile yapilan duyuruda, Yonetim Kurulu tarafindan

hazirlanan cagn metni, gindem ve vekaletname yer almis olup elektronik ortamlarda Genel Kurul
bilgilendirmelerine nasil ulasilacag bilgisi de verilmistir. Sirketimizin internet sitesinde, KAP’ta ve
EGKS’de Genel Kurul ilant ve Genel Kurul ile ilgili gerekli dokimanlar hazir bulundurulmustur. Ayrica,
MKK e-Sirket portalinda Genel Kurul toplanti cagrist yapilmis olup telefon ile arayanlara da, ilan faks
veya e-mail ile bildirilmistir.

Genel Kurul tarihinin 21 gln 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu, S.P.K.’nun Seri I1.14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikUmlerine gore hazirlanan finansal tablolar, yasal kayitlara gére dizenlenen Bilanco ve Gelir
Tablosu ve Genel Kurul Bilgilendirme Doktumani ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi ile ilgili olarak soru gelmemistir. Pay sahipleri
tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir.

Genel Kurul'a katiimin kolaylastirilmasi amaciyla en az mevzuatta éngoérulen hususlara uyulmasi icin
azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara katiim konusunda herhangi
bir guclukle karsilasmadiklart dustnuldugu gibi, ayrica pay sahiplerinden bu gline kadar bir geri
bildirim alinmarmistir.

Genel Kurul tutanaklar pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte,
Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi tzerinde, EGKS’de ve Mali isler Birimi bunyesinde pay
sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur.
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Donem icinde bagis ve yardim yapilmadigl konusu 2015 Genel Kurul toplantisinda 8 nolu gundem
maddesinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica 2016 yili icin sirket tarafindan yapilabilecek bagis
tutan ust sinirnnin ise Sirket’in 2015 y1li konsolide brut satis tutarinin %1'ine tekabul eden tutar olarak
belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri 1.3.6 maddesi geregi Yonetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithri histmlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turunden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakhga
sorumlulugu sinirs1z ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler hakkinda ve bu ilkede
belirtilenler disinda imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yapilan islem bulunmadigi hususu Genel Kurul’un
bilgisine sunulmustur.

Ayrica, Genel Kurul’da, Turk Ticaret Kanununun Genel Kurul’'un gorevlerine iliskin maddelerde yazil
konular ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve sirket Esas Sozlesme
hukumlerine uyularak kararlar alinmakta ve gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantr ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu, EGKS, sirket internet sitesi ve MKK e-Sirket
portali ile yapilir. Ayrica, Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokUmanlan sirket internet sitesinde yer
alir.

Genel Kurul ilanlarinda;

- Toplanti glnu ve saati,

- Tereddut olusturmayacak sekilde toplanti yeri,

- Gundem,

- GUundem maddelerine iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

- Aciklamanin yapilacag: tarih itibarnyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakkiile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

- Ortakligin ve bagl ortakliklarinin gecmis hesap doéneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig! ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lcude etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi,

- Genel Kurul toplanti gindeminde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa; azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin;
6zgecmisleri, son on yilicerisinde yuruttugu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iliskili taraflan ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig: ve
bu kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi,

- Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina iliskin Yatinmeci iliskileri Bolumi'ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri, Yonetim Kurulu'nun ortaklarin gindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekceleri,

- GUndemde Esas Sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,

yer almakta ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.



Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasina, gindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara yol agcmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin

da yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi gindem maddesi belirlenmemesine 6zen
gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri icin vekaletname ornekleri
toplanti duyurulari ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay Sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilmesi hususu ile ilgili Esas S6zlesmede bir hUkim bulunmamaktadir. Ancak, sirketimizin Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢c Yonerge’sinde Sirket’in diger yoneticileri, “ calisanlan,
ses ve goruntl alma teknisyenleri, basin mensuplar girebilir” ifadesi yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolan
denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.

Sirketimiz Genel Kurulu'nda oy kullanma usul ve esaslar asagida maddeler halinde sunulmustur:
- Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil
ettirebilirler.

- Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy haklariile ilgili madde asagida yer
almaktadir.

Sirket’in yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirket’in yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

Oy kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti baslangicinda da Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.
Pay Sahiplerimizin Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan gindem hazirlanirken imkanlar dahilinde
dikkate alinmaktadir.

Genel Kurul toplantilan, Esas S6zlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare

merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Sirket Esas Sozlesmesinde oy hakkiile ilgili imtiyaz bulunmamakla birlikte; Esas S6zlesmenin 9.
maddesi asagidadir:
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a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin

en az 40, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 5’i
Yoénetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 7’si Yonetim Kurulu
11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yéonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 9'u (B) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir. istiraklerimiz
Sirket’imize istirak etmemistir. Azinlik paylan yonetimde temsil edilmemektedir.

Sirket’in karina katilm konusunda imtiyaz yoktur. Sirket’in kamuya acikladig kar dagitim politikasi
mevcuttur.

Yonetim Kurulu 23.12.2014 tarih 2014/28 sayil toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesinin
23.12.2014 tarih 2014/07 sayili tavsiye kararini degerlendirerek asagida yazili olan Kar Dagitim
Politikasini belirlemistir. S6z konusu politika 23.12.2014 tarihinde (KAP) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuya aciklanmis ve 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’'da pay sahiplerinin
onayina sunulmustur. Ayrica faaliyet raporunda yer almis ve Sirket’in internet sitesinde de kamuya
aciklanmistir.

Sirket’in 2015 yili donem sonucu ile ilgili olarak Genel Kurul’'da gindem 5. maddesinde gorusulmus
olup Turkiye Muhasebe Standartlarn (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS)'na
uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan V.U.K. hukumlerine gore duzenlenmis
finansal tablolarimizda zarar bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasi hususundaki Yonetim
Kurulu 6nerisi yapilan oylama sonucu oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirket’in kamuya acikladigr kar dagitim politikasi soyledir:

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
DUzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve
finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hUkUmleri cercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.



Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un gorisune sunulur. Kar
payinin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Kar payir dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarnn ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payiile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’un goérasune sunulur. Yasal
duzenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hUkmu dikkate alinarak kanuni sureler icerisinde
Yonetim Kurulu'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayint muteakip yine Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, Esas S6zlesmede pay sahipleriigin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sarti ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki
yila ait donem karinin yarisint asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen temettu
avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettd avansi tamamen
mahsup edilmedigi sUrece, ek bir temettl avansi verilmesine ve/veya temettu dagitilmasina karar
verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykinlik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislarin
Ust sinirn Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitabilir kar matrahina eklenir.

Paylarin devri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu htuktUmlerine uyulur.

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tasiyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir
nitelikte olan www.ihlasyayinholding.com.tr’dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
sUrekli guncellenir. Sirket’in internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikUmleri geregince yapilmis
olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur; celiskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda
internet sitesinin adresi yer alir.
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Sirket’in kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani

sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayli bilgi, sirket Esas S6zlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalar, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, Genel Kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya

vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi ve sirket tarafindan olusturulan etik kurallar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5
villik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Sirket’in ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5’'ten yuksek
paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklan gosterecek sekilde her 3 ayda bir guncellenerek kurumsal internet sitesinde yer verilir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyet raporlarinda, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde anilan butun bilgilere yer
verilmektedir.

Kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanir.

ilgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin diger bolumlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik

faaliyet raporlarinda;

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurattukleri gérevler hakkinda bilgiye ve
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

- Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikligi, yurutulen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine,

- Yénetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin séz konusu
toplantilara katiim durumuna,

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

- Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclan hakkinda bilgiye,

- Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu c¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

- Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsibikli istiraklere iliskin bilgiye,

- Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.



Menfaat sahipleri; Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢calisanlar,
alacaklbilar, musteriler, tedarikciler, cesitli sivil toplum kuruluslarn gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen
haklarint koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle ile
korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlar iyi niyet kurallarn ¢ercevesinde ve sirket
imkanlar olcustnde korunur.

Sirket’in calisanlarina yonelik tazminat politikast bulunmamaktadir. En kisa sure icerisinde olusturulup
ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve prosedurleri hakkinda Sirket’in
kurumsal internet sitesi de kullanilmasi suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in ilgili mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin ilgili departmanlari
gorevlendirmistir. Menfaat sahiplerinin dénem icinde yonelttikleri tum sorular ile ilgili birimlerce
cevaplanmaktadir. Bunun icin 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallan
kullanilmistir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem
cevap verme hem de duyuru yapmada kullanilmistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢citkmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mumkun
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katihmini 6ngoéren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikcilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini dustindugu islemleri iletmek Uzere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlu olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirirmlarin olusturulmasi

ve sonuclarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi
olusturulmustur.

Tum istiraklerimizde yurutulen kalite calismalar bu kapsamda da yurutulmus guncelligini korumasi
saglanilmistir. Buna istinaden i¢c hizmet egitimleri yapilmis, tum tuketici problemlerine her zaman
tUketicinin hakli oldugu dusunulerek yaklasilmis ve bu yonde cdzUmler Uretilmistir.

Personelin yonetime katiimi ve her turlu dilek, sikayet ve 6nerilerini rahatlikla iletebilmeleri icin
insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tum personele duyurulmustur.
Ayrica info@ihlasyayinholding.com.tr adresi Uzerinden gelecek 6nerilerin de dikkate alinacagi
bildirilmistir.
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Dunya standartlarinda insan kaynaklari yonetim anlayislarinin benimsendigi, sektérunde nitelikli
isglcu tarafindan en cok tercih edilen ve herkesin Uyesi olmaktan gurur duydugu, érnek bir sirket
olabilmektir.

insanlarn gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarini saglayarak topluma katki saglamak ve kurumsal
baglhlik ile performansi yuksek olan calisanlara sahip olmak Turkiye ve DUnyadaki rekabet gucumuzu
artiracaktir. Bu sebeple insanlarin huzurla calisarak en yuksek verimlilige ulasmasi icin adil ve seffaf
calisma sistemleri ve ortamlan olusturmak.

insan Kaynaklar politikasinin amaci, calisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak ihlas
Yayin Holding A.S’nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet Ustunlugl elde etmesini saglamaktir. Bu
amaca ulasmada uyulacak temel esaslar sunlardir;

1- lIsin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi icin aday temini, sinav ve
oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2- Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde calismasini saglamak

3- Sirket personelinin verim ve etkinligini en Ust duzeyde tutmak,

4- Etkin bir egitim plani ve programi ile tum personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani
saglamak,

5- Genel Mudur bilgisi dahilinde cok 6zel pozisyonlar hari¢c Ust Dizey Yoneticilerin Kurum
bunyesinden yetistirilmesi

6- Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en Ust dlizeyde tutmak

7- Personelin maddi ve manevi haklarint korumak ve gelistirmek,

8- Tum yoneticileriyle birlikte personelin calisma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak ve iyi
beseriiliskiler kurulmasina caba goéstermek,

9- Tum personelde dil, din, irk, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt edilmeden kurumdaslik bilincinin
gelistirilmesini saglamak,

10-Butce imkanlan olcustunde personelin sosyal ve kulturel ihtiyaclarini karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan, butun personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette calismay1 cazip
hale getirmek.

Calisanlarimizin her turlu problem, 6neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢6zum uretilmesi isi insan kaynaklar birimi tarafindan yurutulmektedir. Birim icinde bir kisi
bu konuda gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen arkadasimiz Sirr1 S6ztutan'dir. Ayrica, insankaynaklari@
ihlasyayinholding.com.tr adresi acilmis ve buraya gelen tim problem ve 6neriler degerlendirilmekte
olup ilgililere mutlaka geri donus yapilmaktadir



Ayrimcilik konusunda bugtne kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Bu konuda sirketimizdeki
uygulamalar gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irki ve cinsiyeti dolayisi ile dislanmamaktadir. Bu
konu IK politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarin is tanimlan, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir Ucret
sistemi kurmak icin is analizi calismalar insan Kaynaklar departmani tarafindan baslatilmistir. is
analizi tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans degerlendirme el kitab1 olusturulacak, ¢alisan ve
yoneticilere gerekli egitimler verildikten sonra uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, isten Cikis ve disiplin yonetmelikleri, holdingde kullanilabilecek
unvanlarla ilgili yonetmelik yayinlanmistir. Bu kapsamda calisanlarin unvanlarinin revizyon ¢calismalan
ile yayinlanan yonetmeliklerle ilgili egitimler, uygulama dlzenlemeleri ve takibi konularinda
calisanlara ve ilgili diger birimlere egitim calismalari devam etmektedir. Ayrica diger konularla
ilgili(Ozluk haklan, Ucret yonetimi vb) calismalar devam etmektedir. Tamamlandiginda konu ile ilgili
bilgilendirmeler yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden sekillendirilmektedir. Organizasyon yapisi
tamamlandiktan sonra organizasyon el kitabi1 hazirlanip, kisilerin yeni gérev tanimlarn kendilerine
teblig edilecektir.

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir.
Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya
internet adresimiz araciligi ile duyurulmustur.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce glvene dayali oldugunu, bu acidan etik ilkelerin

son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun tGstunlugi ve bunun savunulmasinin

konulmasinin gerektigini; Mali isler MUdurt Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans bolim

yoneticilerinin;
Kamuya aciklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalari duzenleyicilerine gonderilen tim
rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agciklamalar yapacaklarini,

- Sirket'in kendisinin ve hissedarlariile iliskilerinde bagli oldugu tum yasalar, yonetmelikler ve ilkelere
uygun davranacaklarini
Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in
tum faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir is
kulttrunu olusturmaya gayret edecekleri ongoriulmektedir.

Bununla birlikte,
Henuz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan
kisilerin etik ilkeler cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngdrilmektedir.
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Calisanlarimiz;

- Durust, glvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir.

- Gorevli olduklarr birim veya bolumde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif
ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.

- Sirket karlihigi ile pazar payinin artirilmasi icin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
Konusma, davranis ve giyim tarzlar her zaman makul ve olculudar.

- Ast-ust ve musteri iliskilerinin calisma hayatindaki éneminin farkindadirlar ve buna gore
davranislarinit duzenlerler.
Her turlu iliskilerinde saygili, 6lculu, mutevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve disi
muhataplarini olumlu etkilerler.

- Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.
Farkl fikir, bakis acis1 ve dnerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve
uygun kararlar alirlar.

- Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her turlu faaliyetten uzak
dururlar.
ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kaltirlerini, mesleki bilgilerini
ve becerilerini surekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar bu donanim ve degerler ile
sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

ihlas Grubu kuruculari ve calisanlart “insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi cercevesinde
bir araya gelmis ve islerini de bu cerceve icinde yuUrutmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, 1rk,
cinsiyet, yas gdzetmeksizin tim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi 6ncelikli ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmayi, cevreye, tuketiciye, kamu saghigina iliskin
duzenlemeler ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olmay1 ve
saygl gostermeyi, irtikap ve rusvet de dahil olmak lGzere yolsuzlugun her tarlustyle mucadele etmeyi
temel prensipleri olarak benimsemistir.

Tum insanligin ortak paydasi olan dunya kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, cevre koruma
degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal sorumluklar tasinip bunlarin yerine getirilmesi insanliga
hizmetin vazgecilmez bir parcasidir. insanlarin huzurunun temini, dncelikli olarak onlarin iyi
egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini surdurebilmelerinden gecer. Bu sebeple
Grubumuza ait yayinlardan Turkiye Gazetesi, cevre ve dogay1 koruma hususuna énem vererek, sosyal
sorumlulugun geregini yerine getirme adina 6zel cevre sayfalari hazirlamaktadir.

Grubumuzun bir baska yayin araci olan TGRT Haber ise cevre ve engelli insanlara yonelik programlar
hazirlayip sunmakta ve bu konulara iliskin yapilan toplanti, panel ve seminerlere medya sponsorlugu
yapmaktadir. Sirketimiz cevreyi kirletici ve zarar verici hic bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de
hicbir hukuki ve mali problemi olmamistir.



Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani'nin ayr oldugu Yonetim Kurulumuzda 4 icrac, 2 icraci
olmayan Uye ve 3°U0 bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Mucahid Oren icraci Uye 31.03.2015 *2018

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Genel Mudur ve

Murahhas Aza Mustafa Erdogan icrac1 Uye 31.03.2015 *2018

Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu icraci Uye 31.03.2015 *2018
icrada Gorevli

Yoénetim Kurulu Uyesi ismail Kapan Olmayan Uye 31.03.2015 *2018

Mehmet Nurettin

Yonetim Kurulu Uyesi Yagci Icraci Uye 31.03.2015 *2018

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Kurumsal Yonetim Komitesi icrada Gorevli

Uyesi Orhan Tanisman Olmayan Uye 31.03.2015 *2018

Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani Nazmi Ors Bagimsiz Uye 31.03.2015 *2018

Yénetim Kurulu Uyesi,

Denetim Komitesi Baskani

ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi Husnu Kurtis Bagimsiz Uye 31.03.2015 *2018

Yonetim Kurulu Uyesi,

Denetim Komitesi Uyesi ve

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Baskani ismail Cengiz Bagimsiz Uye 31.03.2015 *2018

*31.03.2015 tarihinde Uc¢ yil stre ile ve Gcuncl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar vazife
yapmak Uzere secilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgegmisleri

Yo6netim Kurulu Baskani

1972 yilinda Iistanbul’da dogan A. Micahid Oren, Anadolu Universitesi Iktisat Faktltesi'nden

mezun olmustur. 1989-1991 yillan arasinda Turkiye Gazetesi’'nde Bilgi Islem Koordinatoru olarak
calismis ve gazetenin, Turk basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlardan birisi olmasini
saglamistir. Ayni yillarda Turkiye Cocuk Dergisi'nin Genel Yayin Danismanligr'ni Ustlenmistir. 1991
yilinda TGRT televizyon kanalinin Genel Mudurluk gorevini yurutmus, kanalin altyapr calismalariile
yayina baslatilmasi strecini yonetmistir. 1993-2013 yillar arasinda ihlas Holding A.S.’de Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda ihlas Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi'na secilmistir. Yayinlanmis bircok makalesi bulunan A. Mucahid Oren; Uluslararasi
Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Dunya Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Turkiye-ABD Is Konseyi ve Dinya Ekonomik Forumu gibi pek cok uluslararasi dusince ve meslek
kurulusu ile vakiflarin da tyesidir.
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Muduir ve Murahhas Aza

1965 yilinda istanbul’'da dogan Mustafa Erdogan, profesyonel is hayatina 1990 yilinda ihlas Holding
Mali isler Koordinatorligi'nde baslamistir. Bu departmanda farkl gérevler yuruttikten sonra 1997-
2000 yillan arasinda Rehber Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Burosu’'nda calismistir. 2000 yilinda
tekrar ihlas Holding’e dénen Erdogan, 2005 yilindan itibaren ihlas Yayin Holding’in Mali isler Muduru
olarak gorevlendirilmistir. 2013 yilinda Sirket’in Genel MudUurlugu gorevine getirilmis ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. 2014 yilinda Ihlas Gazetecilik A.S.’nin Mali islerden Sorumlu Genel Muadur
Yardimcisi olarak atanan Erdogan, bu gérevinin yani sira ihlas Gazetecilik A.S., ihlas Yayin Holding
A.S., TGRT Haber TV A.S. ve TGRT Dijital TV A.S.’nin de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni yurutmektedir.
Erdogan, mali musavirlik belgesine sahip olup Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi
(ISMMMO) Uyesi’dir. Ayrica, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatinnmci iliskileri Dernegi
(TUYID) Uyesidir.

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi isletme Fakultesi'nden mezun
olmustur. Marmara Universitesi Maliye Boluma Mali Hukuk dalinda yiksek lisans yapmistir. 2008
yilinda Ihlas Grubu’na katilarak ihlas Madencilik Sirketi’nin Mali Isler Mudura olmustur. 2013 yilinda
ihlas Yayin Holding Finans Koordinatéri, 2014 yilindan itibaren de ihlas Holding Finans’'tan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcist olarak gorev yapmaya baslamistir. 24 Aralik 2015 tarihinde ise Mali Isler
Bolumu'nin de sorumlulugunu tstlenen Tugcu, Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olmus, Ihlas Holding Yéonetim Kurulu'ndaki gérevi de Finans ve Mali islerden Sorumlu
Murahhas Uye olarak degismistir. Tugcu, bu gorevlerinin yani sira, Ihlas Yayin Holding A.S., ihlas insaat
Holding A'S, Ihlas Gazetecilik A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT Digital TV A.S, ihlas Haber Ajansi A.S. ve
ihlas Gelisim Yayincilik A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yuratmektedir. Ayrica Mali MUsavir
olan Abdullah Tugcu, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatirnimci iliskileri Dernegi'ne
(TUYID) de uyedir.

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’da dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nde lisans; iktisat
Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitist’'nde yiksek lisans ve Uluslararas: iliskiler Bolumi’'nde doktora
egitimini tamamlamistir. Profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Turkiye Gazetesi’'nde kdse yazar
olarak baslamistir. 1983-84 yillarindaki askerlik gorevinin ardindan avukatlik ve hukuk danismanhig:
yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige donmus ve Turkiye Gazetesi’nde Haber Mudurlugu,
Yazi Isleri Mudurlugi ve Sorumlu Mudurliuk gorevlerinde bulunduktan sonra 1993 yilinda ihlas Haber
Ajansrni (IHA) kurmus ve Genel Mudurlugi’nt Ustlenmistir. 1994 yilinda Turkiye Gazetesi Genel Yayin
Mudurt olan Kapan, 1998 yilinda ihlas Holding Medya Grup Baskanligi'na getirilmistir. 2001-2003
yillar arasinda Turkiye Gazetesi Genel Koordinatorligu yapan ismail Kapan, bu esnada kose yazilarini
devam ettirdigi gibi ayrica Yayin Grubu’'nun radyo ve televizyon kanallarinda, programlar yonetmis
ve gunluk siyasi yorumlar yapmistir. 2014 yilinda ikinci kez Turkiye Gazetesi Genel Yayin Mudurlugu
gorevine gelen Kapan, halen bu pozisyonu ile birlikte kose yazilarini da strdtrmektedir. Kapan’in,
yayinlanmis iki kitab1 bulunmaktadir. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi
Yiksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gorev yapan ismail Kapan, ihlas Gazetecilik A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskaniligi’'ni da yapmaktadir.



Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’'da dogan Mehmet Nureddin Yagci, 1991 yilinda Bogazici Universitesi’'nden
Bilgisayar Muhendisi olarak mezun olmustur. Ayni Universitede Bilgisayar Muhendisligi Yuksek Lisans
(1993), Londra’daki Westminster Universitesi’nde Film ve TV (1995), Koc¢ Universitesi’nde ise MBA
(2001) egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina 1989 yilinda Turkiye Gazetesi’nde baslayan Yagci, bir
sure Bogazici Universitesi'nde asistanlik yapmis ve Londra’da BBC Turkce Servisi’nde Yapimci olarak
calismistir. 1997°'den bu yana TGRT, Ihlas Holding ve ihlas Yayin Holding binyesinde cesitli gorevlerde
bulunan Mehmet Nurettin Yagci, ihlas Yayin Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Tanmisman, istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati
MuUhendisligi'nden mezun olmustur. Ardindan Yildiz Teknik Universitesi’nde yUksek lisans yapmis ve
Istanbul Universitesi’nde Yatirim Planlama konusunda doktora calismasina baslamistir. Ayni donemde
Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitisi’ne devam ederek 1999 yilinda mezun olmustur. 1991-
1992 yillan arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakultesi’nde, 1992-1994 yillar arasinda

ise Istanbul Universitesi Mihendislik Fakultesi’nde Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapmistir. 1994
yilinda Ihlas Holding'de calismaya baslayan Tanisman, 2014 yilindan itibaren Butce, Raporlama ve
Yatinnmai iliskileri'nden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gorevini yurutmektedir. Ihlas Yayin Holding
A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi de olan Tanisman, ayni zamanda Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmci iliskileri Dernegi’'ne (TUYID) de Uyedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

1953 yilinda Nigde'de dogan HusnU Kurtis, 1975 yilinda Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’'nden
mezun olmustur. Is hayatina Turkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi'nde baslamistir. Daha sonra ihlas
Holding A.S. Personel Muduarlugt, TGRT TV Mali isler

Muadurlugu, ihlas Film Produksiyon A.S. Genel Mudur Yardimciligi ve Ihlas Kargo Genel Mudur
Yardimcihigr gérevlerini yurttmustar. Husna Kurtis, ihlas Yayin Holding A.S. ve Ihlas Madencilik A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismalarini strdurmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

1957 yilinda Sarikamis'ta dogan ismail Cengiz, 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi'nde ise baslamistir. Daha
sonra cesitli ticari isletmelerde Mali isler Sorumlusu olarak calismistir. Erzurum Dayaniklh Tuketim ve
Ticaret Limited Sirketi'nin Ortagi ve Mali islerden Sorumlu Madurd olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda
Tekirdag Cerkezkdy’'de BDK Yapi Laboratuvarr’na ortak olmus, 2012 yilinda bu ortakliktan ayrilmistir.
ismail Cengiz, ihlas Yayin Holding A.S.’nin yani sira Ihlas Holding A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S.’de de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
Bolumu’'nu, 1979 yilinda da Ankara Gevher Nesibe Saglhik Egitim Enstitust Toplum Saghg Bolumu'nu
bitirmistir. izmir, Kars, Ankara, Gaziantep ve istanbul’'da Saglik Bakanligrna bagli olarak yoneticilik,
ogretmenlik gibi cesitli gorevlerde bulunmustur. Bakirkéy Ruh ve Sinir Hastaliklan Hastanesi’ndeki
idari Mudur Muavinligi gérevinden 1999 yilinda emekli olmustur. Nazmi Ors, ihlas Yayin Holding
A.S’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismalarnni strdirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi icin aday olduklarint beyan eden Husnu Kurtis,
ismail Cengiz ve Nazmi Ors’iin, Aday Gosterme Komitesi’'nin gérevlerini Gstlenen Kurumsal Yonetim
Komitesinin, 9 Mart 2015 tarihli raporunda bagimsiz Yonetim Kurulu adayliklarint inceleyerek uygun
olduklarini tespit ederek Yonetim Kurulu’na sunmustur.

9 Mart 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 31.03.2015 tarihinde yapilacak Genel
Kurul'da Husnu Kurtis, Ismail Cengiz ve Nazmi Ors’iin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevlendirilmesi icin pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. 31.03.2015 tarihinde
yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ise HisnU Kurtis, ismail Cengiz ve Nazmi Ors
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmalari kabul edilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 9 Mart 2015 tarihli
raporunda HuUsnU Kurtis’in bagimsiz Yonetim Kurulu adayliginit inceleyerek Yonetim Kurulu'na 9 Mart
2015 tarihinde sunmustur. Hisnu Kurtis, Inlas Yayin Holding A.S. ve Sirket’in yonetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya
Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi kurulmamis
oldugunu ve son bes yil icinde basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lcide hizmet veya
Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindig1 veya satildigi doénemlerde %5
ve Uzeri ortak, bnemli gdérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim
Kurulu Uyesi olmadigini beyan etmistir. Bu rapora dayanarak Yonetim Kurulu, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye secimiicin 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunularak gorev
yapmalari kabul edilmistir.



Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 9 Mart 2015 tarihli
raporunda Ismail Cengiz’in bagimsiz Yonetim Kurulu adayligini inceleyerek Yonetim Kurulu’na 9 Mart
2015 tarihinde sunmustur. ismail Cengiz, ihlas Yayin Holding A.S. ve Sirket'in yonetim kontrolt ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya
Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi kurulmamis
oldugunu ve son bes yil icinde basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli 6lcide hizmet veya
urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5
ve Uzeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim
Kurulu Uyesi olmadigini beyan etmistir. Bu rapora dayanarak Yonetim Kurulu, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye secimiicin 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunularak gorev
yapmalar kabul edilmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 9 Mart 2015 tarihli
raporunda Nazmi Ors’Un bagimsiz Yonetim Kurulu adayligini inceleyerek Yonetim Kurulu’'na 9 Mart
2015 tarihinde sunmustur. Nazmi Ors, Ihlas Yayin Holding A.S. ve sirketin yonetim kontrold ya da
o6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya
Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu
ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi kurulmamis
oldugunu ve son bes yil icinde basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli 6lcide hizmet veya
urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urtn satin alindigr veya satildigi donemlerde %5
ve Uzeri ortak, 6nemli gbrev ve sorumluluklar tUstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim
Kurulu Uyesi olmadigini beyan etmistir. Bu rapora dayanarak Yonetim Kurulu, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye secimiicin 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunularak gérev
yapmalar kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; HusnU Kurtis, ismail Cengiz ve Nazmi Ors, 3 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanip yururluge giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince bagimsizlik beyanlarini
09.03.2015 tarihinde vermislerdir.
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ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Sirket ve Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hissmlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lcide hizmet veya UrUn satin
aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtun satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve Uzeri
ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

Sirket'te bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude Sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.



ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Sirket ve Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hissmlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lcide hizmet veya Urun satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve Uzeri
ortak, onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

Sirket'te bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibarnyla tam zamanli olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclde Sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.



ihlas Yayin Holding 2016 Faaliyet Raporu 86 /87

ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Sirket ve Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hissmlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lcide hizmet veya UrUn satin
aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtun satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve Uzeri
ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

Sirket'te bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude Sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.



Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul’da verilen izin cercevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri baska
sirketlerde, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup kendileri adina bu sirketlerle rekabet yasagi
kapsaminda islem yapmamislardir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket Disinda Aldiklar Goérevler:

ihlas Holding A.S., Yonetim Kurulu Baskani

TGRT Haber TV A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Gazetecilik A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Holding A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Gazetecilik A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Gelisim Yayincilik A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Haber Ajanst A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas insaat Holding A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Gazetecilik A.S., Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Muduru

ihlas Gazetecilik A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti., Sirket Maduru

ihlas Madencilik A.S., Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Holding A.S., Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Gazetecilik A.S., Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda kadin tye bulunmamaktadir. 2017 yili icerisinde 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmak icin politika olusturulmasi
planlanmaktadir.
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- Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve genel mudur ile goriuserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gundemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gindemi, Sirket yoneticilerinin ve
komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu kararn gerektiren
durumlarda toplanti talepleri yani sira icinde bulunulan déneme iliskin guncel mevzulardan
belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim Kurulu toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, her
toplantiya katilmaya ve toplantilarda gorus bildirmeye 6zen gdstermektedir. Elektronik ortamda
Yonetim Kurulu toplantist yapilmasina imkan saglanir.

- Yonetim Kurulu'nun toplanti gindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, cagrinin yapilmasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tim Yoénetim Kurulu dokUmanlarini tanzim etmek Uzere
Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sirri So6ztutan goérev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri gtindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile)
bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 19 adet toplanti yapmis olup, gerceklestirdigi
toplantilarda yuzde 79 katilim saglamistir.

- Yonetim Kurulu toplantilarinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi
istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayni donemde bagimsiz tyelerin muhalif
kaldigr bir husus meydana gelmemistir.

- Tum Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi
saglanmaktadir.

- Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gecmemektedir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag! Yonetim Kurulu i¢c Yonergesi duzenlenmistir ve
Sirket Genel Kurulu’'nda onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantist gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgelerin, esit bilgi akis1 saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman énce Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin incelemesine sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur’un yetkileri net bir bicimde ayristirilmistir. Ancak, bu ayrnm
yazili olarak Esas S6zlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim Kurulu; risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemleri
hentz olusturmamistir. 2017 yili icerisinde ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimini gbzden gecirmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zUme ulastirilmasinda 6ncu rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve Yatirimci iliskileri Bolumu ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.



Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklar zarar,
sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle henuz sigorta edilmemistir. Bu islemin en kisa strede
tamamlanarak KAP’ta aciklanmasi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 say1ll “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.9’'uncu maddesinde gecen
islemlerde toplantilara bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri katilmaktadir ve bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin cogunlugunun onay1 aranmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler cercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iki Gyeden olusmakta olup Kurumsal Yonetim Komitesi ise U¢ Uyeden olusmaktadir.

Komite Uyelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Baskani Husnu Kurtis (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)*

Denetim Komitesi Uyesi Ismail Cengiz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)*
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Nazmi Ors (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)*

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Orhan Tanisman (icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)*
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Umit Firat (Profesyonel Yonetici)**

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan Ismail Cengiz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)*

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi HUsnu Kurtis (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)*

*31.03.2015 Tarihinde U¢ yil sure ile ve Uclncd yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar vazife
yapmak Uzere secilmistir. 02.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan komite gorevlendirilmesi
yapilmistir.

**02.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan komite goérevlendirilmesi yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde, birden fazla komitede gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayrn bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri:ll-17.1
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan 4.5.1 hukum geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin de gdrevini yerine getirmektedir.

Komiteler, 2016 yilinda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goruslerine ihtiyac duymamistir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosedur; “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir” olarak tespit edilmistir. 2016 yili faaliyet doneminde Kurumsal
Yonetim Komitesi iki, Denetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti toplanti yapmis ve
toplantilar neticesinde alinan tum tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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ic kontrol isleviicin Denetim Komitesi biunyesinde calismalar yapilmis olup; ic Denetim Birimi
olusturulacaktir. ic Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak uretilmesi ve tum sistemin
anlik kontrolu esasi teskil etmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun 08.03.2013 tarih 2013/11 say1li kararnyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmus olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha énce bu gorevi yuruten
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nden gorevi devralmistir. Dolayisiyla daha dnce baslatilan risk yonetim
calismalarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir.

Komitenin risk yonetimi konusunda 2016 yilinda yaptigr calismalar soyle 6zetleyebiliriz:

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetim calismasi kapsaminda hazirlanan risk
degerlendirme ve yonetim slUreci devam ettirilmektedir.

- Bu surece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda Sirket’in maruz kalabilecegi spesifik
riskler ve bu risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayrica yine Sirket’in maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol seviyeleri ve mevcut
strateji ile maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.

- Alinacak aksiyonlar yil icerisinde gézden gecirilmistir.

- Yilicerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk seviyelerine gore
alinacak aksiyon tarihleri yeniden belirlenmistir.

Sirket, her turlu yazil, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajansligi ve benzeri sektorlerde
istirak etmis oldugu bagh ortaklbiklan araciligiyla faaliyet gostermektedir. Sirket’'in temel stratejisi,
istiraklerine her turld yatinmlarinda onlara gereken destegi saglayarak saglanan sinerji ile medya
sektorundeki konumunu daha da glclendirmektir. Yonetim Kurulu, hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerinin ve gecmis performasini 3 aylik donemler itibariyla mali tablolar, bagimsiz denetim
raporu ve faaliyet raporlarn araciligiyla gbzden gecirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust duzey yoneticilerin tGcretlendirme esaslar Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yazili hale getirilmis olup, 30 May1s 2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust
duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari, faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde
duyurulmustur. S6z konusu Ucretlendirme esaslari asagida yer almaktadir.



1. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve murakiplara Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12. ve 15.
maddesi cercevesinde yapilacak ucret 6demesinin karart Genel Kurul'un takdirindedir.

2. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust dizey calisanlarinin her birine édenecek tcret
tutarlarina iliskin 6neriler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, Yonetim
Kurulu'na sunulacaktir. Yonetim Kurulu, s6z konusu dnerileri Genel Kurul toplantisinda
ortaklarnn bilgisine sunacaktir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi, Gcret dnerilerini belirlerken, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust duzey calisanlarinin géstermis oldugu performansla dogru orantili bir bicimde
belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust duzey yoneticilere verilecek tcretler tespit edilirken,
Sirket’in i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleri gz 6nunde bulundurulur ve tespit
edilen Ucretlerin bu kriterlere uyumlu olmasi saglanir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust dlzey yoneticilere verilecek Ucretler, kar ya da gelir
gibi Sirket’in kisa vadeli performansiyla iliskilendirilmez. Tam aksine Sirket’in uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirme
politikalarini izler ve denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde degerlendirir ve bunlara iliskin 6nerilerini her yil
rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunar.

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlari ve
Sirket’in performansina dayali 6deme planlar kullanilamaz.

8. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diuzeyde olmasi
saglanir.

9. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya Ust dlzey yoneticilerine bor¢ veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan borclarin ve kredilerin sdresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, GcUncuU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

10. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlere iliskin bilgiler, Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.

Daha fazla bilgi icin
lutfen web sitemizi
ziyaret ediniz.
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Sirketimizin 2016 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" (11-14.1) hukumleri dahilinde Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide bilancomuzda ana ortaklik payina
dusen donem zaran 11.933.156,00 TL'dir.

Konsolide olmayan V.U.K. hukimlerine gdre dlizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 889.593,25 TL
net donem zararn mevcuttur.

2016 yil donem sonucu ile ilgili olarak, Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan V.U.K.
hukUmlerine gore duzenlenmis finansal tablolarimizda zarar bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi
yapilmamasi hususunda Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Yukarndaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yurarlikteki Ozel Durumlar Tebliginde
yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak
yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam

ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tum cabalan gosterdigimizi ve yapilan bu aciklamalardan
sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudir ve Murahhas Aza



iHLAS YAYIN HOLDING A.S.
SORUMLULUK BEYANI

TARiH: 13.03.2017

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ
KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 13.03.2017

KARAR SAYISI: 2017/09

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
SERI:11-14.1 SAYILI TEBLIiGi iKiNCi BOLUM 9.MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Yayin Holding A.S’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS hukumlerine gore, 31 Aralik 2016
tarihi itibanyla hazirlanan Konsolide Finansal tablo ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal
tablo ve faaliyet raporunun ¢nemli konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin
yapildigi tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Seri: [1-14.1
Sayili Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi durust bir bicimde
yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, durustce yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Y.K .Baskan Vekili, Genel Mudur Yénetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza
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01.01.2016 - 31.12.2016 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi'nin (“Holding”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli
konsolide finansal durum tablosu (bilancosu) ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide
diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarnn
Ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarnini denetlemis bulunuyoruz

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolann Turkiye Muhasebe Standartlar'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolann hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goras vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlan'nin bir

parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yaratalmustar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolann énemli yanlisbik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek lUzere planlanarak
yaratdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddrlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl énemli yanhshk
risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetc¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolu degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus verme
amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir batun olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarninin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértdsimazun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ihlas Yayin Holding A.S’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren déneme ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tarkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tum énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolan, bir baska denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu sirket
29 Subat 2016 tarihli raporunda bu konsolide finansal tablolar Gzerinde olumlu gorus beyan etmistir

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 13 Mart 2017 tarihinde Grup’un Yonetim Kuruluna sunulmustur

TTK’min 402’inci maddesinin dorddncu fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal
tablolann, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir

TTK’min 402’inci maddesinin dorddncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalarn yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

istanbur, 13 Mart 2017
IRFAN BAGIMSIZ DENETIM ve
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A S.

Salim AKGUL, YMM
Sorumlu Denetgi
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IHLAS YAYIN HOLDING A S.
31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Donen Varliklar 156.967.873 165.023.049
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.867.638 3.282.445
Finansal Yatinmlar 7 - -
Ticari Alacaklar 115.824.455 112.374.907
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-37 15.514.339 13.267.417
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 100.310.116 99.107.490
Diger Alacaklar 16.561.312 22.663.091
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1-37 15.483.343 22.232.115
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 1.077.969 430.976
Stoklar 13 6.075.688 6.745.681
Pesin Odenmis Giderler 25 13.353.431 19.413.772
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 26 920.872 16.319
Diger Donen Varliklar 27 364.477 526.834
(Ara Toplam) 156.967.873 165.023.049
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar - -
Finansal Yatinmlar - -
Diger Alacaklar 949.309 249.604

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 949.309 249.604
Turev Araclar - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 16 - 49172
Canl Varliklar - -
Yatinm Amach Gayrimenkuller 17 88.603.541 76.408.278
Maddi Duran Varliklar 18 40.872.270 47126.474
Maddi Olmayan Duran Varliklar 53.074.395 56.545.098

Serefiye 20 1.353.368 3.879.395

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 51.721.027 52.665.703
Pesin Odenmis Giderler 25 865.928 680.075
Ertelenmis Vergi Varligi 35 26.658.851 29.628.969
Diger Duran Varliklar 27 - -

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.



ihlas Yayin Holding 2016 Faaliyet Raporu

98/99

IHLAS YAYIN HOLDING AS.

31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 8 811.675 553.828
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 8 1.429.958 1.831.829
Ticari Borclar 25.831.526 26.063.761
iliskili Taraflara Ticari Borclar 10-37 6.139.451 7.051.811
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10 19.692.075 19.011.950
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borclar 23 8.513.303 6.336.646
Diger Borclar 135.961 176.146
iliskili Taraflara Diger Borclar - -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 135.961 176.146
Ertelenmis Gelirler 25 5.039.238 5.703.909
Donem Kan Vergi YUukumlulugu 35 - 237.533
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.385.287 1.334.625
Calisanlara Sagl. Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 2.385.287 1.334.625
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 27 13.790.014 15.089.822
(Ara toplam) 57.936.962 57.328.099
Satis Amacl Siniflandirlan Varlik Gruplarina iliskin
YukUmlualakler - -
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 5.088.770 5.777.270
Uzun Vadeli Karsibiklar 17.997.309 16.255.378
Calisanlara Sagl. Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 23 17.618.604 16.251.673
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 22 378.705 3.705
Cari Donem Vergisiyle llgili Borclar - -
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 35 24.222.263 23.101.658
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 27 16.291.809 16.312.125
Odenmis Sermaye 28 200.000.000 200.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklan 28 22.039.497 22.039.497
Diger Yedekler 28 (32.334.094) (31.746.667)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak Birikmis
Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler 8.060.656 5.625.750
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar/
Azalislan 28 7.508.189 6.677.012
Tammlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olcum Kazanclari/
Kayiplan 28 552.467 (1.051.262)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 28 6.532.160 6.532.160
Gecmis Yillar Kar/Zararlan 28 (51.450.417) (41.449.991)
Net Donem Kari/Zaran 36 (11.933.156) (10.000.426)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalarndir.



IHLAS YAYIN HOLDING AS.

01 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP

DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Hasilat 29 153.858.479 156.328.499
Satislann Maliyeti (-) 29 (138.866.751) (140.445.720)
Genel Yonetim Giderleri (-) 30 (27.271.848) (29.165.124)
Pazarlama Giderleri (-) 30 (15.911.656) (11.221.958)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 41.575.184 26.731.169
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (22.023.729) (20.727.736)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 6.531.279 20.737.098
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 (4.609.791) (23.461.322)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Kar/Zararlanindaki Paylar 16 - (27.352)
Finansman Gelirleri 33 1.756.927 7.605.259
Finansman Giderleri (-) 34 (3.524.046) (5.684.935)
Donem Vergi Gelir/(Gideri) 35 (10.715) (509.201)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 35 (4.016.059) 7.452.175
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem
Kan/(Zaran) 40 - _
Kontrol Guclu Olmayan Paylar 36 (579.570) (2.388.722)
Ana Ortaklik Paylan 36 (11.933.156) (10.000.426)

Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

(0,063)

(0,062)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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IHLAS YAYIN HOLDING AS.

01 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP

DONEMLERINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislan/

Azalislan 28 1.418.617 3.665.113
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcim

Kazanclarn/Kayiplan 28 1.748.626 (431.802)
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 160.464 (1.223.810)
Ana Ortaklik Paylan (9.505.947) (7.932.027)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalarndir.
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DONEMLERINE AIT KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

01 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
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IHLAS YAYIN HOLDING AS.

01 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP

DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE NAKIT AKISLARI TABLOLARI
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Doénem kari / (zarar) 36 (12.512.726) (12.389.148)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 18-19 5.696.360 6.071.873
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar / iptali ile ilgili dUzeltmeler 23 4.970.031 4.895.972
Vergi gideri / geliri ile ilgili duzeltmeler 35 4.026.774 (6.942.974)
Faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 33 (181.545) (4.930.894)
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 34 1.402.709 1.653.383
Yatinm amacli gayrimenkul deger dusuklugu / iptali ile ilgili duzeltmeler 17 (4.243.434) (1.781.024)
Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar /

kazanclar ile ilgili duzeltmeler 32 (2.160.894) (13.471)
Diger maddi olmayan duran varlik deger dusuklugu/iptali ile ilgili

duzeltmeler 1.025.763 2.311.186
Maddi duran varlik deger dusuklugt / iptali ile ilgili duzeltmeler 945.217 540.821
Dava ve/veya ceza karsiliklan / iptali ile ilgili duzeltmeler 22 1.425.662 (158.273)
Serefiye deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 32 2.526.028 1.904.525
Istiraklerin dagitilmamis karlan ile ilgili duzeltmeler 28 - 27.352
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis 10 (1.202.626) (24.855.471)
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis 10 (2.246.922) 6.451.865
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis /

azalis 11 (1.346.698) 97.941
Iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalis 11 6.748.772 24.753.218
Stoklardaki artislar / azalslar ile ilgili duzeltmeler 13 669.993 212.178
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis / azalis 27 162.357 9.468
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalis 25 5.874.488 (989.418)
iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis / azalis 10 680.125 (227.513)
Iliskili taraflara ticari borclardaki artis / azal 10 (912.360) 2.031.147
Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis / azali 11 (40.185) 5.161
Ertelenmis gelirlerdeki artis / azall 25 (664.671) (1.027.897)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis / azali 23 2.176.657 (4.510.035)
Faaliyetlerle ilgili diger yukumlaluklerdeki artis / azalis 27 (1.320.124) 13.826.621
Vergi iadeleri / 6demeleri 26-35 (1.169.120) (1.188.304)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan

odemeler 23 (3.603.100) (3.376.351)
Nakit disi kalemlere iliskin diger duzeltmeler 845.418 (512.444)
Maddi duran varlik aimlarindan kaynaklanan nakit cikislan 18 (4.141.986) (3.436.695)
Yatinm amacl gayrimenkul alimlarindan kaynaklanan nakit cikislan 17 (2.374.591) -
Maddi olmayan duran varlik aimlarindan kaynaklanan nakit cikislan 19 (385.984) (180.155)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.069.493 377.867
Bagl ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikislar (1.100.000) -
Alinan faiz 181.545 4.930.894
Odenen faiz (1.402.709) (1.653.383)
Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit girisleri (¢ikislari) 8 (832.524) (1.964.792)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.



IHLAS YAYIN HOLDING A S.
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

ihlas Yayin Holding A.S nin (“Holding”) faaliyet konusu, her turla yazili, gérsel ve isitsel yayincilik,
reklamcilik, haber ajansligl ve benzeri sektorlerde faaliyet gdsteren veya gosterecek, kurulmus veya
kurulacak her nevi ortakliklarin sermayelerine, yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda
katilmak, istirak etmek veya bu sektorlerde bizzat kendi adina isletmeler, sirketler kurmaktir.

Holding’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 B/31 Yenibosna - Bahcelievler /
istanbul” adresinde bulunmaktadir.

Holding’in ve bagli ortakliklarinin asagida belirtilen tarihlerdeki calisan personel sayisi soyledir;

31.12.2016 21 1.074 1.095
31.12.2015 19 1.028 1.047

Holding’in 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi soyledir:

ihlas Holding A.S. 49,71 99 .417.614 49,71 99 .417.614
Halka Acik Kistm 48,19 96.382.386 48,19 96.382.386
Ahmet Micahid Oren 1,85 3.700.000 1,85 3.700.000
Diger 0,25 500.000 0,25 500.000
Sermaye Duzeltmesi Farklan 22.039.497 22.039.497

Holding’in nihai ortaklan dikkate alindiginda sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve tuzel kisiler
soyledir:

Halka Acik Kisim 7%91,13 182.250.109 %91,13 182.250.109
Ahmet Micahid Oren %710 14.210.677 %710 14.210.677
Diger %1,77 3.539.214 %1,77 3.539.214

Holding’in, imtiyazl hisselerinin (B grubu hisseler) dagilimi ve sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

ihlas Holding AS. N 8.000.000 8.000.000
Ahmet Micahid Oren 1.750.000 1.750.000
Diger N 250.000 250.000

z
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IHLAS YAYIN HOLDING A S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Holding Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
en az 4’'u, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5’i Yonetim
Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi
olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan secilir.

Holding’in yapilacak olagan ve olaganUstlu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Grup; Holding ve bagl ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik A.S. (Ihlas Gazetecilik), gunltk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun
donemli veya donemsiz olarak Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve
mecmua cikartmakta ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta olup, ihlas
Gazetecilik’in Istanbul'da iki, Ankara, Antalya, izmir, Adana ve Trabzon’'da birer tane olmak tzere yedi
adet bask tesisi mevcuttur.

Grup firmalarindan ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajansligi ile istigal etmekte olup yurt icinde
ve yurt disinda goruntull, yazili ve fotografli haber Uretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla ve diger
yollarla pazarlamaktadir.

Grup firmalanndan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciigi yapimi, televizyon
filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, cekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali kiralanmasi

ve radyo istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konulandir.Bir yayin, iki kayit ve iki de montaj studyosu
bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tuzel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalanndan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayincilig
yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢cekimi, seslendirilmesi
faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan iletisim Magazin Gazt. ve Tic. A.S. (Iletisim Magazin), dergi, gazete, kitap vs.
cikarilmasi, basimi ve pazarlamasi ile istigal etmekte olup, ¢esitli konularda ¢ok sayida dergi ve gazete
cikarmaktadir.

Grup firmalanndan lhlas Gelisim Yayinciik A.S’nin (Ihlas Gelisim) ana faaliyet konulan Turkce ve yabanci
dillerde gazete ve her turlu yayini yurt icinde ve yurtdisinda satmak, dagitmak ve pazarlamaktir. ihlas
Gelisim, Iletisim Magazin’in de ana ortagidir.

Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), reklamailik,
ilancilik, fotografcilik, ilan, reklam ajanshigi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. (Ihlas Medya), reklamcilik, ilancilik,
fotografcilik, ilan, reklam ajanshigi faaliyetleri ile istigal etmektedir.



IHLAS YAYIN HOLDING A S.
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Holding’in bagh ortakliklarn ile dogrudan ve dolayl
yonden sahip oldugu etkin sahiplik oranlan asagidaki gibidir:

Turkiye Gazetesi'nin cikartilmasi, dagitimi ve
Ihlas Gazetecilik  pazarlamasi ile matbaa baski isleri %56 %56
IHA Haber ajanshgl %89 %89
TGRT Haber TV kanaliyla televizyon
yayinciligi ve TGRT FM kanaliyla radyo

TGRT Haber yayinciligi %99 %99
TGRT Belgesel TV kanaliyla televizyon

TGRT Dijital yayincilig %99 %99
Dergi, gazete, kitap vs. cikarilmasi, basimi

Iletisim Magazin  ve pazarlamasi %97 %97
iletisim Magazin Gazt. San ve Tic. A.S’nin

Ihlas Gelisim ana ortagidir. %98 %98
Reklamcilik, ilancilik, fotografcilik ve ilan-

Dijital Varliklar reklam ajanslig %93 %93
Reklamcilik, ilancilik, fotografcilik ve ilan-

Ihlas Medya reklam ajanslig %98 %98

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Holding’in istirakleri ile nihai hisse oranlan asagidaki
gibidir:

ihlas iletisim Hiz. Telekomunikasyon ve benzeri iletisim
AS. (Ihlas iletisim)  hizmetleri - %20

ihlas iletisim, 16.02.2016 tarihinde kil halinde ihlas Net A.S. ile birlesmistir. Bu birlesme sonrasinda
Holding’in ihlas Net A.S. (ihlas Net) Gzerindeki nihai sahiplik oran asagidaki gibi olmustur:

Enformasyon isleri, internet hizmetleri
ihlas Net A.S. vermek, network aglan kurmak ve bilgisayar
(ihlas Net) ekipmanlarnnin alim satimi %3,06 -

Birlesme sonrasinda Ihlas Net Gzerindeki etkin pay oran %3,06 olmasi nedeniyle Holding, yatinminin
istirak niteligini kaybettigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemini uygulamay1 birakmis ve finansal yatinm
olarak yatinmin 6zkaynak yonteminin birakildigi tarihteki defter degeri GUzerinden izlemistir.
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ihlas Net 200.000 (150.828) 49172 (49.172)
TOPLAM 200.000 (150.828) 49172 (49.172)

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarnni Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine gére Turk Lirasi (TL)
olarak tutmaktadir. Finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirlmis olup, Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara
uygun hale getirilmesi icin duzeltme ve siniflandirmalara tabi tutulmustur.

SPK, Seri II, No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”

13 Haziran 2013 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra sona eren ara
donem finansal raporlardan gecerli olmak Uzere, yayimi tarihinde yururltge girmistir. Bu teblig isletmeler
tarafindan dtzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslan belirlemektedir. ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” yururlukten kaldintmistir.

Seri I, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden,
isletmeler, finansal tablolarinin hazirlanmasinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS”) esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki finansal tablolar TMS/TFRS’ye ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara gore hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi
zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolan onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolann kalemlerinin gosterimi veya
siniflandinlmast degistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, énceki donem finansal tablolan da
buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2016 tarihli
konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki
doneme ait finansal veriler de dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Liras1 “TL” cinsinden
hazirlanmistir.
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Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para
ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar
Uzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlarn asagida belirtilmistir.

usD 3,5192 2,9076
AVRO 3,7099 31776
CHF 3,4454 4,3007
GBP 4,3189 2,9278
SEK 0,3859 0,3454

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gdre hazirlamistir.

Varliklar - borclar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar éngdérmedigi veya izin vermedigi

sUrece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu

varbik ve yukumlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yukUmluluklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarnn,
ornegin stok deger disuklugu karsiligr ve stpheli alacaklar karsiligr gibi, dizenleyici hesaplar
dusuldukten sonra net tutanyla gosterilmesi netlestirme degildir.

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Ihlas Yayin Holding A.S. ile bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarnni icermektedir.

Bagl ortakliklar, Grubun kontrolinun oldugu sirketlerdir. Grubun kontrolu, bu sirketlerdeki

degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlarn yonlendirebilme glcu ile
saglanmaktadir. Grup’un konsolide finansal tablolar, Holding’in ya dogrudan ve/veya dolayl olarak
kendisine ait olan hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°’den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya
oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme
politikalan Uzerinde fiili kontrolinU kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarint Holding’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glclUne sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolln
Grup’tan ciktigi tarihte konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan cikarilmaktadir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh
ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklarn karsiiginda netlestirilmistir. Bagh ortakliklarin ana ortaklik dist hak
sahiplerine atfedilen 6zkaynaklar ve net doénem karlari, konsolide finansal durum tablosu (bilanco) ve
konsolide kapsamli gelir tablosunda kontrol giict olmayan paylar olarak gosterilmektedir.
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Grup, kontrol gucu olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortaklbiklara
ait paylarin alis ve satis islemlerini ana ortagin genislemesi metodunun kullanilmasi olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis islemlerinde, elde
etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark
ozkaynak icinde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle bir ana ortakligin bagh ortakligindaki sahiplik oram
degismesine karsin kontrol kaybi1 olmamasi durumunda meydana gelen degisimler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar
dahil olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar
icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Kontrol kaybiyla sonuclanmayan kontrol guct olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak
muhasebelestirilir. Bu islemler,hissedarlann hissedarlarla yaptigi islemlerdir. Bagh ortakligin edinilen
varliklarninin net defter degeri ile bu varliklan edinmek icin 6denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol gict olmayan paylarla satis sonucu olusan kar
veya zarar 6zkaynaklann altinda gosterilir.

Grup’un bagli ortaklik Gzerinde kontrolinun kaybolmasi durumunda, Grup’un bagh ortaklik Uzerindeki
paylan kontrolun kaybedildigi tarinteki gercege uygun degeri ile 6lculur ve defter degeri ile arasindaki
fark, kapsamli gelir tablosunda kar veya zarar olarak kaydedilir.

Gercege uygun deger, istirak, musterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan
paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk aim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle
ilgili daha ¢nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yukumlulukler grup
tarafindan elden c¢ikanlmis gibi muhasebelestirilir.

Dogrudan ya da dolayli olarak yatinm yapilan isletmenin oy hakkinin % 20 ile %50 arasindaki oy hakkini
elinde tutulmasi durumunda, aksi acikca ortaya konulamadigr strece, s6z konusu islemde 6nemli etki
bulundugu kabul edilir ve yatinm yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

Istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestirilmesinde dzkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yontemine
gore, istirak yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. Iktisap tarihinden sonra ise,
yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindaki payi1 finansal tablolara yansitilmak tUzere
yatinmin defter degeri artinlir ya da azaltilir. Yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindan
alacagi pay, yatinmcinin kar ya da zararn olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak
yatinminin defter degerine dahil edilir.

Finansal tablo kullanicilan, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalan
uygulanmaktadir.
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Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

-Daha 6nce meydana gelenlerden 6zu itibariyle farkli olan islem veya olaylar icin bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi,

-Daha once ortaya ¢tkmamis veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi,

Grup tarafindan déonemler itibariyle tutarlilik ilkesi geregi ayn1t muhasebe politikalan uygulanmaktadir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye dontk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis
hukmunun yer almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan dnemli degisiklikler
veya tespit edilen muhasebe hatalan geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal
tablolan yeniden duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme

iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig
donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolann hazirlanmasinda

esas alinan muhasebe politikalan asagida 6zetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle gecerli olan yeni ve
degistirilmis TFRS standartlan ve TFRYK yorumlan disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarnn ve yorumlann Grup’un mali durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir
etkisi olmamistir.

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TMS 1: Aciklama Inisiyatifi (TMS T'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS T'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar,
Dipnot yapisi, Muhasebe politikalan aciklamalan, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan
kaynaklanan diger kapsaml gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakl iyilestirmeler icermektedir.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde
etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 — Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine aciklik getirilmesi

TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik gelir bazli amortisman hesaplamasi
yontemlerinin maddi duran varliklarin amortisman hesaplamalarinda kullanilamayacagini acikca ifade
etmektedir. TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik, maddi olmayan
duran varliklarin amortismaninda gelir bazli amortisman yontemlerinin kullanilmasinin uygun olmayacagi
yonunde aksi kanitlanilabilir bir varsayim uygulamaya koymaktadir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Standardin
erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde etkisi olmamuistir.
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TMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27'de Degisiklik)

Subat 2015’'de Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel
finansal tablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak
yonteminin kullanilmasi secenegini yeniden sunmak icin TMS 27'de degisiklik yapmistir.

Buna gore isletmelerin bu yatinmlar; maliyet degeriyle veya TFRS 9 uyarinca veya TMS 28’de
tanimlanan ¢zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin aynt muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik
1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, gecmise donuk olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama aciklanmalidir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislan veya Katkilarn -
Degisiklikler

Subat 2015’de, TFRS 10 ve TMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagh ortakligin kontrol
kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligr gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik
yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmcar ile istirak veya is ortakligr arasinda, TFRS 3’'te tanimlandigi

sekli ile bir isletme teskil eden varliklann satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarnn
tamaminin yatinmcar tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagh
ortaklbikta tutulan yatinmin gercege uygun degerden yeniden olculmesinden kaynaklanan kazang veya
kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilann o eski bagl ortakliktaki paylan ¢lcusunde muhasebelestirilmelidir.
Isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin ileriye
donuk olarak uygulamalan gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmanustir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve
TMS 28’de Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm isletmeleri istisnasinin
uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulan ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de degisiklikler
yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 — MUsterek faaliyetlerde edinilen paylann muhasebelestirilmesi

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik pay1 edinimi muhasebesi ile ilgili
rehberlik etmesi icin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde
faaliyeti bir isletme teskil eden bir musterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS'de
belirtilen rehberlik ile ters dusenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri
muhasebesine iliskin tum ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS
3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. Degisiklikler 1 Ocak
2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi yoktur.
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TFRS 14 DUzenleyici Erteleme Hesaplan

Bu standart ilk kez TFRS uygulayacak isletmeler icin halihazirda genel kabul gormus muhasebe
prensiplerine gbre muhasebelestirdikleri dizenleyici erteleme hesaplannt TFRS’ye gecislerinde ayni
sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS/TFRS’lerde Yillik lyilestirmeler

KGK, Eylil 2014'de 2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler”, “2011-2013 Donemine iliskin Yillik
lyilestirmeler” ve Subat 2015’de ‘2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki
standart degisikliklerini yayinlanmistir.

Yillik iyilestirmeler - 2010 - 2012 Donemi

- TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”: Hakedis kosullan ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlarn gidermek
icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dontk olarak uygulanacaktir.

- TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”: Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu
bedel, UFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki donemlerde gercege uygun
degerinden oOlculerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye donuk
olarak uygulanacaktir.

- TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”: Degisiklikler su sekildedir:

i) Faaliyet bolumleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir / toplulastinlabilir.
ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili yoneticiye raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye dontk olarak uygulanacaktir.

- TMS 16 “Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar”: TMS 16.35 (a) ve TMS 38.80
(a)daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur.

i) Varligin brut defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya
ii) Varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde
brut defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

- TMS 24 “lliskili Taraf Aciklamalar”: Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren ydnetici isletmenin
iliskili taraf aciklamalarnna tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk
olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011 - 2013 Dénemi

- TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”: Degisiklik,

i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarnn TFRS 3'Uun kapsaminda olmadigl

ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye
uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

- TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olcumu”: TFRS 13’'deki portfoy istisnasinin finansal varlik, finansal
yukumluluk ve diger sdzlesmelere uygulanabilir oldugu acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk
olarak uygulanacaktir.
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- TMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller”: Gayrimenkulin yatinm amach gayrimenkul ve sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40" 1n karsilikl iliskisini acikliga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmamuistir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, Subat 2015’de “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiman,
degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili gerekceler haric, dort standarda bes
degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulan asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma
yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski
planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sozlesmelerinin
degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarnnin ara donem 6zet finansal tablolar
icin zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yUksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun
bulundugu Ulkede degil borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama - gerekli ara donem aciklamalannin ya ara dénem finansal
tablolarda ya da ara donem finansal tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecegine aciklik
getirilmistir.

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henuz
yururlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarnn yurarluge
girmesinden sonra finansal tablolarnini ve dipnotlarnnt etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Uluslararast Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yururluge girmemistir. Bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yururluge girdikten sonra yapacaktir.
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UMS 7 Nakit Akis Tablolan (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolan standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler,
Sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi
icin UMS 7’ye acikbik getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot aciklamalanndaki iyilestirmeler, sirketlerin
finansal borclanndaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, 6nceki donemlere iliskin karsilastirmal bilgi
sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan
degisiklikler gercege uygun degeri ile 6lculen borclanma araclarnna iliskin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hukimleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farklibklan gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak,
degisikliklerin ilk kez uygulandigr donem, karsilastirmali sunulan ilk donemin acilis 6zkaynaklarindaki
etki, acilis gecmis yillar karlar/zararlarn ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda aynstinlmadan, acilis
gecmis yillar karlan/zararlannda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tanimsal Faaliyetler: Tasiyic Bitkiler (Degisiklikler)

UMSK, Haziran 2014’de “tasiyici bitkiler”in “UMS 16 - Maddi duran varliklar” standardi kapsaminda
muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yayinladi. Yayinlanan degisiklikte Gzum asmasi, kaucuk
agaci ya da hurma agaa gibi canli varlik sinifindan olan tasiyic bitkilerin, olgunlasma déneminden
sonra bir donemden fazla urtn verdigi ve isletmeler tarafindan Urin verme 6mru suresince tutuldugu
belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik donusumden
gecmedikleriicin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyic bitkilerin UMS 41 yerine UMS
16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden
degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki Grun ise UMS 47'deki satis
maliyetleri dusulmus gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 16 Kiralama Islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrnmini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin bircok
kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler icin muhasebelestirme buyuk olcide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gececek

olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Musterilerle
Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi surece UFRS 16 icin erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.



ihlas Yayin Holding 2016 Faaliyet Raporu 14 /15

IHLAS YAYIN HOLDING A S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

UMSK Haziran 2016’da UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” standardiyla ilgili gelistirme yayimnlanmistir.
Bu duzenlemeyle nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesi ve yeni
anlasma ozellikleriyle hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirilmasi konusunda bazi aciklamalar
getirilmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye
donuk olarak uygulanacaktir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
bulunmamaktadir.

UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri

UMSK Eylul 2016°da UFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri” standardiyla ilgili gelistirme yayinlanmistir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk
olarak uygulanacaktir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
bulunmamaktadir.

UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller

UMSK Aralik 2016°da UMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” standardiyla ilgili gelistirme yayinlanmistir.
Bu degisiklikte yatinm amacl gayrimenkulden sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullere ve sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkulden yatinm amach gayrimenkullere transferlere aciklik getirilmistir.

1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRY 22 Yabanci Para Cinsinden islemler ve Avans islemler

UMSK Aralik 2016°’da yayinlanmis bir yorumdur. Bu yorumda yabanci para cinsinden alinan veya 6denen
avanslarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklama yer almaktadir. Bu yoruma gore islem tarihi, parasal
olmayan 6demelerde/alimlarda ilk islem tarihlerinin esas alinmasini, coklu 6demelerin/alimlarin olmasi
halinde ise her bir 6deme/alim tarihlerine gore islem yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir. 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Geriye donuk
uygulama secenegi mevcuttur. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS Yillik lyilestirmeler, 2014-2016 Donemi

UMSK, Aralik 2016°de “UFRS Yillik lyilestirmeler, 2014-2016 Donemi’'ni yayinlamistir. Dokiman,
degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili gerekceler haric, U¢ standarda
degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulan asagidaki gibidir:

- UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarnnin ilk Uygulamasi — UFRS T'in E3—E7 paragraflarindaki
kisa donem muafiyetleri silinmistir.

- UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar — standardin B10-B16 paragraflarn hari¢ olmak
Uzere standardin kapsamini aciga kavusturmaya yonelik olarak belirli dipnot gereklilikleri konusunda
degisiklige gidilmistir.

- UMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklanindaki Yatinmlar — bir istirak veya is ortakliginin gercege uygun
degeri kar zararda siniflandirilacak sekilde 6lcumune iliskin secime aciklik getirmektedir.

UFRS 1ve UMS 28’deki gelistirmeler 1 Ocak 2018 ve sonrasinda, UFRS 12’'ye yonelik gelistirmeler 1 Ocak
2017 baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag! dusunulmektedir.
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UMSK ve KGK tarafindan yayinlanmis, ancak yururluluk tarihleriileri bir tarih olan yeni ve duzeltilmis
standartlar ve yorumlar:

TFRS 9 Finansal Araclar — Nihai Standart

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma
ve 6lcme, deger dusuklugu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi

TFRS 9 Finansal Araclar’t nihai olarak yayinlamistir. TERS 9 finansal varliklann icinde yonetildikleri is
modelini ve nakit akim &zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lcum yaklasimina dayanmaktadir.
Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye

yonelik bir beklenen kredi kaybr modeli ile deger dustklugu muhasebesine tabi olan tum finansal
araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin,
finansal borclanni gercege uygun degeri ile 6lcme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi
degerliliklerindeki dususe bagl olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan

dolay1 kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen

sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalan ile daha
iyiiliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1

Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya

izin verilmektedir. Ayrica, finansal araclann muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski " ile ilgili
degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmeler

Bu Standartta yeni bes asamali model 6ngorulmus olup, hasilatin muhasebelestirme ve dlcum ile ilgili
gereklilikleri aciklanmaktadir. Standart, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan baz finansal olmayan varliklann (6rnegin maddi
duran varlik ¢ikislan) satistnin muhasebelestirilip 6lculmesi i¢cin model olusturmaktadir. TEFRS 15, 1 Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. TFRS 15’e gecis icin iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk uygulama.
Modifiye edilmis geriye dontk uygulama tercih edildiginde dnceki donemler yeniden dizenlenmeyecek
ancak finansal tablo dipnotlarninda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. Bu degisiklik, TMS 11 “insaat
Sozlesmeleri” ve TMS 18 “Hasilat” standartlarnnin yerini alacaktir. Degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performans Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Finansal tablolarnin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi d6nemli muhasebe tahminlerinin
kullanilmasini gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetimin, Grup’un muhasebe politikalarini belirlerken
baz1 6nemli kararlar almasi gerekmektedir. Daha yuksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik
olan konular veya varsayimlar ve tahminlerin finansal tablolar acisindan dénemlilik arz ettigi konular ile
ilgili aciklamalara Not 2.E’te yer verilmistir.

Nakit akis tablosunun sunumu acgisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligl, bankalardaki
nakit para ve vadeli mevduatlarn icermektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde etme maliyetleri ve
tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmektedir. Vadesi U¢ aydan kisa olan finansal yatinmlar,
nakit ve nakit benzerleri grubunda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlan dahil, maliyet bedeli ile gbsterilen finansal varliklarnn gercege
uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalan ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir.
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Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farki
gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz)
tutan, etkin faiz yontemine gore degerlenmektedir.

Finansal yatinmlar, alim satim amach (gercege uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen)
finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar ve satilmaya hazir finansal yatinmlar
olarak U¢ grupta siniflandinlmistir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatinmlarnn ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilmektedir.

Alim-satim amacl finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyun parcast olan menkul degerler ile vadesi U¢ aydan uzun
olan bankalardan olusmaktadir. Alim-satim amacl finansal varliklar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
gercege uygun degerinden olculmektedir. ilgili finansal varhigin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilmekte ve kayda alinmalarnni takip eden dénemlerde gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amach
finansal yatinmlar, takip eden donemlerde maliyet bedelinden gosterilmektedir. Aim-satim amach
menkul degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler dncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde
edilen kar paylan temettu gelirleri icerisinde gosterilmektedir. Alim-satim amaclh menkul degerlerin alim
ve satim islemleri “teslim tarihi”’ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikarilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin
bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal
yatinmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar, kayda alinmalarnini takip eden
donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli Uzerinden
gosterilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin
hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya giderlerinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz
orani, finansal aracin beklenen démri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit 6deme ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik veya
borcun net defter degerine indirgeyen orandir.

Satilmaya hazir finansal yatinmlar, satilmaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak
yatinm veya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatinm olarak siniflanmayan
finansal yatinmlardir. Satilmaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin olmasi durumunda, gercege
uygun deger Uzerinden degerlenir ve yapilan degerleme sonucunda olusan kazanc ve kayiplar, bu varlik
elden ¢ikanlincaya kadar, 6zkaynak icerisinde gosterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise,
maliyet bedeli Uzerinden degerlenir.
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Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), mUsterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu
ortaya ¢ikan musterilerden alacaklardir. Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutan
baz alinarak degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarnn etkin faiz oranlarninin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Sirket,
alacaklannin ve borclannin ticari teamuller geregince pesin degerinin olmamasi ve satislara vade farki
uygulanmamasi nedenlerinden dolay1 etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlan kullanmistir.

Ticari alacaklarin nominal tutan ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, “TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” Standardina gore finansman gelir/gider icerisinde vade farki gideri/geliri
olarak muhasebelestirilmektedir.

Supheli alacak karsiligr, gider olarak genel yonetim giderleri icerisinde kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik,
Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi
riskten kaynaklanabilecek olasi zararlan karsiladigr dustunulen tutardir. Bir alacagin supheli alacak olarak
degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler mevcut olup, bunlar asagidaki gibidir:

- Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklanna iliskin veriler,
Borclunun 6deme yetenegi,
Icinde bulunulan sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganustu kosullar.

TMS 1 “Finansal Tablolarnin Sunumu” standardr geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet
donemi icinde kullanilan isletme sermayesinin bir parcast olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren
on iki aydan daha uzun bir strede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandinlmaktadirlar.

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin
alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi
icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile
belirlenir. Sabit genel Uretim maliyetlerinin donusturme maliyetlerine dagitimi, Uretim faaliyetlerinin
normal kapasitede olacagi varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim
calismalarindan kaynaklanacak kapasite disukligu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya
birkac donem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim miktandir. Gercek Uretim duzeyi
normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti
ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Ilk madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi olcu
olabilir.

Stoklarnn elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu
indirim, stok deger dusuklugu karsiligi ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net
gerceklesebilir degerden buyukse, maliyet bedeli deger dusukluk karsiigr aynlarak, net gerceklesebilir
degere indirilmektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark,
finansman unsuru icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak kapsaml
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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Promosyon stoklan

Promosyon stoklarinin deger dusuklugune ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dusuklugine
ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme Sirket yonetimi tarafindan yapilmaktadir.

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi,
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli (vade farklan haric) ile dlculur. MUteakip maliyetler
bu varlikla ilgili gelecekteki ekonomik yararlarnn Grup’a aktarnilmasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin
maliyetinin gUvenilir bir sekilde dlculebilmesi durumunda kayith degerine dahil edilir veya uygunsa,
ayn bir varbik olarak muhasebelestirilir. Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme
yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklann ilk maliyetleri, gumrUk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik calisir hale ve
kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur. Maddi
duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalarn, gerceklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayr artiran nitelikteki yatinm harcamalan, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve varsa deger dusuklukleri ¢ikanlarak sunulmaktadir.

Yeniden degerleme modeliyle izlenen varliklar; gercege uygun degeri glvenilir olarak ol¢ulebilen bir
maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden
degerlenmis tutan Uzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki
bagimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenen gercege uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman
ve muteakip birikmis deger dusuklugu zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden
degerlemeler, bilanco tarihi itibariyle gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutann defter
degerinden 6nemli dlcude farkli olmasina neden olmayacak sekilde yapilir. Sirket, yeniden degerleme
modelini kullandigr gayrimenkuller icin 6nemli degisimlerin olduguna iliskin belirtilerin olmasi halinde
yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran varliklar ile maddi
olmayan duran varliklar icin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir.
Sirket, gayrimenkulleriyle ilgili deger dusuklugu veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin olarak
yaptig degerleme degerlemelere iliskin bilgiler 18 no’lu dipnotta detayli olarak sunulmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis
amortisman, varligin brut defter degerindeki degisiklikle orantili olarak duzeltilmekte ve boylece yeniden
degerleme sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir. Eger bir
varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsamli gelir ile
iliskilendirilip 6zkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanc¢/Kayiplan” altinda muhasebelestirilir.
Ayni varligin degerindeki azalis 6nceki yeniden degerleme farkini tersine cevirdigi dlcude diger

kapsaml gelir ile iliskilendirilip 6zkaynak hesap grubundaki “Yeniden Degerleme ve Olcim Kazancg/
Kayiplan” hesabindan dusulur ve bundan sonraki azalmalar ise kapsamli gelir tablosunda gider olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varlbiklara yaptig
transferlerde, TMS 2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin huktmleri
uygulanmaktadir. Buna gore, transferin gerceklestigi tarihteki gercege uygun deger esas alinmaktadir.
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Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali dmur
ve yontemlere gore hesaplanir:

Binalar 50 Normal
Makine, tesis ve cihazlar 5-13 Normal
Tasit, arag ve gerecleri 5-10 Normal
Doseme ve demirbaslar 3-15 Normal

Normal /
Diger maddi duran varliklar(Film) 2 Hizlandinlmis
Ozel Maliyetler 5 Normal
Haklar 5 Normal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlar) 2-5 Normal

TMS 38’e gore bazi maddi olmayan duran varliklar (kompakt disk (bilgisayar yazilimi olmasi durumunda),
yasal belge (lisans ya da patent durumunda) ya da film gibi) fiziksel cisimlerin i¢cinde ya da Uzerinde

yer alabilir. Filmler de bu kapsamda degerlendirilmis olup diger maddi duran varliklar icinde takip
edilmektedir. S6z konusu filmler, film gosterim haklan olmayip, genel olarak Turkiye Gazetesi ile birlikte
promosyon olarak CD formatinda dagitilan dini icerikli filmlerdir.

Faydal &mur ve amortisman yontemi duzenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagl olarak yontemin
ve amortisman suresinin ilgili varbiktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat
edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayrn olarak
muhasebelestirilirler. Faydali dmurleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali 6mre
sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar icin ise amortisman ayrilmamaktadir. Maddi duran varliklarin
amortisman tutarlan kapsamli gelir tablosunda faaliyet giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine
kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka, haklar ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini)
temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin
31 Aralik 2004 tarihi itibanyla enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik
2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan

ile kalict deger kayiplan dusulerek yansiilir. Maddi olmayan duran varbiklara iliskin itfa paylan, ilgili
varbiklann faydali dmurleri Gzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi dmur senelerini asmamak
kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak aynlmistir. Maddi olmayan duran varliklann itfa
paylan, kapsamli gelir tablosunda faaliyet giderlerine kaydedilmektedir.
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Her raporlama déneminde, varliklarin hurda degeri ve faydali dmurleri gbzden gecirilir ve gerekli
duzenlemeler yapilmaktadir. Maddi duran varbiklarnin tasinan degerlerinin geriye kazanilamayacagina
iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi
duran varliklanin degerinde bir dusukluk olup olmadigr incelenmektedir. Bu tur belirtilerin olmasi veya
tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Gerceklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yuksek olanidir.
Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimlan o varliga 6zgu riskleri yansitan
vergi oncesi iskonto orani kullanilarak buginku degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak
buyUk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar icin gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu
nakit olusturan birim icin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan tahmini faydal émri Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlan ile deger dusuklugu
zararlan gelir tablosunda genel yonetim giderleri, pazarlama satis dagitim giderleri ve satislarin
maliyetine, deger artislan da 6zkaynaklar icinde bulunan deger artis fonuna kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger dusukluk testi yapilmakta olup, bazi varliklarnin “ikinci el piyasa
degerleri’, ikinci el piyasasi olmayan varliklar icin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate
alinarak net satis fiyatlan tespit edilmektedir. Bu varliklar icin net satis fiyatlan varliklarin net defter
degerlerine esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis
olup, herhangi bir deger dusukluk karsiigr ayrnlmamistir. Bazi varliklar icin ise (6rnegin serefiye gibi) net
satis fiyatlarinin tespitinin mudmkun olmamast halinde kullanim degerleri esas alinarak deger dusukluk
testi yapilmaktadir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik’in, 2000 yilinda satin alip, cikardig gazetenin markasi

olarak kullandigr “Turkiye” markasi, isletmenin surekliligi geregi sinirsiz faydali dmre sahip olarak
degerlendirilmekte ve itfaya tabi tutulmamaktadir. S6z konusu marka TMS 36 “Varliklarda Deger
Dusukluk” standardi geregi, deger dusUkluk testine tabi tutulmaktadir. Sinirsiz faydali 6mre sahip
varliklann geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde satis maliyetleri dusulmus gercege uygun deger
ve kullanim degerlerinden yuksek olani esas alinir. Ancak bu yontemlerden birinin glvenilir olmamasi
veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri kazanilabilir degerin tespitinde kullanilabilir. Deger
dusuklugu karsiiklan/iptaller Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler hesabinda raporlanmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varbiklarin elden c¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net
defter degeri ile satis tutarlann karsilastinlmasi ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “Yatirim
Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler” kalemlerine yansitilir. Yeniden degerlenmis varliklar elden
cikartildiginda, “Yeniden Degerleme ve Olcim Kazang/Kayiplarn” hesabina dahil edilmis olan ilgili
tutarlar Gecmis Yillar Karlan/Zararlanna aktanlr.

Yatinm amaclh gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazancl ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sdzlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan
gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir kism1 veya her ikisi).

Yatinm amacl gayrimenkul baslangicta maliyeti ile 6lcilmektedir. islem maliyetleri de baslangic
olcimune dahil edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amach gayrimenkuller,
gercege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buginku degerinden klcuk olani Gzerinden
muhasebelestirilmektedir.
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Yatinm amach gayrimenkul sonraki donemlerde, gercege uygun deger yontemi veya maliyet
yonteminden biri secilerek degerlenmekte olup, Grup yatinm amaclh gayrimenkullerinin degerlemesinde
gercege uygun deger yontemini kullanmaktadir. Yatinm amach bir gayrimenkulun gercege uygun degerti;
piyasa katihmcilan arasinda 6lcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6¢denecek fiyat olarak belirlenmektedir. Gercege uygun deger, gayrimenkullerin
piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu agcidan gercege uygun
deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagl olarak degisebilmektedir. Gercege uygun degerin
tespitinde uzman goruslerine bagh olarak varligin kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullan, yipranma pay1
gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatinm amach gayrimenkulin gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang¢ veya kayiplar,
olustugu donemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler
icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayr olarak
muhasebelestirilirler.

Transferler, yatinm amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilmaktadir.

Gercege uygun deger esasina gore izlenen yatinm amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarinteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulun, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatinm amach bir gayrimenkule dontsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasint uygular. Degisikligin
gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, “Maddi Duran
Varliklar Yeniden Degerleme Artislan/Azalislan” adi altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢cin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkun olmadigi
durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dustuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarnnt asmasi durumunda deger dusukluk karsiigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyUtk
olanidir. Deger dusuklugunun degerlendirilmesi icin varliklar ayn tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu
en dusuk seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Deger dusukluk karsiigr ayrilmis finansal olmayan
varbiklar her raporlama tarihinde deger dustklugunun olast iptali icin gdzden gecirilir.

isletme birlesmesinde elde edilen serefiye; bireysel olarak tespit edilmeleri ve ayn olarak
muhasebelestirilmeleri imkani olmayan varliklardan beklenen gelecekteki ekonomik yararlar icin edinen
isletme tarafindan yapilan 6édemeyi ifade eder. Serefiye, diger varliklardan veya varlik gruplarindan
bagimsiz olan nakit akislan yaratmaz ve genellikle birden fazla nakit yaratan birimin nakit akisina
katkida bulunur. Serefiye bazen, zorunlu olarak bireysel nakit yaratan birimlere degil, sadece nakit
yaratan birimler grubuna dagitilabilir. Sonu¢ olarak, isletme ici yonetsel amaclarla serefiyenin izlendigi
isletmenin en alt seviyesi, bazen, serefiyenin ilgili oldugu ancak dagitilamadigr bir grup nakit doguran
biriminden olusur. Nakit doguran birimlerin bulunmadigr veya nakit yaratan birimin nakit akisina katkida
bulunmadigr ve gelecekte ekonomik fayda olasiliginin bulunmadigr birlesmelerde ortaya ¢ikan ve
serefiye olarak nitelendirilemeyen tutarlar aktiflestirilmeden dogrudan giderle iliskilendirilmektedir.
Butun isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi uygulanmaktadir.
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Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarnin satin alim tarihindeki maliyeti ile net
aktiflerinin (satin alinan varliklar icin varligin) gercege uygun degerleri arasinda kalan farktir. Satinalma
bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege uygun degerinin Ustundeyse, aradaki fark serefiye olarak
bilancoya yansitilir. Eger satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege uygun degerinin
altindaysa, aradaki fark birlesme karn olarak gelir tablosuna yansitilir.

Serefiyedeki deger dusuklugl gozden gecirmeleri yilda en az bir kez yapilmaktadir. Serefiyenin defter
degeri kullanim degeri ve elden ¢ikarma maliyetleri dusulmus gercege uygun degerinin buyuk olani
olan geri kazanilabilir deger ile karsilastinlmakta ve herhangi bir deger dustkluglt durumunda kapsambl
gelir tablosunda zarar derhal muhasebelestirilmekte olup, takip eden donemlerde iptal edilmemektedir.
Serefiyede deger dusuklukleri Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderlerde muhasebelestirilmektedir.

Grup’un vergi gideri/geliri, cari yil vergi gideri ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi

kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen
veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolay1, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yukumlulUgu bilanco tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlan, ayni vergi otoritesine 6denmis veya édenecek olmasi durumunda pesin
odenen vergi tutarlanyla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yakimlulugu de ayni sekilde
netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yukimluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukuamluluklerin finansal tablolarda yer alan
kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir (bilanco yontemi/
bilanco yukumlulugu yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayrlmaktadir.
Vergisel acidan indirilebilir gider niteligindeki butun gecici farklar icin, ileriki donemlerde bu giderlerin
indirilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte

ve islemin bir isletme birlesmesinin parcasi olmamasi veya borcun ilk muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergiye tabi tum gecici
farklar, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme
birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gecici farklar icin ertelenmis vergi borcu
muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina goére henuz kullanilmamis gecmis yil mali zararlan ve vergi avantajlan, ilerideki
donemde bunlarnn mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli
bulunan yasalasmis vergi oranlan kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 35).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklannnin cari vergi yukumluluklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklan ve ertelenen vergi yukumlultkleri, karsiikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Kurumlarin en az iki tam yi1l sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu
senetlerinin, intifa senetlerinin ve richan haklannin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar
vergisinden istisna edilmistir.

Grup firmalarnndan ihlas Gazetecilik tarafindan satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasi,
serefiyenin bir parcasi olmakta olup, UMS 12 “Gelir Vergileri” standardina gore, yasal otorite tarafindan
markalar itfaya tabi tutulduklanndan, diger bir ifadeyle mali karin hesaplanmasinda bir indirim kalemi
olarak kabul edildiklerinden, gecici fark olarak degerlendirilmis olup, ertelenmis vergi yukimlultgu
olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Grup’a kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili butun risk ve faydalarnn devrini éngoren finansal kiralamalar,
finansal kiralamanin baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri

ile kira 6demelerinin buglnkl degerinden kucuk olant esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira
o6demeleri kira suresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrnlmaktadir. Finansman giderleri donemler
itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansititlmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin
edilen faydali 6mru Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Finansal kiralamalarda kullanilan gercege uygun deger, varligin alinmasinda kullanilan ve taraflar
arasinda belirlenen satin alma bedelidir. Asgari kira 6demeleri ise anapara, faiz ve vergiler gibi toplam
yukumlulukleri kapsamakta olup, bunlarnn buglnku degerinin satin alma bedelinden (anaparadan) daha
dustk olmamasindan dolayi satin alma bedeli Uzerinden muhasebelestirme yapilmaktadir.

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tum risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar
operasyonel kiralama olarak siniflandiriilmaktadir. Operasyonel kira 6demeleri konsolide kapsaml gelir
tablosunda kira suresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin s6zlesmesine taraf
oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece
ve sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sozlesmeden dogan haklan Uzerindeki kontrolinu
kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal pasifi sadece ve sadece sdzlesmede tanimlanan
yukumlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Gercege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir
iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati
ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarnn tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa
verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug¢ olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.
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Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarnn gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varlbiklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan
iliskili harcamalar diusuldukten sonra alinir. Yatinmlar, yatinm araclarnnin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen streye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan ticari islem tarihinde
kayitlara alinir veya kayitlardan cikarnlir.

Diger finansal varbiklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
“vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar”
olarak simiflandinlir. Simiflandirma, finansal varliklarin niteligine ve amacina bagl olarak yapilir ve ilk
muhasebelestirme sirasinda belirlenir.

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili
finansal varligin net buglnku degerine indirgeyen orandir,

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir bor¢clanma araclan ve kredi ve alacaklar olarak
siniflandirlan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemine gore hesaplanmaktadir.

Isletmeler tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve bagh menkul kiymetler satilmaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandinlir ve bu tur varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayith bir fiyati bulunmayan ve gercege uygun degeri gluvenilir bir sekilde dlculemeyen
6zkaynaga dayal finansal araclar maliyet degerinden birikmis deger dusuklukleri dusuldukten sonraki
degeriyle gosterilmektedir. Deger dusuklugu giderleri, etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz gelir

ve doviz cinsinden varliklann doviz kuruyla degerlenmelerinden dogan kayip ve kazanclar haricinde
gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar, dogrudan 6zkaynaklar
icerisinde yatinmlar yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatinmin elden cikartilmasi

ya da kalic deger dusuklugune ugramasi durumunda, 6nceden yatinmlarin yeniden degerlendirme
fonunda muhasebelestirilen toplam kazang ya da kayiplan donem gelir hesaplarina dahil edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclanyla iliskilendirilen temettuler isletmenin ilgili ©demeleri almaya hak
kazandigl zaman diger kapsaml gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedirler. ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
Uzerinden gosterilmislerdir.
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Grup’un finansal yukimlultkleri ve 6zkaynak araclarn, sézlesmeye bagl dizenlemelere ve finansal

bir yakimlulugin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore sinmiflandinlir. Grup’un tim
borclan dusuldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yukumlultkler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe
politikalarn asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulukler ya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlualukler
olarak ya da diger finansal yukumlulukler olarak siniflandinlir. Diger finansal yukumlultukler baslangicta
islem maliyetlerinden anndirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal
yukumlulukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz yontemi, finansal
yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme
dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal yukumluligun net bugunkl degerine indirgeyen orandir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir. Doviz
cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolay1 gercege uygun
degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Grup’un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamayi veya
dondurmeyi planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu bor¢ kisa donemde 6denecek olsa bile, uzun
vadeli olarak siniflanir. Ancak borcun yeniden finansmani veya dondurtlmesi isletmenin tercihi degilse
(6rnegin, yeniden finansman so6zlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligr dikkate
alinmaz ve borg¢ kisa vadeli olarak simiflanir.

Ticari ve finansal borclar etkin faiz yontemine gore degerlenmektedir.

Her raporlama dénemi sonunda, itfa edilmis maliyetinden olculen finansal varliklarin veya finansal
varbik gruplannin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigi
degerlendirilmektedir. Bu tur bir gdstergenin bulunmasi durumunda, deger dusuklugu zaran
hesaplanmaktadir. Deger dustkluglune neden olan tek ve ayn bir olayin belirlenmesi mumkun
olmayabilir, bazen birden fazla nedenin olmast mumkundur (Not 39-E).

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varbiklar disindaki finansal varliklar,

her bilanco tarihinde bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukliugune ugradigina
iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akislan tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusukligune
ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugu zaran olusur.
Alacaklar icin deger dusuklugu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin
etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnku degeri ile defter degeri arasindaki
farktir. Bir karsiik hesabinin kullanilmast yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde,
butun finansal varliklarda, deger dusuklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur.
Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsiik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler, diger kapsamli gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araclan haricinde, deger dusukligu zaran sonraki donemde azalirsa

ve azalis deger dusuklugu zarannin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliniyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dusuklugu zaran, deger dusuklugunun iptal
edilecegi tarihte yatinmin deger diusukligu hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutanni asmayacak sekilde kar / zararda iptal edilir.

Deger dusukligu sonrasi satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde sonradan
meydana gelen artis, dogrudan diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Donem sonu kurlanyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

Ticari borclar (senetli ve senetsiz), Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve
hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borclarnin 6denmesi icin
beklenen sure 1 yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongusu
icinde ise), bu borclar kisa vadeli bor¢lar olarak siniflandiriimaktadir.

Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Kidem tazminati karsiligr, Grup’un, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Mlnasebetlerin
Tanzimi Hakkindaki Kanun ve Turk Is Kanunu” uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
(basin personeliicin en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti

icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olast yukumlultklerinin tahmini toplam
karsiliginin bilanco tarihine indirgenmis degerini ifade eder (Not 23). Kidem tazminati yukumlultklerinin
indirgenmesi icin aktlieryal degerleme yontemi kullanilmistir. Bunun icin de aktueryal varsayimlar
yapilmistir. Bunlardan en dnemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranmdir.

Isten ayrnlma sonrasinda fayda yukumluluklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin
kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine
bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin
(bilanco tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlan) dikkate alinarak reel faiz oran1 kullanilmistir.
Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden anndirilmis faiz orani (reel faiz orani) kullanilmaktadir (Not 23).
Bu cercevede, is kanununa tabi kuruluslann tim personelinin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik
hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢cagrilmasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olasi yukimluluk tutarlan icin, aktieryal yontemle “Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi”’na (TMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsiligr hesaplamis
ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 23’te aciklanmistir.

Karsiliklar ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikumlulugu (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yukumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklann elden ¢ikarilma
olasiligi mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yukumlulugun tutan glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinir.
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Bir karsiliga iliskin yukUimlultgun yerine getirilmesi icin gerekli harcamalann bir kisminin veya
tamaminin diger bir tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda
muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yukimluligu yerine getirmesi durumunda elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda karsiliga konu olan yukumluligun yapisina gore U¢ yontemden biri kullanilmaktadir.
Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin 6nemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin
zaman icindeki deger kayb1 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmast muhtemel giderlerin bilanco
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden
dolay1 karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin
onemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede hicbir risk ve belirsizlik olmadigr
varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto
orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yéntem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiigin
buyuk bir kime ile ilgili veya ¢cok sayida olayla ilgili olmast durumunda kullanilmakta olup, yukumluluk
tum olasi sonuclar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uciincl yontem ise, tek bir yakumlulugun veya
olayin olmasi halinde gerceklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara
yansitilmasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mumkun yukumlultkler ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta bagh yukumlulukler ve varliklar
olarak degerlendirilerek dipnotlarda aciklanir (Not 22).

Adi hisse senetleri, 6zkaynaklarda siniflandinlir. Pay basina kazang, net donem karnndan veya zararindan
adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, donem icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi
sayisina bolunmesiyle hesaplanmistir. Donem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikh
ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) goz 6nunde bulundurularak
hesaplanmistir.

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutaninin guvenilir bir
sekilde olculebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler, katma deger vergisi ve satis vergileri
dusuldukten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi
gerekmektedir.

Satilan mallarn riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, gelir tutarinin guvenilir bir sekilde
hesaplanabildigi, isletmenin mulkiyetle iliskilendirilen ve suregelen bir idari katiliminin ve satilan

mallar Uzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi, islemle ilgili ekonomik faydalarnn isletmeye akisinin
olasi olmasi ve islemden kaynaklanan ve maliyetlerin guvenilir bir sekilde dlculmesi durumlarinda gelir
olusmus sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar dusuldukten sonraki faturalanmis satis bedelinden
olusmaktadir. Satis indirimlerinin buyuk kismini, Grup’un sattigl gunlik gazetenin satislarindan olan
iadeler olusturmaktadir. Grup gazeteyi basip, dagittiktan sonra bu satislan gelirlerine yansitmakta,
satilmayip iade olan gazeteleri ise satis iadesi olarak muhasebelestirmektedir. Bunun yaninda énemli
buyuklukte olmayan fason olarak basim yapilip, daha sonra iade edilen isler olabilmektedir, ayrica
reklam faturasi kesilip, daha sonra bunun iadesi ve fiyatinda iskonto yapilan bazi isler de olabilmektedir.
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Grup’un 6zkaynak yontemine gore konsolide ettigi istirakinin insaat faaliyetinde hak edis bedeli s6z
konusu olmadigindan, TMS 11 hukumleri uygulanmamakta olup, insaat faaliyetlerine iliskin gelir, TMS

18 “Hasilat” standardina gore olculmektedir. TMS 18’de mal ve hizmet satislarinin finansal tablolara
yansitilmasi sartlan belirtilmis olup, bu sartlara uygun olarak insaat gelirleri finansal tablolara
yansitilmaktadir. Avans karsiligr yapilan satislarda, mamul teslim edilip faturalanincaya kadar risk Grup’ta
kalmakta olup, mamul teslim edilip faturalanincaya kadar herhangi bir hasilat dogmamaktadir.

Hizmet satisindan dogan gelir olculebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigr zaman olusmus sayilir.
Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin glvenilir bir sekilde dlculemedigi durumlarda gelir, katlanilan
giderlerin geri kazanilabilecek tutan kadar kabul edilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir. Grup’un ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis, vade farki gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler icinde muhasebelestirilir.

Pay senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Hasilat alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeriile dlculur. Satislann vadeli yapilmasi
durumunda, satis bedelinin nominal tutan ile gercege uygun degeri (iskonto edilmis deger) arasindaki
fark, vade farki geliri olarak kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle
ilgili hasilat islemin bilanco tarihi itibariyle tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarnn tUzerinde bulunan finansman
gelirlerini ve giderlerini temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarnn suresi boyunca, etkin
faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi altinda gosterilir.

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borclanma
maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler guvenilebilir
bir bicimde olculebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borclanma
maliyetleri olustuklan donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile
geri 6deme degeri arasindaki fark, kapsaml gelir tablosunda borclanma suresi boyunca giderlestirilir.
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Grup, faaliyetlerinden dolay ¢cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarnn degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince gecmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullarn 1s18i1nda degerlendirilmekte ve uygun
oranda sUpheli alacak karsiligr aynlmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan stupheli alacaklar icin karsilik
ayrilmistir.

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli
islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Not 32’de aciklanmistir. Grup’un 31.12.2016 tarihi itibariyle net
doviz pozisyonu (-) oldugu icin, kurlarnn TL lehine arttigi durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde
guclukle karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite
riskini yonetmektedir.

Bu finansal tablolar acisindan Grup’un ortaklan ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan firmalar,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak
tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil
olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir (Not 37).

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla gerceklestirilmistir.

Grup’un para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi
cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlarn esas almaktadir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yukumlulukler bilanco tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte

ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Parasal olan tum aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklan diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lctlen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve
gercege uygun degerleri ile 6lculen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi
tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.
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Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylarn ifade eder. Bilanco tarihi itibanyla s6z konusu olaylarnn var olduguna iliskin yeni
deliller olmas1 veya ilgili olaylarn bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar
finansal tablolann duzeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun
sekilde duzeltmektedir. SOz konusu olaylar finansal tablolarnn duzeltilmesini gerektirmiyorsa Grup s6z
konusu hususlan ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir (Not 41).

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullan yerine getirecegine ve tesvigin elde
edilecegine dair makul bir givence olmadan finansal tablolara yansitilmamaktadir.

Nakit akislan tablosu acgisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise,
tutan belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski ©nemsiz olan yatinmlardir. TMS 7 “Nakit Akis Tablolan” standardina goére nakit benzerleri, kisa vadeli
nakit yukumlulukler icin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya diger amaclarla kullanilmayan
varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir
nakde donusturtlebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise 6Gnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi

3 ay veya daha az olan yatinmlar nakit benzeri yatinm olarak kabul edilir. Ozsermayeyi temsil eden
menkul kiymetlere yapilan yatinmlar, 6zinde nakit benzerleri olmadikca, nakit benzeri olarak kabul
edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir stre kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan
imtiyazli hisse senetleri).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

Kasa 97.701 214.654
Banka 3.212.659 2704766
Diger hazir degerler 557.278 363.025

Grup, net varbiklanindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tGzere nakit
akislan tablolarini duzenlemektedir.

Nakit akislan tablosunda, doneme iliskin nakit akislan isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit
akislan, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandig1 ve elde ettigi
yatinm faaliyetlerinden nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislarn, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklarn ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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Grup yonetimi raporlanabilir bolumlerini, gazetecilik ve matbaacilik hizmetleri, TV hizmetleri, dergi,
haber ajansligl, reklam ajansligl ve diger olarak organize etmistir. Grup’un raporlanabilir bolimleri farkh
Urun ve hizmetler sunan stratejik is birimleri olup, detayr Not 5’te sunulmustur.

Finansal tablolarnn hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukumluluklerin tutarlarnni,
sarta baglh varlik ve yukumlultuklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlann etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarnn kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlan, gecmis tecrube, diger faktorler ile o gunun kosullanyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin
ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fiili sonuclar, varsayimlarnindan farkliik gésterebilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandigr 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
dipnotlarda yer verilmistir:

Not 10 Ticari alacaklar deger dusuklugu karsilig

Not 13 Stoklar deger dusuklugu karsilig

Not 17,18, 19  Yatinm amach gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklarnn faydali émurleri
ve deger dusuklugu karsiliklan

Not 20 Serefiye deger dusukluk karsiliklan
Not 22 Dava ve diger borg karsiliklan
Not 35 Ertelenmis vergi varligi ve yukumlulukleri

(a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger dusuklugu

Grup, serefiyedeki herhangi bir deger dusuklugu olup olmadigint kontrol etmek icin her yil Not 2.D’deki
muhasebe politikasina istinaden deger dusuklUugu testi yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri
kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanilmasini
gerektirmektedir (Not 20).

ilgili nakit Greten birimin kullamm degerinin hesaplanmasinda kullanilan iskonto orani, yonetimin
tahmininden %1 daha fazla olsaydi, Sirket serefiye icin 475.509 TL daha fazla deger dusuklugu karsihig
finansal tablolara kaydetmek durumunda kalacak ve serefiyenin kayith degeri 475.509 TL azalacakt.

(b) Gelir vergisi

Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis
vergi aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her turlu indirilebilir gecici farklar Gzerinden
hesaplanmaktadir (Not 35).

(c) Faydali émdrlerin degismesi ve deger dusukligu, supheli alacaklar icin ayrilacak deger dusukligu
karsiligi ve dava karsiligi

Faydali émurlerin belirlenmesi, supheli alacak karsiiginin belirlenmesi (Not 10 ve 39), dava karsiliklarinin
hesaplanmasi (Not 21)) sirasinda da yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve dngoruler kullanilmistir.
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Grup, maddi olmayan duran varliklar icinde sunulan “Turkiye Markasi’nda herhangi bir deger dusuklugu
olup olmadigini kontrol etmek icin her yil Not 2.D’deki muhasebe politikasina istinaden deger dusuklugu
testi yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak
hesaplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanilmasini gerektirmektedir (Not 19).

Ilgili nakit ureten birimin kullanim degerinin hesaplanmasinda iskonto orani, yonetimin tahmininden %1
daha fazla olsaydi, Grup maddi olmayan duran varliklar icin 4.131.449 TL daha fazla deger dusuklugu
karsiligi finansal tablolara kaydetmek durumunda kalacak ve maddi olmayan duran varliklann kayith
degeri 4131.449 TL azalacakt.

Eger sUpheli hale gelen alacaklann tahsil edilememesi durumu ortaya c¢ikarsa karsilik ayrilmayan alacak
icin finansal tablolara deger dusukligu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayith degeri bu tutar
kadar azalacaktir. Detayl bilgi Not 39.E’de verilmektedir.

(d) Yatinrm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisim

Grup, yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespiti icin her yil Not 2.D’deki
muhasebe politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana degerleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar
tahmin kullanilmasini gerektirmektedir.

Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerinin tespiti icin icin gecerli piyasa kosullan baz
alinmistir. Detayli bilgi Not 17°de verilmektedir.

(e) Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsiliginin bugunkU degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktteryal bazda
belirlenmektedir. Bu varsayimlar emeklilik yukimluluklerinin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde
kullanilir ve iskonto oranini da icerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik
emeklilik yakumluluklerinin kayith degerini etkiler.

Grup, her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yuktmluluklerinin yerine
getirilmesi icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin buginku degerinin hesaplanmasinda
kullanilmasi gereken orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken, Grup, kidem yukumlultgu ile aynm para
biriminde ve benzer vade surelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlanni dikkate almaktadir. Kidem
yukimlugunun hesaplanmasinda kullanilan iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla olsaydi,
Grup’un kidem yukumlulugu olarak 433.134 TL daha az kidem tazminati karsiligi finansal tablolara
kaydetmek durumunda kalacakt.

Kidem yukumlulukleri icin 6nemli olan diger faktorler icin gecerli piyasa kosullan baz alinmistir. Detayl
bilgi Not 23’'de verilmektedir.

(f) Gercege uygun degerin belirlenmesi
Finansal araclara iliskin gercege uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 39’da sunulmustur.

Grup'un muhasebe ve finans departmani finansal raporlama amacina yonelik olarak yatinm amach
gayrimenkuller ile arsa ve binalarnn, Seviye 3 gercege uygun degeri de iceren degerlemesi icin bir
degerleme birimine sahiptir. Bu birim direkt olarak muhasebe ve finans direktérune raporlama
yapmaktadir. Degerleme sUrecleri ile ilgili gbrusler ve sonuclar direktor ve degerleme birimi arasinda
Grup'un raporlama tarihleri dogrultusunda ele alinmaktadir.
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Grup yillik olarak, yatinm amach gayrimenkuller ile arsa ve binalarnn gercege uygun degerini belirlemek
icin disardan, bagimsiz ve kalifiye bir uzmani gérevlendirmektedir. Asagidaki tablolar, Grup’in, 31 Aralik
2016 ve 31 Aralik 2015 tarihindeki gercege uygun degeri ile 6lculmus finansal olmayan varliklarin
gostermektedir.

Ref.
Yatinm amach gayrimenkuller - 12.325.000 68.264.422 17
Maddi duran varliklar - 22.476.000 6.235.578 18
Ref.
Yatinm amach gayrimenkuller - 11.995.000 64.350.989 17
Maddi duran varliklar - 11.257.000 - 18

Gecmis donemdeki etkilerin gelecek donemde de benzer sekilde etkisini gbostermesi beklenmektedir. Bu
acidan gecmis donemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarn etkisini gdsteren dipnotlar, gelecege
yonelik degerlendirmeler icin yeterli bilgi ve 6ngdru saglamaktadir.

Cari Dénem: Yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Grup’un diger isletmelerdeki paylar olarak gosterdigi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerine ait
detaylar Not 16°da, kontrol glcu olmayan paylara ait detaylar ise Not 28'de aciklanmistir.
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Hasilat 86.991.843 37.165.203 18.718.259 770.675 8.633.201 1.579.298 153.858.479
Satislarin Maliyeti (-) (81.995174)  (33.693.297)  (10.351.258) (361.364) (8.522.031) (3.943.627) (138.866.751)
Faaliyet Giderleri (-) (20.878.309) (5.395.363) (15.204.671) (327.265) (32.259) (1.345.637)  (43.183.504)
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler 28.617.799 3.482.987 7.908.290 310177 876.930 379.001 41.575.184
Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (-) (7.556.684) (8.121.304) (4.573.706) (979.101) (170.806) (622.128)  (22.023.729)
Yatinm Faaliyetlerinden

Gelirler/Giderler, net 4.145.874 6.662 330.653 12.377 - (2.574.078) 1.921.488
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/

Zaranndaki Paylar - - - - - - -
Finansal Gelirler/Giderler, net (813.137) 405.078 (1.618.495) (2.603) (14.618) 276.656 (1.767.119)
Vergi Geliri/Gideri, net (4.110.220) 277.782 388.900 104.479 (839.812) 152.097 (4.026.774)
Hasilat 83.913.627 38.094.661 14.787.058 2.353.302 16.202.584 977.267 156.328.499
Satislann Maliyeti (-) (81.886.672) (32.134.816) (8.665.676) (1.086.031)  (16.073.608) (598.917) (140.445.720)
Faaliyet Giderleri (-) (19.027.493) (4.037.233) (11.517.754) (2.495.077) (756.290) (2.553.235) (40.387.082)
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler 17.921.726 2.315.899 3.013.231 965.963 788.91 1.725.439 26.731.169
Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (-) (14.775.813) (684.129) (4.682.976) (107.230) (403.208) (74.380) (20.727.736)
Yatinm Faaliyetlerinden

Gelirler/Giderler, net (406.929) (409.405) (3.741) - - (1.904.149) (2.724.224)
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/

Zaranndaki Paylar - - - - - (27.352) (27.352)
Finansal Gelirler/Giderler, net 3.068.597 (579.599) (1.045.424) (88.553) (28.086) 593.389 1.920.324
Sardurtlen Faaliyetler Vergi

Oncesi Karn / Zaran (11.192.957) 2.565.378 (8.115.282) (457.626) (269.697) (1.861.938) (19.332.122)
Vergi Geliri/Gideri, net 6.098.675 (135.150) 648.461 183.014 729.877 (581.903) 6.942.974
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TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Grup’a iliskin amortisman ve itfa giderinin 2.564.296 TL'si (6nceki donem: 2.630.429 TL) gazetecilik

ve medya islerinde, 1.307.541 TL'si (6nceki donem: 1.400.250 TL) haber ajansliginda, 1.718.940 TL'si
(6bnceki donem: 1.808.830 TL) TV hizmetlerinde, 42.825 TL'si (bnceki donem: 51.924 TL) dergide, 6.994
TL'si (bnceki donem: 106.717 TL) reklam ajanshiginda ve 55.764 TL'si (6nceki donem: 73.722 TL) de diger
faaliyet bolumlerinde ortaya ¢ikmistir.

Grup’un gazetecilik ve matbaa isleri faaliyetinde toplam hasilatinin %10’'undan fazlasini elde etmis
oldugu musterisi bulunmakta olup, toplam hasilat tutan 22.537.404 TLdir (6nceki donem: Yoktur).

Kasa 97.701 214.654
Vadesiz mevduatlar 2.622.659 2.574.766
Vadeli mevduatlar 590.000 130.000
Diger hazir degerler 557.278 363.025

Yoktur. (Onceki Déonem: Yoktur).

Banka kredileri 957.795 653.713
Finansal kiralama islemleri 1.283.838 1.731.944
Banka kredileri 2.546.563 3.009.802
Finansal kiralama islemleri 2.542.207 2.767.468
Kisa vadeli krediler TL % 13 % 14 3 aya kadar 540.904

TL % 13 % 14 3ile 12 ay arasi 270.771
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlan TL % 13 % 14 3ile 12 ay arasi 146.120
Uzun vadeli krediler TL % 13 % 14 1-5 yil arasi 2.546.563
Kisa vadeli krediler TL % 13 % 14 3ile 12 ay arasi 398.740
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlan TL % 13 % 14 3ile 12 ay arasi 254.973

Uzun vadeli krediler TL % 13 % 14 1-5 yil arasi 3.009.802
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(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Uzun vadeli kredi borclannin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vade analizi asagida

sunulmustur:

2017 - 535.025
2018 639.283 624.701
2019 749.677 729.406
2020 879.1M 851.632
2021 278.492 269.038

3ile 12 ay
AVRO % 3 % 8 arasi - 155.088

Uzun Vadeli Finansal Kiralama

Borclannin Kisa Vadeli Kisimlarn TL % 8 % 11 3 aya kadar 209.121 132.464
AVRO % 3 % 8 3 aya kadar 185.921 247199

3ile 12 ay
TL % 8 % 11 arasi 488.341 426.279

3ile 12 ay
AVRO % 3 % 8 arasi 400.455 770.914
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclar TL % 8 % 11 1-5 yil aras 1.016.211 1.655.917
AVRO % 3 % 8 1-5yil arasi 1.525.996 1.111.551
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TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vade analizi

asagida sunulmustur:

2017 - 1.751.257
2018 1.864.145 630.112
2019 678.062 386.099

Finansal kiralama islemleri, asgari kira 6demelerinin buglinku degeri ile gercege uygun degerinden
dusuk olantile raporlanmakta olup, yapilan hesaplamalarda gercege uygun degerler (satin alim
fiyatlan-anapara 6demeleri), asgari kira 6demelerinin buglinku degerinden daha dusuk cikmistir.
Bilanco tarihleri itibariyle finansal kiralamalar, gercege uygun degerleri Gzerinden raporlanmistir.

Yoktur. (Onceki Déonem: Yoktur).

iliskili taraflardan ticari alacaklar 15.514.339 13.267.417
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Alicilar 51.296.816 43.935.125
Vadeli cekler ve alacak senetleri 61.559.247 60.577.615
Supheli ticari alacaklar 34.896.886 42.844.377

Ticari alacaklar reeskontu (-)

(13.243.335)

(11.106.046)

Supheli alacak karsiigr (-)

(34.199.498)

(37.143.581)

O Detay1 Not 37°'de aciklanmistir.

Ticari alacaklar icin aynlan karsilikla ile ilgili donem basi ve donem sonu mutabakati

asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyle bakiye

(37.382.275)

(32.335.002)

Donem icinde konusu kalmayan karsiliklar 6.704.252 1.581.765
Donem icinde ayrilan karsilik tutan (3.588.695) (6.629.038)
iliskili taraflara ticari borclar © 6.139.451 7.051.81
iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Saticilar 18.864.288 17.280.764
Vadeli cekler ve bor¢ senetleri brut tutan 1.627.362 2.576.468
Ticari bor¢lar reeskontu (-) (799.575) (845.282)

O Detay1 Not 37°'de aciklanmistir.
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Iliskili taraflardan diger alacaklar® 15.483.343 22.232.115
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Personelden alacaklar 822.390 307.203
Verilen depozito ve teminatlar 192.940 72.379
Diger alacaklar 62.639 51.394

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 949.309 249.604

O Finansal nitelikli bir alacaktir. Detay1 Not 37°'de aciklanmistir.

iliskili olmayan taraflara diger borclar
Diger cesitli bor¢lar 135.961 176.146

Yoktur. (Onceki Dénem: Yoktur).

ilk madde ve malzeme 5.448.180 5.785.057
Yari mamuller 391.799 25.718
Mamuller 576.508 734.327
Emtia 247.012 432.442
Diger stoklar 83.689 85.163
Stok deger dusuklugu karsiligi (-) (671.500) (317.026)

Stok deger dusuklugu karsiigina iliskin donem basi ve doénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Donem basi itibariyle bakiye (317.026) (396.642)
Deger dusuklugu karsiigi(-)/konusu kalmayan karsilik(+), net (354.474) 79.616

Stok deger dusuklugu karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satis fiyati ve
giderindeki degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin satilmasi, c) icinde bulunulan ekonomik
kosullar ve d) Grup’un izledigi stok politikasidir.

Grup’un yukamlultkleri icin teminat olarak gosterilen stok yoktur (Onceki donem: Yoktur).

Stoklar, ¢zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.



IHLAS YAYIN HOLDING AS.

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Yoktur. (Onceki Dénem: Yoktur).

Yoktur. (Onceki Dénem: Yoktur).

Yoktur (Bkz. Not 1).

ihlas iletisim 20 200.000 - (150.828) 49172
Istiraklerin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:
Kar/zararindan paylar (27.352)

Grup’un 6zkaynak yontemine gore konsolidasyona dahil ettigi diger istiraki olan ihlas iletisim’in faaliyet
konusu her turlt telefon ve telekomunikasyon ve benzeri iletisim hizmetlerini ifa etmek olup, s6z konusu

istirakin 6zet finansal tablolan asagidaki gibidir:

Donen Varliklar 172.615
Duran Varliklar 150.619
Kisa Vadeli YUkumlulukler 76.725
Uzun Vadeli YUkumlulukler 648
Ozkaynaklar 245.861
Donem kar/zarar (136.759)
Diger kapsaml gelir/gider -
Arazi ve arsalar 64.797.757 1.484.608 3.132.142 2.724.854 72.139.361
Binalar 11.610.521 889.983 2.445.096 1.518.580 16.464.180

™ Maddi duran varliklardan ve stoklardan yapilan transferlerdir.
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Grup kira gelir elde etmek maksadiyla elinde tuttugu arazi, arsa ve binalardan énemli buyuklukte olanlar
icin, cari donemde ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagh olarak deger
artislan hesaplanmistir. Yatinm amach gayrimenkulin gercege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir
kurulus tarafindan belirlenmistir. Transfer 6ncesi degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

8-10-11-12 nolu

Emsal
Karsilastirma
Yontemi, Gelir
Indirgeme ve

Beklenen pazar
kira 6deme

Tahmin edilmis
gercege uygun
deger artar
(azalir) sayet:
-Beklenen pazar
kira 6deme
buytumesi

Bagimsiz Bolumler © 45.760.194 3.269.252 31.12.2016  Maliyet Yontemi buyumesi  yUksekse (azsa)
Tahmin edilmis
gercege uygun

deger artar

Emsal (azalir) sayet:
Karsilastirma -Beklenen pazar
Yontemi, Gelir ~ Beklenen pazar kira 6deme

13 nolu Bagimsiz indirgeme ve kira 6deme bUylUmesi

Bolum © 22.504.228 644182 31.12.2016  Maliyet Yontemi buyUumesi  yUksekse (azsa)
Tahmin edilmis
gercege uygun

deger artar
(azalir) sayet:
Emsal Gayrimenkultun -Benzer

Murselpasa Bulvar, Karsilastirma konum ve gayrimenkullerin

No:161 Kahramanlar- Yontemi ve Maliyet o6zelliklerine gore emsal degerleri

Konak / Izmir 9.425.000 315.000 05.01.2017 Yontemi emsal degerleri  yUksekse (azsa)
Tahmin edilmis
gercege uygun

deger artar

(azalir) sayet:

Emsal Gayrimenkultn -Benzer
Karsilastirma konum ve gayrimenkullerin

1927 Ada 187 nolu Yontemi ve Maliyet ozelliklerine gore emsal degerleri

parsel Yuregir/Adana 2.900.000 15.000 17.01.2017 Yontemi emsal degerleri  yUksekse (azsa)

Arazi ve arsalar 44.680.928 - - 20.116.829 64.797.757

Binalar 29.946.326 - = (18.335.805) 11.610.521
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TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR
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Grup kira gelir elde etmek maksadiyla elinde tuttugu arazi, arsa ve binalardan énemli buytklukte olanlar
icin, cari donemde ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagh olarak deger
artislan hesaplanmistir. Yatinm amach gayrimenkulun gercege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir
kurulus tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Emsal Karsilastirma

Tahmin edilmis
gercege uygun
deger artar (azalir)
sayet: -Beklenen

8-10-11-12 Yontemi, Gelir pazar kira 6deme

nolu Bagimsiz indirgeme ve Beklenen pazar kira blytimesi yUuksekse

Bolumler © 42.490.942 2.281.356 31.12.2015 Maliyet Yontemi  6deme bluyUmesi (azsa)

Tahmin edilmis

gercege uygun

deger artar (azalir)

Emsal Karsilastirma sayet: -Beklenen

Yontemi, Gelir pazar kira 6deme

13 nolu Bagimsiz indirgeme ve Beklenen pazar kira blytumesi yuksekse

Bolum © 21.860.047  (1.450.332) 31.12.2015 Maliyet Yontemi  6deme blUyUmesi (azsa)

Tahmin edilmis

gercege uygun

deger artar (azalir)

Mirselpasa Gayrimenkultun sayet: -Benzer

Bulvari, No:161 konum ve gayrimenkullerin

Kahramanlar- ikame Maliyet  6zelliklerine gore emsal degerleri

Konak / Izmir 9.110.000 300.000 15.01.2016 Yontemi emsal degerleri yUksekse (azsa)

Tahmin edilmis

gercege uygun

deger artar (azalir)

Gayrimenkultn sayet: -Benzer

1927 Ada 187 Emsal Karsilastirma konum ve gayrimenkullerin

nolu parsel Yontemi ve Maliyet  6zelliklerine gore emsal degerleri

Yuregir/Adana 2.885.000 650.000 31.12.2015 Yontemi emsal degerleri yUksekse (azsa)
O Istanbul Ili, Bahcelievler Ilcesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bolumlerdir.

Grup’un yatinm amacl gayrimenkullerin Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarlan
68.400.000 TL ve 7.000.000 USD’dir (31.12.2015: 68.400.000 TL ve 7.000.000 USD).

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigl ve hesap dénemi itibariyle borcu devam eden yatirnm amach

gayrimenkulleri bulunmamaktadir.
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Yatinm amach gayrimenkuller, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatinm amach gayrimenkuller
ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Grup, cari donemde yatinm amach gayrimenkullerinden toplam 2.460.158 TL (6nceki donem: 2.831.620
TL) kira geliri elde etmis ve 203.582 TL (6nceki donem: 233.037 TL) isletme giderine katlanmistir.

Arazi ve arsalar 20.523.564 - - (3.132.142) 775.330 18.166.752
Binalar 8.271.221 18.514 - (2.585.971) 508.061 6.211.825
Tesis, makine ve cihazlar 91.321.429 2.495.627  (4.174.247) - (533.535) 89.109.274
Tasitlar 3.080.594 144.997 (406.131) - - 2.819.460
Demirbaslar 23.789.213 361.545 (15.687) - - 24.135.071
Diger maddi duran varliklar 2.495.206 1.073.897 (600.500) - - 2.968.603
Ozel maliyetler 207.386 12.200 - - - 219.586
Yapilmakta olan yatinmlar - 35206 - - - 35206
Binalar (808.786) (118.005) - 412.392 (491.131)  (1.005.530)
Tesis, makine ve cihazlar (74.608.705) (4.138.538) 4.148.276 - 238.612 (74.360.355)
Tasitlar (2.134.831) (368.573) 325.319 - - (2.178.085)
Demirbaslar (22.527.255) (496.210) 1126 - - (23.022.339)
Diger maddi duran varliklar (2.298.382) (260.851) 525.500 - - (2.033.733)
Ozel maliyetler (184.179) (9.286) - - - (193.465)

O Yatinm amacl gayrimenkuller ile maddi duran varliklar arasinda yapilan transferlerdir.
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Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, 2016 yilinda ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz
raporlarina bagl olarak deger artislan ve deger dusuklukleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin
gercege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir kurulus tarafindan belirlenmistir. Transfer 6ncesi
degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

1896 Ada 35 nolu
parsel Kahramanlar-

Emsal Karsilastirma
Yontemi ve lkame

Tahmin edilmis gercege

uygun deger artar

(azalir) sayet: -Benzer

Gayrimenkulin konum gayrimenkullerin emsal
ve ozelliklerine gore degerleri yuksekse

Konak / Izmir 10.220.000 387.970 09.01.2017 Maliyet Yontemi emsal degerleri (azsa)
Tahmin edilmis gercege

uygun deger artar

(azalir) sayet: -Benzer

Emsal Karsilastirma Gayrimenkulin konum gayrimenkullerin emsal

719 Ada 3 nolu parsel Yontemi ve lkame ve ozelliklerine gore degerleri yuksekse
Tekkekoy/ Samsun 1.135.000 83.947 04.01.2017 Maliyet Yontemi emsal degerleri (azsa)
Tahmin edilmis gercege

uygun deger artar

(azalir) sayet: -Benzer

Emsal Karsilastirma Gayrimenkultn konum gayrimenkullerin emsal

719 Ada 2 nolu parsel Yontemi ve Ikame ve ozelliklerine gore degerleri yuksekse
Tekkekoy/ Samsun 326.000 29.000 06.01.2017 Maliyet Yontemi emsal degerleri (azsa)
Tahmin edilmis gercege

uygun deger artar

(azalir) sayet: -Benzer

Emsal Karsilastirma Gayrimenkulun konum gayrimenkullerin emsal

153 nolu parsel Yuregir Yontemi ve lkame ve ozelliklerine gore degerleri yuksekse
/ Adana 2.670.000 1.393.934 31.12.2016 Maliyet Yontemi emsal degerleri (azsa)
Tahmin edilmis gercege

uygun deger artar

(azalir) sayet: -Benzer

Emsal Karsilastirma Gayrimenkultn konum gayrimenkullerin emsal

12553 ada 11 nolu Yontemi ve lkame ve ozelliklerine gore degerleri yuksekse
parsel Kepez / Antalya 6.900.000 1.113.470 12.01.2017 Maliyet Yontemi emsal degerleri (azsa)
Tahmin edilmis

gercege uygun deger

Emsal Karsilastirma artar (azalir) sayet:

Yontemi, Gelir -Beklenen Pazar kira

12 ve 13 nolu Bagimsiz Indirgeme ve Maliyet Beklenen Pazar kira 6deme buyumesi
Bolumler © 6.235.578 (2.313.333) 31.12.2016 Yontemi 6deme buyumesi yUksekse (azsa)
Tahmin edilmis gercege

uygun deger artar

(azalir) sayet: -Benzer

Emsal Karsilastirma Gayrimenkulin konum gayrimenkullerin emsal

268 ada 72 nolu parsel Yéntemi ve lkame ve ozelliklerine gore degerleri yuksekse
Merkez / Zonguldak 1.225.000 97.272 10.01.2017 Maliyet Yontemi emsal degerleri (azsa)

O istanbul ili, Bahcelievler ilcesi

, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bélumlerdir.
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Arazi ve arsalar 16.427.886 - - 4.095.678 20.523.564
Binalar 9.144.010 - - (872.789) 8.271.221
Tesis, makine ve cihazlar 92.327.142 2.530.698 (3.536.411) - 91.321.429
Tasitlar 2.913.636 310.053 (143.095) - 3.080.594
Demirbaslar 23.441.759 369.103 (21.649) - 23.789.213
Diger maddi duran varliklar 2.270.229 224977 - - 2.495.206
Ozel maliyetler 219.425 1.864 (13.903) - 207.386
Binalar (830.593) (72.497) - 94.304 (808.786)
Tesis, makine ve cihazlar (73.552.208) (4.479.782) 3.423.285 - (74.608.705)
Tasitlar (1.748.456) (466.732) 80.357 - (2.134.831)
Demirbaslar (21.978.061) (566.192) 16.998 - (22.527.255)
Diger maddi duran varliklar (2.182.229) (116.153) - - (2.298.382)
Ozel maliyetler (190.362) (7.720) 13.903 - (184.179)

Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, 2015 yilinda ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz
raporlarina baglh olarak deger artislan ve deger dusuklukleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin
gercege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir kurulus tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili

bilgiler asagidaki gibidir:

1896 Ada 35
nolu parsel
Kahramanlar-

lkame Maliyet

Gayrimenkultn
konum ve
ozelliklerine gore

Tahmini edilmis
gercege uygun
deger artar (azalir)
sayet: -Benzer
gayrimenkullerin
emsal degerleri

Konak / Izmir 9.890.000 629.557 14.01.2016 Yontemi emsal degerleri yuksekse (azsa)
Tahmin edilmis
gercege uygun

deger artar (azalir)
Gayrimenkulin sayet: -Benzer

719 Ada 3 nolu konum ve gayrimenkullerin

parsel Tekkekoy/ lkame Maliyet ozelliklerine gore emsal degerleri

Samsun 1.070.000 (98.554) 06.01.2016 Yontemi emsal degerleri yUksekse (azsa)
Tahmin edilmis
gercege uygun

deger artar (azalir)
Gayrimenkultn sayet: -Benzer

719 Ada 2 nolu konum ve gayrimenkullerin

parsel Tekkekoy/ Emsal Karsilastirma ozelliklerine gore emsal degerleri

Samsun 297.000 25.000 08.01.2016 Yaklasimi Yontemi emsal degerleri yUksekse (azsa)
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Grup, Uretim cihazlarinin bir kismini finansal kiralama so6zlesmeleri ile kiralamistir. Kiralamalarnn tamami
yasal kiralama sozlesmelerine dayanmaktadir. Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi tesis, makine ve
cihazlan asagidaki gibidir:

Maliyet 15.497.959 962.242 - (255.260) 16.204.941
Birikmis amortisman (7.904.683) (1.692.716) - 114.367 (9.483.032)
Maliyet 15.497.959 - - 15.497.959
Birikmis amortisman (5.928.484) (1.976.199) - (7.904.683)

Donem icinde amortisman giderinin 4.495.538 TL (6nceki donem: 4.578.100 TL) tutan satislarin maliyeti
ve 895.925 TL (6nceki donem: 1.130.975 TL) tutan genel yonetim gideri icinde yer almaktadir.

Grup’un maddi duran varliklan Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarn 43.830.000
TLdir (31.12.2015: 43.830.000 TL).

Maddi duran varliklar, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman
giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Grup’un gecici olarak atil durumda olan maddi duran varliklar yoktur.

Marka 51.839.534 - - (1.025.763) 50.813.771
Haklar 3.812.972 - - - 3.812.972
Bilgisayar yazilimlan 2.606.190 385.984 - - 2.992.174
Haklar (3.338.507) (77.065) - - (3.415.572)

Bilgisayar yaziimlan (2.254.486) (227.832) - - (2.482.318)
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Marka 54.150.720 - - (2.311.186) 51.839.534
Haklar 3.812.972 - - - 3.812.972
Bilgisayar yazihmlan 2.426.035 180.155 - - 2.606.190
Haklar (3.244.554) (93.953) - - (3.338.507)
Bilgisayar yazilimlan (1.985.642) (268.844) - - (2.254.4806)

Donem icinde amortisman giderinin 304.897 TL (6nceki donem: 362.797 TL) tutan genel yonetim gideri
icinde yer almaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup, maddi olmayan duran varliklarinda deger dusuklugu testi yapmis
olup, sinirsiz faydali 6murlere sahip olan maddi olmayan duran varliklarda deger dusukluk karsilig:
ortaya ¢ikmistir. Marka degerinin sinirsiz faydali 6mre sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde,
sureklilik kavrami dikkate alinmistir. Bir degerleme sirketi tarafindan deger dusukluk testine tabi tutulmus
olan Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik’in sahip oldugu ve cikardigl gazetenin markasi olarak kullandigi
"Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin 6zet bilgiler ile varsayim ve yontemler asagidaki gibidir:

Marka degerlemesinde degerleme sirketi tarafindan makroekonomik faktorler (ekonomik gostergeler
(gayrisafi milli hasila, enflasyon oranlar), medya ve matbaacilik sektorune ait veriler (gazete tirajlan,
reklam gelirleri vs.)) ile Ihlas Gazetecilik’e ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.
Marka degerlemesi calismasi Grup yonetimi tarafindan yapilmistir.

Degerleme calismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagidaki
gibidir:

- Turkiye Gazetesi'ne ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla
hesaplanmistir.

- “Turkiye” markasi ve isim haklarinin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda,
gelirlerin yapisi geregi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gézlemlenen fiyat
primleri dikkate alinmistir.

- Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Turkiye gazetesi ile
benzer yapida kitlelere ulasan markalar kullanilmistir.

- Tiraj gelirlerinin %14,44 oraninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi olusturmadigi
kabul edilmistir.

- Turkiye Gaztesi markasi deger dusuklugu testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yilik donemleri
kapsayan finansal butceleri temel alan satis tahminlerindeki artis1 yillar bazinda %5-%8 araliginda
esas almis olup s6z konusu yontemle hesaplanan nakit akimlar %15,73 orani kullanilarak iskonto
edilmistir.

Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %4 buyume orani dikkate alinarak yapilmistir.
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S6z konusu markaya iliskin olusan deger dusukliuk karsiliklan asagidaki gibidir:

Donem basi itibarnyla bakiye 51.839.534 54150.720
Donem icinde ayrilan karsilik (1.025.763) (2.311.186)

S6z konusu marka icin cari donemde 50.813.771 TL marka degeri ortaya cikmistir. Bu deger 6énceki yilda
ortaya ¢ikan degerden daha dusuk oldugu icin cari 1.025.763 TL (6nceki donem: 2.311.186 TL) deger
dusukluk karsiligi ayrnlmistir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklan Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotekler;

31.12.2016: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

Serefiyenin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem icinde olusan deger dusuklugu karsilhig (2.526.027) (1.904.525)

Grup yonetimi tarafindan serefiyenin olustugu birimler tek bir nakit Ureten birim olarak degerlendirilerek
serefiye bu birimler Gzerine dagitilmistir. S6z konusu nakit Ureten birime iliskin deger dustkluk testi
yapilmis olup, bunun icin birimin kullanim degeri hesaplanmistir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
Sirket yonetimince hazirlanan projeksiyonlar esas alinmistir.

Asagidaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger diusukluk testi sonucunda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
serefiye tutarnnda 2.526.027 TL degerinde deger dUsuklUgu tespit edilmistir.

Serefiyede deger dusukluk testlerinin yapilmasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

Kullanim degerinin hesaplanmasinda iskonto orani olarak Finansal Varliklan Fiyatlama Modeli
kapsaminda %16,8 olarak hesaplanan Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti kullanilmistir.
Projeskiyonlar % 5,5 buyume orani ile 2021 yilina gotarulmustar.

- Cari yil ve takip eden iki yila dair enflasyon tahminleri Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
beklentilerine dayali olarak belirlenmistir.
Projeksiyon déneminde satis gelirlerinin belirlenmesinde serefiyesi hesaplanan sirketlerin icinde
bulundugu sektorlerin seyri temel alinmistir.

Konsolide finansal tablolarda tasinmakta olan s6z konusu serefiyeler asagidaki firmalarnn iktisaplardan
kaynaklanmistir:

Ihlas Medya Planlama Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 1.353.368 3.879.395
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31.12.2016: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

Grup tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

A. Ana Ortakligin Kendi Tuzel Kisiligi Lehine
Verdigi TRi’lerin Toplam Tutar - - 5900.000 5.900.000

B.i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil
Edilen Bagl Ortakliklar Lehine Verdigi TRi’lerin
Toplam Tutan 259.495 490.197 2.397.194 5.128.991

B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagh
Ortakliklanin Kendi Lehine ve Birbirleri Lehine
Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutan 450.180 - 69.627.206 71.211.480

C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutulmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Verdigi TRI’lerin Toplam Tutan - - - -

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutan 7.100.000 - 42.846.080 67.832.400
i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin
Toplam Tutan 7.100.000 - 42846.080 67.832.400

ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Verdigi
TRI’lerin Toplam Tutan - - - -

iii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen
3.Kisiler Lehine Verdigi TRI’'ler Toplami - - - -

Grup’un Ozkaynak Toplami 246.455.054
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A Ana Ortakligin Kendi Tuzel Kisiligi Lehine
Verdigi TRi’lerin Toplam Tutan

5.900.000

5.900.000

B.i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil
Edilen Bagh Ortakliklar Lehine Verdigi TRI'lerin
Toplam Tutan

447.445

837.457

3.485.990

7.448.085

B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagl
Ortakliklarin Kendi Lehine ve Birbirleri Lehine
Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutan

262.230

69.400.000

70.162.460

C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutulmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Verdigi TRi’lerin Toplam Tutarn

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutarn

7.100.000

43.997.180

64.641.140

i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin
Toplam Tutan

7.100.000

43.997.180

64.641.140

ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Verdigi
TRi’'lerin Toplam Tutarn

iii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen
3 .Kisiler Lehine Verdigi TRI’ler Toplami

Grup’un Ozkaynak Toplami

256.936.189

Yukarndaki TRi tablosunda sunulan kosullu varlik, yukumlulik ve taahhutlere iliskin aciklamasina ihtiyac

duyulan detaylar asagidaki gibidir:

Ana Ortak, sahip oldugu ihlas Gazetecilik A.S. hisselerinden 15.500.000 TL nominal degerli payini Buyuk
Mukellefler Vergi Dairesi’ne azami kefalet tutarn 5.900.000 TL olarak 23.10.2014 tarihinde teminat olarak

vermistir (Onceki Donem: Yoktur).

31.12.2016 tarihi itibariyle Grup ile ilgili 6nemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Grup tarafindan acilmis ve devam eden davalar 5.624.129 5.214.661
Grup tarafindan yUrutulen icra takipleri 7.428.532 7.551.850
Grup aleyhine acilmis ve devam eden davalar 3.191.610 2.857.245
Grup aleyhine yurutulen icra takipleri 1.193.855 639.014

Grup, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir.
Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden

olacak davalar icin karsilik ayirmistir.
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Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle dava karsiliklarina ve diger borg karsiliklarina
iliskin detay asagidaki gibidir:

Dava karsibiklarn 2.385.287 1.334.625

Dava karsiliklan 378.705 3.705

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili
hareket bilgisi asagidaki gibidir:

Donem basi itibanyla bakiye 1.338.330 1.496.603
Ilave karsilik 1.435.662 -
Karsilik iptali (10.000) (158.273)
Personele borclar @ 6.144.005 5.014.653
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 2.369.298 1.321.993

O Bu tutann 1.210.369 TL'sinin vadesi gecmis durumdadir. (Onceki Donem: 2.639.592 TL)

Kidem tazminati karsilig 17.618.604 16.251.673

Is Kanunu'na gore Grup, bir hizmet yiin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagnlan, olen veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet suresini tamamladiktan sonra

emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati
odemek ile yukumludur. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirli olmak tzere bir aylik maasa esittir.

31.12.2016: 4.297 TL
31.12.2015: 3.828 TL

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir
sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati édemekle mukelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene icin 30 gunluk Ucret tutar ile sinirlandinilmistir. Basin personeli icin hesaplanan kidem
tazminatinda tavan uygulamasi bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde ¢alisanlann erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden
itibaren kaldirlmistir.
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Yukarnida aciklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir duzenleme

yoktur.
Fon ayrnlma zorunlulugu bulunmadigindan yukumluluk icin fon ayrnlmamistir.

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un calisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olas
yukumlulugunun, bilanco tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlan kapsamindaki

yukumluluklerinin tahmini icin aktier degerleme yontemlerinin kullanilmasint éngdérmektedir. Buna
bagli olarak, toplam yukimlultugin hesaplanmasinda aktuer varsayimlar ve mevcut yasal yukumlulukler

kullanmlmistir.

Kullanilan baslica aktueryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

iskonto orani %3,46 %3,72
Kidem tazminati yakimlulugli édenmeme orani (ortalama) %10 %9
Kidem tazminati karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi itibanyla bakiye 16.251.673 14.732.052
Odemeler (3.603.100) (3.376.351)
AktuUeryal kazancg/kayip 1.748.629 (431.802)
Donem icinde ayrilan/iptal edilen karsilik 3.221.402 5327774

Not 23’de aciklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir duzenleme

yoktur.

Is avanslan 7.180.092 14.435.419
iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslan 3.703.039 4114.830
iliskili taraflara verilen siparis avanslarn 1.404.051 -
Gelecek aylara ait giderler 1.012.867 367.484
Personel avanslan 53.382 496.039
Gelecek yillara ait giderler 865.928 680.075
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iliskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslar 4.344.608 5.074.766
Gelecek aylara ait gelirler 694.630 629.143
Pesin 6denmis vergi alacaklan 920.872 16.319
Devreden KDV 364.477 526.834
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 3.793.698 5062117
Kamuya olan vadesi gecmis ertelenmis borclar 9.996.316 10.027.705
Kamuya olan vadesi gecmis ertelenmis borclar 16.291.809 16.312.125

Holding'in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki hisselerden
olusmaktadir. Holding’in kayith sermaye tavani 600.000.000 TLdir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve
sermaye yapisi asagidaki gibidir:

ihlas Holding A.S. 49,71 99.417.614 49,71 99.417.614
Halka Acik Kisim 48,19 96.382.386 48,19 96.382.386
Ahmet Mucahid Oren 1,85 3.700.000 1,85 3.700.000
Ayse Dilvin Oren 0,25 500.000 0,25 500.000

Sermaye Duzeltmesi Farklan 22.039.497 22.039.497
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Holding’in nihai ortaklan dikkate alindiginda sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve tuzel kisiler
soyledir:

Halka Acik Kistm %91,13 182.250.109 %91,13 182.250.109
Ahmet Micahid Oren %7,10 14.210.677 %7,10 14.210.677
Diger %1,77 3.539.214 %1,77 3.539.214

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tUzere ikiye aynhr.
Birinci tertip yedek akce toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar,
yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrnlmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden
degerlenmis sermayenin %5’ini gecen temettu dagitimlannin toplami Gzerinden %10 olarak ayrilir. TTK
hikumleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlarn netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis
sermayesinin %50’sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

Yasal yedekler 83.156 83.156
Ozel yedekler® 6.449.004 6.449.004

O Bu tutann 5.955.167 TL'si 5811 Sayili Varliklarin Ekonomiye Kazandirilmasi Hakkindaki Kanun kapsaminda ¢denen
vergilerin karsilanmasi amaciyla ortaklar tarafindan Grup firmalarnna 6denen sermaye yedeklerinden, kalan 493.837
TL'si de Turk Ticaret Kanunu’'na gore bazi Grup firmalarnnin sermayesini yitirmemesi amaciyla ortaklan tarafindan ilgili
firmalara 6denen sermaye yedeklerinden olusmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, maddi duran
varbiklar yeniden degerleme artislan ve emeklilik planlarindan aktteryal kazanc / kayip fonundan
olusmaktadir.
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Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi itibarnyla bakiye 6.677.012 4.332.380
Donem icinde olusan maddi duran varliklar yeniden deg. deger

artislan / (deger dus. karsiliklarn) 866.821 2.930.790
Bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuclanmayan pay orani

degisikliklerine bagl artis/azalis 8.102 -
Donem icinde olusan kar veya zararda yeniden

siniflandinlmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (43.746) (586.158)

Emeklilik planlarnindan aktueryal kazang / kayibin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi itibanyla bakiye (1.051.262) (775.029)
Donem icinde olusan emeklilik planlarindan aktueryal kazancg/

kayip fonu 1.603.729 (276.233)
Donem basi itibanyla bakiye (31.746.667) (31.746.667)
Bagl ortakliklarda ilave pay alimi (587.427) -

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik A.S., 26.09.2016 tarihinde Ihlas Haber Ajansi A.S.’nin sermayesinin
%1'ine tekabul eden 140.000 adet hisseyi degerleme firmasi tarafindan tespit edilen sirket degeri
Uzerinden 1.100.000 TL'ye satin almistir. S6z konusu alim islemleri, TMS 27 kapsaminda kontrol
degisimine yol acmadigindan ortaklarla yapilan islem niteliginde olup kontrol glicu olmayan pay alimi
niteligindedir. 2016 yili icinde ilave pay alimindan ana ortakliga isabet eden 587.427 TL 6zkaynaklar
altindaki diger yedeklerde muhasebelestirilmistir. S6z konusu ilave pay alim islemin Grup’un ana
ortakliga ait 6zkaynaklarina negatif etkisi 587.427 TL olup, kontrol glcU olmayan paylar, bu islem
sonucunda 555.922 TL azalmistir. S6z konusu islemin Grup’un nakit akislarina 1.100.000 TL negatif etkisi
olmustur.

Gecmis yillar kar/zararlarnnin hesap donemleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir;

Donem basi itibanyla bakiye (41.449.991) (63.023.018)
Onceki donem kari/(zarar) (10.000.426) 21.573.027
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Kontrol glcu olmayan paylarin hesap déonemleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir;

Donem basi itibarnyla bakiye 105.935.866 107.137.601
Kontrol gucl olmayan paylara ait donem kar/(zararn) (579.570) (2.388.722)
Donem icinde olusan maddi duran varliklar yeniden deg. deger

artislan (ertelenmis vergi dusulmus) 595137 1.320.481
Donem icinde olusan aktueryal kazancg/kayip 144.897 (155.569)
Kontrol gucl olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler ve

etkin pay degisimleri (555.922) 22.075

Grup’un kontrol glicl olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu bagl ortakliklan ihlas Gazetecilik
(%44), TGRT Haber (%1) ve ihlas Medya (%2)ya ait olup, toplam tutar 105.624.479 TL (6nceki donem:
105.848.831 TL)dir. Diger sirketlerdeki kontrol glcl olmayan paylar ise dénemli dizeyde degildir.

S6z konusu bagh ortakliklara iliskin konsolidasyon duzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri 6ncesi

o6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri

Donen varliklar 142.528.311 147.591.768
Duran varliklar 207.000.496 206.611.582
Toplam borclar 103.302.030 106.897.345
Net varliklar 246.226.777 247.306.005
Ozet kar/zarar tablosu bilgileri

Hasilat 118.905.790 118.988.221
Satislarnn maliyeti (102.215.080) (106.300.996)
Brut kar/zarar 16.690.710 12.687.225
Ozet nakit akis bilgileri

Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.669.049 794.605
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis 303.350 874.444
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.972.399 1.669.049

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren Il-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalan cercevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak genel kurul karanyla
dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar
paylarinin esit veya farkl tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer

alan kar uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
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TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda

pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrnlmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlanna ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Holding’'in, gecmis yil zararlarindan dolay1, 01 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine iliskin her hangi bir
kar dagittm1 s6z konusu degildir.

Yurtici satislar 151.414.499 159.230.449
Yurtdist satislar 15.901.308 17.829.706
Diger satislar 548.319 14157
Satis indirimleri (-) (14.005.647) (20.745.813)

Satislann maliyeti (-)

(138.866.751)

(140.445.720)

Satislann maliyetinin detay1 asagidaki gibidir:

Personel giderleri

(49.208.583)

(46.623.676)

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri (41.421175) (38.012.415)
Kiralama giderleri (17.830.163) (10.945.107)
Reklam ve ilan giderleri (4.900.984) (13.900.028)
Amortisman ve itfa giderleri (4.495.537) (4.578.100)
Satilan ticari mal maliyeti (1.993.811) (3.563.002)
Diger giderler (19.016.498) (22.823.392)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

(15.911.656)

(11.221.958)

Genel yonetim giderleri

(27.271.848)

(29.165.124)
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01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 doénemleri itibariyle faaliyet giderlerinin niteliklerine gdre detay1

asagidaki gibidir:

Reklam, ilan ve sponsorluk giderleri (5.310.403) (577.250)
Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri (3.258.777) (1.144.674)
Personel giderleri (3.156.974) (4.042.171)
ilan komisyon ve prim giderleri (1.657.295) (838.625)
Dagitim, nakliye ve posta giderleri (1122.577) (794.432)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (603.608) (481.791)
Promosyon giderleri (520.800) (556.779)
Kira giderleri (206.281) (269.248)
Supheli alacak karsilik giderleri - (182.383)
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri (74.947) (2.334.605)

Personel giderleri

(14.363.068)

(10.420.788)

Supheli ticari alacak karsilik giderleri (3.588.695) (6.446.654)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (2.976.006) (3.929.011)
Amortisman ve itfa giderleri (1.200.823) (1.493.772)
Seyahat, ulastirma ve konaklama giderleri (1.174.956) (853.521)
Bakim ve sigorta giderleri (938.857) (479.421)
Vergi, resim ve harclar, tapu, aidat, noter ve mahkeme

masraflan (780.533) (809.906)
Kira giderleri (734.002) (1.353.285)
Danismanlik, denetim ve musavirlik gideri (627.175) (685.684)
Diger genel yonetim giderleri (887.733) (2.693.082)
Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel brut Ucret giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Brut Ucret giderleri (12.395.678) (9.584.362)
Sosyal guvenlik kesintileri (2.595.693) (2.481.690)
Diger giderler (2.528.671) (2.396.907)
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01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 dénemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

Vade farki gelirleri 22.992.448 20.016.095
Konusu kalmayan karsiliklar 8.906.169 2.736.542
Supheli ticari alacak karsihigi iptali 6.704.252 1.581.765
Diger karsiliklarin iptali 2.201.917 1154.777
Kira gelirleri 4.009.629 2.205.844
Kambiyo karlan 2.773.968 1.131.228
Diger gelirler 2.892.970 641.460
Borc yapilandirma giderleri (10.636.938) (5.297.726)
Vade farki giderleri (6.141.870) (12.813.318)
Kambiyo zararlan (2.428.763) (1195.727)
Karsilik giderleri (1.435.662) -
Komisyon giderleri (943.416) (902.723)
Diger giderler (437.080) (518.242)

01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 doénemleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelir/giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

Yatinm amacli ve maddi duran varlik deger artis geliri 4.320.852 20.482.069
Maddi duran varlik ve yatinm amacl gayrimenkuller satis kan 2.196.260 237.813
Finansal yatinm satis kan 14167 17.216
Serefiyede deger dusuklugu (2.526.028) (1.904.525)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik deger azalis gideri (2.036.752) (2.852.007)
Maddi duran varlik ve yatinm amacl gayrimenkuller satis zaran (35.366) (3.745)
Yatinm amacl gayrimenkuller deger azalis gideri (11.645) (18.701.045)




IHLAS YAYIN HOLDING A S.
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 donemleri itibariyle finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

Faiz gelirleri 181.545 4.930.894
Kambiyo karlan 1.575.382 2.674.365

01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 ddnemleri itibariyle finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Kambiyo zararlan (2.110.325) (3.946.812)
Faiz giderleri (1.402.709) (1.653.383)
Diger finansal giderler (11.012) (84.740)

Kurumlar vergisi orani %20°dir. Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden
kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylan (temettuler) stopaja tabi degildir. Bunlarin
disinda yapilan temettu ¢demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil icinde d¢denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam y1l sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve ruchan hakki satisindan dogan kazancin %75’lik kism1 kurumlar vergisinden
istisna edilmistir. Istisnadan yararlanmak i¢in séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi
ve 5 yil sure ile isletmeden cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince
bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplan revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

Cari donem vergi karsiliklan 10.715 509.201
Pesin 6denmis vergiler (-) (10.715) (271.668)

Yurarlukteki vergi duzenlemeleri, ana ortakligin konsolide finansal tablolan Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsiliklan, tam konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayrn ayrn hesaplanmistir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un vergi geliri/gideri mutabakati asagidaki gibidir:

Surdurulen faaliyetler vergi dncesi kar/(zarar) (8.485.952) (19.332.122)
Hesaplanan vergi gelir/gideri (%20) 1.697.191 3.866.425
Vergi etkisi:
Vergiye konu olmayan gelirler 74.417 -
Vergi hesaplamasina konu edilen mali zararlarin etkisi 629.118 73.482
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve Uzerinden vergi
hesaplanmayan farklarin etkisi (6.427.500) 3.003.067

01 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2015 donemleri itibariyle kapsamli gelir tablosuna
yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

Cari donem kurumlar vergisi (10.715) (509.201)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.016.059) 7.452.175

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve yasal finansal
tablolan arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklann etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarnna
gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi oran1 2016 y1li i¢cin %20°dir (31.12.2015: %20). Bundan dolay1 gecici farklar Gzerinden
yukimluluk yontemine gore hesaplanan ertelenen vergi varliklarn ve yukumlultkleri icin uyguladigr vergi
orani da %20-dir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yukumluluklerinin yuruarlukteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve yatinm amach

gayrimenkuller (55.964.509) (50.375.666) (11.192.904) (10.075.133) anz.771) 3.361.066
Kidem tazminati karsilig 17.618.605 16.251.673 3.523.721 3.250.334 273.387 303.924
Stok deger dusuklugu karsilig 671.500 317.026 134.300 63.405 70.895 (21.120)
Supheli alacak karsilig 24198.089 28.428.219 4.839.618 5.685.644 (846.026) 1.031.313
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 5.894.315 12.985.603 1.178.863 2597121 (1.418.258) 1.303.762
Is avansi ve gelecek aylara ait giderler 8.800.993 16.645.692 1.760.199 3.329.138 (1.568.939) 1.652.012
Dava karsiliklan 2.763.992 1.338.330 552.799 267.666 285.133 74188
Indirilmemis mali zararlar 8.846.085 3.182.749 1.769.217 636.550 1132.667 (653.442)

Diger (646.125)  3.862.928  (129.225) 772.586 (901.811) 207.570
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Net ertelenmis vergi varliklan hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi itibarnyla bakiye 6.527.31 (731.962)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (4.016.059) 7.452.175
Ozkaynakla iliskilendirilen ertelenen vergi geliri/(gideri) (74.664) (192.902)

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait TFRS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
8.846.085 TL (31.12.2015: 3.182.749 TL) tutanindaki mahsup edilebilecek mali zararlar icin ertelenmis vergi
varligl hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vadeleri
asagidaki gibidir:

2017 161.250 -
2018 1.204.120 1.735.958
2019 1.655.999 1.446.791
2020 1.367.834 -
2021 4.456.882 -

Ertelenen vergi varliklan tum indirilebilir gecici farklar icin yararlanilabilecek duzeyde mali karin olusmasi
muhtemel oldugu olcude kayitlara yansitilir. Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi

hesaplanmayan ancak takip eden donemlerde tekrar gézden gecirilecek olan mahsup edilebilecek mali

zararlar 6.512.030 TL (31.12.2015: 10.999.029 TL) olup vadeleri asagidaki gibidir:

2016 - 2.112.413
2017 2.435.089 2.892.487
2018 759.884 1.150.308
2019 1.655.999 4.229.374
2020 1.000.512 614.447

2021 660.546 -
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Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle hisselerinin agirbikli ortalamasi ve birim hisse

basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

Sdrdurulen faaliyetler net donem kar/(zaran)

(12.512.726)

(12.389.148)

Beheri 1 TL olan nominal degerli paylarnn agirbikli ortalama

adedi 200.000.000 200.000.000
Durdurulan faaliyetler net dénem kari / (zaran) - -
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama

adedi 200.000.000 200.000.000
Kontrol glcu olmayan paylara ait net donem kari/(zararn) (579.570) (2.388.722)
Ana ortakliga ait net donem kari/(zararn) (11.933.156) (10.000.426)
Beheri 1 TL olan nominal degerli paylarnn agirlikli ortalama

adedi 200.000.000 200.000.000

Grup’un donem basi ve donem sonunda bulunan paylarinin sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

Donem basi agirlikli pay adedi

200.000.000

200.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandirilmis pay

basina kazanc¢ hesaplanmamistir (Onceki dénem: Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettl yoktur (Onceki donem: Yoktur).
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A. Grup’un, ortaklan, ortaklan tzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli
bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle mevcut hesap

bakiyeleri asagidaki gibidir (net defter degerleri):

ihlas Pazarlama A.S. 7.269.652 7.235.455
ihlas Holding A.S. 4.307.045 3.875.245
ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 2.767.718 192.855
Istmag Magazin Gazetecilik Yayinailik ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. 240.328 147.399
Klas Dis Ticaret A.S. 219.946 385.080
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 211.748 90.872
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti. 142.306 224,523
Ihlas Motor AS. 98.144 95.400
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 97.363 4718
Mute Grup Medya i¢ ve Dis Ticaret AS. O - 683.701
ileri Haber Ajansi Tanitim iletisim ve Teknik Hiz. Tic. A.S© - 224.942
Diger 160.089 107.227

O Cari donemde iliskili taraftan ¢ikmistir.

iliskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut sinirlanni asanlarina adat yurutulerek faiz tahakkuku

yapilmaktadir.

ihlas Ev Aletleri imalat San Tic A'S. 1783.093 2.377.552
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 1.269.009 648.746
ihlas Holding A.S. 954.118 1.357.816
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 897.686 1.029.811
ihlas Madencilik A.S. 538.013 594.354
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. 226.739 44.453
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 214.223 341.242
ihlas Insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. A.S. 17.158 117.404
ihlas Pazarlama AS. 78.061 101.097
ihlas Net AS 15.267 240.613
Diger 46.084 198.723
ihlas Holding A.S© 15.483.343 22.232.115

O Finansal nitelikli bir alacaktir.
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ihlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. A.S. - 393.676
Net iletisim Teknoloji A.S. 1.404.051 -

B. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 doénemlerinde ortaklan ve ortaklan
Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptigr satis
ve alislan (vade farklan dahil):

ihlas Yapr Turizm ve Saglik A.S. 4.949.031 1.745.314
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 2.517.312 2.755.195
ihlas Holding A.S. 1.307.884 1.238.097
Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. 840.765 1.336.611
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 377.536 468.854
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 225.108 108.548
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi Isletmesi 193.604 77.285
Mute Grup Medya ic ve Dis Ticaret A.SO - 709.102
ileri Haber Ajansi Tanmitim iletisim ve Teknik Hiz. Tic. A.SO - 135.764
Diger 226.946 278.616
ihlas Holding A.S. 4.879.162 4.891.833
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 1.123.181 972126
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 961.899 765.193
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 150.000 6.780
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti. 133.093 244.286
ihlas Net A.S 106.134 183.755
Mute Grup Medya ic ve Dis Ticaret A.SO - 155.119
Diger 110.081 312.690

O Cari donemde iliskili taraftan ¢itkmistir.

C. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemlerinde ortaklarn ve ortaklan
Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlere 6dedigi ve
sirketlerden aldig faiz, kira ve diger gelir/giderler:

ihlas Holding A.S. 566.912 4749177
Net iletisim Teknoloji A.S. 54.314 -
ihlas Pazarlama A.S. 10.443 109.976

Diger 41.820 65.443
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ihlas Holding A.S. 293.560 22953
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 129.516 138.269
Ihlas Madencilik A.S. 93.865 123.993
Diger 52.293 17.006
ihlas Holding A.S. 1.388.220 1.782.858
ihlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S. 313.200 361.800
Net iletisim Teknoloji A.S. 122.264 -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. - 361.855
Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. - 355.390
Diger 33.738 62.532
ihlas Holding A.S. 1.870.704 2.438.721
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 1.733.093 2.160.564
ihlas Madencilik A.S. 625158 641.959
Diger 24.468 -
ihlas Holding A.S. 166.759 -
ihlas Pazarlama AS. 100.119 -
ihlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S. - 100

. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerinde
sagladig kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2016: 3.309.783 TL
01.01-31.12.2015: 3.176.727 TL

Grup’un Kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemlerinde
sagladigr uzun vadeli faydalar, isten ayrilma sonrasi saglanacak (kidem tazminati) ve isten ayrilma
tazminati toplam tutan:

01.01-31.12.2016: 1.080.789 TL
01.01-3112.2015: 1.793.219 TL

Sirket’in isten ayrilan ve Ust dlzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve
1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemlerinde saglanacak faydalar (maas, huzur hakki ve tazminatlar):

01.01-31.12.2016: 1.220.300 TL ( (01.01-31.12.2015: 560.802 TL)
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Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi1
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 8'de aciklanan kredileri de iceren borclar ile Not 28’de aciklanan 6denmis
sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gecmis yil kar/zararlarnni da iceren dzkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam 6zsermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢
tutarindan (bilancoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borclan icerir) dusulmesiyle
hesaplanir.

Toplam borclar 121.537.113 118.774.530
Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (3.867.638) (3.282.445)
Net borg 117.669.475 115.492.085
Toplam 6zkaynak (Not 28) 246.455.054 256.936.189

Grup’un finansal araclarla ilgili ®nemli muhasebe politikalan 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalan
Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Araclar” kisminda agiklanmaktadir.

Grup’un 6nemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.
Grup’un riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin variigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yukimludur.

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gére dagilimi ile borclann doéviz cinslerine
gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlan Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gbsterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.
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Grup, hammadde stoklannin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle

fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlan uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak
amaciyla kullanilabilecek bir turev enstrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye donuk
hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-uretim-satin alma dengeleri gdzden
gecirilmekte ve hammadde fiyatlanndaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir. Ancak,
Grup’un satis gelirlerinin 6nemli bir kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya ¢ikan fiyat
degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir.

Grup sabit faiz oranlan tzerinden borclanmaktadir. Grup’un, yukimlulukleriyle ilgili faiz oranlan, 5, 6 ve
7 no’lu dipnotlarda detayli olarak aciklanmistir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
Finansal varliklar varliklar 590.000 130.000

Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yukumlulukler
(banka kredileri) 3.504.358 3.663.515

Finansal varliklar - _
Finansal yukumlulukler . _

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlan
%1 degisseydi, ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, finansal araclardaki faiz degisiminden dolayi net
faiz gideri/geliri ortaya ¢ikmis olacakti ve bu durumda vergi 6ncesi donem net kar/zaran cari donemde
12.371TL (31.12.2015: 6.028 TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yukumluluklerin kayith degerleri (net) asagidaki gibidir:

A. Do6viz cinsinden varliklar 1.446.340 2.185.865
B. Doviz cinsinden yukumlulukler 11.346.591 10.187.603
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda
ayni anda %10 oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan
varlik ve yukimlultklerden dogan net kur farki kari/zaran sonucu vergi éncesi donem net kar/zaran cari
donemde 990.025 TL (31.12.2015: 1800.174 TL daha dusuk / yuksek) daha dusuk / yuksek olacakt.

Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Yabanc Yabanci Yabanci Yabanc
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

1- USD net varlik/(yukumlulugu) (442.865) 442.865 (511.816) 511.816
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -

4- AVRO net varlik/(yukamlualugu) (546.007) 546.007 (289.809) 289.809
5- AVRO riskinden korunan kistm (-) - _ _ _

7- Diger yabanci para net varlik/(yukumlulugu) (1.153) 1153 1.451 (1.457)
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - -
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1. Ticari Alacaklar

634.832 34.884

137.600

367

448.227

41.002

103.035

2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplarn dahil)

52138 11.658

2.995

32.270

6.336

4.358

2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

3. Diger

759.370 65.087

142.946

1.705.368

5.736

523752

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

7. Diger

10. Ticari Borglar

6.804.063 1.297.072

600.092

24.883

6.078.875

1.207.147

804.841

1. Finansal YUkumlultkler

586.380 -

158.058

1.173.201

265.138

126.601

12a. Parasal Olan Diger
Yukumlulukler

1.184.229 72.609

250.331

1.488.369

225.635

261.932

12b. Parasal Olmayan Diger
Yakumlulakler

1.406 371

27

335.606

115.424

14. Ticari Borgclar

15. Finansal Yukumlultkler

1.525.997 -

411.331

1.111.552

349.809

16a. Parasal Olan Diger
Yukumlulukler

1.244.516 -

335.458

16b. Parasal Olmayan Diger
Yukumlulukler
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19a. Aktif Karakterli

Bilanco Disi Doviz

Cinsinden Turev

Urunlerin Tutan - - - - - _ _ _
19b. Pasif Karakterli

Bilanco Dis1 Doviz

Cinsinden Turev

Urtnlerin Tutan - - - - - _ _ _

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam
doviz yukUimlulugunun hedge edilme orani, toplam doviz yukimlulugunun kur riskinin bir tirev arag
vasitasiyla karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam doviz yukumlulugunun
hedge edilme orani yoktur. Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge
bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlan dikkate alinarak bu denge korunmaya
cabisilmaktadir.

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda gosterilen tutar Grup
yonetiminin 6nceki tecribelerine ve cari ekonomik sartlara baglh olarak tahmin ettigi supheli alacaklar
dusuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle calisildigindan
dolay1 dagilmis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.
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Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) (1)

15.514.339

100.310.118

15.483.344

2.027.277 3.212.659

654.979

Azami riskin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya

da deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarnn
net defter degeri (2)

15.500.821

99.612.728

15.483.344

2.027.277 3.212.659

654.979

B. Vadesi gecmis ancak deger
dustklugline ugramamis
varliklarn net defter degeri

)

- Teminat vs ile glvence
altina alinmis kismi

C. Deger dusuklugune
ugrayan varliklarin net defter
degerleri (3)

13.518

697.390

- Vadesi ge¢cmis (brut defter
desgeri)

80.738

34.896.888

- Deger dusuklugua (-)

(67.220)

(34.199.498)

- Net degerin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut
defter degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net degerin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi

D. Bilanco disi kredi riski
iceren unsurlar (4)

(1) Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

(2) Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugline ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger

dusuklugltne ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2016 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deger dusuklugine ugramis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 101.335 (10.134)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 341199 (119.420)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.357.897 (959.972)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 21.642.417 (21.642.417)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 11.534.778 (11.534.775)

Teminat vs. ile guvence altina alinmis kism1




ihlas Yayin Holding 2016 Faaliyet Raporu

172 /173

IHLAS YAYIN HOLDING A S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rGcu kredi taahhutleri

bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya
vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deger dusuklugune ugramasi beklenmemektedir.
31.12.2016 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis finansal varliklar yoktur.

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (1)

13.267.417

99.107.490

22.232115

680.580

2.704.766

577.679

Azami riskin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusukliglne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (2)

13.217.029

93.406.694

22.232.115

680.580

2.704.766

577.679

B. Vadesi gecmis ancak deger
dusukluglune ugramamis
varliklarin net defter degeri (5)

- Teminat vs ile glvence altina
alinmis kismi

C. Deger dusuklugtne ugrayan
varliklarnn net defter degerleri (3)

50.388

5.700.796

- Vadesi gecmis (brut defter
degeri)

289.082

42.844.377

- Deger dusuklugu (-)

(238.694)

(37.143.581)

- Net degerin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut
defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi

D. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar (4)

(1) Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

(2) Vadesi gecmemis ya da deger dusukligline ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger
dusuklugune ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2015 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deger dusuklugline ugramis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Vadesi Uzerinden 1-30 gln ge¢mis 91142 (9.115)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 809.339 (283.269)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 25.415.626 (20.272.539)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 6.712.752 (6.712.752)
Vadesi 5 yildan fazla ge¢mis 10.104.600 (10.104.600)

Teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi
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(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rGcu kredi taahhutleri
bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya
vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deger dustuklugline ugramasi beklenmemektedir.

31.12.2015 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis finansal varliklar yoktur.

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarnni dtzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukumluluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla finansal yukuamluluklerinin sdzlesmeye
dayali iskonto edilmemis 6demelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gdére durumunu
gostermektedir.

Banka Kredileri 3.504.356 3.506.668 452129 420.242 2.634.297
Finansal Kiralama Yukumlulukleri 3.826.047 4.067.336 216.545 1.100.853 2.749.939
Ticari Borclar 25831526 27.464.835 312706 26.467.462 684.671

Diger Bor¢ ve Yukumlulukler 38.595.122 41998904 14.909.954 15.221.039  12.648.877
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Banka Kredileri 3.663.515 3.840.416 254.973 402.400 3.183.043
Finansal Kiralama Yukamlultkleri 4.499.413 4.875.981 540.142 1.197.193 3.138.646
Ticari Borclar 26.063.761  27.899.723 1.073.548  25.801.462 1.024.712
Diger Bor¢ ve Yukumlulukler 38.020.926  39.264.945 9.178.588 11.748.299  18.338.058

Grup, turev arunleri alim-satimi islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak
amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina gore finansal varliklar dort grup
olarak, finansal yukumlulukler iki grup olarak siniflandinlmaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun
deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile
satilmaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yukumlulukler ise, gercege uygun deger farki gelir
tablosuna yansitilan ve diger finansal yukumlultkler olmak Uzere iki grup olarak siniflandirilmaktadir.
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31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yukumluluklerin degerleri ve siniflandirilmasi

asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

3.277.638

590.000

Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar

115.824.455

Diger alacaklar

17.510.621

Finansal borclar

7.330.403

Ticari borclar

25.831.526

Diger borclar

135.961

Nakit ve nakit benzerleri

3.152.445

130.000

Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar

112.374.907

Diger alacaklar

22.663.091

Finansal borclar

8.162.927

Ticari borclar

26.063.761

Diger borclar

176.146

Gercege uygun deger olcumleri, her bir finansal varlik ve borcla ilgili muhasebe politikalarinda

aciklanmis olup, herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarn,
defter degerleri gercege uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarnn gercege uygun deger
olcumlerini her finansal ara¢ sinmifinin girdilerinin kaynagina gore, Uc¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan

degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis

nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclann gercege uygun degerinin
hesaplanmasinda kullanilir.
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Cari Donem: Yoktur.

Onceki Dénem: Yoktur.

Holding’in 31.12.2016 tarihli konsolide finansal tablolar, Holding Yonetim Kurulu tarafindan 13 Mart 2017
tarihinde onaylanmistir. Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolan
degistirme guclne sadece Holding Genel Kurulu sahiptir.

Yoktur.
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