THLAS YAYIN HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz halka arz edildigi giinden bu yana kurumsal yonetim uygulamalarinda SPK
tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yo6netim Ilkeleri”ne uyuma azami
0zen gostermektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almakta olan ilkelerden, zorunlu olan ilkelere, uyum
yikiimliiligl yerine getirilmekte olup, zorunlu olmayan ilkelere de uyum konusunda gerekli
caligmalar yapilmaktadir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Tlkeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin iigiincii fikrasi ile 4.3.8.

numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve tiglincii grupta yer alacak ortakliklar i¢in uygulanmaz
ibaresinden dolay1 uygulanmamaktadir.

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri
Yirtirliikteki Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan diizenlemelere gore heniiz Sirketimiz

tarafindan uygulanmayan hususlar asagida ilgili basliklarda belirtilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

-1.2.1. Ozel Denetci Atanmasi Talebi,
Ozel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesine iliskin ifade esas

s0zlesmemizde yer almamakta olup bundan dolay1 ilgili ilkeye uymama dolayisiyla meydana
gelmis bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

-1.3.11. Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas s6zlesmede bir hiikiim
bulunmamasi,

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas sozlesmede bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ancak, sirketimizin Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’sinde
Sirketin diger yoneticileri, ¢alisanlari, ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin mensuplari
girebilir” ifadesi yer almaktadir.

1.5. Azhik Haklan

- Yonetim Kurulumuzda azinhik payi temsilcisi bulunmasi,
Azlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.



3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi
- Sirketin ¢aligsanlarina yonelik tazminat politikast bulunmamaktadir. En kisa siire igerisinde
olusturulup ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

-Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi,
Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngdren bir diizenleme ve

menfaat sahiplerine iliskin sirket politikast bulunmamaktadir. Fakat, Kurumsal Uyum
raporunun Bolim IV’de 4.1 ve 4.2 maddelerinde yer alan ifadelerden de gorildiigi gibi
sirketin dogrudan agiklamamakla birlikte yiirtittiigii bir politika mevcuttur.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
-Yonetim kurulu bagkani ile genel miidiiriin yetkileri net bir bicimde ayristirllmigtir. Ancak,

bu ayrim yazili olarak esas sozlesmede ifade edilmemistir.

-Yonetim kurulu; risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemleri heniiz olusturmamistir. 2017 yil1 igerisinde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

-Yonetim  kurulu liyelerinin ~ gorevleri  esnasindaki  kusurlar1  ile sirkette  sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle heniiz sigorta edilmemistir. Bu
islemin en kisa siirede tamamlanarak KAP’ta agiklanmasi planlanmaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

-Yonetim Kurulu’nda kadin iiye bulunmasi,
Sirketimizin yonetim kurulunda kadin liye bulunmamaktadir. 2017 yili igerisinde II-17.1

sayllt Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in politika
olusturulmasi planlanmaktadir.

Dénem Icinde Ilkelere Uyum I¢in Yapilan Calismalar

Sirketimizin internet sitesi, faaliyet raporu ve kurumsal uyum raporu, 6102 sayili TTK, 6362
sayili SPK ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gdzden gegirilerek gerekli uyum
caligmalar1 yapilmistir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum saglanmast i¢in
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Mustafa Erdogan Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir ve Murahhas Aza



BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2. 1. Yatinnma iliskileri Béliimii

Sirketimizin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, 2010 yilinda olusturulmus olup, o giinden
itibaren tiim pay sahiplerine ve yatirimcilara hizmet vermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:II-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” geregince Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi’nin adi 27 Haziran 2014 tarihinde Yatirime: iliskileri Boliimii olarak
degistirilmistir. Yatirimer {liskileri Boliimii’niin sirket Genel Miidiirii Mustafa Erdogan'a
bagli olarak calismasina ve yiiriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere
yonetim kuruluna rapor hazirlayip sunmasina karar verilmistir. Sirketimizde tam zamanl
olarak calisan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1" ve "Kurumsal Y®&netim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi"na sahip Umit Firat, Yatirimer Iliskileri Boliim Y6neticisi
olarak gorevlendirilmistir ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmustir.
Sirketimizde tam zamanli olarak calisan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey
Lisansi™na sahip Sur1  Soztutan, Yatirimer Iliskileri Bélim — Gorevlisi  olarak
gorevlendirilmistir.

Bolumiin iletisim bilgileri ise su sekildedir:

Thlas Yaym Holding A.S. Yatirimer iliskileri Boliimii
Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No:11 B/31 34197 Yenibosna/Istanbul
Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Sirr1 S6ztutan

e-mail: sirri.soztutan@ihlasyayinholding.com.tr

Umit Firat

e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr

Yatirimet Iliskileri Boliimii esas itibariyla:

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina sunulmasi,
-Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

-Genel kurul toplantisiile 1ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine

sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas



sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak,

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek,

-Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan organize edilen yatirimei iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilima,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde gilincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek {izere faaliyet gostermektedir.

2017 yili Aralik ay1 sonu itibariyle; iletisim bilgileri {izerinden gelen 1 adet e-mail'e cevap
verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerekse yabanci yatirimcilardan telefon ile gelen sorular
cevaplandirilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en
kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin
gelisen ve degisen kurumsal yapist ve SPK'nin aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri

cercevesinde, Yatirimer {liskileri Boliimii koordinesinde giincellenmektedir.

Yatirimen Iliskileri bdliimii 2016 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili hazirlamis oldugu

raporu 03.02.2017 tarihinde Yo6netim Kurulu’na sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanim

Donem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve
borsadaki performans hakkinda sorulan sorular, kamuya ag¢iklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmistir.

Sirket faaliyet raporu ve en son donem agiklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur.
Bunun disinda istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede
elektronik ortam etkin ve giincel olarak kullanilmistir.

Ozel Denetgi atamasi yoniinde herhangi bir talep olmamis ve bu yonde esas sozlesmede

bireysel bir hak diizenlemesi yapilmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2015 Y1l Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 09 Nisan 2016 tarihinde saat 12.00’de Holding Genel
Merkezi’nde fiziki olarak 103.620.369 adet pay, elektronik olarak 1 adet pay, toplam olarak

ise 6denmis sermayenin % 52’sini temsil eden 103.627.370 adet pay Genel Kurula katilarak



temsil edilmis olup, genel kurul Istanbul Ticaret Sicilinde 15 Nisan 2016 tarihinde tescil
edilerek, 21 Nisan 2016 tarih 9059 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Genel Kurul i¢in 18 Mart 2016 tarihli TTSG ile yapilan duyuruda, Yo6netim Kurulu tarafindan
hazirlanan ¢agr1 metni, giindem ve vekaletname yer almis olup elektronik ortamlarda genel
kurul bilgilendirmelerine nasil ulasilacagi bilgisi de verilmistir. Sirketimizin internet
sitesinde, KAP’ta ve EGKS’de genel kurul ilan1 ve genel kurul ile ilgili gerekli dokiimanlar
hazir bulundurulmustur. Ayrica, MKK e-Sirket portali’'nda genel kurul toplanti ¢agrisi
yapilmis olup telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile bildirilmistir.

Genel Kurul tarihinin 21 giin Oncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu, S.P.K.’nun Seri I1.14.1 Sayil1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gére hazirlanan finansal tablolar,
yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem maddesi ile ilgili olarak soru gelmemistir. Pay
sahipleri tarafindan glindem Onerisi verilmemistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmas1 amaciyla en az mevzuatta Ongoriilen hususlara
uyulmasi i¢in azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara
katillm konusunda herhangi bir giicliikle karsilasmadiklar disiiniildiigii gibi, ayrica pay
sahiplerinden bu giine kadar bir geri bildirim alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklar1 pay sahiplerine istedikleri takdirde toplant1 bitiminde tevdi edilmekte,
Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklar1, web sayfas1 iizerinde, EGKS’de ve Mali Isler Birimi biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine ac¢ik tutulmustur.

Donem i¢inde bagis ve yardim yapilmadigi konusu 2015 Genel Kurul toplantisinda 8 nolu
giindem maddesinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica 2016 yili igin sirket tarafindan
yapilabilecek bagis tutar1 iist sinirmin ise sirketin 2015 yili konsolide briit satig tutarinin
%1 1ne tekabiil eden tutar olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 1.3.6 maddesi geregi Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl

ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi
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hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler hakkinda ve bu ilkede belirtilenler
disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani1 olan kimselerin, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yapilan islem bulunmadigi hususu Genel
Kurul’un bilgisine sunulmustur.

Ayrica, Genel Kurul’da, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iligkin
maddelerde yazili konular ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ve sirket esas soOzlesme hiikiimlerine uyularak kararlar alinmakta ve gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Genel Kurul toplant1 ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu, EGKS, sirket internet sitesi ve
MKK e-Sirket portali ile yapilir. Ayrica, Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokiimanlar
sirket internet sitesinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda;

- Toplant1 giinii ve saati,

- Tereddiit olusturmayacak sekilde toplanti yeri,

- Giindem,

- Gilindem maddelerine iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

- Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

- Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekg¢eleri hakkinda bilgi,

- Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kuruluiiyeligi adayligi ortakliga iletilen
kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik
ve ortakligin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

-Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirrmer Iliskileri Boliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini
kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyenoneriler ile ret gerekgeleri,

- Gilindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile
birlikte, esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,

yer almakta ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.
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Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina,
giindem basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine,
mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya “gesitli” gibi giindem maddesi
belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri i¢in vekaletname
ornekleri toplanti duyurulari ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay
Sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas sozlesmede bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ancak, sirketimizin Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’sinde

Sirketin diger yoneticileri, “ ¢alisanlari, ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin mensuplari
girebilir” ifadesi yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer,
finansal tablolar1 denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.
Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde
sunulmustur:

- Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil aracilifiyla da
temsil ettirebilirler.

- Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy haklari ile ilgili madde asagida
yer almaktadir.

0Y:
Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her
bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri,

her bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

Oy kullanma wusul ve esaslar1 ayrica toplanti baglangicinda da Pay Sahiplerine
duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerimizin Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine iletmis oldugu ve giindemde

yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar

dahilinde dikkate alinmaktadir.



Genel kurul toplantilari, ana s6zlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare

merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar:

Sirket esas s6zlesmesinde oy hakki ile ilgili imtiyaz bulunmamakla birlikte; esas sd6zlesmenin
9. maddesi asagidadir:

IMTIYAZLAR:

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye se¢me imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’{i, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinin en az 9°u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her
bir pay icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Sirket’in karsilikli istirak iligkisi i¢inde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.
Istiraklerimiz = Sirket’imize istirak etmemistir. Azmlik paylari yOnetimde temsil

edilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya agikladig1 kar dagitim
politikas1 mevcuttur.

Yonetim Kurulu 23.12.2014 tarih 2014/28 sayili toplantisinda, Kurumsal Yonetim
Komitesinin 23.12.2014 tarih 2014/07 sayili tavsiye kararii degerlendirerek asagida yazili
olan Kar Dagitim Politikasini belirlemistir. S6z konusu politika 23.12.2014 tarihinde (KAP)
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklanmis ve 31.03.2015 tarihinde yapilan
Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Ayrica faaliyet raporunda yer almis ve

sirketin internet sitesinde de kamuya agiklanmistir.

Sirketin 2015 yili donem sonucu ile ilgili olarak Genel Kurul’da giindem 5. maddesinde
goriigiilmiis olup Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan V.U.K.

hiikiimlerine gore diizenlenmis finansal tablolarimizda zarar bulunmasi sebebiyle, kar
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dagitimi yapilmamasi hususundaki Yonetim Kurulu 6nerisi yapilan oylama sonucu oybirligi
ile kabul edilmistir.

Sirketin kamuya acikladig kar dagitim politikast soyledir:

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili
maddesi ¢er¢evesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir

politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi
Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlari ve benzeri
mevzuat ile sirket esas s6zlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde kar dagitim oran1 Yonetim

Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmas1 hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriisiine
sunulur. Kar paymim nakden dagitilmas: karar1 verildigi takdirde, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acgikca

yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payr dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina

bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zaman1 Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun goriisiine sunulur.
Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikkmii dikkate alinarak kanuni siireler
icerisinde Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miiteakip yine

Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay

sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyeleri ile
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memur, miistahdem ve is¢ilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar

verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sart1 ile temettii avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam
kar pay1r avansi bir onceki yila ait donem karmmin yarisini asamaz. Genel kurul tarafindan
yonetim kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
Bir 6nceki yilin temettii avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi

verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek iizere yil i¢inde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap donemi igerisinde
yapilacak bagislarin {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine

uyulur.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tasiyan, kolay bulunabilir ve
ulasilabilir nitelikte olan www.ihlasyayinholding.com.tr’dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan
bilgiler siirekli gilincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve/veya tutarh olur; celiskili veya eksik bilgi
icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yOnetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin  glindemleri,  katilanlar  cetvelleri  ve
toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet

toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi,
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bilgilendirme politikasi ve sirket tarafindan olusturulan etik kurallar yer alir. Bu kapsamda, en
az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile
%5’ten yliksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlar1 ile hangi imtiyaza sahip olduklar1 gosterecek sekilde her 3 ayda bir gilincellenerek
kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica

Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda, II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde anilan biitlin
bilgilere yer verilmektedir.

Kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak
ayrintida hazirlanir.

Ilgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda;

- Yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye
ve yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

- Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

-Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
-Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catigmalari ve bu cikar catigmalarini 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

-Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,
-Calisanlarin ~ sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

yer verilir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarimin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlar1 1yi niyet kurallar ¢ercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢iistinde korunur.

Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikas1 bulunmamaktadir. En kisa siire igerisinde
olusturulup ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.
Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda
sirketin kurumsal internet sitesi de kullanilmasi suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.
Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi i¢in ilgili
departmanlar1 gorevlendirmistir. Menfaat sahiplerinin donem ig¢inde yonelttikleri tiim sorular
ile ilgili birimlerce cevaplanmaktadir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirilme kanallar1 kullanilmistir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi
www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem de duyuru yapmada kullanilmistir.
Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalar1 ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak

korunmasi hedeflenir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini ongoren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diistindiigii islemleri iletmek
tizere, YOnetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin
gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli
yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi iizerine
etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

Tim istiraklerimizde yiiriitiilen kalite ¢alismalar1 bu kapsamda da yiiriitiilmiis giincelligini

korumasi saglanilmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tim tiiketici
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problemlerine her zaman tiiketicinin hakli oldugu diisiintilerek yaklasilmis ve bu yonde
¢Oziimler Uretilmistir.

Personelin yonetime katilim1 ve her tiirlii dilek, sikayet ve Onerilerini rahatlikla iletebilmeleri
icin insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele
duyurulmustur. Ayrica info@ihlasyayinholding.com.tr adresi {izerinden gelecek onerilerin de

dikkate alinacag bildirilmistir.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

INSAN KAYNAKLARI VIZYONU
Diinya standartlarinda insan kaynaklar1 yonetim anlayislarinin benimsendigi, sektoriinde

nitelikli iggiicli tarafindan en ¢ok tercih edilen ve herkesin iiyesi olmaktan gurur duydugu,

ornek bir sirket olabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI MiSYONU
Insanlar gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarin1 saglayarak topluma katki saglamak

ve kurumsal baglilik ile performansi yiiksek olan calisanlara sahip olmak Tirkiye ve
Diinyadaki rekabet giiclimiizii artiracaktir. Bu sebeple insanlarin huzurla ¢alisarak en yiiksek

verimlilige ulagmasi i¢in adil ve seffaf caligma sistemleri ve ortamlar1 olusturmak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASININ ESASLARI

Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, calisanlarm etkin, verimli ve mutlu olmalarmi
saglayarak Thlas Yaymn Holding A.S.’nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii elde
etmesini saglamaktir. Bu amaca ulagsmada uyulacak temel esaslar1 sunlardir;

1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi icin aday temini, sinav
ve oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak

3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en iist diizeyde tutmak,

4-Etkin bir egitim plan1 ve programi ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma
imkan1 saglamak,

5- Genel Miidiir bilgisi dahilinde ¢ok 6zel pozisyonlar hari¢ Ust Diizey Y6neticilerin Kurum
blinyesinden yetistirilmesi

6-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak

7-Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek,

8-Tlim yoneticileriyle birlikte personelin ¢aligma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak

ve 1yi beseri iligkiler kurulmasina ¢aba gostermek,
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9-Tiim personelde dil, din, 1k, cinsiyet ve bedensel yap1 ayirt edilmeden kurumdaslik
bilincinin gelistirilmesini saglamak,

10-Biit¢e imkanlar1 6l¢iisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak, sosyal
hizmet ve yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette
caligmayi cazip hale getirmek.

Calisanlarimizin her tiirlii problem, oOneri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere
imkanlar dahilinde ¢6ziim iiretilmesi isi insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Birim ig¢inde bir kisi bu konuda gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen arkadasimiz Sirri
Soztutan'dir. Ayrica, insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi acilmis ve buraya
gelen tim problem ve Oneriler degerlendirilmekte olup ilgililere mutlaka geri doniis
yapilmaktadir

Ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet alimmamistir. Bu konuda
sirketimizdeki uygulamalar gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irki ve cinsiyeti dolayisi
ile dislanmamaktadir. Bu konu IK politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarin is tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir
licret sistemi kurmak icin is analizi ¢alismalar1 Insan Kaynaklar1 departmani tarafindan
baslatilmistir. Is analizi tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans
degerlendirme sistemi kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans
degerlendirme el kitab1 olusturulacak, ¢alisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten
sonra uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, Isten Cikis ve disiplin  ydnetmelikleri,
holdingde kullanilabilecek {invanlarla ilgili yonetmelik yaymnlanmistir. Bu kapsamda
calisanlarin {invanlarinin revizyon c¢aligsmalari ile yayinlanan yonetmeliklerle ilgili egitimler,
uygulama diizenlemeleri ve takibi konularinda calisanlara ve ilgili diger birimlere egitim
calismalar1 devam etmektedir. Ayrica diger konularla ilgili(Ozliik haklar1, Ucret yonetimi vb)
calismalar devam etmektedir. Tamamlandiginda konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.
Organizasyon yapimiz yeniden sekillendirilmektedir. Organizasyon yapist tamamlandiktan
sonra organizasyon el kitabi hazirlanip, kisilerin yeni gorev tamimlar1 kendilerine teblig

edilecektir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlar icin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki
gibidir. Olusturulan bu etik kurallar Sirket c¢alisanlarina ve bilgilendirme politikasi

cercevesinde kamuya internet adresimiz araciligi ile duyurulmustur.
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Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik
ilkelerin son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun {stiinliigli ve bunun
savunulmasmin konulmasmin gerektigini; Mali Isler Miidiirii Yénetim Kurulu Uyesi
Mubhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

+ Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine
gonderilen tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar
yapacaklarin,

* Sirket'in kendisinin ve hissedarlar ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler
ve ilkelere uygun davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve
Sirket'in tiim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini
olusturacag bir is kiiltiirlinli olusturmaya gayret edecekleri 6ngdriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri igeriden 6grenebilecek
durumda olan kigilerin etik ilkeler c¢ergevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri

ongoriilmektedir.

Calisanlarimz;
* Diliriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz

vermeyen kisilerdir.

» Gorevli olduklar1 birim veya bdliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve
ozverili, objektif ve gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

« Sirket karlilig1 ile pazar paymin artirilmasi ig¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konugma, davranis ve giyim tarzlari1 her zaman makul ve olgiilidiir.

» Ast-list ve miisteri iligkilerinin ¢alisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gore
davranislarini diizenlerler.

* Her tiirlii iligkilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve dis1
muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

* Farkl fikir, bakis acis1 ve Onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili,
saglam ve uygun kararlar1 alirlar.

+ Siyasi, dini, etnik ve ayrimecilik igeren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten

uzak dururlar.
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» Ifa ettikleri gdreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki
bilgilerini ve becerilerini stirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve

degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

Ihlas Grubu kurucular1 ve galisanlar1 “Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
cergevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu ¢erceve i¢inde yiirlitmeye karar vermislerdir.
Bu sebeple din, 11k, cinsiyet, yas gdzetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi
oncelikli ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olmayi, ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina
iligkin dlizenlemeler ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olmay1 ve saygi gostermeyi, irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her
tiirliistiyle miicadele etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Tim insanligin ortak paydasi olan diinya kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢evre
koruma degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal sorumluklar tasinip bunlarin yerine getirilmesi
insanliga hizmetin vazgecilmez bir pargasidir. insanlarm huzurunun temini, dncelikli olarak
onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarimi siirdiirebilmelerinden
gecer. Bu sebeple Grubumuza ait yayinlardan Tiirkiye Gazetesi, ¢cevre ve dogayr koruma
hususuna 6nem vererek, sosyal sorumlulugun geregini yerine getirme adina 6zel cevre
sayfalar1 hazirlamaktadir.

Grubumuzun bir bagka yayin araci olan TGRT Haber ise ¢evre ve engelli insanlara yonelik
programlar hazirlayip sunmakta ve bu konulara iligkin yapilan toplanti, panel ve seminerlere
medya sponsorlugu yapmaktadir. Sirketimiz ¢evreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette

bulunmamaktadir. Bu yonde de hi¢bir hukuki ve mali problemi olmamustir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani’nin ayri oldugu Yo6netim Kurulumuzda 4 icraci, 2

icraci olmayan iiye ve 3’ii bagimsiz iiye olmak iizere toplam 9 iiye bulunmaktadir.

Gorevi Adi Soyadi Niteligi Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis Tarihi
Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Miicahid | Icraci1 Uye 31.03.2015 #2018
Oren
Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Mustafa Erdogan | icrac1 Uye 31.03.2015 #2018
ve Genel Miidiir ve Murahhas
Aza
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu | icrac1 Uye 31.03.2015 #2018
Yonetim Kurulu Uyesi Ismail Kapan Icrada Gérevli 31.03.2015 #2018
Olmayan Uye
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Nurettin | Icract Uye 31.03.2015 #2018
Yagci
Yonetim Kurulu Uyesi ve Orhan Tanisman | Icrada Gérevli 31.03.2015 *2018
Kurumsal Yonetim Komitesi Olmayan Uye
Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Nazmi Ors Bagimsiz Uye 31.03.2015 #2018
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani
Yénetim Kurulu Uyest, Hiisnii Kurtis Bagimsiz Uye 31.03.2015 *2018
Denetim Komitesi Baskani ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi, Ismail Cengiz Bagimsiz Uye 31.03.2015 #2018
Denetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani

* 31.03.2015 Tarihinde ii¢ yil siire ile ve {igiincli yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula

kadar vazife yapmak tizere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgecmisleri

Ahmet Miicahid OREN
Yonetim Kurulu Bagkani

1972 yilinda Istanbul’da dogan A. Miicahid Oren, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden

mezun olmustur. 1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi’nde Bilgi islem Koordinatorii

olarak calismis ve gazetenin, Tiirk basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlardan
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birisi olmasmi saglamistir. Aymi yillarda Tirkiye Cocuk Dergisi’nin Genel Yayin
Danigmanligi’nt iistlenmistir. 1991 yilinda TGRT televizyon kanalinin Genel Miidiirliik
gorevini yiirlitmis, kanalin altyapi ¢aligmalar ile yayina baglatilmasi siirecini yonetmistir.
1993-2013 yillar arasinda Ihlas Holding A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda Ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligi'na secilmistir. Yaymlanmis birgok makalesi bulunan A. Miicahid Oren;
Uluslararas1 Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Diinya Ekonomik
[liskiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-ABD Is Konseyi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi pek¢ok

uluslararasi diislince ve meslek kurulusu ile vakiflarin da iiyesidir.

Mustafa ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza

1965 yilinda Istanbul’da dogan Mustafa Erdogan, profesyonel is hayatina 1990 yilinda Ihlas
Holding Mali Isler Koordinatérliigii'nde baslamistir. Bu departmanda farkli gorevler
yiriittiikkten sonra 1997-2000 yillar1 arasinda Rehber Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Biirosu’nda ¢alismistir. 2000 yilinda tekrar hlas Holding’e doénen Erdogan, 2005 yilindan
itibaren ihlas Yaym Holding’in Mali Isler Miidiirii olarak gérevlendirilmistir. 2013 yilinda
sirketin Genel Miidiirliigii gorevine getirilmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
2014 yilinda Thlas Gazetecilik A.S.’nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis
olarak atanan Erdogan, bu gdrevinin yani sira Thlas Gazetecilik A.S., Ihlas Yaym Holding
A.S., TGRT Haber TV A.S. ve TGRT Dijital TV A.S.’nin de Y6netim Kurulu Uyeligi’ni
yiiriitmektedir. Erdogan, mali miisavirlik belgesine sahip olup, Istanbul Serbest Muhasebeci
ve Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO) Uyesi’dir. Ayrica, Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) ve Yatirimer liskileri Dernegi (TUYID) iiyesidir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk dalinda yiiksek lisans
yapmistir. 2008 yilinda ihlas Grubu’na katilarak Ihlas Madencilik Sirketi’nin Mali Isler
Miidiirii olmustur. 2013 yilinda Ihlas Yayin Holding Finans Koordinatorii, 2014 yilindan
itibaren de ihlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaya
baslamistir. 24 Aralik 2015 tarihinde ise Mali Isler Boliimii’niin de sorumlulugunu iistlenen
Tugcu, Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olmus, ihlas Holding

Yénetim Kurulu'ndaki gérevi de Finans ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye olarak
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degismistir. Tugcu, bu gdrevlerinin yan sira, Thlas Yaymn Holding A.S., Thlas insaat Holding
A.S, Ihlas Gazetecilik A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT Digital TV A.S., ihlas Haber
Ajans1 A.S. ve lhlas Gelisim Yaymcilik A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yiriitmektedir. Ayrica Mali Miisavir olan Abdullah Tugcu, Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) ve Yatirimer iliskileri Dernegi’ne (TUYID) de iiyedir.

Ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’da dogan Ismail Kapan, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
lisans; iktisat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek lisans ve Uluslararas: iliskiler
Boliimii'nde doktora egitimini tamamlamistir. Profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda
Tirkiye Gazetesi’'nde kdse yazari olarak baslamistir. 1983-84 yillarindaki askerlik gorevinin
ardindan avukatlik ve hukuk danigmanligi yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige
donmiis ve Tiirkiye Gazetesi'nde Haber Miidiirliigli, Yaz1 Isleri Miidiirliigi ve Sorumlu
Miidiirliik gérevlerinde bulunduktan sonra 1993 yilinda ihlas Haber Ajansi’m1 (IHA) kurmus
ve Genel Miidiirligiinii Gistlenmistir. 1994 yilinda Tirkiye Gazetesi Genel Yayin Miidiirii olan
Kapan, 1998 yilinda ihlas Holding Medya Grup Baskanligi’na getirilmistir. 2001-2003 yillart
arasinda Tiirkiye Gazetesi Genel Koordinatorliigii yapan Ismail Kapan, bu esnada kose
yazilarimi devam ettirdigi gibi ayrica Yaym Grubu’nun radyo ve televizyon kanallarinda,
programlar yonetmis ve giinliik siyasi yorumlar yapmistir. 2014 yilinda ikinci kez Tiirkiye
Gazetesi Genel Yaym Miidiirliigii gérevine gelen Kapan, halen bu pozisyonu ile birlikte kdse
yazilarin1 da siirdiirmektedir. Kapan’in, yaymlanmig iki kitab1 bulunmaktadir. Tiirkiye
Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yiiksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gorev
yapan Ismail Kapan, Ihlas Gazetecilik A.S.’nin Yoénetim Kurulu Baskanihigimi da

yapmaktadir.

Mehmet Nureddin YAGCI

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Nureddin Yagci, 1991 yilinda Bogazigi
Universitesi’nden Bilgisayar Miihendisi olarak mezun olmustur. Ayni iiniversitede Bilgisayar
Miihendisligi Yiiksek Lisans (1993), Londra’daki Westminster Universitesi’nde Film ve TV
(1995), Kog Universitesi’nde ise MBA (2001) egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina
1989 yilinda Tiirkiye Gazetesi'nde baslayan Yagci, bir siire Bogazigi Universitesi’nde

asistanlik yapmis ve Londra’da BBC Tiirkge Servisi’nde Yapimci olarak calismistir.
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1997°den bu yana TGRT, Ihlas Holding ve Thlas Yaym Holding biinyesinde gesitli gorevlerde
bulunan Mehmet Nurettin Yagci, Ihlas Yaym Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Orhan TANISM‘AN )

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi Gemi Insaati
Miihendisligi’nden mezun olmustur. Ardindan Yildiz Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans
yapmis ve Istanbul Universitesi'nde Yatirnm Planlama konusunda doktora calismasina
baslamistir. Aym dénemde Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisii’'ne devam ederek
1999 yilinda mezun olmustur. 1991-1992 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakiiltesi’nde, 1992-1994 yillar1 arasinda ise Istanbul Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’nde Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapmistir. 1994 yilinda Thlas Holding’de
calismaya baglayan Tanisman, 2014 yilindan itibaren Biitce, Raporlama ve Yatirimci
Iliskileri’nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig gorevini yiiriitmektedir. ihlas Yaym
Holding A.S. ve Ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi de olan Tanisman, ayni
zamanda Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi (TKYD) ve Yatirimer iliskileri Dernegi'ne

(TUYID) de iiyedir.

Hiisnii KURTIS )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani

1953 yilinda Nigde’de dogan Hiisnii Kurtis, 1975 yilinda Adana iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. Is hayatina Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi’nde
baslamistir. Daha sonra Thlas Holding A.S. Personel Miidiirliigii, TGRT TV Mali isler
Miidiirliigii, Thlas Film Prodiiksiyon A.S. Genel Miidiir Yardimcilig1 ve fhlas Kargo Genel
Miidiir Yardimcilign gorevlerini yiiriitmiistiir. Hiisnii Kurtis, Ihlas Yaym Holding A.S. ve
fhlas Madencilik A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak calismalarini

surdirmektedir.

Ismail CENGIZ ) )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

1957 yilinda Sarikamis’ta dogan Ismail Cengiz, 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi’nden mezun olmustur. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi’nde ise
baslamistir. Daha sonra cesitli ticari isletmelerde Mali Isler Sorumlusu olarak calismustir.
Erzurum Dayanikli Tiiketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin Ortag1 ve Mali Islerden Sorumlu
Midiirii olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda Tekirdag Cerkezkdy’de BDK Yapi

Laboratuvari’na ortak olmus, 2012 yilinda bu ortakliktan ayrilmistir. ismail Cengiz, Ihlas
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Yaymn Holding A.S.’nin yan1 sira Thlas Holding A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S.’de de Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Nazmi ORS )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji
Radyoloji Boliimii'nii, 1979 yilinda da Ankara Gevher Nesibe Saghk Egitim Enstitiisii
Toplum Saglig1 Boliimii’nii bitirmistir. izmir, Kars, Ankara, Gaziantep ve Istanbul’da Saglhk
Bakanligi’na bagl olarak yoneticilik, 6gretmenlik gibi ¢esitli gorevlerde bulunmustur.
Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi’ndeki Idari Miidiir Muavinligi gorevinden 1999
yilinda emekli olmustur. Nazmi Ors, Thlas Yaymn Holding A.S.’de Bagimsiz Y6netim Kurulu

Uyesi olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye se¢imi i¢in aday olduklarini beyan eden Hiisnii
Kurtis, Ismail Cengiz ve Nazmi Ors’iin, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini iistlenen
Kurumsal Yonetim Komitesinin, 9 Mart 2015 tarihli raporunda bagimsiz yonetim kurulu
adayliklarini inceleyerek uygun olduklarini tespit ederek yonetim kuruluna sunmustur.

9 Mart 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 31.03.2015 tarihinde yapilacak
genel kurulda Hiisnii Kurtis, Ismail Cengiz ve Nazmi Ors’iin bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi
olarak gorevlendirilmesi i¢in pay sahiplerinin onayma sunulmasma karar verilmistir.
31.03.2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ise Hiisnii Kurtis,
Ismail Cengiz ve Nazmi Ors bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmalar1 kabul

edilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 9 Mart 2015
tarihli raporunda Hiisnii Kurtis’in bagimsiz yonetim kurulu adayligini inceleyerek yonetim
kuruluna 9 Mart 2015 tarihinde sunmustur. Hiisnii Kurtis, Ihlas Yaymn Holding A.S. ve
sitketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde Snemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi kurulmamis oldugunu ve
son bes yil i¢cinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin onemli Ol¢lide hizmet veya

iriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildig
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donemlerde %35 ve iizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi beyan etmisdir. Bu rapora
dayanarak yonetim kurulu, bagimsiz yonetim kurulu {iye se¢imi i¢in 31.03.2015 tarihinde

yapilan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunularak gérev yapmalari kabul edilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini listlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 9 Mart 2015
tarihli raporunda Ismail Cengiz’in bagimsiz ydnetim kurulu adayligini inceleyerek yonetim
kuruluna 9 Mart 2015 tarihinde sunmustur. Ismail Cengiz, Ihlas Yayin Holding A.S. ve
sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi kurulmamis oldugunu ve
son bes yil icinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanliini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli Slgiide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde %35 ve iizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi beyan etmisdir. Bu rapora
dayanarak yonetim kurulu, bagimsiz yonetim kurulu {iye se¢imi i¢in 31.03.2015 tarihinde

yapilan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunularak gérev yapmalari kabul edilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini listlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 9 Mart 2015
tarihli raporunda Nazmi Ors’iin bagimsiz yonetim kurulu adayligim inceleyerek ydnetim
kuruluna 9 Mart 2015 tarihinde sunmustur. Nazmi Ors, Thlas Yayin Holding A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iliskisi kurulmamis oldugunu ve son bes yil i¢inde
basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligin1 yapan sirketler olmak iizere,
yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin onemli Sl¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya {riin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve iizeri
ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim

kurulu iiyesi olmadigimni beyan etmigdir. Bu rapora dayanarak yonetim kurulu, bagimsiz
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yonetim kurulu iiye se¢imi i¢in 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahiplerinin

onayina sunularak gérev yapmalar1 kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Hiisnii Kurtis, Ismail Cengiz ve Nazmi Ors, 3 Ocak 2014
tarithinde yayinlanip ylriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince

bagimsizlik beyanlarini 09.03.2015 tarihinde vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli Slgiide hizmet veya
iriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildig
donemlerde %35 ve iizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Hiisnii Kurtis

BAGIMSIZLIK BEYANI
Thlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

23



Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin onemli Ol¢lide hizmet veya
iriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildig
donemlerde %5 ve iizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Ismail Cengiz

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan

sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli Slgiide hizmet veya
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iriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde %5 ve iizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Nazmi Ors

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurulda verilen izin ¢ergevesinde, Y&netim Kurulu iiyeleri
baska sirketlerde, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup, kendileri adina bu

sirketlerle rekabet yasagi kapsaminda igslem yapmamislardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN

| ihlas Holding A.S. | Yénetim Kurulu Bagkani
MUSTAFA ERDOGAN
TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Thlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ABDULLAH TUGCU
Thlas Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Thlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ihlas Gelisim Yaymcilik A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Thlas Haber Ajans1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Ingaat Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ISMAIL KAPAN
Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin

Miidiirii
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ORHAN TANISMAN

Thlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. | Sirket Miidiirii
Ltd. Sti.
HUSNU KURTIS
‘ Thlas Madencilik A.S. | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ISMAIL CENGIZ
Ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Gazetecilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin yonetim kurulunda kadin tiye bulunmamaktadir. 2017 yili igerisinde II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmak ic¢in politika

olusturulmasi planlanmaktadir.
5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

* Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiir ile gorliserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplant1 giindemi, Sirket
yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoOneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin
Yonetim Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yami sira iginde bulunulan
doneme iligskin giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim Kurulu
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis
bildirmeye 0zen gostermektedir. Elektronik ortamda yonetim kurulu

toplantis1 yapilmasina imkan saglanir.

* Yonetim Kurulu'nun toplantit giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢cagrinin yapilmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yonetim Kurulu dokiimanlarini tanzim
etmek lizere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sirri
Séztutan gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamani (e-

mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 19 adet toplant1 yapmis olup,
gerceklestirdigi toplantilarda yiizde 79 katilim saglamstir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta
gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayn1 donemde bagimsiz

tiyelerin muhalif kaldig1 bir husus meydana gelmemistir.
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» Tiim Yo6netim Kurulu toplantilarinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi

saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

» Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamustr.
Yo6netim kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne sekilde yapilacagi Yonetim Kurulu I¢  Yonergesi

diizenlenmistir ve sirket genel kurulunda onaylanmuistir.

Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim

kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin

gortsleri diger liyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu bagkani ile genel midiiriin yetkileri net bir bi¢imde ayristirilmistir. Ancak,

bu ayrim yazili olarak esas sézlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu; risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemleri heniiz olusturmamistir. 2017 yil1 igerisinde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

hedeflenmektedir.
Yo6netim kurulu, yi1lda en az bir kez risk yonetimini gézden gegirmektedir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek  anlagsmazliklarin  giderilmesinde  ve ¢oziime  ulastirilmasinda oncii rol
oynamakta ve bu amaca yonelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve Yatirimei Iliskileri

Boliimii ile yakin igbirligi i¢erisinde ¢alismaktadir.

Yonetim  kurulu tiyelerinin ~ gorevleri  esnasindaki  kusurlar ile sirkette  sebep
olacaklar zarar, sirket sermayesinin %25’ini agsan bir bedelle heniiz sigorta edilmemistir. Bu

islemin en kisa siirede tamamlanarak KAP’ta agiklanmasi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 1.3.9’uncu
maddesinde gecen islemlerde toplantilara bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri katilmaktadir ve

bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin cogunlugunun onay1 aranmaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi
Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler cercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iki {iyeden olusmakta olup Kurumsal Yonetim Komitesi ise ii¢
tiyeden olugmaktadir.

Komite iiyelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Bagkani Hiisnii Kurtis (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)*

Denetim Komitesi Uyesi Ismail Cengiz (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)*
Kurumsal ~ Yonetim  KomitesiNazmi Ors (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)*

Baskani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Orhan Tanisman (Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)*
Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi Umit Firat (Profesyonel Yonetici)**

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, _ . .
Ismail Cengiz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)*

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

. Hiisnii Kurtis (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)*
Uyesi

*31.03.2015 Tarihinde ii¢ y1l siire ile ve ii¢lincii yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula
kadar vazife yapmak iizere secilmistir. 02.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
komite gorevlendirilmesi yapilmistir.

*%02.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan komite gérevlendirilmesi yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde, birden fazla komitede gérev almamaktadir.
Yoénetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis olan Seri:II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan 4.5.1 hiikiim
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gérevini yerine getirmektedir.
Komiteler, 2016 yilinda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goriislerine ihtiyag
duymamustir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir; “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir” olarak tespit edilmistir. 2016 yili faaliyet doneminde
Kurumsal Yonetim Komitesi iki, Denetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
alt1 toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu

tarafindan benimsenmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
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I¢ kontrol islevi igin Denetim Komitesi biinyesinde ¢alismalar yapilmis olup; I¢ Denetim
Birimi olusturulacaktir. i¢ Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak iiretilmesi ve
tiim sistemin anlik kontrolii esas1 teskil etmektedir.

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karartyla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” olusturulmus olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha once bu
gorevi yiirliten Kurumsal Yo6netim Komitesi’nden gorevi devralmistir. Dolayisiyla daha 6nce
baslatilan risk yonetim c¢aligmalarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam
edilmektedir. Komitenin risk yonetimi konusunda 2016 yilinda yaptig1r ¢alismalar soyle
Ozetleyebiliriz:

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetim ¢aligmasi kapsaminda
hazirlanan risk degerlendirme ve yonetim siireci devam ettirilmektedir.

- Bu siirece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz
kalabilecegi spesifik riskler ve bu risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayrica yine sirketin maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol
seviyeleri ve mevcut strateji ile maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.

- Alinacak aksiyonlar yil icerisinde gézden gecirilmistir.

- Y1l igerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk

seviyelerine gore alinacak aksiyon tarihleri yeniden belirlenmistir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket, her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajansligi ve benzeri
sektorlerde istirak etmis oldugu bagl ortakliklar1 araciligiyla faaliyet gostermektedir. Sirketin
temel stratejisi, istiraklerine her tiirli yatirimlarinda onlara gereken deste§i saglayarak
saglanan sinerji ile medya sektoriindeki konumunu daha da giiclendirmektir. Yonetim Kurulu,
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerinin ve geg¢mis performasin1 3 aylik donemler
itibariyle mali tablolar, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporlar1 aracilifiyla gozden

gecirmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve {ist diizey y&neticilerin iicretlendirme esaslari Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yazili hale getirilmis olup, 30 Mayis 2012 tarihinde yapilan,
2011 yilina ait Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmustur. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve {iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari, faaliyet raporlarinda ve
kurumsal internet sitesinde duyurulmustur. S6z konusu iicretlendirme esaslar1 asagida yer

almaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

1. Sirket yonetim kurulu iiyelerine ve murakiplara Sirket esas sozlesmesinin 12. ve 15.
maddesi ¢er¢evesinde yapilacak iicret ddemesinin karar1 Genel Kurul’un takdirindedir.

2. Sirket yonetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey calisanlarinin her birine 6denecek iicret
tutarlarina iliskin Oneriler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim
kuruluna sunulacaktir. Yonetim kurulu, s6z konusu oOnerileri genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunacaktir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi, licret Onerilerini belirlerken, Sirket yonetim kurulu tiyelerinin
ve st diizey calisanlarmin gostermis oldugu performansla dogru orantili bir bigimde
belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu tyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretler tespit edilirken,
Sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleri géz oniinde bulundurulur ve tespit
edilen iicretlerin bu kriterlere uyumlu olmasi saglanir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretler, kar ya da gelir gibi
sirketin kisa vadeli performansiyla iliskilendirilmez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, {icretlendirme
politikalarini izler ve denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi, iicretlendirme politikasi ve
uygulamalarini risk yonetimi ¢ergevesinde degerlendirir ve bunlara iliskin onerilerini her yil
rapor halinde yonetim kuruluna sunar.

7. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlart ve
Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

8. Bagimsiz yonetim kurulu tiiyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde
olmasi saglanir.

9. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan bor¢larin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini
tyilestiremez, {iclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

10. Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim

menfaatlere iliskin bilgiler, Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
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