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GAYRIMENKUL

Gelecek...

Zaman akip gittigi surece dunyayi pesinden suUrukleyecek
yegane kavramdir gelecek.

Variimak istenen yer, gerceklesmesi beklenen hayallerdir.
Her gecen dakika dedisen, gelisen ve de zorlasan hayat
kolaylastirmaktir.

Guven insa etmek, yenilikleri kucaklamakti. Bugund izleyip
yarinlar goérebilmektir. Dederlerinden ve gerceklerden aldigi
gucle tarihi yazmaktir yeniden.

Ihlas Holding olarak 50 yildir, insanimizin ve lkemizin
mutlulugu icin Uretiyor, yariniari insa etmek icin dogruluk ve
samimiyetle ¢alistyoruz.

Bu kapsamda, 2020 yilinin faaliyet raporlariny, ihlas Holding’i
en lyi sekilde yansittigina inandigimiz “GELECEK” konsepti
cercevesinde sizlere sunmanin mutlulugunuz yasiyoruz.

Gelecek var olmaya devam ettikge, ihlas var gucUyle
calismaya devam edecek.
Cunku lhlas, Turkiye’nin bugund, bugunun gelecedidir!



lhlas _
Yayin Holding

IHLA S Obyjekuf habercilikle 6zdeslesmis markalart tek cau alunda toplayan
el a -

Gelecegi gorebilmektir...

Ihlas Yaymn Holding olarak, sadece dogrularla giindemi belirliyor

olmanin gururunu yastyoruz.
Llkelerimizden ve objekufligimizden sapmadan, insanumezin gelecegi

gormesini sagliyor, degisen ve gelisen diinyayt tiim ¢plakligryla

izleyenlerimizle paylasmaya devam ediyoruz.
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KISACA iIHLAS GRUBU

m SIRKET GRUBU ADEDI

Tarkiye’nin en 6nemli gruplarindan biri olan ihlas
Grubu; 30 sirketi, 2.702 ¢alisaniyla tlke ¢capinda genis
bir etkinlige sahiptir. ihlas Grubu, ayrica kultirel
hizmetleriyle de 6n plana ¢ikmaktadir.

1970 yilinda Tarkiye Gazetesi’nin kurulmasiyla
temelleri atilan ihlas Grubu, 1978 yilinda Gazete’nin
elden dagitilmasiyla birlikte, pazarlama faaliyetlerine
de baslamistir. 1981 yilinda kendi matbaa

tesislerini kuran Turkiye Gazetesi, kendi baskilarini
gerceklestirmenin yani sira farkli baski isleri ile de
yayin yelpazesini genisletmistir.

Gazete dagitiminin yani sira pek ¢ok Grtinl de
portféyiine ekleyerek biyiyen ihlas Holding’in
pazarlama organizasyonu, binlerce tlketiciye yuz
ylze Urdn tanitimi yapan yaygin bir pazarlama agina
dénusmdastar.

50 villik kaltGrel mirasini
bircok faaliyet alaniyla
taclandiran Ihlas Grubu,
yillar icerisinde Turkiye'nin
en dnemli paydaslarindan
biri haline geldi. Ihlas
Grubu, milletinden
aldigi guc ile yoluna
durmaksizin devam
etmektedir.
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ihlas Grubu, 1990 yilinda ihlas Yuva Evleri projesi ile
insaat sektoérinde faaliyet gostermeye baslamistir.

Kurumsal gelisimine devam eden Grup, 1990 yilinda
inlas Ev Aletleri sirketini kurarak elektronik cihaz

ve ev aletleri Gretimine; 1991 yilinda ise Turkiye
Hastanesi’'ni kurarak saglk hizmetleri sektériine
adimini atmistir.

Medya sektériinde koklii deneyim

1990’1 yillarda tiraj rekorlari kiran Turkiye Gazetesi,
ayni dénemde Ingiltere ve Amerika’da dagitiimaya,
ardindan Almanya’da da basiimaya baslanmistir.
Grup, habercilikte elde ettigi bu basarili deneyimi

farkli mecralarda degerlendirmek Gzere 1993 yilinda
ihlas Haber Ajansr'ni, TGRT FM radyosunu ve TGRT
programli televizyon kanalini kurmustur.

ihlas Grubu, gelisim siirecini daha saglam adimlarla
ylriatmek adina 1993 yilinda, sirketlerini Holding
catisi altinda birlestirmistir. Yeni yatirim stratejileri
dogrultusunda 1995 yilinda Kuzuluk Kaplica Evleri ile
devremlk insaatina baslayan Grup, ayni dénemde
internet saglayicihig, finans, gida, tasimacilik ve
sigortacilik sektorlerinde de hizmet vermeye
baslamistir. ihlas Grubu, toplumsal sorumluluk
bilinciyle egitim alaninda da hizmet vermeyi
hedeflemis ve 1996 yilinda ihlas Koleji'ni kurmustur.
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KISACA iHLAS GRUBU

Uretmektedir.

ihlas Grubu, enerji sektériindeki liberallesme siirecine es
zamanli olarak, 1997-98 déneminde ihalelere katiimis;
daha sonraki yillarda metalik madenler, kdmur ve
endUstriyel ham maddeler gibi pek ¢ok yeralti kaynagini
ekonomiye kazandirabilmek amaciyla lisanslar almistir.

2000’li yillarda, Grup sirketleri arasinda sineriji
olusturabilmek ve hizmet verdigi alanlarda
uzmanlasmaya gidebilmek amaciyla, Holding
blnyesinde grup yapilanmalarina gidilmistir.

2003'te Ihlas Yayin Holding kurularak; gazetecilik,
haber ajansi, televizyonculuk ve radyo haberciliginin
yani sira dergi yayinciligi, medya planlama ve dijital
yayincilik alanlarinda da faaliyet gosterilmeye
baslanmistir.

2004 yilinda ise tematik bir kanal olan TGRT Haber TV
kurulmustur. iki yil sonra genis bir konu yelpazesiyle
programli yayincilik yapan TGRT TV satilmis ve TGRT
Haber TV ile sadece haber yayincilidinda ilerleme karari
alinmistir.

Yurt ici ve yurt disinda genis bir etkinlik alanina sahip
Inlas Grubu; Insaat ve Gayrimenkul, Medya, Uretim,
Pazarlama ve Ticaret, Sadlik ve EGitim alanlarinda faaliyet
gostermekle birlikte, kUltarel hizmetleriyle de deger

insaat sektériinde genis yelpazeli uzmanlik

2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere es zamanli
olarak Yalova ilinin Armutlu ilcesinde 362 bin m?lik alan
Uzerine, Armutlu Devremlk Tatil Kbyl insa edilmistir.

Grup, insaat yatirimlarina Kristalsehir ve Bizim Evler
projeleri ile devam etmekle birlikte, Glizelce ve
BeylikdUzi bdlgesinde de konut ve is yeri insaatinin
calismalarina devam etmektedir. Yalova Armutlu'da
hasllat paylasimi ile 452 adet apart Unite, bir adet kir
merkezi, bir adet de idare binasi insaati muteahhit
firma tarafindan tamamlanmis ve ihlas Holding’e teslim
edilmistir.

Yatinmlarina hiz kesmeden devam eden ihlas Grubu,
Beylikdlizt Yakuplu’da Marmara Evleri 4, Avcilar
Ispartakule’de Bizim Evler 8 projelerine baslamis ve
bu projeleri 2021 yili ikinci ¢eyreginde teslim etmeyi
planlamistir.

2019 yilinda ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.
catisi altinda birlestirilen insaat calismalari kapsaminda

Kisi IHLAS GRUBU
CALISAN SAYISI
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iINSAATI TAMAMLANAN KONUT VE
IS YERI SAYISI

bugline kadar is merkezleri, devremulkler, televizyon
sttdyolari, egitim kompleksleri ve siteler de dahil
olmak Uzere, projelendirilen 24.128 konut ve is yerinin
21.53Ti tamamlanmis, 2.597’si devam etmektedir.

Pazarlama alanlarinda artis

ihlas Grubu, elektronik ev aletleri ile basladigi tiretim
faaliyetlerine slire¢ icerisinde gida ile yemek Uretimini
de eklemistir.

Sagliktan egitime sosyal sorumluluk
yatirmlari

ihlas Holding, saglik ve egitim alanindaki

faaliyetlerinde sosyal bir misyon Ustlenmistir.
Ulkemizin kékli saglik kurumu Tirkiye Hastanesi'nde;
saglik sorunlarina tibbi ¢ozimler kadar, moral
yoénunden de takviyeli ¢cdziimler saglayabilen bir
yaklasimla, aile sicakhgini ve ev konforunu hissettiren
Ozel ve etik bir saglik hizmeti sunulmaktadir.

Anaokulundan lise diizeyine kadar her kademede
egitim veren ihlas Egitim Kurumlar’nda toplumsal
degerleri 6zimsemis, ginimuz bilgi ve teknoloji
caginin kosullarini dikkate alan, is ve ginlik yasamda
pratige donusturilebilen bir egitim-6gretim sistemi
esas alinmaktadir.
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IHLAS GRUBU’NUN FAALIYET ALANLARI

Tarkiye’nin en dnemli gruplarindan biri olan
Inlas Grubu; 30 sirketi, 2.702 calisaniyla ulusal
ve uluslararasl capta genis bir etkinlige sahiptir.

INSAAT ve GAYRIMENKUL

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S.

ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.

ihlas insaat Proje Taahhut Turizm ve
Ticaret A.S.

Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve
Petrol Urlinleri Ticaret A.S.

Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.

MEDYA

ihlas Yayin Holding A.S.

ihlas Gazetecilik A.S.

(Turkiye Gazetesi)

ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)
TGRT Haber TV AS.

TGRT FM*

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
(TGRT Belgesel TV)

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.
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URETIM, PAZARLAMA VE TiCARET SAGLIK VE EGITIM

ihlas Pazarlama A.S. Tarkiye Hastanesi**
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve ihlas Egitim Kurumlar**
Ticaret AS.

KPT Lojistik Tasimacilk Tur.
Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S.
Sifa Yemek ve Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S.

*TGRT Haber TV A.S. tuzel kisiligi blnyesi faaliyet gdstermektedir.
*Thlas Holding tiizel kisiligi biinyesinde faaliyet géstermektedir.
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IHLAS YAYIN HOLDING HAKKINDA

olmay! basarmistrr.

MILYON TL
TOPLAM AKTIFLER

ihlas Grubu'nun medya sektoériindeki istiraklerinin

tek ¢ati altinda birlestiriimesi ve yonetim etkinliginin
saglanmasi amaciyla 10 Temmuz 2003 tarihinde
kurulan ihlas Yayin Holding, istiraklerini ortak hedefler
dogdrultusunda koordine ederek yeni yatirimlar
konusunda destek vermektedir.

22 Nisan 1970'te, mUtevazi ekonomik imkanlarla yayin
hayatina baslayan Turkiye Gazetesi, 50 yili geride
birakarak yarim asirda ismini aldigi Glkesinin aynasl

ihlas Yayin Holding, 25-26 Ekim 2010’da hisselerini
halka arz etmis, 5 Kasim 2010°’da da BIST’te islem
gormeye baslamistir.

Tirkiye Gazetesi 50 yasinda

22 Nisan 1970 tarihinde “Hakikat” ismiyle basladig
yayin hayatina 1972’te Turkiye ismiyle devam eden
Turkiye Gazetesi yarim asri geride birakmanin
mutlulugunu yastyor. Merhum Enver Oren Agabey’in
mitevaz sartlarda ¢cikarmaya basladigi Turkiye
Gazetesi, yarim asirda ismini aldigi Glkesinin aynasi
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/
i

olmay! basarmistir.

Tarkiye Gazetesi, mustesna konumuyla ve degismeyen
sahibi ve yayin ¢izgisiyle medya sektérinin en istikrarli
yayin organidir. Gazete, Glkemizin buyuk sikintilarla
karsi karslya kaldigi en zor zamanlarda bile, itidalli
yayin politikasiyla topluma guven telkin eden bir moral
kaynadi olmustur. Turkiye Gazetesi sorumlu yayincilik
anlayisi ile toplumsal barisa daima buyuk katkida
bulunmaktadir.

ihlas Yayin Holding’in yazili medyadaki istiraki olan
Turkiye Gazetesi; saygin yayin ¢izgisi ve yiksek okur
baglhdi ile sektdérinin dnemli markalarindan biridir.
Yaygin bayi adi araciligiyla okurlariyla kurdugu etkin
iletisim ve Turkiye’nin alti farkli ilinde konumlanan baski
tesisleri ile 6nemli bir rekabet Ustlnligine sahiptir.

Haber kanallarinin dakika basi canli yayin yaptid,
internet haberciliginin gazete tirajlarini tehdit ettigi bir
doénemde, Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi
ile glindem belirleyen haberlere imza atmaktadir.

Turkiye Gazetesi'nin online yiizU olan turkiyegazetesi.
com.tr, ilk yillarda Gazete’nin dijital yayincihigini
yaparken Gazete’nin dijital yayinciliginin yani sira
Turkiye’de ve dunyadaki gelismeleri takip ederek anlik

olarak ziyaretcilerine tasimaya baslamistir. Boylelikle
ziyaretgilerinin tim gelismeleri takip edebilecekleri
haberlere acilan bir pencere halini almistir.

Diinyanin dért bir yanindan haberler: iIHA

Tarkiye’nin gérintull haber servisi yapan ilk 6zel
sektor sirketi olan Ihlas Haber Ajansi (IHA) 1994 yilinda
kuruldu. Ozel televizyonlarin yayin hayatina baslamasi
ile birlikte, dogru, hizli ve objektif haberciligi kendisine
ilke edinen IHA, Tirkiye’de 25 bélge mudurligu ile 70
vilayette blrosu olan tek medya kurulusudur.

Turkiye'deki 2.000 abonesinden, 140°dan fazlasi
televizyon abonesi olan IHA'nin yurtdisinda da;
Amerika, Fransa, Almanya, ingiltere, Misir, Katar,

BAE, Azerbaycan, Glrcistan ve Irak’ta ¢ok sayida
abonesi bulunmaktadir. Turkiye icerisindeki yapilan

bu ¢alismalar ile ulusal medyanin oldugu kadar yerel
ve bolgesel medyanin da haber ihtiyaclarini hizl ve
glvenilir sekilde temin etmelerinde ajans olarak 6nemli
bir hizmeti yerine getirmektedir.

Tirkiye Gazetesi, miistesna konumuyla ve
degismeyen sahibi ve yayin ¢izgisiyle medya
sektoriiniin en istikrarli yayin organidir.

ihlas Yayin Holding 2020 Faaliyet Raporu 13
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IHLAS YAYIN HOLDING HAKKINDA

iHA, olaylari ilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna
duyurma misyonunu devam ettirmektedir.
Tirkiye’de farkl yayincilik ilkeleri olan 2.000’den
fazla kurum, gazete, televizyon, internet sitesi,
yayinlarini iHA haberleri ile sekillendirmektedir.

{HA, olaylari ilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna
duyurma misyonunu devam ettirmektedir. Turkiye'de
farkli yayincilik ilkeleri olan 2.000°den fazla kurum,
gazete, televizyon, internet sitesi, yayinlarini iHA
haberleri ile sekillendirmektedir.

TGRT HABER Artik HD Yayinda

TGRT HABER cok 6ncesinden hazir olan altyapisi
sayesinde yayinlarini artik HD olarak uydudan ve
diger dijital platformlardan strdtrmektedir. Teknik
imkanlari HD yayinlari almaya musait olmayan
izleyicilerimizin magdur olmalarini énleyebilmek igin
uydudan SD yayinlarimizda es zamanl olarak devam
etmektedir.

2017 yilinda izleyicilerin daha fazla haber alma imkanina
sahip olmasini saglamak amaciyla konseptini degistiren
TGRT Haber, “Kesintisiz Haber” ve “Onct Haber”
slogani ile daha ¢ok habere adirlik vermistir. Hafta sonu
aksam kusaginda yer alan kadin, moda ve belgesel
programlariyla da daha ziyade kadin ve genglere hitap
etmektedir.

TGRTHABER sosyal medya plaformlarinda daha etkili
olabilmek maksadiyla, bu alanda yapilan ¢alismalarina
yeni ekip ve ekipman ilavesi yapmis ve dijital
platformlarda etkisini arttirmistir.

TGRT HABER sosyal medya plaformlarinda daha etkili
olabilmek maksadiyla, bu alanda yapilan calismalarina
yeni ekip ve ekipman ilavesi yapmis ve dijital
platformlarda etkisini arttirmistir.

Tirkiye’nin yaygin haber radyosu: TGRT FM

TGRT Haber TV tuzel kisiligi altinda faaliyet gdsteren ve
kuruldugu 1993 yilindan bu yana programli yayincilik
yapan TGRT FM, radyonun mizik kutusu olmaktan ¢cok
daha énemli bir iletisim araci oldugunu ispat ederek

ilk gtinkii heyecani mikrofona yansitmaya devam
etmektedir.

TGRT Haber ile is birligi icinde gerceklestirilen ortak
haber yayinlari sayesinde habercilik konusunda gugli
bir konuma gelen TGRT FM, dinleyici tarafindan takdire
sayan bulunmus ve TGRT FM ‘i dinlemek onlar icin bir
ayricalik olmustur. Bir TGRT FM klasigi olan Arkasi Yarin
ve Radyo Tiyatrolari ise 1993 yilindan bu yana araliksiz
olarak yayina devam etmektedir.

2020 yil sonu itibariyle; énce istanbul , daha sonra
da Canakkale olmak Uzere yayinlarimiz KULE
A.S. tarafindan ortak verici istasyonu Uzerinden
dinleyicilerimize ulastiriimaya baslanmistir.

Medeniyetimizin ve degerlerimizin tanitimi:
TGRT Belgesel

TGRT Belgesel TV; hazirladigi ve sundugdu belgesellerle
kaltar, medeniyet, tarih ve manevi degerlere dikkat
cekmeye ve bunlarin sahip ¢ikilmasina destek vermeye
calismaktadir.

22 Nisan 2010 tarihinde kurulan TGRT Belgesel, 24
saat boyunca kesintisiz yayin yapmaktadir. Diger
belgesel kanallarindan farkli olarak uydudan herhangi
bir abonelik sistemine ihtiya¢ olmadan Ucretsiz olarak
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ulasilabilmektedir. 2015 yilindan itibaren yayinlar,
Turksat 4A uydusunun yani sira D-Smart dijital
platformundan da yayinlanmaya baslanmistir.

Bircok belgesel kanali, adirlikli olarak yerli olmayan
belgeselleri ekrana tasiyarak yeni neslin yabanci kulttr
hegomonyasi altina girmesine sebep olmaktadir. Bu
nedenle TGRT Belgesel, 2021 yili icinde yerli yapim
belgesellere agirlik vererek 6zellikle geng nesillerin
kendi kulttrlerini daha yakindan tanimasina katkida
bulunmay hedeflemektedir.

Dijital doniisiimii izlemiyor, degisime
onciilik ediyor: Dijital Varliklar

Dijital Varliklar, dijital medyanin her ge¢en giin 6nem
kazandigi gerceginden hareketle yola ¢ikarak Gruba

ait medya sirketlerinin online sitelerinde fark olusturan
calismalarini strdtrmektedir.

Dijital Varliklar, bu ¢calismalar kapsaminda Grubun

medya organlarindan Turkiye Gazetesi, TGRT Haber,
ihlas Haber Ajansi, Net Gazete ve Mavi Kadin'in internet
siteleri icin takipci sayisini ve dinamizmini artiran
calismalar gerceklestirmektedir.

Farkll hedef kitlelerine yonelik web sitelerinin
gelistirilmesini planlayan Grup, bu adimi Mavi Kadin
internet sitesi ile atmis; kadinlara yonelik projelerini,
Yemek Zevki dergisinin dijital platformunu biinyesine
dahil ederek gelistirmistir.

%73,94 HALKA ACIKLIK ORANI
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IHLAS YAYIN HOLDING HAKKINDA

Inlas Yayin Holding sermayesinin %73,94°(1 halka acik
olup, Ihlas Holding'in Sirket’teki hisse orani %23,96
seviyesindedir.

istirakler ve Bagh Ortakliklar Pay Orani (%) Etkin Pay Tutan (TL)
ihlas Gazetecilik A.S. (Ihlas Gazetecilik) 48,63 87.539.339
ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA) 8716 36.606.461
TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber TV) 99,48 35.315.400
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT BELGESEL TV) 99,63 8.468.950
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar) 97,74 13.141.750
ihlas Net A.S. 3,06 200.000.000

s EEEEEEEEEEEEEEEE
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%23,96
ihlas Holding A.S.
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Yapisl
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Ahmet Miicahid Oren
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Turkiye'deki basili, gdrsel ve dijital medya alanindaki
gelismeleri yakindan takip eden Ihlas Yayin Holding, yeni
Is modellerini kullanarak yatirim yapmaya devam etmistir.

Toplam Aktifler Ozkaynaklar
(Milyon TL) (Milyon TL)
482

635

387
226

2019 2019

Net Satis Gelirleri
(Milyon TL)

252
236

2019 2020
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ihlas Yayin Holding blnyesindeki yayin kuruluslarinda
2013 yilinda, ilki Turkiye Gazetesi’nde olmak Uizere
onemli bir degisim rtizgari baslamistir. Bu strreg, 2014
yilinda TGRT Ailesi ile devam etmistir. Logolar, ekran
formatlari ve renklere de yansiyan yenilenme, 22
Nisan 2014 tarihinde dizenlenen bir lansman toreniyle
izleyiciler ve dinleyicilerle paylasiimistir.

Dogru, tarafsiz ve gercek haberci kimligiyle 1993
yilindan bu yana izleyicilerin begenisini toplayan TGRT
Ailesi, “Daima Oncl” vizyonundan hareketle pek cok
yeniligi hayata gecirmeye baslamistir. TGRT Haber,
TGRT Belgesel ve TGRT FM, “Artik Yeni Bir TGRT Haber
Ailesi Var” diyerek is diinyasinin, siyasetin, kaltaran,

sagligin nabzini tutan ve herkesin sesini yansitacak
programlara imza atmis, cesitli tartisma platformlari ile
glindeme yon vermeye baslamistir.

Turkiye'deki basili, gorsel ve dijital medya alanindaki
gelismeleri yakindan takip eden ihlas Yayin Holding,
yeni is modellerini kullanarak yatirim yapmaya devam
etmistir.

MILYON TL
TOPLAM OZKAYNAKLAR
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BIR BAKISTA IHLAS YAYIN HOLDING

KILOMETRE TASLARI

ihlas .
Yayin Holding

2003

10 Temmuz Ihlas Yayin Holding
AS. kuruldu.

16 Temmuz |hlas Gazetecilik
(Turkiye Gazetesi) ve ihlas Haber
Ajansr'na (IHA) istirak edildi

24 Temmuz Huzur Radyo TV'ye
(TGRT) istirak edildi.

2004

15 Temmuz TGRT Haber TV
AS. kuruldu.

27 Temmuz TGRT Dijital TV
Hizmetleri A.S. kuruldu.

2006

28 Eylil Huzur Radyo TV
hisseleri News Netherlands
Co.ya (FOX TV] satildi

2007

1Agustos Fikirevim Reklam
Ajansi devralindi ve Alternatif
Medya Hizmetleri Ltd. Sti'ye
donusturoldu

1 Arahik Dergi ve fuarcilik
iglerini bir ¢atr altinda toplayan
Ihlas Gelisim Yayincilk A.$.'ye
istirak edildi.

2009

10 Subat Yeni kurulan Ihlas
lletisim A.S’ye istirak edildi
24 Aralik ihlas Holding AS

ve |hlas Pazarlama AS. ile
Bahgesehir'de konut Uretmek
Uzere ortak girisim sirketi (adi
ortaklik) kuruldu.

2010

14 Haziran ihlas Gazetecilik A.S.
hisseleri BiST'te islem gormeye
baslad

4 Agustos ihlas Yayin Holding/in
halka arz ¢alismalart baslatildi.
5 Kasim Inlas Yayin Holding A.S.
hisseleri BIST'te islem gormeye
baslad.

14 Aralik Inlas Medya Planlama
ve Satinalma Hizmetleri Ltd
Sti/ye istirak edildi

2013

17 Eylil TUrkiye Gazetesi,
sahip oldugu dinamizmi
yansitmak amaciyla
logosunda revizyona gitti ve
basaril yazarlarla kadrosunu
guglendirdi.

2015

Teknoloji odakl yatirmlarina
hiz veren Ihlas Haber Ajans,
HD goruntu altyapisini
gelistirdi

2016

16 Subat Ihlas Net AS.,
birlesme yoluyla ihlas iletigim
Hizmetleri A.S.yi devraldi

2017

4 Ekim 1993'ten beri Turk
halkinin génlunde yer eden ve
yaptigi programii yayincilikla
onemli bir iletisim araci olan
TGRT FM 25. yilini kutlad

2018

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti, ihlas
Medya Planlama ve Satinalma
Hizmetleri Ltd. $ti,, Ihlas Gelisim
Yayincilik A.S. ve Iletisim
Magazin Gazetecilik Sanayi ve
Ticaret A$."yi devraldi

ihlas Yayin Holding 2020 Faaliyet Raporu

2020

Yayin hayatina basladigi 22
Nisani970 tarihinden bugune,
sahibi ve yayin politikasi
degismeden faaliyetlerini
surduren tek basin organi olan
Turkiye Gazetesi 50. Yilini kutlad

Inlas Yayin Holding'in 6denmis
sermayesi, 200.000.000
Tl'den 450.000.000 TL'ye
yukseltilmistir.

ihlas Yayin Holding 2020 Faaliyet Raporu




2020 YILI FAALIYETLERI

IHLAS YAYIN HOLDING’IN

SEKTOREL KONUMU

MILYON TL
SATIS GELIRLERI

COVID-19 pandemisi, normal sartlar altinda gerceklesmesi
daha uzun slrecek dijital dontstimu ginimuize taslyarak ve
medya sektoriindeki donim noktalarini zorlayarak tiketici
davranislarindaki mevcut degisimleri hizlandirmistir.

Tum sektorleri sekillendiren en 6nemli faktorlerden biri olan
dijitallesme sosyal mesafe ve seyahat kisitlamalari sebebiyle
daha da guglendirmistir. 2020’de medya diinyasi daha uzak
mesafeli, daha sanal, daha fazla ¢cevrimici akis temelli, daha
kisisel ve ev merkezli hale gelmistir.

Cogunlugun evlerine kapandigi bu dénemde dijital ekranlar dis
dinyaya acilan adeta sihirli pencereler haline gelmistir. Pandemi
kosullari dijital teknolojilerin benimsenmesini hizlandirdi

ve sirketlerin dijital donlstmine énctlik etmistir. Degisen
davranis, tiketim aliskanliklari ve beklentiler dogrultusunda
sirketlerin yeni musteri davranislarini i¢sellestirip bunlari
musterilerin yeni dengelerdeki yeni davranislara dénustlrerek
yenilikgi Urlin ve hizmetler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.

Sirketlerin dijitallesen diinyada degisimi anlayarak yenilik¢i ve
cesur Urtin ve hizmetler sunarak varliklarini sirdirmeleri ve

blytmeleri mimkun olacaktir.
Tiirk medya sektériinde ihlas Yayin Holding

Turkiye'deki basili, gérsel ve dijital medya alanindaki gelismeleri

Kuruldugu giinden bu yana sahibi ve yayin
politikasl degismeden faaliyetlerini strdirmekte
olan Ihlas Yayin Holding, sektérde istikrarin,
guvenilir ve dogru haberciligin semboll olmustur.

yakindan takip eden ihlas Yayin Holding, COVID-19 pandemisi
kosullari altinda dijital teknolojileri kullanmayi hizlandirmistir
ve degisen tlketici davranislari dogrultusunda yenilikgi is
modellerini kullanarak yatirm yapmaya devam etmistir.

22 Nisan 1970’te, mitevazi ekonomik imkanlarla yayin hayatina
baslayan Turkiye Gazetesi, medya sektdriindeki zorlu rekabet
sartlarina ragmen, 51 sene boyunca, istikrarli ve kaliteli bir
yayincilik anlayisi ile Turk halkina basariyla hizmet vermistir.
Gazetemiz, tlkemizin buyuk sikintilarla karsi karsiya kaldigi en
zor zamanlarda bile, itidalli yayin politikastyla topluma gliven
telkin eden bir moral kaynadi olmustur.

Turkiye Gazetesi’nin online ylzi olan turkiyegazetesi.com.tr,

ilk yillarda Gazete’nin dijital yayinciligini yaparken Gazete’nin
dijital yayincihidinin yani sira Turkiye'de ve dinyadaki gelismeleri
takip ederek anlik olarak ziyaretcilerine tasimaya baslamistir.
Boylelikle ziyaretcilerinin tim gelismeleri takip edebilecekleri
haberlere acilan bir pencere halini almistir.

Tarkiye’'nin gorintull haber servisi yapan ilk 6zel sektor

sirketi olan ihlas Haber Ajansi (IHA) 1994 yilinda kuruldu. Ozel
televizyonlarin yayin hayatina baslamasi ile birlikte, dogru, hizli
ve objektif haberciligi kendisine ilke edinen IHA, Tirkiye'de

25 bolge mudurligu ile 70 vilayette birosu olan tek medya
kurulusudur.

{HA, yurt icinde ve disinda, calisan 850’U askin personeli, 460
kamerasi ve 320 dijital fotograf makinesiyle, gorintald, yazil

ve fotografli haber Gretmektedir. Merkezine ulasan ve islenen
haberlerden, glinde ortalama 300 goriintd, 1.000 haber metni ve
3.000 fotograf, IHA abonesi olan radyo, televizyon, gazete, web
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sitesi ve kurumlara uydu ve internet tizerinden servis yapilmaktadir.
Diinya ¢capinda ajans faaliyetlerinde bulunan iHA, haberlere hizli
ulasma, canli yayin yapabilme, farkli Glkelerde teknik altyapi
imkanlar bulundurabilme yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel
gu¢, hiz ve aktivasyon agisindan degerlendirildiginde bolgesinin

en gu¢lu ajansidir. Kuruldugu yildan itibaren teskilatlanmaya ve
teknolojik yatirmlarina hiz kesmeden devam eden IHA, diinyada
en fazla canli yayin aracina ve 4.5G canli yayin cihazlarina sahip
haber ajansidir. Halen 100°'den fazla drone kullanarak habercilikte

yeni bir soluk getirmistir.

TGRT Haber TV, 24 saat canli yayinlanan bultenleriyle dinya
ve Turkiye glindeminden haber sunmakta; yurt icinde ve

yurt disinda gtindeme iliskin konularla ilgili uzman konuklarin
goruslerini paylastigr programlari, izleyicilerine ulastirmaktadir.
TGRT Haber TV, ¢cok 6ncesinden hazir olan altyapisi

sayesinde yayinlarini artik HD olarak uydudan ve diger dijital
platformlardan strdtrmektedir. TGRT Haber TV sosyal medya
plaformlarinda daha etkili olabilmek maksadiyla, bu alanda
yapilan ¢alismalarina yeni ekip ve ekipman ilavesi yapmis ve
dijital platformlarda etkisini arttirmistir.

Kuruldugu gtinden bu yana programli yayincilik yapan TGRT
FM, radyonun muizik kutusu olmaktan ¢ok daha énemli

bir iletisim araci oldugunu ispat ederek ilk glink(i heyecani
mikrofona yansitmaya devam etmektedir. TGRT FM’in verimlilik
calismalari kapsaminda FM vericilerinin byik bir bélimu, daha
az enerji sarfiyat ile daha ¢cok RF glicli veren FM vericileriyle
yenilenmistir. 2020 yil sonu itibariyle; énce istanbul , daha sonra
da Canakkale olmak Uzere vyayinlarimiz KULE A.S. tarafindan

ortak verici istasyonu Gizerinden dinleyicilerimize ulastirimaya

baslanmistir. 2020 yili icinde gelistirmis oldugumuz Cep

telefonu ve IPAD uygulamalari sayesinde TGRT FM yayinlarina
cok kolay ulasilabilmektedir.

TGRT Belgesel TV, hazirladidi ve sundugu belgesellerle kultr,
medeniyet, tarih ve manevi degerlere dikkat cekmeyi ve
bunlara sahip ¢ikilmasina destek vermeyi amaclamaktadir. TGRT
Belgesel, 24 saat yayin yapmakta; diger belgesel kanallarindan
farkli olarak uydudan herhangi bir abonelik sistemine ihtiya¢
olmadan dcretsiz olarak ulasilabilmektedir.

Dijital Varliklar, dijital medyanin her gegen giin dnem kazandigi
gerceginden yola ¢ikarak ihlas Medya Grubu’nun dijital

alanda yUrGttaga farkh projeleri tek ¢ati altinda toplamak
Uzere kurulmustur. Farkl hedef kitlelerine yénelik web
sitelerinin gelistirilmesini planlayan grup, bu adimi Mavi Kadin
internet sitesi ile atmis; kadinlara yonelik projelerini, Yemek
Zevki dergisinin dijital platformunu blinyesine dahil ederek

gelistirmistir.

Kuruldugu gtinden bu yana sahibi ve yayin politikasi
degismeden faaliyetlerini stirdiirmekte olan ihlas Yayin Holding,
sektorde istikrarin, glivenilir ve dogru haberciligin semboll
olmustur. Dijital dontstm strecinde bir¢ok ilklere imza atan
ihlas Yayin Holding, medya sektériindeki giiclii konumuyla
gelecege emin adimlarla ilerlemektedir.

m iHA'NIN ABONE SAYISI
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YONETIMDEN

YONETIM KURULU BASKANI

Kiymetli Paydaslarimiz,

Covid-19 pandemisiyle birlikte medya ve yayin
politikalari btyUk bir degisime ugradi. 2020 yilinin
bayuk bir bélUmina evlerimizde gecirdik. Bu dénemde,
toplumun haber alma ihtiyaci ¢ok Ust seviyelere ulasti.
ihlas Yayin Holding’in tiim istirakleri, kesintisiz bilgi

akisi saglayarak; Turkiye’'deki basili, gérsel ve dijital
medya alaninda yegane bir basari gerceklestirdi.
Kuresel 6lcekte etkileri yikici seviyelere gelen pandemi,
uluslararasi iletisimi ve ticareti de biyUk oranda sekteye
ugratti. Durma noktasinda ilerleyen ithalat ve ihracat
dengeleri, blylk maddi kayiplara yol acti. Kltdrel
etkilesimin boylesi kopus yasadigi bir donemde,

yayin akisinin dnemi daha énce hicbir dénemde

KOKIU gecmisinden aldigi
guc ve milli degerleri
gdzeten yayin politikasiyla
bUyUk basarilara imza

atan Inlas Yayin Holding,
degisen tlketici davranislari
dogrultusunda yenilikci

Is modellerini kullanarak
yatinm yapmaya devam
ediyor.

kulvarlarinda éncti olan markalariyla her zaman oldugu
gibi bu dénemde de dogru bilgiyi sundu.

Tirkiye Gazetesi’'nin 50. yili...

1970 yilindan glinimiize kadar yayin hayatina kesintisiz
bir sekilde devam eden Tlrkiye Gazetesi, kuruldugu
glnden bu yana, sahibi ve yayin politikas| degismeden
faaliyetlerine devam eden tek basin organi olma
ozelligini stirdirmektedir. Basin etik ilkeleriyle temel
hak ve &zglrliklere siki siki bagl olan Gazetemiz, son
yillarda yaptidi calismalarla kendini strekli yenileyerek
okuyucusunun ilgisini canli tutmayi basarmistir. Trkiye

Gazetesi, guicli kadrosu ve “Yeni Gazetecilik” anlayisinin

aydinlatici pariltisiyla 50. yilinda da dogru ve glvenilir
bilgi hazinesi olmaya devam etmistir.

birlikte, Avrupa’nin tamaminda izlenebilir duruma
gelmis ve Avrupa’daki vatandaslarimizin dnemli bir
haber alma kaynadi olmustur. 24 saat canli yayin akisina
sahip bultenleriyle, diinya ve Turkiye giindeminden
haber sunmaya devam eden TGRT Haber, yurt ici ve
yurt disi gtindeme iliskin konulari hizli ve glivenilir
haberleri izleyicisiyle bulusturuyor. TGRT Haber 2020
yilinda 6nemli bir adim atarak HD yayinla izleyicileri
ile bulusmustur. Teknolojik altyapisini her gegen

glin artiran Sirketimiz, gelecege yenilik¢i adimlarla
ilerlemeye devam ediyor.

TGRT Belgesel, 24 saat kesintisiz yayina
devam ediyor.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. bunyesinde yayin
hayatina devam eden TGRT Belgesel, 2020 yili boyunca
aktif yasami olumsuz etkileyen pandemiye ragmen,

24 saat kesintisiz yayin gerceklestirerek énemli bir
basariya imza atmistir. TGRT Belgesel, yayin kalitesini
artirabilmek amaciyla teknik altyapisini ve kadrosunu
glglendirmistir. Yayinlanan belgesellerimizde temel
yayin prensibi olarak; tarih, medeniyet, kiltlr ve manevi
degerlere dikkat cekilmeyi ve bunlara sahip ¢ikilmasini
amaclanmaktadir. Geng nesillerimizin, kendi kdltarlerini
tanimasini hedefledigimiz bu yayinlar araciligiyla énemli
bir misyonu gerceklestirmeye devam ediyoruz.

ihlas Haber Ajansi halka arz ediliyor.

2020 yilinda is duinyasindaki duragan yapinin aksine
bircok yenilikci calismaya adim atan ihlas Yayin Holding,

MILYON TL
NET SATIS GELIRLERI

ekonomik olarak 6nemli bir asama kaydetti. Dijitallesen
yayin politikalari 1siginda, altyapisi gliclendirdi ve
haberlesme agini blyittd. Bu 6nemli atilimlari
desteklemek ve is portfoylnl gelistirmek adina,

ihlas Haber Ajansi halka arz icin calismalara baslamis
olup, gerekli izinlerin alinmasi ile 2021 yili icerisinde
halka arz edilerek borsada islem gérmeye baslamasi
beklenmektedir.

Dijital platformlarda gerceklestirilen
6nemli adimlar...

ihlas Medya Grubu’nun dijital alanda yuriittiga
calismalari tek cati altinda toplayan Dijital Varliklar
Sirketi, gruba ait online platformlarda fark olusturan
calismalara imza atmistir. Dijital medyanin her gecen
glin 6Gnem kazandigi gercedinden yola ¢ikarak,
altyapimizi gelecegin teknolojileri ile zenginlestirmeye
devam ediyoruz.

ihlas Yayin Holding, yenilikci atilimlarla gelecegi

dogdru ve glvenilir bilgilerle aydinlatacak, faaliyet
gosterdigi her alanda 6ncl olan markalariyla fark
olusturacak ve 6zUnu olusturan degerlerin 1siginda
yoluna devam edecektir. Destedi ile yanimizda olan siz
kiymetli yatinmcilarimiza ve degerli is arkadaslarima
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Ahmet MUCAHID OREN
Yénetim Kurulu Baskani

hissedilmedigi kadar hissedildi. ihlas Yayin Holding,
TGRT Haber artik HD yayinda...

BIN
m TURKIYE GAZETESI
YOUTUBE ABONE SAYISI
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medya sektdrindeki uzmanhgiyla Tlrkiye Gazetesi,
TGRT Haber, TGRT Belgesel, TGRT FM, iHA gibi kendi
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TGRT Haber, gerceklestirdigi teknolojik atilimlarla



2020 YILI FAALIYETLERI

IHLAS GAZETECILIK A.S.

(TURKIYE GAZETESI)

o GUNLUK GAZETE SATISININ
%90 ELDEN DAGITIM ORANI

Turkiye Gazetesi, yayin hayatina basladigi 22 Nisan
1970 tarihinden bugtine, sahibi ve yayin politikasi
degismeden faaliyetlerini stirdtren tek basin organidir.
Basin etik ilkeleri ile temel hak ve 6zgurlklere siki

siki bagli olan Gazete, son yillarda yaptigi calismalarla
kendini strekli yenileyerek okuyucusunun ilgisini canli
tutmaktadir.

Yarim Asri Geride Birakan
“Huzur Veren Gazete”

22 Nisan 1970’te, mutevazi ekonomik imkanlarla
yayin hayatina baslayan Tlrkiye Gazetesi, medya
sektdrindeki zorlu rekabet sartlarina ragmen, 51 sene
boyunca, istikrarli ve kaliteli bir yayincilik anlayisi ile
Turk halkina basariyla hizmet vermistir. Adini glizel
Ulkemizin isminden alan, 51 yillik tarihi boyunca bu
milleti incitecek tek satir yazmamis olan bu gazetenin
slogani, okuyucusunun ona verdigi en degerli paye:
“Huzur Veren Gazete”

Turkiye Gazetesi, mistesna konumuyla ve degismeyen
sahibi ve yayin cizgisiyle medya sektérindn en istikrarli

22 Nisan 1970 tarihinde “Hakikat” ismiyle basladidi yayin
hayatina 1972'te Turkiye ismiyle devam eden Turkiye
Gazetesi yarim asri geride birakmanin mutlulugunu
yasiyor. Merhum Enver Oren Agabey'in mitevazl
sartlarda ¢cikarmaya basladigi Turkiye Gazetesi, yarim
asirda ismini aldigr Ulkesinin aynasi olmayi basarmistir.

yayin organidir. Gazete, »
Ulkemizin bUydk sikintilarla

karsi karslya kaldigi en zor

zamanlarda bile, itidalli

yayin politikasiyla topluma '
glven telkin eden bir b
moral kaynadi olmustur. d

Turkiye Gazetesi sorumiu
yayincilik anlayisi ile
toplumsal barisa daima blyuk katkida bulunmaktadir.

Turkiye Gazetesi 51 yil boyunca adeta bir okul gibi,
sayisiz bilimsel ve kalttrel yayin hizmetleri sunmustur.
Genclerin iyi yetismesi icin, Gazete’nin verdigi seckin
kitap, dergi ve ansiklopedi ciltleri, bugiin Ulkenin dort
bir tarafinda evlerin kitaphgini doldurmaktadir. BlyUk
alim ve rehber insanlarin hayatini dogru bicimde
anlatan kasetler, bambaska bir egitim kaynadi olmustur.
Turkiye Gazetesi’'nin yayimladidi kitap, ansiklopedi,
dergi ve yoresel ekler basli basina bir kiitiphane teskil
edecek captadir. Turkiye Cocuk dergisi ile blyiyen
cocuklar, giinimuzde yetiskin ve nitelikli, donanimli
insanlar olarak bu tlkenin her yerinde ve her alaninda
cok dnemli hizmetler vermeye devam etmektedir.

ihlas Holding’in kurulusunun miladi olan ve dogru
haber ve sagduyudan hi¢ uzaklasmayan Turkiye
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Gazetesi, Ahmet Miicahid Oren’in &nderliginde, Enver
Adabeyimizin ¢izdigi istikamette ylrimeye devam
etmektedir.

Ozel habercilikte fark olusturan kadro

Turkiye Gazetesi, 2013 yilinin basinda “Yeni Gazetecilik”
anlayisi ile iceriginde ve yazar kadrosunda da énemli
degisiklikler yapmis; ebadini daraltip mizanpajini
yenileyerek daha rahat okunabilen bir gérinime
kavusmustur.

Gazete’nin ismail Kapan, Yicel Kog, Rahim Er, Fuat
Ugur, Batuhan Yasar, Cem Kiicik, Kemal inat, Fatih
Selek gibi siyaset yazarlari; Ahmet Simsirgil, Ekrem
Bugra Ekinci gibi tarih yazarlari; Cagr Erhan, Nebi

Mis gibi dis politika yazarlari; Halime Gurbuz, Feridun
Agabey, Salih Uyan gibi toplum ve egitim yazarlari,

isa Karakas, Necmettin Batirel gibi ekonomi yazarlari,
Ocal Ulug, Kemal Belgin, Sadik Séztutan, Ercan Yildiz,
Hasan Saricicek, Omer Faruk Unal gibi spor yazarlari
ve Ali Celik gibi otomobil yazarlari bulunmaktadir. irfan
Ozfatura, Osman Sagirli gibi 6zel haber muhabirlerinin

haberleriyle gindeme damga vuran Tirkiye Gazetesi;
Stileyman Ozisik, M. Aybike Sinan, Adnan Sahin, Hilmi
Demir, gibi isimleri yazar kadrosuna katarak kalem

Gazete, lilkemizin biiylik sikintilarla karsi karsiya
kaldigi en zor zamanlarda bile, itidalli yayin
politikasiyla topluma giiven telkin eden bir moral
kaynagdi olmustur. Tiirkiye Gazetesi sorumlu yayincilik
anlayisi ile toplumsal barisa daima biiyiik katkida
bulunmaktadir.

glclnQ ve gesitliligini artirmistir.

Haber kanallarinin dakika basi canli yayin yaptidi,
internet haberciliginin gazete tirajlarini tehdit ettigi

bir dénemde, Tlrkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber
servisi ile gindem belirleyen haberlere imza atmaktadir.
Dunyanin saygin haber ajanslarindan biri olan kardes
sirket IHA’nIN 6zel haber destedi de gazete icin
habercilik konusunda 6nemli bir destek olmaktadir.

Ziyneti Kocabiyik yonetimindeki 6zel saglik sayfalari,
Murat Oztekin yonetimindeki kltir-sanat sayfalari
ve Ali Celik’'in hazirladigi otomobil sayfalari ile
okuyucularina hayatin bircok alanindan renkler sunan
Turkiye Gazetesi’nde diizenli olarak TV-Magazin
bolim ile her giin kadin, aile ve alisveris sayfalari
ver almaktadir. Ayrica haftada bir giin, teknoloji
sayfasl ile medya kritiklerinin oldugu, Medya Market
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2020 YILI FAALIYETLERI

IHLAS GAZETECILIK A.S.
(TURKIYE GAZETESI)

ihlas Holding’in kurulusunun miladi olan ve dogru
haber ve sagduyudan hi¢ uzaklasmayan Tiirkiye
Gazetesi, Ahmet Miicahid Oren’in 6nderliginde, Enver
Adabeyimizin ¢izdigi istikamette yiliriimeye devam
etmektedir.

boélimu de yayinlanmaktadir.

GUclu kadrosuyla faaliyetlerini strdiren Gazete’nin
muhabir ve yazarlari, 2020 yilinda da ¢esitli meslek
kuruluslari ve sektor temsilcileri tarafindan basari
oddllerine layik gorulmastar.

Turkiye Gazetesi, 1981 yilindan beri istikrarli yayinini
sUrddren ve Turkiye’nin &nemli devlet, siyaset, sanat ve
spor adamlarinin yetismesine katki saglayan Turkiye
Cocuk Dergisi’ni her ay okuyucularina Gcretsiz olarak
vermeye devam etmektedir.

Gazetenin istikrarli ve sorumlu yayincilik anlayisi,
okuyucu nezdinde memnuniyet belirten geri dénislerle
kendini géstermektedir. ihlas Holding, 15 Temmuz
Darbe Kalkismasi sirasinda ve sonrasinda gosterdigi
demokrasi yanlisi tutumuyla basta Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan olmak Uzere devlet
ricalinin dzel tesekkirleriyle taltif edilmistir.

Faaliyete basladigi giinden bugiine medya grubumuz,
Ulkemizin blyuk sikintilarla karsi karsiya kaldigi en zor
zamanlarda bile itidalli yayin politikasiyla, topluma
itimat telkin eden bir moral kaynagi olmustur.

22 Nisan 1970'te, mUtevazi ekonomik imkanlarla
yayin hayatina baslayan Turkiye Gazetesi, medya
sektdrundeki zorlu rekabet sartlarina ragmen,

51 sene boyunca, istikrarli ve kaliteli bir yayincilik
anlayisi ile Turk halkina basariyla hizmet vermistir.

Son dénemde diger Ulkelerle beraber yasadigimiz
pandemi slresince goruldigu Uzere sosyal

medyada yayilan yaniltici, panige sevk edici bilgi

ve haberlerin dizeltilmesinde ve topluma dogru
bilgilerin aktariimasinda medya grubumuz gibi
kurumsal kimligi olan, dogru habercilik Gzerine yayin
politikasina sahip medya kuruluslari olduk¢a énemli
bir vazife Gstlendi. Kamu kurum ve kuruluslarinin,
devlet yoneticilerinin agiklamalarini vatandaslarimiza
ulastirirken dogru uzmanlar ile yapilan gérismeler
sayesinde halkin hastaliga karsi bilinglenmesi icin
onemli bir sosyal gorev gerceklestirdi.

Dijitalde de 6nemli izlenirlik:
www.turkiyegazetesi.com.tr

Turkiye Gazetesi'nin online y(iz( olan turkiyegazetesi.
com.tr, ilk yillarda Gazete’nin dijital yayinciligini yaparken
2000'li yillardan bu yana Gazete'nin dijital yayinciiginin
yani sira Turkiye'de ve diinyadaki gelismeleri takip ederek
anlik olarak ziyaretcilerine tasimaya baslamistir. Boylelikle
ziyaretgcilerinin tim gelismeleri takip edebilecekleri
haberlere acilan bir pencere halini almistir. 2020

yilinda gunliik ortalama 500 bin ziyaretci sayisi olan
turkiyegazetesi.com.tr, ziyaretci sayisini artirma odakili
calismalarina devam etmektedir.

Sosyal medyada da oldukga aktif olan Tirkiye
Gazetesi'nin 2020 yili sonunda Facebook takipgi sayisi
1 milyon 250 bine, Twitter takipgi sayisi ise 255 bine,
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Instagram takipgi sayisi ise 115 bine ulasmistir. Turkiye
Gazetesi’nin haber, yazar ve fotograflarinin yani sira
son dakika gelismeleri ve gunlik haber paylasimlari ile
de hizla begeni toplayan Facebook sayfasina, haftada
ortalama 10 milyon kisi erismektedir.

2020 yilinda ayrica, Turkiye Gazetesi'nin iOS ve Android
uygulamalarinin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapilmis
olup; gazete mobil uygulama pazarinda da blylmeye
devam etmektedir.

Online reklamlar ve promosyonlarla
okuyucu sayisinda artis

istikrarli bir reklam gelir akisina sahip olan Turkiye
Gazetesi, internet reklam gelirini de daha fazla artirmak
icin ihlas Yayin Holding istiraklerinden Dijital Varliklar
sirketiyle ortak ¢alismalar yUratmektedir.

Ayrica, sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine
yonelik ¢esitli calismalar yUrattlmekte; buradan elde
edilen olumlu dénusler tiraja da olumlu bir sekilde
yansimaktadir.

Turkiye’deki en yaygin iki baski agindan biri

Turkiye’de kendi matbaa altyapisina sahip birkac basin
kurulusundan biri olan ihlas Gazetecilik, sadece Istanbul
tesisi araciligiyla saatte 55 bin adet gazete basma
kapasitesine sahiptir. Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve
Antalya’da bulunan baski tesisleri dahil, toplam 482
calisaniyla faaliyet gdstermekte olan ihlas Gazetecilik,
yerel haberler iceren sayfalar da Ureterek her bdlgeye
kendi gtindemine iliskin haberler sunmaktadir.

ihlas Grubu’na sundugu baski hizmetlerinin yani

sira baska kurumlara yoénelik verdigi hizmetlerle de
blylyerek Turkiye’nin énemli baski merkezlerinden
biri haline gelen ihlas Gazetecilik, ulusal ve yerel bircok
gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

1981 yilindan bu yana gazete, dergi, tanitim
malzemeleri, kitap ve daha pek ¢ok Urln icin baski
dncesi, baski ve baski sonrasi hizmetler sunan ihlas
Gazetecilik'in istanbul baski tesisleri, genis bir alan
Uzerinde bulunmaktadir. Sadece Turkiye'de degil
uluslararasi arenada da bir¢ok Ulkeye hizmet vermekte
olan Ihlas Gazetecilik, Turkiye’deki en yaygin baski agina
sahip iki gruptan biridir.

Elden dagitim modelinin
Tirkiye’deki ilk uygulayicisi

Turkiye Gazetesi, mevcut ginlik gazete satisinin %90’ Ini
elden dagditim modeli ile abonelerine ulastirmaktadir.
ABD ve Japonya basta olmak izere diinyada ¢ok yaygin
olarak uygulanan elden dagitim sistemi, okuyucu ile sicak
ve kalici bir iletisim kurulmasini saglamakta ve satisa da
istikrar getirmektedir.

2010’dan bu yana BIST’te

14 Haziran 2010 tarihinden bu yana ihlas Gazetecilik
A.S. hisse senetleri, IHGZT ISIN kodu ile BiST’te

islem gérmektedir. 2020 yilsonu itibariyla ihlas Yayin
Holding'in ihlas Gazetecilik'teki istirak orani %48,63,
ihlas Holding’in ise %6,92 olup; ihlas Gazetecilik’in ihlas
Haber Ajansr’na istirak orani ise %25'tir.

Haber kanallarinin dakika basi canl yayin yaptid,
internet haberciliginin gazete tirajlarini tehdit ettigi bir
dénemde, Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi
ile glindem olusturan haberlere imza atmaktadir.

Turkiye Gazetesi’nin online yUzi olan turkiyegazetesi.
com.tr, gazetenin dijital yayinciliginin yani sira
Turkiye'de ve diinyadaki gelismeleri takip ederek anlik
olarak ziyaretcilerine tasimaya baslamistir.

IHLAS GAZETECILIK ISTANBUL
m TESISININ GAZETE BASMA
KAPASITESI (SAATTE)
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IHLAS HABER AJANSI A.S. (iHA)

hedeflemektedir.

m ABONE SAYISI

Tarkiye’nin goérintull haber servisi yapan ilk 6zel
sektor sirketi olan ihlas Haber Ajansi (IHA) 1994
yilinda kuruldu. Ozel televizyonlarin yayin hayatina
baslamasi ile birlikte, dogru, hizli ve objektif
haberciligi kendisine ilke edinen IHA, Turkiye’de 25
boélge mudurlugu ile 70 vilayette birosu olan tek
medya kurulusudur.

Geride biraktigi 27 yil icerisinde ilkeli, hizli ve dogru
haberciligin dnctist olmayi basaran IHA, teknolojik
gelismeler dogrultusunda teknik altyapisini

da yenileyerek yeni basarilara imza atmay!

Saygin haber ajansi

HA, yurt icinde ve disinda, calisan 850’1 askin
personeli, 460 kamerasi ve 320 dijital fotograf
makinesiyle, géruntdld, yazili ve fotografli haber
Uretmektedir. Merkezine ulasan ve islenen haberlerden,
glinde ortalama 300 gériintd, 1.000 haber metni ve
3.000 fotograf, IHA abonesi olan radyo, televizyon,
gazete, web sitesi ve kurumlara uydu ve internet
Uizerinden servis yapilmaktadir. Dinya ¢capinda ajans
faaliyetlerinde bulunan iHA, haberlere hizli ulasma, canli
yayin yapabilme, farkli tlkelerde teknik altyapi imkanlari
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bulundurabilme yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel
gulc, hiz ve aktivasyon acisindan degerlendirildiginde
bélgesinin en gicli ajansidir. Kuruldugu yildan

itibaren teskilatlanmaya ve teknolojik yatirimlarina hiz
kesmeden devam eden IHA, diinyada en fazla canli
yayin aracina ve 4.5G canli yayin cihazlarina sahip
haber ajansidir. Halen 100°’den fazla drone kullanarak
habercilikte yeni bir soluk getirmistir.

Cogu Turkiye’de olmak Gizere 32 uplink noktasindan
hizmet sadlayan IHA, bu sayede olaylarin kaynagina
cok hizli ulasarak canli yayin yapabilmekte, bunlari uydu
Uizerinden tim diinyaya servis edebilmektedir. IHAnIn
Turkiye'de de 250 noktadan gorintt aktarma kabiliyeti
bulunmaktadir.

Hizmet cesitliligini teknolojik altyapisinin gliclenmesine
paralel olarak artiran IHA, 11 Eylil olaylari sonrasinda
degisen diinya konjonktirii sebebiyle, faaliyet

alanini iran, Irak, Afganistan, Pakistan, Rusya,
Yunanistan, Kosova, Israil, Filistin ve Orta Asya Tirk
Cumhuriyetleri’nde yodunlastirmistir. Gegtigimiz yillar
icinde, faaliyet alanini genisleten IHA, Amerika, Brezilya,
Venezuella, ingiltere, Fransa, Aimanya, Belcika, ispanya,
Yunanistan, Rusya, Tunus, Libya, Sudan, Misir, Etiyopya,
Glney Afrika, Somali, Filistin, Israil, Yemen, Kuveyt, Irak,
iran, Pakistan, BAE, Hindistan, Avustralya ve Japonya
da ki sadlayici network agi ile stidyo, uplink, haber

ve yayin hizmeti vermektedir. Haber aktariminda ¢ok
hizl hareket edebilen IHA, yurt ici haber akisindaki
rakipsizliginin yaninda, 6zellikle bélge Ulkelerine ait
haberlerde énemli bir haber kaynagi olmaktadir.
Irak’taki savasta IHA, savasin sirdigu biitin bélgelerde,
¢ok sayida uydu uplink sistemi ve haber ekipleriyle
blylk bir yayincilik basarisi sergilemistir. Savas sonrasi
glivenlik, mezhep c¢atismalari, yeni siyasi olusumlar
ortaminda calismasini genisleten IHA, Kerkiik, Necef,
Felluce, Erbil, Musul ve Basra'dan kendi sistemleri

ile diinya medyasina hizmet saglamistir. Filistinde
gerceklesen ikinci intifada hareketinde ise, Ramallah,
Kudis ve Gazze den dlinya medyasina hizmet vermistir.

Gelistirdigi 6zel teknolojiyle 6zel arsivler

Turkiye'deki 2.000 abonesinden, 140’dan fazlasi
televizyon abonesi olan IHA’nin yurtdisinda da;
Amerika, Fransa, Almanya, ingiltere, Misir, Katar,

BAE, Azerbaycan, Glrcistan ve Irak’ta ¢cok sayida
abonesi bulunmaktadir. Turkiye icerisindeki yapilan

bu calismalar ile ulusal medyanin oldugu kadar. yerel
ve bolgesel medyanin da haber ihtiyaclarini hizli ve
guvenilir sekilde temin etmelerinde ajans olarak dnemli
bir hizmeti yerine getirmektedir.

IHA, Turkiye’de géruntilerini dijital olarak arsivleyen
ilk ajanstir. Béylece IHA ’nin arsivinde 1.500.000’in
izerinde gorintl ve 4.850.000°den fazla haber dijital
olarak saklanmaktadir.

Yeni gelir gruplarn ve pazar alanlarina
yonelik yatinmlar

Ozel, Resmi kurum ve derneklerle ticari sirketlerin
etkinliklerini, 6zel prodiksiyon ¢alismasi ile géruntili ve
yazili medyaya etkin bir sekilde ulastiran IHA, Turkiye’de
gelisen kurumsal haber konusuna yogunlasmistir. Bu
cercevede kongre, festival ve saglik turizmi seklindeki
etkinliklerin telekonferans ydntemi ile canli yayinlanmasi
konularinda IHA, Tiirkiye’de éncli bir gérev Ustlenmis ve
akla ilk gelen ajans olmustur.

Hizmet verdigi bolgeleri ve kalitesini artirma ¢abasi
icinde olan iHA, 2008 yilindan itibaren Washington'dan
vendorler vasitasi ile yayin ve teknik hizmet vermeye
baslamistir. Bu cercevede 2009 yili icinde dncelikle
Londra, Berlin, Atina, Kabil ve Paris’den vendorler
araciligi ile yayin ve teknik hizmet saglanmaya
baslanmustir.

Yurticinde Istanbul, izmir, Ankara, Antep, stiidyolari
faaliyete gegcmis olup bu sttidyolardan da Dlnya
TV’lerine hizmet verilmektedir.

IHA, olaylari ilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna
duyurma misyonunu devam ettirmektedir. Turkiye'de
farkli yayincilik ilkeleri olan 2.000’den fazla kurum,
gazete, televizyon, internet sitesi, yayinlarini IHA
haberleri ile sekillendirmektedir.

iHA, olaylari ilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna
duyurma misyonunu devam ettirmektedir. Tiirkiye’de
farkli yayincilik ilkeleri olan 2.000’den fazla kurum,
gazete, televizyon, internet sitesi, yayinlarini iHA
haberleri ile sekillendirmektedir.
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TGRT HABER TV A.S.

devam etmektedir.

TGRTHABER sosyal medya plaformlarinda daha etkili
olabilmek maksadiyla, bu alanda yapilan ¢calismalarina
yeni ekip ve ekipman ilavesi yapmis ve sistemini
gliclendirmistir.

Giiclii Ajans Destegi

ihlas Grubu; Turkiye Gazetesi (ihlas Gazetecilik A.S.)
ve ihlas Haber Ajansi (IHA) ile diinyanin ve yurdun
gundeminde yer tutan haberleri hazirlamaktaki
tecriibesini, 29 Ekim 2004’te yayin hayatina baslayan
TGRT Haber’e (TGRT Haber TV A.S.) aktarmistir.

Giindem belirleyen habercilik anlayisi

Kanal, 24 saat canli yayinlanan bultenleriyle diinya ve
Turkiye giindeminden haber sunmakta; yurt ici ve yurt
dist giindeme iliskin konulari hizli ve gtvenilir habercilik
anlayis, ilgili uzman konuklarin géraslerinin paylasildig
yorum programlari ile izleyicisine ulastirarak giinden
belirleyici olmaya devam etmektedir.

2014 yilinda faaliyete gecen TURKSAT 4A uydusunda
yer alarak Avrupa’nin tamaminda izlenebilir duruma
gelen TGRT Haber, Avrupa’daki Turklerin yeni haber
alma kaynadi konumundadir.

Halkin Kamerasi

izleyicinin nabzini tutan yeni programlar hazirlayarak,

TGRT HABER cok dncesinden hazir olan altyapis|
sayesinde vayinlarini artik HD olarak uydudan ve
diger dijital platformlardan stirdirmektedir. Teknik
imkanlart HD yayinlart almaya musait olmayan
izleyicilerimizin magdur olmalarini dnleyebilmek
icin uydudan SD vayinlarimizda es zamanli olarak

ekranina seyirciyle arasindaki interaktif iletisim ortamini
artirmaya yonelik yenilikler getiren TGRT Haber,
WhatsApp uygulamasini kullanarak “Halkin Kamerasi”
ismiyle baslatmis oldugu uygulama basarili bir sekilde
devam etmektedir. Ayrica TGRT HABER’in bu atilimi
diger haber kanallarina da ilham kaynagdi olmustur.

Oncii Haber

2017 yilinda izleyicilerin daha fazla haber alma imkanina
sahip olmasini saglamak amaciyla konseptini degistiren
TGRT Haber, “Kesintisiz Haber” ve “Oncii Haber”
slogani ile daha ¢ok habere adirlik vermistir. Hafta sonu
aksam kusadinda yer alan kadin, moda ve belgesel
programlariyla da daha ziyade kadin ve genglere hitap
etmektedir.

Giicli Teknik Altyapi

TGRT HABER rakipleri ile daha glglu bir sekilde
rekabet edebilmek ve seyircilerine daha hizli ve
kaliteli gorintulerle hizmet verebilmek adina 2020
yilinda yapilan teknik yatirimlara, 2021 yilinda da hiz
kesmeden devam edecektir.

Etkin Sosyal Medya Calismasi

TGRTHABER sosyal medya plaformlarinda daha etkili
olabilmek maksadiyla, bu alanda yapilan ¢alismalarina
yeni ekip ve ekipman ilavesi yapmis ve dijital
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platformlarda etkisini arttirmistir.

Tum platformlar Gizerinden yiiksek
erisilebilirlik

Digiturk, D-Smart, Teledlinya, Tivibu gibi dijital

platformlar ve internet Gizerinden (www.tgrthaber.com.
tr) canli yayin ile genis kitlelere ulasmakta olan TGRT
Haber’de ihlas Yayin Holding’in %99,48 istirak pay!
bulunmaktadir.
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TGRT DIJITAL TV HIZMETLERI A.S.

(TGRT BELGESEL TV)

ulasilabilmektedir.

TGRT Belgesel TV, 2021 yili icinde yerli yapim
belgesellere agirlik vererek dzellikle geng nesillerin
kendi kiilttirlerini daha yakindan tanimasina katkida
bulunmay! hedeflemektedir.

TGRT Belgesel TV; hazirladidi ve sundugu belgesellerle
kultdr, medeniyet, tarih ve manevi degerlere dikkat
¢cekmeyi ve bunlara sahip ¢ikilmasina destek vermeyi
amaclamaktadir.

22 Nisan 2010 tarihinde kurulan TGRT Belgesel, 24 saat
yayin yapmakta; diger belgesel kanallarindan farkli
olarak uydudan herhangi bir abonelik sistemine ihtiyac
olmadan Ucretsiz olarak ulasilabilmektedir. 2015 yilindan
itibaren yayinlar, TURKSAT 4A uydusunun yani sira
D-Smart dijital platformunun Uzerinden de ulastiriimaya
baslanmistir.

TGRT Belgesel 2020 yilinda yasanan salgin strecine
ragmen, zor sartlar altinda bile olsa yeni belgeseller
Ureterek izleyicini kaliteli program zevkinden

mahrum etmemistir. Diger tarafdan glglu teknik
altyapisi sayesinde virlis salgini sirecinde personelin
etkilenmesini 6nlemek amaciyla evden c¢alisma sistemi
gelistirmis ve boylelikle kesintisiz hizmet saglamistir.

Kiiltiir ve tarihimize 151k tutan belgeseller

TGRT Belgesel, 24 saat boyunca tarih, medeniyet,
kaltar, sanat, tabiat ve manevi degerleri ele alan egitici,
dinlendirici ve bilgilendirici belgeseller sunmaktadir.

TGRT Belgesel, 24 saat yayin yapmakta ve diger
belgesel kanallarindan farkli olarak uydudan herhangi
bir abonelik sistemine ihtiyac olmadan Ucretsiz olarak

Yurt icindeki kaltdr ve tabiat varliklarinin tanitilmasi
amaclyla hazirlanan Seyyah-i Fakir, Velhasil, Kiyidan
Kdseden Hikayeler, Vuslat, Hidayete Erenler, Huzura
Dogru, Yolumuzu Aydinlatanlar, Tarihimizde iz
Birakanlar, Diyarlardan Gonillere gibi programlar
izleyiciler tarafindan buyUk ilgi gérmektedir.

Diyarlardan Géndillere, Devr-i Alem, Tarihin
Belgeseli adli belgesel programi ile Tirk ve Osmanli
medeniyetinin dlnya Uzerindeki izlerini arastiran
ve ekranlara taslyan Kanal, program yelpazesini
genisletmek amaciyla yeni yatirimlarina devam
etmektedir.

2017 yilinin ilk ceyreginde YouTube Uzerinde olusturulan
bir kanal sayesinde izleyiciler, yeni yapilan ve TGRT
Belgesel'in arsivinde bulunan belgesellere arzu ettikleri
zaman ulasabilmektedir.

Bircok belgesel kanali, agirlikli olarak yerli olmayan
belgeselleri ekrana tasiyarak yeni neslin yabanci kulttr
hegemonyasi altina girmesine sebep olmaktadir. Bu
nedenle TGRT Belgesel, 2021 yili icinde de yerli yapim
belgesellere agirlik vererek 6zellikle geng nesillerin
kendi kultlrlerini daha yakindan tanimasina katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

TGRT Belgesel yayin kalitesini artirabilmek amaciyla
yeni teknik ekipmanlarini yenilemeyi ve kadrosunu
glclendirmeyi planlamistir. Bu alanda yapilmasi
gereken yatirimlar 2021 bitcesine dahil edilmistir.
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TGRT FM

ayricalik olmustur.

TGRT FM’in verimlilik ¢calismalari kapsaminda FM
vericilerinin biiylk bir boliimii, daha az enerii sarfiyati ile
daha ¢ok RF giicii veren FM vericileriyle yenilenmistir.

TGRT Haber TV A.S. ttzel kisiliginin altinda faaliyet
gosteren TGRT FM, 4 Ekim 1993’te kurulmustur.
Turkiye’nin ilk ulusal radyolarindan biridir. Kuruldugu
glnden bu yana programli yayincilik yapan TGRT FM,
radyonun muzik kutusu olmaktan ¢ok daha 6nemli bir
iletisim araci oldugunu ispat ederek ilk ginki heyecani
mikrofona yansitmaya devam etmektedir.

Evden Kesintisiz Yayin

2020 Yili korona virUs salgini sebebiyle TGRT FM yine
teknik imkanlarini kullanarak ve bir adim éne gecerek
yayinlarinin %90’inI uzaktan baglanma sistemi ile
gerceklestirmistir ve 2027'de de devam edecektir. Salgin
sUresince program ve yayin alaninda gérevli personelini
bu salgin hastaliktan koruyabilmek adina evden ¢alisma
sistemiyle hem yayinlarin devamini saglamis hemde
bulasi ihtimalini ortadan kaldirmistir.

TGRT FM, kusak programlar, gindemin nabzini tutan
haber programlari, saglik ve kadin programlari, giinlik
gazete ve makale 6zetleri, arkasi yarinlar, spor ve
dinleyiciyle diyalog programlari ile aile sicakhgini
yakalamakta ve dinleyicisini ayni frekansta tutmayi
basarmaktadir.

TGRT Haber ile is birligi icinde gerceklestirilen ortak
haber yayinlari sayesinde habercilik konusunda gugli
bir konuma gelen TGRT FM, dinleyici tarafindan takdire

TGRT Haber ile is birligi icinde gerceklestirilen ortak
haber yayinlar sayesinde habercilik konusunda guclU
bir konuma gelen TGRT M, dinleyici tarafindan takdire
sayan bulunmus ve TGRT FM’i dinlemek onlar icin bir

sayan bulunmus ve TGRT FM'’i dinlemek onlar icin bir
ayricalik olmustur.

Bir TGRT FM klasigi olan Arkasi Yarin ve Radyo
Tiyatrolari ise 1993 yilindan bu yana araliksiz olarak
yayina devam etmektedir.
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YouTube’da yayina cikan ilk radyo

TGRT FM, Turkiye genelinde bulunan 123 vericisi ile
radyolardan, Turksat 4A uydusunun kapsadidi her yerde
dijital uydu alicisindan ve dért farkl formatta diinyanin
her yerinde internetten dinlenebilmektedir.

2015 yilinda, TGRT FM’de yayinlanmakta olan
programlarin YouTube kanali Gizerinden canli olarak
dinlenebilmesi icin anlasma yapilmis ve programlara
https://www.youtube.com/tgrtfm adresi Uzerinden
kolay erisim saglanmustir. YouTube’da yayina ¢ikan

ilk radyo olan TGRT FM, YouTube Uzerindeki bu
uygulamasi ile yayina basladigi glinden itibaren
beklenenin ¢cok Uzerinde bir dinleyici akisi saglamistir.

Yenilenen Yayin Adi ve Uygu

2020 yil sonu itibariyle; énce istanbul , daha sonra
da Canakkale olmak Uzere yayinlarimiz KULE
A.S. tarafindan ortak verici istasyonu Uzerinden
dinleyicilerimize ulastirimaya baslanmistir. Yeni

uygulanan kule sistemleri ile hem teknik olarak daha

kaliteli hizmet sunulmakta hem de cevre kirliligi ortadan
kaldirilmaktadir. Bu verici ddnisum sistemleri 2021 ve
daha sonra ki yillar icinde tim Tirkiye'yi kapsayacak bir
sekilde devam edecek ve bdylece kaliteli ve temiz yayin
hizmeti sunulacaktir.

Dijital Uygulamalar

2020 yilricinde gelistirmis oldugumuz Cep telefonu ve
IPAD uygulamalari ile TGRT FM yayinlarina ¢ok kolay
ulasilabilmektedir.

Gelismis teknolojik altyapi

Teknolojik cihazlarla donatilmis yayin, kayit, montaj
stlidyo ekipmanlari ve IP tabanli ses mikserleri ile
yenilenen TGRT FM, tamamen dijital bir altyapiya
sahiptir. TGRT FM’in verimlilik calismalari kapsaminda
FM vericilerinin blytk bir b6limu, daha az eneriji
sarfiyati ile daha ¢cok RF glcl veren FM vericileriyle
yenilenmis olup teknik yatirimlarimiz 2021 yilinda da
devam edecektir.
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850 Bi N iHA YOUTUBE ABONE SAYISI

Dijital Varliklar Sirketi, dijital medyanin her gegen
glin 6nem kazandigi gerceginden yola cikarak ihlas
Medya Grubu’nun dijital alanda yuratttga farkl
projeleri tek ¢ati altinda toplamak Gzere kurulmus
olup; gruba ait medya sirketlerinin online sitelerinde
fark olusturan ¢alismalar yUritmektedir. Deneyimli
editorler, metin yazarlar, grafikerler, mobil uygulama
ve yazilim gelistirme uzmanlari ile IT ekiplerinden
olusan kadrosuyla web sitesi tasarimi, mobil icerik
uygulamalari, internet yazilimi, sosyal medya yonetimi
gibi konularda hizmet vermektedir.

Dijital Varliklar, bu calismalari kapsaminda grubun
medya organlarindan Tirkiye Gazetesi, TGRT Haber,
ihlas Haber Ajansi, Net Gazete ve Mavi Kadin’in internet
siteleri icin takipgi sayisini ve dinamizmini artiran
calismalar gerceklestirmektedir. Projeler icin yerli

ve yabanci is birliklerinin olusturulmasi, ayrica yeni
reklam modellerinin gelistiriimesi icin de calismalar
yapmaktadir.

Farkli hedef kitlelerine yonelik web sitelerinin
gelistirilmesini planlayan grup, bu adimi Mavi Kadin
internet sitesi ile atmis; kadinlara yonelik projelerini,
Yemek Zevki dergisinin dijital platformunu binyesine
dahil ederek gelistirmistir.

Haber sitelerindeki trafik artisina yonelik sosyal aglarda

Dijital Varliklar Sirketi, dijital medyanin her gecen gin
dnem kazandigi gerceginden yola cikarak Ihlas Medya
Grubu'nun dijital alanda yUrutttgu farkl projeleri tek
catl altinda toplamak Uzere kurulmustur.

ve sayfalarda yeni tasarimlar Gizerindeki ¢alismalarina
devam etmekte olan Dijital Varliklar'da ihlas Yayin
Holding’in %97,74 istirak pay! bulunmaktadir.

www.turkiyegazetesi.com.tr

Turkiye Gazetesi’nin online yiizU olan turkiyegazetesi.
com.tr, ilk yillarda gazetenin dijital yayincihigini yaparken
2000l yillardan bu yana gazetenin dijital yayincihginin
yani sira TUrkiye’de ve dinyadaki gelismeleri takip
ederek anlik olarak ziyaretcilerine tasimaya baslamistir.
Boylelikle ziyaretcilerinin tim gelismeleri takip
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edebilecekleri haberlere acilan bir pencere halini
almustir. 2020 yilinda guinlik ortalama 500 bin ziyaretci
sayisi olan turkiyegazetesi.com.tr, ziyaretci sayisini
artirma odakli calismalarina devam etmektedir.

Sosyal medyada da oldukga aktif olan Turkiye
Gazetesi'nin 2020 yil sonunda Facebook takipgi sayisl
1 milyon 250 bine, Twitter takipgi sayisi ise 255 bine,
Instagram takipgi sayisi ise 115 bine ulasmustir. Tlrkiye
Gazetesi'nin haber, yazar ve fotograflarinin yani sira
son dakika gelismeleri ve giinltik haber paylasimlari ile
de hizla begeni toplayan Facebook sayfasina, haftada
ortalama 10 milyon kisi erismektedir. Sosyal aglarda
hizla bytyen Turkiye Gazetesi, en kisa stirede 2 milyon
Facebook kullanicisina ve 500 bin Twitter ve 500

bin Instagram takipcisine ulasmayi hedeflemektedir.
YouTube kanalinda ise 2020 yilinda 400 bini askin
abonesine 770 milyon video géstermis ve 82 milyonun
Uzerinde video izlenme sayisi yakalamistir.

2020 yilinda ayrica, Turkiye Gazetesi'nin iOS ve Android
uygulamalarinin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapilimis
olup; Gazete, mobil uygulama pazarinda da biyimeye
devam etmektedir.

www.tgrthaber.com.tr

TGRT Haber TV’nin online ylz( olan www.tgrthaber.
com.tr; TV kanalinin yayinlarinin yani sira Turkiye ve
dlinya glindemini takip eden dijital haber portali olma
ozelligiyle ziyaretcilerinin begenisini kazanmistir. 2020
yilinda gunlik ortalama 400 bin ziyaretgi sayisi olan
tgrthaber.com.tr, ziyaretci sayisini artirmaya yonelik
calismalarina devam etmektedir.

Ayrica sosyal medya platformlarinda, 1,5 milyonu

askin Facebook takipgisi ile milyonlarca kisiye erisim
saglayan TGRT Haber, 2021 yilinda 2 milyon Facebook
takipgisine ulasmay! planlamaktadir. Ayrica, Twitter
takip¢i sayisi 460 bine, Instagram takipgi sayisi ise 276
bine ulasmistir. YouTube kanalinda ise 2020 yilinda 490
bini askin abonesine 2,8 milyar video géstermis ve 320
milyon video izlenme sayisi yakalamistir.

TGRT Haber, iPhone (i0OS) uygulamasinin gelistirilmesi,
anlik bildirim (push notification) ve canl yayin
ozelliklerinin eklenmesi sonucunda mobil uygulama
pazarinda blylime gdstermistir.

TGRT Haber TV, . YouTube kanalinda 2020 yilinda 490
bini askin abonesine 2,8 milyar video gdstermis ve 320
milyon video izlenme sayisi yakalamistir.

www.iha.com.tr

ihlas Haber Ajansrnin (IHA) dinamik yiizind dijital
pencereye taslyan iha.com.tr; stratli ve genis
yelpazedeki agdi ile orantili olarak ziyaret¢i sayisinda
onemli dlctide artis saglamustir. Yillardir takipgilerine
haber, video ve fotograf olarak zengin bir icerik sunan
“iha.com.tr”, 2020 yili giinlik ortalama 800 bin olan
ziyaretci sayisini artirma odakli ¢alismalarina devam
etmektedir.

Sosyal aglarda da oldukca aktif olan ihlas Haber
Ajansi, son dakika gelismeleri, 6zel haberler, canli
yayinlar ve video paylasimlariyla da bedeni toplayan
Facebook sayfasinda 1, milyonu askin Facebook,

850 bini askin Twitter, 260 bini askin Instagram
takipcisi bulunmaktadir. iha.com.tr, en kisa slrede 1,5
milyon Facebook, 1 milyon Twitter, 500 bin Instagram
takipcisine ulasmayi planlamaktadir. YouTube kanalinda
ise 2020 yilinda 850 bini askin abonesine 2,4 milyar
video gdstermis ve 266 milyon video izlenme sayisi
yakalamistir.

ihlas Haber Ajansi, iPhone (i0S) ve Android
uygulamalarinin gelistiriimesi ve bu uygulamalara anlik
bildirim (push notification) 6zelliklerinin eklenmesi

ile mobil uygulama pazarinda da énemli bir konuma
yikselmistir. “Haber nerede iHA orada” sloganiyla Tiirk
medyasinin diinyadaki yildizi olan ihlas Haber Ajansi,
gelecege de glvenle ve umutla bakmaktadir.

www.netgazete.com

Turkiye’nin ilk internet gazetesi olma 6zelligini tasityan
NetGazete, 2020 yili gtinlik ortalama 100 bin olan
ziyaretci sayisini artirmaya yonelik ¢calismalarina devam
etmektedir. Ayrica, NetGazete’nin sosyal medya

Sosyal medyada da oldukga aktif olan Tiirkiye
Gazetesi’nin 2020 yili sonunda Facebook takipgi sayisi
1milyon 250 bine, Twitter takipgi sayisi ise 255 bine,
Instagram takipgi sayisi ise 115 bine ulagmistir.
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alaninda guglendirilmesi, iOS ve Android yazilimlarinin
glincellenmesi ve trafigin artirilmasi konularinda gerekli
yatinmlarin yapilmasi planlanmaktadir.

www.mavikadin.com

2016 Nisan ayinda yayin hayatina baslayan mavikadin.
com; kadin, ¢cocuk, sagdlik, guzellik, diyet gibi gesitli
kategorilerden olusmaktadir.

Sitede, saglik haberlerinden, kadina deger veren, aileye
faydall olacak ilmi bilgilere kadar ¢ok ¢esitli konulara
yer verilmektedir. Samimiyetle yayinlanan bu bilgiler,
dogruyu, guizeli, faydaliyl bekleyen insanlar tarafindan
kisa zamanda karsiligini bulmus olup, 2020 yilinda aylik
ortalama 7 milyon ziyaretci sayisi bulunmaktadir.

Birkac yil icinde, sadece Turkiye’nin degil, diinyanin
onde gelen kadin sitelerinden biri olmayi hedefleyen
mavikadin.com bu dogrultuda sitenin ¢esitli yabanci
dillerde de yayinlanmasina yénelik calismalarina devam
etmektedir. Farkli dillerde yayin yapilmasi ve igcerigin

2016 Kasim ayi itibariyla Dijital Varliklar grubuna katilan
yemekzevki.com.tr; hem saglikl, hem de mevsimine
uygun gidalarin tiketimi konusunda kullanicilari
bilgilendirmek ve yonlendirmek amaciyla yenilenmistir.

gelistiriimesiyle birlikte ziyaretci sayisinin éntimdzdeki
yillarda daha da artmasi beklenmektedir.

www.yemekzevki.com.tr

2016 Kasim ayi itibariyla Dijital Varliklar grubuna katilan
yemekzevki.com.tr; hem saglikli, hem de mevsimine
uygun gidalarin tiketimi konusunda kullanicilari
bilgilendirmek ve yénlendirmek amaciyla yenilenmistir.

Bundan 6nce yine ihlas Holding biinyesinde olan ve
ayni isimdeki dergisi ile birlikte yuratilen yemekzevki.
com.tr, yazarlarin, seflerin, ascilarin zengin icerigi ve
saglik koselerindeki dnemli tavsiyeleriyle dijital mecrada
yerini genisleterek bllylimeye devam etmektedir.

Yenilenen tasarimiyla da goérinQrligund artirmayi
basaran yemekzevki.com.tr, 14 bin Facebook, 7 bin
Twitter ve 24 bin Instagram takipgisi ile sosyal medyada
da ilerlemeye devam ederek, iOS-Android yazilimlarinin
glncellenmesi ve trafigin artirimasi konularinda da
gerekli yatinmlar yapmaktadir.

: MAVIKADIN.COM
7 M"_YON AYLIK ORTALAMA

ZIYARETCI SAYISI

:
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Ahmet Miicahid OREN

Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda istanbul'da dogan

A. Miicahid Oren, Anadolu
Universitesi iktisat Fakultesi'nden
mezun olmustur. 1989-1991 yillari
arasinda TUrkiye Gazetesi’nde Bilgi
islem Koordinatéri olarak calismis
ve gazetenin, Turk basininda
bilgisayar ortaminda hazirlanan

ilk yayinlardan birisi olmasini
saglamistir. Ayni yillarda Turkiye
Cocuk Dergisi'nin Genel Yayin
Danismanlidrni Gstlenmistir. 1991
yilinda TGRT televizyon kanalinin
Genel Mudurluk gérevini yaratmas,
kanalin altyapi calismalari ile yayina
baslatiimasi slrecini ydnetmistir.
1993-2013 yillari arasinda ihlas
Holding A.S. de Genel Madir

ve Yénetim Kurulu Baskani
Yardimcisi olarak gdrev yapmistir.
2013 yilinda ihlas Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskanligrna
secilmistir. Yayinlanmis bircok
makalesi bulunan A. Miicahid
Oren; Uluslararas Televizyon Sanat
ve Bilimleri Akademisi, Atlantik
Konseyi, Diinya Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Turkiye-ABD Is
Konseyi ve Diinya Ekonomik
Forumu gibi pek ¢ok uluslararasi
dislnce ve meslek kurulusu ile
vakiflarin da Gyesidir.
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Mehmet Nureddin YAGCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda istanbul’da dogan
Mehmet Nureddin Yagci, 1991
yilinda Bogazici Universitesi'nden
Bilgisayar Mahendisi olarak mezun
olmustur. Ayni Gniversitede
Bilgisayar Muhendisligi yuksek
lisans (1993), Londra’daki
Westminster Universitesi'nde
Film ve TV (1995), Ko¢
Universitesi'nde ise MBA (2001)
egitimini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1989 yilinda Turkiye
Gazetesi'nde baslayan Yadci, bir
stire Bogazici Universitesi'nde
asistanlik yapmis ve Londra’da
BBC Tiirkce Servisi’nde Yapimci
olarak ¢alismistir. 1997°den bu
yana ihlas Holding blinyesinde
cesitli gérevlerde bulunan Yagcl,
halen, ihlas Yayin Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.
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Ukase GUMUSER

Yoénetim Kurulu Oyesi,
Genel Miidiir ve Murahhas Aza

1953 yilinda Kahramanmaras'ta
dogan Ukase GUmuser, 1978
yilinda istanbul Teknik Universitesi
Metalurji FakUltesi’'nden mezun
olmustur. 1979-1986 yillari arasinda
kimya sektoriinde calisan ve 1987
yilindan itibaren ihlas Holding
blnyesinde cesitli gorevlerde
bulunan Gimdaser, 1989 yilinda
Turkiye Gazetesi Hastanesi’nin
kurulusunda yer almistir. 2015
yilinda ihlas Gazetecilik A.S. Genel
MUdUrd olarak gbrev yapmaya
baslayan Gimiser, halen, ihlas
Holding Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve st diizey ydnetici
olarak gorev yapmaktadir.

G

’__21',
=

Abdullah TUGCU

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan
Abdullah Tugcu, Istanbul
Universitesi Isletme Fakuiltesi’ni
bitirmistir. Yiksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye
B&IUmU Mali Hukuk dalinda
tamamlamistir. ihlas Grubu’na
2008 yilinda katilan Tugcu, 2013
yilinda ihlas Yayin Holding Finans
Koordinatéri, 2014 yilinda ise ihlas
Holding Finans’'tan Sorumlu Genel
MUdar Yardimcisi olarak atanmistir.
2015 yilinda ihlas Holding Mali isler
Bolim{’'niin de sorumlulugunu
tstlenen Tugcu, halen ihlas Holding
Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi ve Finans
ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. Ayrica
ihlas Holding Grup sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. .SMMM.0, ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) Uyesi'dir.

ismail KAPAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’da dogan
ismail Kapan, Istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi’nde lisans; ayni
Universitedeki Iktisat Fakltesi
Sosyal Bilimler Enstitlsi’nin
Sosyal Yap! ve Sosyal Degisme
Anabilim dalinda ylksek

lisans ve Uluslararasi iliskiler
Bolim{’'nde doktora egitimini
tamamlamistir. Lise déneminde
amatér gazetecilik yapan ismail
Kapan, profesyonel meslek
hayatina 1978 yilinda Turkiye
Gazetesi’nde kdse yazari olarak
baslamistir. 1983-84 yillarindaki
askerlik gérevinin ardindan bir stire
avukatlik ve hukuk danismanhgi
yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar
gazetecilie déonmastar. 1987
yilindan itibaren ihlas Holding
Grup sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Uyesi ve (st diizey ydnetici olarak
gbrev yapmaktadir. Kapan’in,
“Suyun Stratejik Dalgalar” ve
“Ortadogu’da Bahar Sancisi”
adinda iki kitabi bulunmaktadir.
Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi
olan ve Basin Konseyi Yiksek
Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev
yapan Kapan, halen Tirkiye
Gazetesi'nde kdse yazilarina da
devam etmektedir.
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Biilent GENCAY*

Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi

1974 yilinda Samsunda dogan
Bulent Gencay, Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi isletme Baliminden
mezun olmustur. istanbul
Universitesi isletme Fakiltesi
Finansal Piyasalar ve Yatirim
Yonetimi Boliminde Yiksek
Lisans yapmistir. 1991 yilinda
calisma hayatina baslayan Bllent
Gencay, siraslyla Tacirler Holding,
Rumeli Holding, ipragaz ve Doruk
Holding sirketlerinin finans ve mali
isler birimlerinin cesitli ydnetim
kademelerinde goérev almis

olup, 2015 yilindan itibaren ihlas
grubunda yonetici olarak gorev
yapmaktadir. S.M.M.M belgesine
sahip olan Bulent Gencay

istanbul Serbest Muhasebesi

Mali Misavirler OdasI (ISMMMO)
GQyesidir.

*07.10.2020 tarihinde yapilan Yénetim
Kurulu t“oplant|5|nda, Yonetim

Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Sayin

Orhan Tanisman’in yerine T.T.K.nin 363.
maddesi geregdi, Genel Kurul’un tasvibine
sunulmak ve mevcut yonetim kurulu
Uyelerinin goérev slresince gorev yapmak
Uzere, ilk Genel Kurul'a kadar Saylrj
Bulent Gengay’in Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmasina karar verilmistir.
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Prof. Dr. Resul iZMiRLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Baskani

1946 yilinda izmir'de dogan

olan izmirli, lisans egitimini Ege
Universitesi Ziraat Fakiltesinde
tamamlamis ve ayni Universitede
Ekonomi ve isletme Balimi’nde
Asistan olarak géreve baslamistir.
Daha sonra doktora calismalari icin
Almanya’ya gitmis olup, Giessen-
Justus-Liebig Universitesi'nde
Kooperatif Organizasyonlari
konusunda doktora yapmistir.
1981 yilinda Yardimci Dogent, 1991
yilinda Dogent, 2009 yilinda ise
Profesér olan izmirli’nin bircok
uluslararasi hakemli dergilerde
yayinlanan cesitli makaleleri
bulunmaktadir. Halen Yeniytzyil
Universitesi Saglik Bilimleri
Fakultesi Bolim Baskani olarak
gbrev yapmakta olan izmirli
ingilizce ve Almanca bilmekte
olup, evli ve iki cocuk babasidir.
Ayrica, ihlas Holding A.S. ve ihlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme

ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
ylratmektedir.
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Mustafa TANSU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

1958 yilinda Hakkari'de dogan
Mustafa Tansu, lisans egitimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nde tamamlamis olup,
1984 yilinda Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhig is Teftis Kurulu
Baskanhgrnda Yardimci Mifettislik
olarak calismaya baslamistir.
Emekliliginin ardindan kurucusu
oldugu danismanlik sirketi ile Toplu
is Hukuku, Sosyal Glivenlik Hukuku
ve Bireysel Is Hukuku alanlarinda
danismanlik yapmaktadir.
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Necmi OZER

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

1960 yilinda Safranbolu-Karablk’te
dogan Necmi Ozer, lisans egitimini
Selcuk Universitesi Egitim
Fakultesi’nde tamamlamis, 1986
yilinda is hayatina atilarak muhtelif
sirketlerde yoneticilik yapmistir.
2006 yilindan itibaren kalite
standartlari konusunda egitim ve
hizmet veren sirketlerde Ust dizey
gorevlerde bulunan Ozer, 201
yilindan itibaren kalite ve marka
konularinda hizmet vermekte olan
bir sirketin ortagidir. ihlas Holding
A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S’de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylritmektedir.

Orhan TANISMAN*

Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan
Orhan Tanisman, istanbul Teknik
Universitesi Gemi insaati ve

Deniz Bilimleri Fakiltesi’nden
Gemi insaat Milhendisi olarak
mezun olmustur. Akabinde

Yildiz Teknik Universitesinde

Gemi Makinalarinda Otomasyon
konusunda yuksek lisans yapmis
ve istanbul Universitesinde Yatirm
Planlama konusunda doktora
calismasina baslamistir. Ayni
dénemde istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitiisi'ne
devam ederek 1999 yilinda mezun
olmustur. 1991-1994 yillari arasinda
Marmara Universitesi ardindan
istanbul Universitesi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak bulunmustur. 1994
yilinda ihlas Holding’de calismaya
baslayan Tanisman, 2014 yilindan
itibaren de Butcge, Raporlama ve
Yatirimet lliskilerinden Sorumlu
Genel Mudar Yardimcihigi gorevini
ylratmektedir. Grup sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi de olan
Tanisman, ayni zamanda Tlrkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
Uyesidir.

*0710.2020 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda, Yonetim

Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Sayin

Orhan Tanisman’in yerine T.T.K.nin 363.
maddesi geregi, Genel Kurul'un tasvibine
sunulmak ve mevcut yénetim kurulu
Uyelerinin gorev suresince goérev yapmak
Uzere, ilk Genel Kurul'a kadar Sayin
Biilent Gencay’in Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmasina karar verilmistir.
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iHLAS YAYIN HOLDING A.S.
01.01.2020 / 31.12.2020 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Faaliyet Raporu

b) Sirketin ticaret unvani, sermayesi, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Ticari Unvani: ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi
Kayith Sermayesi: 600.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi: 450.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi: 501164

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez Adres: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No: 11 B/31, 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
Telefon: 0(212) 454 24 22

Faks: 0(212) 454 24 27

ihlas Yayin Holding A.S.nin merkez adresimiz disinda herhangi subesi bulunmamaktadir.

internet Adresi: www.ihlasyayinholding.com.tr

Kurumsal e-posta: info@ihlasyayinholding.com.tr
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c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler:

31.12.2020 tarihi itibariyle ihlas Yayin Holding A.S.’nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

SIRKET ORTAKLARI %Si PAY TUTARI (TL)
ihlas Holding A.S. 23,96% 107.814.631,50
Ahmet Miicahid Oren 2,10% 9.450.000,00
HALKA ACIK 73,94% 332.735.368,50
TOPLAM 100,00% 450.000.000,00

Sirketimizin 07.09.2020 tarihinde tamamlanan sermaye artirim sireci neticesinde, 600.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde, 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle,
250.000.000 TL (%125 oraninda) artirilarak 450.000.000 TL'ye cikarilmistir.

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketin kayitl sermayesi 600.000.000,00 TL (Altiytz milyon Turk Lirasi)’dir. Her biri 1 (bir) TL itibari kiymette
600.000.000,00 (Altiytiz milyon) adet paya boélunmastar. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 450.000.000,00 (dért
ylz elli milyon Turk Lirasi) TL olup her biri 1 (bir) TL itibari kiymette 450.000.000,00 (dért yiz elli milyon) adet
paya bolunmustur.

Cikarilmis sermayenin 427.500.000,00 TL’lik kismi A grubu hamiline yazil, 22.500.000,00 TL’lik kismi B grubu
nama yazil paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sirket ortaklarina hisseleri nispetinde
dagitiimistir.

Sirket B grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyesi seciminde ve genel kurul toplantilarinda oy kullanma
imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazlarla ilgili esas s6zlesmedeki madde asagdida yer almaktadir.

iMTIYAZLAR: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayili T.T.S.G.)

Madde-9:

a- Yénetim Kurulu Uye secme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri>nin en az 4°0,
Yénetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Gyelerinin en az 5’i Yonetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde
Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.
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d) Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskanr'nin ayri oldugu Yénetim Kurulumuzda 4 icraci (iye, 2 icraci olmayan
Uye ve 3’U bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 9 lye bulunmaktadir. Son durum itibariyle gdrev yapmakta olan
Yonetim Kurulu liyelerimiz asagida belirtilmistir.

Gorevlerinin Sireleri

Gorevi Adi Soyadi Niteligi Baslangi¢ Ve Bitis Tarihi
Ahmet Micahid
Yénetim Kurulu Baskani Oren icraci Uye 25.06.2020  2023*
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Mehmet Nureddin )
Yagcr icraci Uye 25.06.2020  2023*

Yénetim Kurulu Uyesi _ )
ve Genel Mlidur ve Murahhas Aza  Ukase GUmduser ***  Icraci Uye 25.06.2020  2023*
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu icraci Uye 25.06.2020  2023*

) _ icrada Gorevli Olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi Ismail Kapan Uye 25.06.2020  2023*
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Baskani ve Riskin Erken ) ) 25.06.2020
Saptanmasi Komitesi Uyesi Prof.Dr. Resul Izmirli  Bagimsiz Uye 2023*
Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi ve Riskin Erken . )
Saptanmasi Komitesi Baskani Necmi Ozer Bagimsiz Uye 25.06.2020  2023*
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal )
Yoénetim Komitesi Baskani Mustafa Tansu Bagimsiz Uye 25.06.2020  2023*
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal icrada Gérevli Olmayan
Yénetim Komitesi Uyesi Bulent Gencay** Uye 0710.2020 2023*
Yénetim Kurulu Uy_c_esi ve Kurumsal i_;rada Gorevli Olmayan
Yonetim Komitesi Uyesi Orhan Tanisman** Uye 25.06.2020  07.10.2020

(*)25.06.2020 Tarihinde (g yil stire ile ve Gglncd yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak
lizere segilmistir.

(*907.10.2020 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeligi’nden ayrilan Sayin
Orhan Tanisman’in yerine T.T.K.nin 363. maddesi geregi, Genel Kurul’'un tasvibine sunulmak ve mevcut ybénetim
kurulu Gyelerinin gérev siresince gdrev yapmak Uzere, ilk Genel Kurul'a kadar Sayin Bllent Gengay’in Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmasina karar verilmistir.
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(***)12.02.2021 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, Sirketimiz yénetim kurulu Gyelerinden Sayin
Mehmet Nureddin Yagcr’'nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmasina, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gérevini yiritmekte olan Sayin Ukase Gimdiser’in Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mid(ir ve Murahhas Aza olarak
gbrev yapmasina karar verilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Mesleki tecriibe
Ukase GUmdser Genel Mudar Ayl
Abdullah Tugcu Finans Koordinatori 18 yil
Umit Firat Yatirimcr iliskileri BoIim Yéneticisi 17 yil

Grup’un toplam personel sayisi 1115 olup (31.12.2019: 1.136), bunun 22’si (31.12.2019: 23) Ana Ortaklik’ta istihdam
edilmektedir. Toplu sézlesme uygulamasi yoktur. ihlas Yayin Holding A.S. (Grup) hizmet Gretim ile faaliyet
giderleri icerisinde yer alan brit Ucret ve SGK giderleri 19.049.206 TL'dir. Calisanlara maas disinda isyerinde
yemek verilmekte ve isyeri ile konutlari arasinda ulasimlari saglanmaktadir. Ayrica calisanlarin mesleki bilgi ve
becerilerini artirabilmeleri icin gerek sirket icinde gerekse sirket disinda egitim hizmetleri verilmektedir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket genel kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu
Gyelerine izin verilmistir. Bu izin cercevesinde, Yénetim Kurulu Giyeleri baska sirketlerde, Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almis olup, kendileri adina bu sirketlerle rekabet yasagi kapsaminda islem yapmamislardir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 8deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli
olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsiliginda ayrica ticret almaktadirlar. Bu baglamda 25.06.2020
tarihinde yapilan 2019 yili Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Baskanina aylik 2.750,00 TL br0t Ucret,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 2.750,00 TL brit tcret, diger Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 2.200,00
TL brit Gcret ddenmesi ve ayrica bitin Yénetim Kurulu Uyelerine toplanti basina 275,00 TL briit huzur hakki
6denmesi kararlastiriimistir.

Bagimsiz Qyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak
s6z konusu degildir.

01.01.2020-31.12.2020 Dénemi icerisinde Yonetim Organi ve Ust Diizey Yéneticilerine toplam; 5.057.984 TL
6deme yapilmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
Faaliyet Alanlan

Sirketin bagli ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlari asagida kisaca 6zetlenmistir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli
veya dénemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua ¢ikartmakta
ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta olup, ihlas Gazetecilik’in alti adet baski
tesisi mevcuttur.

Grup firmalarindan ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajanshidi ile istigal etmekte olup yurt icinde ve yurt disinda
goruntall, yazili ve fotografli haber Gretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla ve diger yollarla pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi, televizyon filmi,
video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu
kurulmasi baslica faaliyet konularidir.Bir yayin, iki kayit ve iki de montaj stidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber
TV A.S. tuzel kisiligi altinda faaliyet gdstermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi, belgesel
yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, cekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), dijital medya
yayinciligi ve internet hizmetleri ile istigal etmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:
Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirim yoktur. Sirketin yararlandigi tesvik yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii:

ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri icin Denetim Komitesi biinyesinde calismalar yapiimakta olup; i¢
Denetim Birimi olusturulacaktir.
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c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

. Sirketin . Sirket
Odenmis/ Sermayedeki Sirketin lle Olan
Faaliyet Cikanimis Etkin Pay1 Para Sermayedeki i
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi Tutann  Birimi Etkin Payi1 (%)
ihlas Gazete Bagli
Gazetecilik A.S. Basimi 180.000.000 87.539.339 TL 48,63 Ortaklik
ihlas Haber Haber Bagli
Ajansi AS. Ajanshgi 42.000.000 36.606.461 TL 8716 Ortaklik
TGRT Haber TV ve Radyo Bagl
TVAS. Yayinciligi 35.500.000 35.315.400 TL 99,48 Ortaklik
TGRT Dijital TV TV Bagli
Hizmetleri A.S. Yayincihigi 8.500.000 8.468.950 TL 99,63 Ortaklik
Dijital Varliklar
Gorsel Medya ve
Internet Hizmetleri Dijital Medya Bagl
Ltd.Sti. Yayincihigi 13.445.950 13.141.750 TL 97,74 Ortaklik
) Elektronik '
Ihlas Net A.S. lletisim 6.530.000 200.000 TL 3,06 Istirak

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi pay!I bulunmamaktadir.

d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirketimiz halka acik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz denetime tabi

olmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.

e) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler:

Hesap dénemi icerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli deredece etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.
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f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

31.12.2020 tarihi itibariyle Grup ile ilgili nemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Grup tarafindan acilmis ve devam eden davalar 1.098.293
Grup tarafindan yaritalen icra takipleri 14.292.918
Grup aleyhine acilmis ve devam eden davalar 4.412153
Grup aleyhine yuratulen icra takipleri 1.634.987

g) Sirketin yatirnm danismanhdi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari
ve bunlar dnlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilgiler:

Yil icerisinde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet alinmamustir.
h) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiler:
Sirket’in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

1) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket, calisanlarin egitimi konusunda azami ¢abay! gostermektedir. Bununla birlikte sirketin yazili bir egitim
politikasi bulunmamaktadir. S6z konusu ilkeye uyum konusunda gerekli calismalar strdurtlmektedir. Calisanlar
ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildiriimekte olup, bu nitelikteki
kararlarda ilgili sendikalardan géris alinmamaktadir.

Sirket, mevcut is kanunlarina uymakta olup calisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet yasamasini
onlemektedir. Dernek kurma ve toplu is s6zlesmesi uygulamalarina sirket calisanlarinin ihtiyaci olmamaktadir.

ihlas Grubu kuruculari ve calisanlari “insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi cercevesinde bir
araya gelmis ve islerini de bu c¢erceve icinde yUrttmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, irk, cinsiyet, yas
gbzetmeksizin tim hizmetlerimizin insanliga faydal olmasi 6ncelikli ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmayi, ¢cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler
ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmayi ve saygi gostermeyi,
irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere yolsuzlugun her tirlistyle micadele etmeyi temel prensipleri olarak
benimsemistir.

Sirketimiz cevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de hi¢bir hukuki ve mali
problemi olmamistir.
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i) Mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

i) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketin temel hedefi, istiraklerine her tlrlG yatirimlarinda onlara gereken destegi saglayarak olusturulan
sinerji ile medya sektoérindeki konumunu daha da glclendirmektir. Sirket, gegcmis dénemlerde bu hedefleri
dogrultusunda calismalar yapmistir. Sirket, 2019 dénemi genel kurul toplantisinda alinan kararlara aykiri bir
uygulama icerisinde olmamistir.

k) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula ait belgeler:

2020 yih icerisinde olagantsti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

1) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Yil icerisinde bagis ve yardimda bulunulmamistir.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

ihlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir.

Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagdli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kag¢inilan dnlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadigi icin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi
edimler, 6nlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoninden yarar ve zararlari da séz konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagli sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara
ugramamistir.
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Yo N E T | M K U R U L U FA A L | Y E T R A P o R U b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,

karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

FINANSAL DURUM Konsolide Mali Tablo Verileri:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan OZET GELIR TABLOSU
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu;

Gelir Tablosu (TL) 31/12/2020 Oran Analizi 31/12/2019 Oran Analizi

Sirket 31.12.2020 tarihi itibariyle Konsolide mali tablolarinda 6.447.217 TL net dénem kari mevcuttur.

Hasilat 252.468.153 100% 236.569.760 100%
Sirket, temel stratejik hedefi, medya sektdriinde yer alan istiraklerinin kendi alanlarinda daha gui¢li bir konuma Satislarin Maliyeti (-) (199.178.870) -78,89% -202.081.435 -85%
gelmelerini saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda istiraklerine gerek katkilar, gerek ydnetimsel olarak gerekse de BRUT KAR/ZARAR 53.289.283 2111% 34.488.325 15%
sermaye artirimlarina katilmak suretiyle saglanmistir. Faaliyet Giderleri (52.874125) 22094 (45.098.880) 19%
OZET BILANCO (TL) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17.253.978 6,83% 36.646.005 15%
Bilanco 31/12/2020 Oran Analizi 31/12/2019 Oran Analizi Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (19.549.054) -7,74% (10.145.511) -4%
Dénen Varlikiar 380,846,813 6135% 164751176 42% ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (1.879.918) 0,74% 15.889.939 7%
Duran Varliklar 245617123 38,65% 222.958.97] 8% Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.204.000 3,25% 15.114.745 6%
TOPLAM VARLIKLAR 635.463.936 100%  387.710.147 100% Yatinim Faalyetlerinden Giderler (-) (15405609 610%  (2685.716) i
Kisa Vadeli Yakimlalukler 51.991.055 818% 77036775 20% AR 2 ARARr o ONCESIFAALIVET (9.081527) 3,60%  28.320.968 12%
Uzun Vadeli Yuktmltlukler 100.689.827 15,85% 84.328.973 22% Finansman Gelirleri 9.717.764 3.85% 3.025.816 1%
OZKAYNAKLAR 482.783.054 75,97%  226.344.399 58% Finansman Giderleri (-) (13116.520) -520%  (15.830.803) 7%
Ana Ortakliga Ait C")zkaynaklar 365.072.223 57,45% 101.330.627 26% SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi (12.480.283) -4,94% 15.515.981 7%
Kontrol Gticii Olmayan Paylar 117.710.831 18,52% 125.013.772 32% KARI/ZARARI
TOPLAM KAYNAKLAR 635.463.936 100% 387.710.147 100% Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 8.128.790 3,22% (4.324.120) -2%
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0% 0 0%
E:rr%g;;ar? Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem 0 0% 0 0%
DONEM KARI/ZARARI (4.351.493) -1,72% 11.191.861 5%
Dénem Kar/Zararinin Dagihmi
Kontrol Glct Olmayan Paylar (10.798.710) -4,28% 9.823.774 4%
Ana Ortaklik Paylari 6.447.217 2,55% 1.368.087 1%
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Rasyolar

Likidite Oranlar 31/12/2020 31/12/2019
Cari Oran 750 214
Likidite Orani 6.96 1.84
Nakit Orani 3.06 0.60
Finansal Yapi Oranlari

Finansal Kaldira¢ 0.24 0.42
Toplam Yukumliltkler/Ozkaynaklar 0.32 0.71
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.08 0.20
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.16 0.22
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 011 0.16
Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0.09 0.09

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2020 mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda
sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

(TL) 31/12/2020 31/12/2019
OZKAYNAKLAR 482.783.054 226.344.399
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 365.072.223 101.330.627
Odenmis Sermaye 450.000.000 200.000.000
Sermaye Dlzeltmesi Olumlu Farklari 22.039.497 22.039.497

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 4.066.332 4167.715
Paylara iliskin Primler/iskontolar 783.054 -
Diger Yedekler (41.646.816) (49.263.608)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.849.662 6.540.167
Gecmis Yillar Karlari / Zararlar (83.466.723) (83.521.231)
Net Dénem Kari / Zarar 6.447.217 1.368.087
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¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal durumunu énemli 6l¢ctide etkileyebilecek en 6nemli etkiler global ekonomideki degisimler

ile Ulkenin siyasi istikrarinda yasanabilecek dalgalanmalardir. Sirket mevcut finansal yapisini iyilestirmek icin
yukarida bahsedilen sebeplerden dolayi faaliyet kari tGreterek kendi 6z kaynaklari ile blylime ve tahsilat, kur ve
likidite riskleri gibi finansal riskleri minimuma indirme politikalarini uygulamaya devam edecektir.

d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin
nasil kullanilacagina iliskin dneri:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddeler uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis bulunan 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi Kar Payi Rehberi ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin

ilgili hikiimleri dogrultusunda yenilenen ihlas Yayin Holding A.S.nin 2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim
Politikasi asagdida yer aldidi sekilde tespit edilmis olup. 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan onaylanmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger ilgili

duzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirrm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Tlrk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sézlesmesinin ilgili hikamleri
cercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurulun gértstine sunulur. Kar payinin nakden dagitiimasi
karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit

veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acik¢a
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrac ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gérisine sunulur. Yasal diizenlemeler
ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hikma dikkate alinarak kanuni stireler icerisinde Yonetim Kurulunun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miteakip yine Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temett nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina. ertesi
yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay!
dagitiimasina karar verilemez.
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Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti
ile temettt avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir énceki yila ait dénem
karinin yarisini asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temetti avansi dagitma yetkisi bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettt avansi tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir
temettl avansi verilmesine ve/veya temettii dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas! Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Gzere yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak badislarin Gst siniri genel
kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan bagdislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

Yasal Kayitlara

SPK’ya Gére (YK) Gore

31/12/2019 31/12/2019

Vergi Oncesi Dénem Kari / Zarari 15.515.981 508.298
Odenecek Vergiler ( -) -4.324120 0
Net Dénem Kari / Zarari (Ana Ortaklik) 1.368.087 -508.298
Net Dénem Kari / Zarari (Kontrol Gicti Olmayan Paylar) 9.823.774 0
Gecmis Yillar Zararlari (-) -83.521.231 -35.824.558

Sirketin 2019 yil dénem sonucu ile ilgili olarak, Ttrkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS)>na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan V.U.K. hukimlerine
gore dizenlenmis finansal tablolarimizda hesap dénemi sonucu ile ilgili olarak 25.06.2020 tarihinde yapilan 2019
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar soyledir;

GUNDEM MADDE 5:
2019 yil dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi olan;
Sirketimizin 2019 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1)
hakUmleri dahilinde Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tilrkiye
Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’na uygun olarak hazirlanan
konsolide bilancomuzda ana ortaklik payina disen dénem kari 1.368.087,00 TL'dir.

Konsolide olmayan, V.U.K. hiikiimlerine gére dlizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 508.298,16 TL net dénem kari
mevcuttur.

2019 yili dénem sonucu ile ilgili olarak, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS)’na uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda 83.521.231 TL, konsolide
olmayan V.U.K. hikiimlerine gére dizenlenmis finansal tablolarimizda ise 35.824.558,33 TL TL ge¢mis dénem
zararlari bulunmasi sebebiyle, 2019 yili karimizin ge¢cmis dénem zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi
yapilmamasi hususundaki Yénetim Kurulu énerisi yapilan oylama sonucu, katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetim politikasina iliskin bilgiler:

irketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.

- Tahsilat Riski

- Kur Riski

- Likidite riski

Tahsilat riski

Grup’un tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gosterilen tutar
Grup yonetiminin 6nceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi sipheli alacaklar

disuldikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un tahsilat riski cok sayida musteriyle ¢alisildigindan dolayi
dagdilmis durumdadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirm ve finansal faaliyetlerinden dogan doévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla
bakiyeleri aciklanmistir. TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski
olusmaktadir.

Likidite Riski

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yakamlaltklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmus
olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha 6nce bu gérevi yuriuten Kurumsal Yonetim
Komitesi’nden gérevi devralmistir. Dolayisiyla daha énce baslatilan risk yonetim ¢alismalarina Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Necmi Ozer baskan,
Prof.Dr.Resul izmirli ise Uye olarak gérevlendirilmistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak ydratulen faaliyetler;

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetim ¢alismasi kapsaminda hazirlanan risk
degerlendirme ve yonetim streci devam ettirilmektedir.

- Bu sdrece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz kalabilecegdi spesifik riskler ve bu
risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayrica yine sirketin maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol seviyeleri ve mevcut strateji ile
maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.

- Alinacak aksiyonlar yil icerisinde gdzden gecirilmistir.
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- Yiligerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk seviyelerine gore alinacak aksiyon
tarihleri yeniden belirlenmistir.

c¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Holding sirketi olmasi dolayisiyla satis, verimlilik gibi konularda riski bulunmamaktadir. istiraklerinin karlilik
durumuna gére dogabilecek bir karlilik riski bulunmaktadir. Borc/Ozkaynak ve diger konularda herhangi bir
riski bulunmamaktadir.

Sirketin istiraklerinde satis riski bulunmaktadir. Satis riski, piyasalarda yasanabilecek mali kriz durumlarinda
sirketler 6ncelikle reklam butcelerinde kesintiye gidebileceklerinden dolayi toplulugun yazil, gérsel ve isitsel
yayincilik reklamcilik alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerinde satislarda azalma yasanabilir. Bu risklere karsi
doénemsel reklam anlasmalari yapilarak kisa vadeli kriz durumlarinda satis riskinin asgari seviyeye indirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, sirketin istiraklerinin yogun rekabet yasanan alanlarda faaliyet gostermesi ve dijital
medyadaki hizli degisimlerden dolayr musteri kaybi ya da mevcut musteri portféylni artiramama gibi satis
riskleri de bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde genel ekonomik blylme dogrultusunda yapacadi yatirimlar sayesinde reklam gelirlerini,
gazete ve dergi satis gelirlerini, haber satis gelirlerini ve baski geliri vb diger gelirlerini daha yUksek seviyelere
cikarma kapasitesi bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde ise verimlilik, teknolojik gelismeye hizli uyum saglanabilmesi ve nitelikli personel istihdami
gibi kriterlere baglidir ve bu ydnde gerekli calismalar yapilamadidi taktirde verimlilik riski olusabilir.

Sirketin istiraklerinde borg¢luluk riski bulunmamaktadir.
DIGER HUSUSLAR
a) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yonetim Kurulunun 11.06.2020 tarih 2020/30 sayili toplantisinda 600.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde
200.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayenin %125 oraninda 250.000.000 TL nakit (bedelli) artinlarak 450.000.000 TL
cikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artirmina iliskin izahname Kurul’un 13.08.2020 tarih 51/969 sayili toplantisinda
onaylanmistir. Sermaye artirim strecinde ortaklar yeni pay alma haklarini 20.08.2020 ila 03.09.2020 tarihleri arasinda
kullanmistir. Ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmalarindan sonra kalan 4.120.452,748 TL nominal degerli paylar
Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada 07.09.2020 ve 08.09.2020 tarihleri arasinda satisa sunulmas! icin Kamuyu
Aydinlatma Platformunda aciklama yapilimis ve 07.09.2020 tarihi itibariyle kalan paylarin tamami satilarak cikarilmis
sermaye 450.000.000 TL'ye ulasmistir. Cikariimis Sermayenin 450.000.000 TL olduguna dair Esas sézlesmenin
Sermaye ve Paylarin Newi baslikli 6.maddesi 01.10.2020 tarih 10172 sayill TTSG de ilan edilmistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar:

Donem icinde ¢ikariimis sermaye piyasasl aracl yoktur.
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c) iliskili Taraf Aciklamalari

A. Grup’un, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli

sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri

asagida sunulmustur (net defter degerleri):

31.12.2019

31.12.2020

ihlas Pazarlama A.S. 3.332.382 2134154
ihlas Holding A.S. 4.642.704 1.473.293
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 9.468.205 997.381
Net iletisim Teknoloji A.S. 2.030.744 994.915
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 563.569 524
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 672.958 145.427
ihlas Motor A.S. 198.141 32.484
Diger 975.308 1.595.769
Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan alacaklar 21.884.011 7.373.947

iliskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut sinirlarini asanlarina adat yiritilerek faiz tahakkuku yapilmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019

ihlas Holding A.S. - 6.870.357
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 245.253 423634
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 425.922 289.412
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 383.015 912.208
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 121.523 49,673
ihlas insaat Proje Taahhit Turizm ve Tic. A.S. 55.369 55.593
ihlas Net A.S 166.299 216.010
ihlas Motor A.S. 855 855
Diger 352.731 3.903
Ortaklara ve ortaklarla ilikili taraflara borglar 1.750.967 8.821.645

:
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31.12.2020 31.12.2019
© jhlas Holding A.S. 46.430.650 -
Diger 26.830 26.830
Diger alacaklar 46.457.480 26.830
Gergek kisiler 50.507 29.279
Diger borglar 50.507 29.279

© Finansal nitelikli alacaktir.

Net iletisim Teknoloji A.S. 1.386.694 498193
Verilen siparis avanslari 11.386.694 498.193

31.12.2020 31.12.2019
iHA GMBH Almanya - 409.901
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 281.600 -
Alinan siparis avanslari 281.600 409.901
ihlas insaat Proje Taahhat Turizm ve Tic. A.S. - 2.658.369
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 122.441 555.619
Gelecek Aylara Ait Gelirler 122.441 3.213.988
inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 664.130 760.888
inlas Holding A.S. 350.803 269.533
Diger 10.352 -
Kira sd6zlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliik (kisa vade) 1.025.285 1.030.421
inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 4.625.237 3.535.777
inlas Holding A.S. 3.782.220 3.566.168
Diger 48.976 -
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliik (uzun vade) 8.456.433 7.101.945
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B. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade
farklari dahil):

Mal-hizmet ve reklam satislan 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
Net iletisim Teknoloji A.S. 11.272.813 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 7.476.165 3.065.530
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 2.073.873 2.882.347
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 1131.979 1.701.467
ihlas Holding AS. 987.289 1.028.691
ihlas Pazarlama A.S. 581.919 281.469
iIHA Gmbh Almanya 687452 687.81
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 565.490 348.860
Kuzuluk Kaplica insaat Tur. Saglik ve Petrol Urlinleri Tic.A.S. 85.286 85.559
Diger 81.733 104.628
Toplam 24.943.999 10.186.362
Mal-hizmet ve reklam alislan 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.©0 28.726.134 32.659.135
ihlas Holding A.S. 7.025.312 6.664.900
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 2.090.046 1.961.762
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. 1.841.009 895.800
ihlas Net A.S 332161 279.789
Diger 58108 76.436
Toplam 40.072.770 42.537.822

© Hammadde alimi ile ilgilidir.

C. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlere 6dedigi ve sirketlerden aldigi faiz,
kira ve diger gelir/giderler:

Kesilen faiz faturalan 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Pazarlama A.S. 479.443 566.661
ihlas Holding A.S. 3.360.424 296.197
Net iletisim Teknoloji A.S. 50.328 157.996
Diger 606.051 28.083
Toplam 4.496.246 1.048.937
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Alinan faiz faturalan 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Holding A.S. 220.243 857.380
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 31.094 355.273
ihlas Pazarlama A.S. - 210.962
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 69.369 47.075
Diger 18.642 24.681
Toplam 339.348 1.495.371
Kesilen kira faturalar 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Holding A.S. 1.441.440 1.439.760
Net iletisim Teknoloji A.S. 93.279 186.558
ihlas Yap! Turizm ve Saglik A.S. 3.540 3.540
Diger 132.326 21.585
Toplam 1.670.585 1.651.443
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci olarak 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 1.687.551 1.618.556
inlas Holding A.S. 1.215.465 1.031.784
Diger 28.782 28.782
Toplam 2.931.798 2.679.122
Maddi duran varlik alimlari 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 164.351 -
Diger 48.708 -
Toplam 213.059 -

D. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde sagladidi kisa
vadeli faydalar:
01.01-3112.2020: 5.057.984 TL (2019: 4.822.279 TL)

E. Grup’un kilit ydnetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde sagladigi uzun
vadeli faydalar, isten ayrilma sonrasi saglanacak (kidem tazminati) ve isten ayriima tazminati toplam tutari:
01.01-3112.2020: 2.114.763 TL (2019: 1.732.638 TL)
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F. Grup’un isten ayrilan ve Ust dlizey gorevi sona eren kilit ydnetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak -
31 Aralik 2019 dénemlerinde saglanacak faydalar:
01.01-31.12.2020: 40.990 TL (2019: 53.836 TL)

G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
d) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar
- Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandiriimasi

degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir.

e) Hesap déoneminin kapanmasindan ilgili faaliyet raporunun yayinlanmasina dek gegen siirede meydana
gelen 6nemli olaylar:

Bagh Ortaklik Sermaye Artirimi

Bagl ortakliklarimizdan ihlas Gazetecilik A.S. 23.12.2020 tarihinde 800.000.000 TL kayitl sermaye tavani
icerisinde, 180.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayenin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 620.000.000
TL nakit (bedelli) olarak %344,44444 oraninda artirilarak 800.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar vermistir.
Hazirlanmis olan izahnamenin onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kuruluna 21.01.2021 basvuruda
bulunmustur.

Bagh Ortakhik Halka Acilma Siireci ve Sermaye Artirimi

Bagl ortakliklarimizdan ihlas Haber Ajansi A.S.nin halka acilma calismalari cercevesinde Sermaye Piyasasi
mevzuatina uyum kapsaminda esas sézlesme degisiklik metninin onayi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis
oldugu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.03.2021 tarihli 12/316 sayili toplantisi ile onaylanmistir.

f) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylarn hakkinda bilgiler.
Karsilikli istirak durumu yoktur.

g) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin agiklamalar.

Sirket yonetimi, konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
g6rdigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde slreklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan borg¢ ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Gst yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda st yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
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sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir. Grup, Ust yonetiminin degerlendirmelerine dayanarak
sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun geri édenmesi ve/veya sermaye artisina
gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Grup’un genel stratejisi, dnceki doneme goére bir farklilik
gostermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zsermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan
(bilancoda gdsterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borg¢lari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gbre ve degisken
ve sabit faiz oranli olarak dagihmlari Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degdisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satis marijlan Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev
enstrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye doniik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak
siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina
yansitmaya ¢alismaktadir. Ancak, Grup’un satis gelirlerinin dnemli bir kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede
ortaya ¢ikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir.

Kur riski yénetimi:

Topluluk’un gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yénelik
tahminler ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya c¢alisiimaktadir.

Kredi ve tahsilat riski yénetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gdésterilen tutar

Grup yonetiminin dnceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi stipheli alacaklar
dustldtkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle ¢alisildigindan dolayi
dagilmis durumdadir.

Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dtizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukamldliklerin

vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tarev drinleri alim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak
amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.
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g) Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2021 tarihinde
yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Grup’un ortaklari veya baska taraflarca konsolide finansal tablolarin
yayinlanmasi sonrasi, konsolide finansal tablolari degistirme glictine yalnizca genel kurul sahiptir.

KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BILGILER
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacadi insan ve finansal kaynaklari belirler,
sirketin genel performansini denetler. Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini periyodik ve diizenli olarak gézden gecirmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve Sirket ici prosedirler ile
belirlenmis olup, Sirket ana sdzlesmesinde ayrica bir hikim bulunmamaktadir.
Sirket’in yonetim ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek batiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket’in
unvani altina konmus ve ilzama yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskanrnin ayri oldugu Yénetim Kurulumuzda 4 icraci Gye, 2 icraci olmayan Uye
ve 3’0 bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 9 Uye bulunmaktadir.

Badimsiz Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan; Prof. Dr. Resul izmirli, Necmi Ozer ve Mustafa Tansu, ihlas Yayin Holding
A.S. veya istiraki veya grup ici sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve Gg¢lncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin
kurulmamis oldugunu ve son bes yil icinde bagdimsiz denetim sirecinde yer almadiklarini beyan etmislerdir.
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Prof.Dr. Resul izmirli Bagimsizlik Beyani
ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanhidrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin
bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler

olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Urin satin aldigi veya

sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigr dénemlerde %5 ve Gzeri ortak, Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢ctde sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 03.02.2020
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Necmi Ozer Bagimsizlik Beyani
ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolln( elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
ydnetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde énemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin
bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhdini yapan sirketler

olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dl¢ctide hizmet veya Urln satin aldigi veya

sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde %5 ve (zeri ortak, dnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢ctde sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 23.03.2020
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Mustafa Tansu Bagimsizlik Beyani
ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanhidrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin
bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler

olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Urin satin aldigi veya

sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigr dénemlerde %5 ve Gzeri ortak, Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢tde sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 03.04.2020
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmisleri

Ahmet Miicahid OREN
Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda istanbul’da dogan A. Miicahid Oren, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
1989-1991 yillari arasinda Tirkiye Gazetesi’nde Bilgi Islem Koordinatéril olarak calismis ve gazetenin, Turk
basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlarindan birisi olmasini saglamistir. Ayni yillarda Turkiye Cocuk
Dergisi’nin Genel Yayin Danismanligrni da Gstlenmistir. 1991 yilinda TGRT Kanal’'nin Genel Midiir olmus ve
kanalin altyapi calismalari ile yayina baslatiimasi stirecini yénetmistir. 1993-2013 yillari arasinda ihlas Holding

A.S. Genel Mudirligi ve Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcilidi gérevini yaritmustir. 2013 yilinda ihlas Holding
A.S. Yénetim Kurulu Baskanhidrna secilmistir. Yayinlanmis bircok makalesi bulunan Oren; Uluslararasi Televizyon
Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Diinya Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Turkiye-ABD is Konseyi ve
DUnya Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok uluslararasi distnce ve meslek kurulusu ile vakiflarin da Gyesidir.

Mehmet Nureddin YAGCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Nureddin Yagci, 1991 yilinda Bogazici Universitesi'nden Bilgisayar
MUhendisi olarak mezun olmustur. Ayni Gniversitede Bilgisayar MUhendisligi Yiksek Lisans (1993), Londra’daki
Westminster Universitesi’nde Film ve TV (1995), Ko¢ Universitesi'nde ise MBA (2001) egitimini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1989 yilinda Turkiye Gazetesi’nde baslayan Yagci, bir stire Bogazici Universitesi’nde asistanlik
yapmis ve Londra’da BBC Tirkce Servisi'nde Yapimci olarak calismistir. 1997°den bu yana ihlas Holding
buinyesinde cesitli gdrevlerde bulunan Yagc, ihlas Yayin Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilidir.

Ukase GUMUSER
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midir ve Murahhas Aza

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase GiimUser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji
FakUltesi’nden mezun olmustur. 1979-1986 yillari arasinda kimya sektériinde calisan ve 1987 yilindan itibaren
ihlas Holding biinyesinde cesitli gérevlerde bulunan Giimiiser, 1989 yilinda Tirkiye Gazetesi Hastanesi’nin
kurulusunda yer almistir. 2015 yilinda ihlas Gazetecilik A.S. Genel Miidur( olarak gérev yapmaya baslayan
Gumiiser, halen, ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Ust diizey yénetici olarak gérev
yapmaktadir.
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Abdullah TUGCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakultesi’ni bitirmistir. Yilksek
lisansini Marmara Universitesi Maliye Bolimu Mali Hukuk dalinda tamamlamistir. ihlas Grubu’na 2008 yilinda
katilan Tugcu, 2013 yilinda Ihlas Yayin Holding Finans Koordinatéri, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finans’tan
Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmustir. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler bdliminiin de
sorumlulugunu Ustlenen Tugcu halen ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Midr Yardimcisi ve
Finans ve Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayrica ihlas
Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. S.M.M.M belgesine sahip olan Tugcu,
I.5S.M.M.M.O, Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.

ismail KAPAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’da dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakltesi'nde lisans; ayni Gniversitedeki
iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'niin Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim dalinda yiksek lisans

ve Uluslararasi iliskiler Balimi'nde doktora egitimini tamamlamistir. Lise ddneminde amatér gazetecilik yapan
ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Tirkiye Gazetesi’nde kése yazari olarak baslamistir. 1983-
84 yillarindaki askerlik gérevinin ardindan bir sire avukatlik ve hukuk danismanhgi yaptiktan sonra 1987 yilinda
tekrar gazetecilige dénmustir. 1987 yilindan itibaren ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

ve Ust dlizey yonetici olarak gorev yapmaktadir. Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalar1” ve “Ortadogu’da Bahar
Sancisi” adinda iki kitabi bulunmaktadir. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yilksek Kurulu
Uyesi olarak 16 yil gérev yapan Kapan, halen Tirkiye Gazetesi’nde kése yazilarina da devam etmektedir.

Biilent GENCAY**
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1974 yilinda Samsunda dogan Bilent Gencay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi isletme
Baliminden mezun olmustur. istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Finansal Piyasalar ve Yatirim Yénetimi
Boliuminde Yaksek Lisans yapmistir. 1991 yilinda calisma hayatina baslayan Bilent Gengay, sirasiyla Tacirler
Holding, Rumeli Holding, ipragaz ve Doruk Holding sirketlerinin finans ve mali isler birimlerinin cesitli yénetim
kademelerinde gérev almis olup, 2015 yilindan itibaren ihlas grubunda yénetici olarak gérev yapmaktadir.
S.M.M.M belgesine sahip olan Biilent Gencay istanbul Serbest Muhasebesi Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO)
Gyesidir.

(**) 07.10.2020 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelidi’nden ayrilan Sayin Orhan Tanisman’in

yerine T.T.K.nin 363. maddesi geregi, Genel Kurul’un tasvibine sunulmak ve mevcut yénetim kurulu dyelerinin gérev sdresince
gbrev yapmak (zere, ilk Genel Kurul’a kadar Sayin Biilent Gencay’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmasina karar verilmistir.
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Prof. Dr. Resul iZMiRLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

1946 yilinda izmir de dogmus olan izmirli, Lisans Egitimini Ege Universitesi Ziraat Fakltesi’nde tamamlamis
ve ayni Universitede Ekonomi ve isletme Béliimiinde Asistan olarak géreve baslamistir. Daha sonra doktora
calismalari icin Almanya’ya gitmis olup, Giessen-Justus-Liebig Universitesinde Kooperatif Organizasyonlari
konusunda doktora yapmistir. 1981 yilinda Yardimci

Docgent, 1991 yilinda Dogent, 2009 yilinda ise Profesér olan izmirli’'nin bircok Uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanan
cesitli makaleleri bulunmaktadir. Halen Yeniyiizyil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiltesi bdlim baskani olarak gérev
yapmakta olan izmirli ingilizce ve Almanca bilmekte olup, evli ve 2 cocuk babasidir. Ayrica, ihlas Holding A.S. ve ihlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevini ylritmektedir.

Necmi OZER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani/Denetim Komitesi Uyesi

1960 yilinda Safranbolu-Karabiik’te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
tamamlamis, 1986 yilinda is hayatina atilarak muhtelif sirketlerde yoneticilik yapmistir. 2006 yilindan itibaren
kalite standartlari konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde (st diizey gérevlerde bulunan Ozer, 2011
yilindan itibaren kalite ve marka konularinda hizmet vermekte olan bir sirketin ortagidir.

Mustafa TANSU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

1958 yilinda Hakkari’de dogan Mustafa Tansu, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi’nde
tamamlamis olup, 1984 yilinda Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Is Teftis Kurulu Baskanhigrnda Yardimci
Mfettislik olarak calismaya baslamistir. Emekliliginin ardindan kurucusu oldugu danismanlik sirketi ile, Toplu s
Hukuku, Sosyal Glvenlik Hukuku ve Bireysel is Hukuku alanlarinda danismanlik yapmaktadir.

Orhan TANISMAN**
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati ve Deniz Bilimleri
Fakiltesi'nden Gemi insaati Miihendisi olarak mezun olmustur. Akabinde Yildiz Teknik Universitesi'nde Gemi
Makinalarinda Otomasyon konusunda yuksek lisans yapmis ve istanbul Universitesi’nde Yatirim Planlama
konusunda doktora calismasina baslamistir. Ayni dénemde istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitisi’ne
devam ederek 1999 yilinda mezun olmustur. 1991-1994 yillari arasinda Marmara Universitesi ardindan istanbul
Universitesi'nde Arastirma Gérevlisi olarak bulunmustur. 1994 yilinda Ihlas Holding’de calismaya baslayan
Tanisman, 2014 yilindan itibaren de Bitce, Raporlama ve Yatirimel iliskileri’nden Sorumlu Genel Midir
Yardimciligi gérevini yiritmektedir. Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi de olan Tanisman, ayni zamanda
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi (TKYD) Uyesidir.

(**) 0710.2020 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Sayin Orhan Tanisman’in
yerine T.T.K.nin 363. maddesi geregi, Genel Kurul'un tasvibine sunulmak ve mevcut yénetim kurulu Gyelerinin gérev sdresince
gbrev yapmak lizere, ilk Genel Kurul'a kadar Sayin Bilent Gengay’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmasina karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gérevler:

AHMET MUCAHID OREN
ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

UKASE GUMUSER
ihlas Gazetecilik A.S.
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Muddr

Yénetim Kurulu Uyesi

ABDULLAH TUGCU
ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Gazetecilik A.S.
ihlas Haber Ajansi A.S.
TGRT Haber TV AS. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

iSMAIL KAPAN
ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Mudard

Biilent GENCAY
ihlas Net A.S. Yénetim Kurulu Baskani

PROF. DR. RESUL IZMiRLi
ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

NECMi 6ZER
ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Gazetecilik A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mahir Kalite Egitim Danismanlik ve Test Hizmetleri
Ticaret Limited Sirketi

Genel Mudur
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

* Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve genel muddr ile gértserek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Sirket yoneticilerinin ve
komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karari gerektiren
durumlarda toplanti talepleri yani sira icinde bulunulan déneme iliskin gtincel mevzulardan belirlenmektedir.
Ayda en az bir kez Yénetim Kurulu toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, her toplantiya katilmaya ve
toplantilarda gorus bildirmeye 6zen gostermektedir.

* Yonetim Kurulu'nun toplanti gtindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, cagrinin yapilmasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin bilgilendiriimesi ve tim Yénetim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek Gizere Yénetim Kurulu
Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Bilal Mehmet Ucisik gérev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri giindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yénetim Kurulu Sekreteri
tarafindan davet edilmektedir.

+ Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 62 adet toplanti yapmis olup, gerceklestirdigi
toplantilarda ylzde 78 katilim saglamistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen
herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayni dénemde bagimsiz Gyelerin muhalif kaldigi bir husus
meydana gelmemistir.

+ TUm Ydnetim Kurulu toplantilarinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.
» Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gecmemektedir.

+ Ydnetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir.

Yénetim kurulunda her tGyenin bir oy hakki bulunur.

Yénetim kurulu baskani, ydnetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin,
esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman énce yénetim kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tGyenin gorusleri diger tGyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu baskani ile genel madarin yetkileri net bir bicimde ayristiriimistir. Ancak, bu ayrim yazili olarak
esas s6zlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimini ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirmektedir.
Ancak, kapsamli bir i¢c kontrol sistemi bulunmamakta olup en kisa sure icerisinde gerekli dizenlemelerin
yapilmasi planlanmaktadir.
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Yoénetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dztme ulastiriimasinda 6nci rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak kurumsal yonetim
komitesi ve Yatirimer iliskileri Bolum ile yakin isbirligi icerisinde calismaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle heniiz sigorta edilmemistir. Bu islemin en kisa sirede tamamlanarak KAP’ta agiklanmasi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nin 1.3.9’'uncu maddesinde gecen islemlerde
toplantilara bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri katilmaktadir ve bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun
onay! aranmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu>nda ilkeler ¢ercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Gyeden
olusmakta olup Kurumsal Yonetim Komitesi ise (¢ Gyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde, birden fazla komitede gérev almamaktadir.

Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregdi ayri bir “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamamis
olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri:ll-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim
Tebligi”nde yer alan 4.5.1 hiikiim geredince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gérevini yerine
getirmektedir.

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri disinda birden fazla komitede gdérev yapan yonetim kurulu Gyesi
bulunmamaktadir. Komiteler, 2020 yilinda faaliyetleriyle ilgili olarak bagdimsiz uzman goéruslerine ihtiyac
duymamistir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecedi prosedir; “Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir”
olarak tespit edilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Baskani Prof.Dr.Resul izmirli (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyesi Necmi Ozer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur. Komite baskani ve Uyeleri bagimsiz yénetim
kurulu Qyeleri arasindan secilir. Komite baskaninin ve Gyelerinin, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine
sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gésterilir. Komitede, Sirket icra Baskani
veya Genel Madar goérev alamaz.

Komite, sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yuratalap yarattimedigini
izler. Duzenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler. Denetim Komitesi, kamuya
aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercede uygunlugu ile
dogruluguna iliskin olarak, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goruslerini alarak, kendi
dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite; ic denetimin seffaf olarak yapiimasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. ic kontrol sisteminin etkinligi
ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve etkin ¢alismasini sadlar.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede énemli sikayetleri inceler ve sonuca
bagdlar. Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degdistirilmesi, denetim sirecinin baslatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi
ve degerlendiriimesi Denetim Komitesinin gézetiminde gerceklestirilir. Komite, bagimsiz dis denetgilerin énerdigi
denetim kapsamini ve denetim slrecini inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim
kurulunu bilgilendirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli 6lctide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulusna raporlar.

01.01.-31.12.2020 déneminde Denetim Komitesi alti adet toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tim
tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Mustafa Tansu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi** Biilent Gencay (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi** Orhan Tanisman (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Umit Firat (Profesyonel Yonetici)

(**) 07.10.2020 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelidi’nden ayrilan Sayin Orhan Tanisman’in
yerine T.T.K.nin 363. maddesi geregi, Genel Kurul'un tasvibine sunulmak ve mevcut yénetim kurulu dyelerinin gérev sdresince
gbrev yapmak (zere, ilk Genel Kurul'a kadar Sayin Biilent Gengay’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunludu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Komite Baskani bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Yatirimci iliskileri Yoneticisi komitenin
mevzuat geregdi Uyesidir. Komitede, Sirket icra Baskani veya Genel Mudir gérev alamaz.
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Komite gerekli gorulen hallerde toplanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Yatirimel iliskileri bélimilyle koordineli calisarak bu baliman calismalarini gdzetir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar. Yaptigi
tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢alismalarini ve Onerilerini rapor haline getirerek
Yénetim Kuruluna sunar.

01.01-31.12.2020 déneminde Kurumsal Yénetim Komitesi yedi adet toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde
alinan tim tavsiye kararlari Yénetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Necmi Ozer (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Prof. Dr. Resul izmirli (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yoénetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmus
olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha énce bu goérevi ylriten Kurumsal Yonetim
Komitesi’nden gérevi devralmistir. Dolayisiyla daha énce baslatilan risk yonetim ¢alismalarina Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir.

Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, izlenmesi ve
gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin Sirketin risk profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi
ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna &neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki Gyesinden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugunun, icrada gérevli olmayan
yoénetim kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur.. Komitenin baskani, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan
secilir. Komitede Uye olan Yonetim Kurulu Gyelerinin diger komitelerde Gyeligi bulunmamasina 6zen gosterilir.

Sirketin varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaci ile calismalar yaparak risk yonetim faaliyetlerinin
etkinligini ve sonuclarini degerlendirir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

01.01.-31.12.2020 déneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti adet toplanti yapmis ve toplantilar
neticesinde alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol islevi icin Denetim Komitesi biinyesinde calismalar yapilmis olup; ic Denetim Birimi olusturulacaktir.
ic Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak Gretilmesi ve tiim sistemin anlik kontroli esasi teskil
etmektedir.

Yatirima iliskileri Bolimii

Sirketimizin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, 2010 yilinda olusturulmus olup, o giinden itibaren tiim pay
sahiplerine ve yatirimcilara hizmet vermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll-17.1 sayili “Kurumsal

Yénetim Tebligi” geregince Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin adi 27 Haziran 2014 tarihinde Yatirimci iliskileri
Balumi olarak degistirilmistir. Yatirimer iliskileri Bolum&’nin sirket Genel Midiri Ukase Gimuser’e bagli olarak
calismasina ve yuratmekte oldugu faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere yénetim kuruluna rapor hazirlayip
sunmasina karar verilmistir. Sirketimizde tam zamanli olarak ¢alisan «Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3
Lisansi» ve «Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi»na sahip Umit Firat, Yatirimci iliskileri BoIGm Yéneticisi
olarak gérevlendirilmistir ve Kurumsal Yénetim Komitesi (yesi olarak atanmistir. Sirketimizde tam zamanli olarak
calisan Bilal Mehmet Ucisik, Yatirimci iliskileri Baliim Gérevlisi olarak gérevlendirilmistir.

Bolimin iletisim bilgileri ise su sekildedir:

ihlas Yayin Holding A.S. Yatirimci iliskileri B&Iimu

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 B/31 34197 Yenibosna/istanbul
Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Bilal Mehmet Ucisik
e-mail: mehmet.ucisik@ihlasyayinholding.com.tr

Umit Firat
e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr
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Yatirimei lliskileri Blimi esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kolaylastiriimasinda
etkin rol oynar,

- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalarin giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmasi,

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli
ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken doklmanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt husus da dahil olmak Uizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukamluliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,

- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimci iliskileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilimi,

- Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde glincellenmesi gérevlerini yerine
getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

2020 yili Aralik ay1 sonu itibariyle; iletisim bilgileri izerinden gelen 18 adet e-mail’e cevap verilmis olup, ayrica
gerek yerli, gerekse yabanci yatirimcilardan telefon ile gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirrmcinin en kapsamli sekilde
bilgilendirilmesi saglanmustir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve degdisen kurumsal yapisi ve
SPK>nin aciklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Yatirimei iliskileri Baliimi koordinesinde
glincellenmektedir.

Yatirimer iliskileri bélimi 2020 yilinda yuritmis oldugu faalivetlerle ilgili hazirlamis oldugu raporu 10.02.2021
tarihinde Yoénetim Kurulu’na sunmustur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki
performans hakkinda sorulan sorular, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati
ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmistir.

Sirket faaliyet raporu ve en son dénem aciklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur. Bunun disinda
istenen sorular ayrica yazil olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve giincel olarak
kullaniimistir.

Ozel Denetci atamasi ydniinde herhangi bir talep olmamis ve bu yénde esas sézlesmede bireysel bir hak
duzenlemesi yapilmamistir.
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Genel Kurul Toplantilarn

Sirketimizin 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 30.05.2020 tarihinde yapilmasina iliskin ilan Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 05.05.2020 tarih ve 10071 sayili nishasinda yayinlanmisti. Ayni zamanda www.
ihlasyayinholding.com.tr internet adresimizde ve KAP’da da ag¢iklanmisti.

Toplant, igisleri Bakanhginin 29.05.2020 tarihinde yapmis oldugu aciklamalar cercevesinde, COVID-19
(Koronaviriis) salgini nedeniyle, hastaligin Ulkemizde yayilmasinin énlenmesine dair alinacak tedbirlere yénelik
karar cercevesinde, (sokaga ¢cikma yasagi uygulanmasi) anilan genel kurul toplantimiz 25.06.2020 tarihinde
yapilmak tzere tehir/iptal edilmistir.

2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi, 25.06.2020 tarihinde saat 13.00’de sirket merkezinde toplam sermayenin
% 26,06’lik kismini teskil eden 2 pay sahibi fiziki ortamda, 2 pay sahibi elektronik ortamda olmak Uzere toplam
4 pay sahibinin katilimiyla es zamanli olarak elektronik ve fiziki ortamda toplaniimistir.

Sirketimizin 25 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi istanbul Ticaret Sicil Madarligu
tarafindan 10.07.2020 tescil edilmistir.

Genel Kurul i¢in 02 Haziran 2020 tarihli TTSG ile yapilan duyuruda, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan cagri
metni, glindem ve vekaletname yer almis olup elektronik ortamlarda genel kurul bilgilendirmelerine nasil
ulasilacag bilgisi de verilmistir. Sirketimizin internet sitesinde, KAP’ta ve EGKS’de genel kurul ilani ve genel kurul
ile ilgili gerekli dékimanlar hazir bulundurulmustur. Ayrica, MKK e-Sirket portal’’nda genel kurul toplanti ¢agrisi
yapilmis olup telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile bildirilmistir.

Genel Kurul tarihinin 21 giin 8ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, irfan
Bagdimsiz Denetim ve Yeminli Mali Masavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu, S.P.K.nun

Seri 1114.1 Sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine gére hazirlanan
finansal tablolar, yasal kayitlara gére duizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi ile ilgili olarak soru gelmemistir. Pay sahipleri tarafindan
glindem Onerisi verilmemistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla en az mevzuatta 6ngdérulen hususlara uyulmasi icin azami
dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara katilim konusunda herhangi bir gtclikle
karsilasmadiklari dastnaldtgu gibi, ayrica pay sahiplerinden bu glne kadar bir geri bildirim alinmamistir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte, Kamuyu
Aydinlatma Platformuna génderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amacilyla, sirket internet sitesine konulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi Gzerinde, EGKS’de ve Mali isler Birimi biinyesinde pay sahiplerinin dikkatine
acik tutulmustur.

Doénem icinde bagdis ve yardim yapilmadigi konusu 2019 Genel Kurul toplantisinda 10 nolu giindem maddesinde
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica, 2020 yili igin sirket tarafindan yapilabilecek bagis tutari Ust sinirinin ise
sirketin 2019 yili konsolide brit satis tutarinin %1’ine tekabdl eden tutar olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri
1.3.6 maddesi geregdi Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklk veya
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bagli ortakliklar ile ¢cikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is trtinden bir islemi kendi veya baskas! hesabina yapmasi ya da
ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler hakkinda ve bu ilkede belirtilenler disinda imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yapilan islem bulunmadigi hususu Genel
Kurul'un bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ve uygulanmasina iliskin Ozel Durumlar Rehberi
hiktmleri cercevesinde yenilenerek 11.03.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve sirketimizin web
sitesinde (www.ihlasyayinholding.com.tr) yayinlanan Bilgilendirme Politikasi Genel Kurul’'un bilgisine sunulmustur.

Ayrica, Genel Kurul'da, Tirk Ticaret Kanununun genel kurulun goérevlerine iliskin maddelerde yazil konular ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ve sirket esas s6zlesme hikimlerine uyularak
kararlar alinmakta ve gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Genel Kurul toplanti ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu, EGKS, sirket internet sitesi ve MKK e-Sirket portali ile
yapilir. Ayrica, Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme doktmanlari sirket internet sitesinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda;

- Toplanti giinl ve saati,

- TereddUt olusturmayacak sekilde toplanti yeri,

- Glndem,

- Gandem maddelerine iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

- Aciklamanin yapilacadi tarih itibariyla ortakhidin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

- Ortakhgin ve bagli ortakliklarinin gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini dnemli élctde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

- Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligi adayligi ortaklida iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil
icerisinde yUruttiga gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhidin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi
ve 6nemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadidi ve bu kisilerin yonetim kurulu Gyesi secilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

- Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri B&limi’ne yazili olarak
iletmis olduklari talepleri, ydnetim kurulunun ortaklarin gindem &nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gbérmeyendneriler ile ret gerekgeleri,

- Glandemde esas s6zlesme dedisikligi olmasi durumunda ilgili ydnetim kurulu karart ile birlikte, esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, yer almakta ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.
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Genel kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina, glindem basliklarinin
aclk ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya
“cesitli” gibi gindem maddesi belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri icin vekaletname érnekleri toplanti
duyurulari ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay Sahiplerimizin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilmesi hususu ile ilgili esas sdzlesmede bir hikim bulunmamaktadir. Ancak, sirketimizin Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’sinde Sirketin diger yoneticileri, “ calisanlari, ses ve gérinti alma
teknisyenleri, basin mensuplari girebilir” ifadesi yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolari denetleyen Bagimsiz
Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslari asagida maddeler halinde sunulmustur:
- Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil ettirebilirler.
- Genel kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Sirket Esas Soézlesmesinde, Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy haklari ile ilgili madde
asagida yer almaktadir.

oy:
Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganust Genel Kurul Toplantilarisnda A Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 1
(Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganistd Genel Kurul Toplantilarbnda B Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 15
(Onbes) oy hakkina sahiptir.

Oy kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti baslangicinda da Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerimizin Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar dahilinde dikkate alinmaktadir.

Genel kurul toplantilari, esas sézlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket esas s6zlesmesinde oy hakki ile ilgili imtiyaz bulunmakla birlikte; bugline kadar bu imtiyazdan kaynakli bir
cikar catismasi yasanmamistir.
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Esas s6zlesmenin 9. maddesi asagidadir:
iMTIYAZLAR:

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye se¢me imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerisnin en az 4°0,
Yénetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 5’i Yonetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde
Yénetim Kurulu Gyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortadi da bulunmamaktadir. istiraklerimiz Sirket’imize
istirak etmemistir. Azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemektedir.

BILGILENDIRME POLITIKASI
Amag¢

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Sirket Esas sdzlesmesi hikiimleri cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilgiyi, Sirketin gecmis
performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde,
yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar, calisanlar, misteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat
sahipleri ile esit bir bicimde paylasarak strekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul A.S. (BIST A.S.)
diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami
6zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yasal diizenlemelerde éngérilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta
gonderileri, basin blltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya
bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.
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Sorumluluk

Sirketin Bilgilendirme Politikasi Yénetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Yénetim Kurulu
zaman zaman ilgili dizenlemeler geregi bu politikada dedisiklik yapma yetkisini de sakl tutar. Bilgilendirme
politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde
yayimlanir. Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve izlemekten Genel Midir ve Yatirimcet iliskileri Boluma
sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali isler Bolimi'ne
“Bilgilendirme Politikas!” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglan

Bilgilendirmeler 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar,
yatirimci toplantilari ve bilgilendirme yazilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Temel Kamuyu
aydinlatma ydntem ve araclari asagida belirtiimektedir;

-Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hakimlerinden gelen yukimltlik sebebiyle;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-15.1) Ozel Durumlar Tebligine uygun olarak Tebligdeki formlar kullaniimak
suretiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum aciklamasinin yapilmasi ve acgiklamanin www.
ihlasyayinholding.com.tr adresindeki web sitemizde de ilan edilmesi,

- Finansal raporlarin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitemizde ilan
edilmesi,

- Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin ve sirkilerlerin web sayfamizda ilan edilmesi,

- Genel kurul ¢adrisi, temettl 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmasi,

- Yazil ve gbrsel medya vasitasiyla yil icerisinde énemli gelismelere paralel olarak yapilan basin ac¢iklamalari,

- Yatirimci ve analistlerle yiz ylze ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclari vasitasiyla
yapilan gorisme, iletisim ydntem ve araclari.

Finansal Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi

Sirketimizin finansal raporlari konsolide bazda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari
ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz denetimden gegcirilir. Denetim Komitesinin
uygun gérisiyle Yénetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk
beyani imzalandiktan sonra kamuya aciklanir. Finansal raporlar, Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST
duzenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek tzere (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Ag¢iklanmasi

Faaliyet Raporunun icerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
iIkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu'nun onayindan gecirilmektedir. Faaliyet raporu web
sitemiz araciligi ile kamuya aciklanir.

isteyen sermaye piyasasi katilimcilari Faaliyet Raporunun Tiirkce ve/veya ingilizce basili olarak Yatirimei iliskileri
Boéliminden temin edebilirler.
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Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin 6zel durum aciklamalari, Yatirimci iliskileri B&Iumu tarafindan Mali isler Miidari’niin gézetiminde
hazirlanir, imza yetkisine haiz ydneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda
bildirilir.

Ozel Durumlarin Kamuya A¢iklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

icsel bilgiye sahip Ihlas Yayin Holding A.S. calisanlari ile iletisim icinde olan diger taraflar 6zel durumun olusmasi
stirecinde ve 6zel durumun olusmasindan BIST A.S. de aciklanmasina kadar gececek siirecte bu bilginin gizliligini
korumakla yukimlu olduklart hususunda bilgilendirilirler. ilke olarak ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Yayin
Holding A.S. nam ve hesabina calisanlar hentiz kamuya aciklanmamis, 6zel durum niteliginde olan tim bilgileri
higbir surette Uclncl kisilerle paylasmazlar. Bu bilgilerin istenmeden Ggtinct kisilere agciklanmis oldugunun
belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacadi sonucuna
ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilr.

Sirket’imizce i¢csel bilgiler, esas olarak a¢iklama yukimlaluginin dogdugdu tarihte kamuya aciklanir. Ancak
Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerektigi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-15.1) Ozel Durumlar Tebligi’'nin 6. maddesi
uyarinca; i¢sel bilginin kamuya acgiklanmasi ertelenebilir. A¢ciklamanin ertelenmesi icin Sirket’imizce ertelenen
bilgiyi ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirimcilarin yaniltilmasi riskini
olusturmadigini ve erteleme siresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirlerin alindigina iliskin
yonetim kurulu karari alinir.

icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce s6z konusu icsel
bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal a¢iklama gdénderilir.

icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yénelik olarak “icsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi”
hazirlanmis ve listede yer alan ¢alisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yénelik
yukumlultklere vakif olduklarina iliskin beyanlari alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin
alinmasina 6zen gosterilir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik olarak;
sermaye piyasasi katilimcilari/tcinct kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gériismelerde
kamuya aciklanmis bilgiler disinda bilgi aciklanmaz.

Sirket>in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢cikan degisiklikler ve gelismeler 6zel
durum aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katiimcilari tarafindan iletilen yazili ve sézIi bilgi
talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (izere talebin icerigine gére, Mali Isler Koordinatérligu
veya Yatirimci iliskileri B&IUm tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gérsel medyaya yapilan basin aciklamalari, sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumlulugunda
yapilabilir.
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Bunun haricinde 6zellikle goérevlendirilmedikce, Sirket calisanlari sermaye piyasas! katilimcilarindan gelen sorulari
cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatirimci iliskileri B&limi’'ne yénlendirilir.

Bilgilendirme y®netimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket’in yénetimi, hukuki
durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gérevlendirilmis ydneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerince yapilacak
aciklamalarla sunulur.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde sermaye Piyasasi Mevzuati dikkate alinmistir.

Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Gyeleri ile Yatirimci
iliskileri Bolima calisanlari olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme yapmaz. Bunun
yerine, faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gdsterilen
cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan énemli unsurlari sermaye piyasasli katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge, sermaye piyasasi katilimcilari ile Sirket’imiz adina, sadece
kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katiimcilari ile yapilan, kamuya acik
olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya aciklanmamis ve énemli/6zel hicbir bilgi aciklanmaz.

Yiiz Yiize Yapilan Toplantilar veya Telefon Goriismeleri

Sermaye piyasas! katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz ylze yapilan gbérismeler
yatirimci iliskilerinin gelistirilmesi programlarinin énemli bir parcasidir. Sirket’imiz, bu tip ortamlarda, yeni
bir bilgilendirme yapmayarak; daha dnce kamuya aciklanan bilgileri glincellemeyecek ve daha énce kamuya
aclklanmamis dnemli ve 6zel bilgileri agiklamayacaktir.

Yénetim Kurulu veya ydneticilerin basinla gériismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatirimer iliskileri
BolimU bunyesinde degerlendirilecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve
yatirimcilari temsilen finansal kuruluslardan Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda éncelikli olarak sorularin
yazih olarak gelmesi icin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi ¢cercevesince
Yatirimc iliskileri Bélim tarafindan cevaplanacaktir.

Kii¢ciik Yatinnmcilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendiriimenin saglanabilmesi ve spekulatif bilgilendirmenin dnlenebilmesi icin belirli bir grup
yatirimci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda a¢iklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha énce kamuya aciklanan bilgiler glincellenmeyecek ve daha
o6nce kamuya aciklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tum bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet sayfasi kullanilirken 6zel durum
aciklamalari ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate alinarak, icerik buna gére gtincellenir.
Bilgilendirme yapilirken yéntem olarak, yasal diizenlemelerde 6ngérilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan
veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce i¢sel bilgiler, esas olarak ac¢iklama yUukimlulidginin dogdudu tarinte kamuya agiklanir. Ancak
Sirket’imizin mesru cikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerektigi zaman bilgilerin
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gizliliginin saglanmasi sureti ile Ozel Durumlar Tebligi’nin (11.15.1) 6'inci maddesi uyarinca; icsel bilginin kamuya
aciklanmasi ertelenebilir. i¢sel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
Sirket’imizce s6z konusu i¢sel bilgi hakkinda (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na derhal aciklama gonderilir.

Basin Yayin Organlari ve internet Sitelerinde Cikan Haber veya Soylentilerin Dogrulanmasi

Sirket hakkinda basin yayin organlari veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentiler Yatirimci iliskileri
Baluma tarafindan glincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla kamuoyunda ¢ikan, Sirket’imizi
temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkller, Kurulca
onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma doktmanlari kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda, Ozel Durumlar Tebligi'nin (11.15.1) “Haber ve Séylentilerin Dogrulanmasi” baslikli 9. maddesi uyarinca
ortaklikca bir agiklama yapilir.

S6z konusu haber veya sdylentilerin kamuya ac¢iklanmasi ertelenen bilgilere iliskin olmasi durumunda,
ertelemeye iliskin sebeplerin ortadan kalktigi kabul edilir ve sirket tarafindan kamuya ac¢iklama yapilir.

Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha énce 6zel durum aciklamasi, izahname, sirkiler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek
bir bilgi icermiyorsa 6zel durum aciklamasi yapilmaz.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin A¢iklanmasi

Sirket>imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman Gelecege Yonelik Degerlendirmelerini
aciklayabilir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan
hakUmlere uyulmasi esastir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin agiklandigi yazil dokiimanlarda, Gelecede Yénelik Degerlendirmelerin
hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekcelere gére hazirlandidi verilerle birlikte aciklanir. Aciklamada, olasi
riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuclarin beklentilerden farkli olabilecedi acik¢a belirtilir. Kamuya
yapilacak aciklamalarda yer alan gelecegde ydnelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekceler ve istatistiki veriler
ile birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanadi olmayan abartili 5ngoériler icermez, yaniltici olmaz ve Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclan ile iliskilendirilir.
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Gelecede Yonelik Degerlendirmeler, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer
alan bilgilere uyanlar acik¢a ifade edilmek veya mevcut ve kamuya acik yazili bir dokiimana (basin aciklamasi,
bilgi doklimani, Sermaye Piyasasl Mevzuati ¢cercevesinde daha énce yapilan acgiklama vb.) referans verilmek
suretiyle yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla dort defa kamuya aciklanir. Gelecege
yonelik olarak kamuya ac¢iklanmis degerlendirmelerde énemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, bu bentte yer alan
sayl sinirlamasina tabi olmaksizin agciklama mevzuat hikimleri dahilinde yapilr.

Web Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi (www.
ihlasyayinholding.com.tr) internet adresindeki Sirket web sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin Web Sitesinde

yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum
aclklamalarinin yerine ge¢cmez. Kamuya yapilan tim aciklamalara Web Sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir.

internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklerin
yayimlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas sézlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, hisse senedi fiyat bilgisi, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve
raporlar, izahnameler ve sirkulerler, genel kurul toplantilarinin glindemleri, genel kurul hazir bulunanlar listesi
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sik¢a sorulan sorular, istirakler ve iletisim
bilgileri yer alir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. Web Sitesinin gtvenligi ile ilgili her tarlt

énlem alinir. Web Sitesi Turkce ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdigi icerikte ve
sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, glindem maddelerine, glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel
kurula katihm yéntemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin
gelistiriimesine yonelik ¢alismalara surekli olarak devam edilir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, mdsteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢tsinde korunur.

Sirketin calisanlarina yonelik tazminat politikasi bulunmamaktadir. En kisa sUre icerisinde olusturulup ve bunu
kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili olusturulan politika ve proseddirler sirketin faaliyet raporunda aciklanmis
olmakla birlikte kurumsal internet sitesinde yayimlanmamaktadir.

ihlas Yayin Holding 2020 Faaliyet Raporu 89



KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim
komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin ilgili departmanlari gérevlendirmistir. Menfaat
sahiplerinin dénem icinde yoénelttikleri ttim sorular ile ilgili birimlerce cevaplanmaktadir. Bunun icin 6zel bir
ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallari kullaniimistir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web
adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem de duyuru yapmada kullaniimistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden badimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini éngéren bir diizenleme ve menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikasi bulunmamaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢c diizenlemelerinde yer verilmesi icin gerekli ¢calismalarin gelecek
doénemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérUsleri alinir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonu¢ doguran dnemli kararlarda direkt olarak menfaat sahiplerinin gérUslerinin alinmasina
iliskin bir uygulama bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirket genel kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle
herhangi bir kisitlama olmaksizin goras alisverisinde bulunulmasi mimkindur . Ayrica, menfaat sahipleri
icerisinde yer alan pay sahipleri ve yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri/ kararlari ile
sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Pay sahipleri, masteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal
ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini disindigu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun
Denetim Komitesine ydnll olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde
degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuclarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi
Uzerine etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

Tum istiraklerimizde yUrutilen kalite ¢calismalari bu kapsamda da ydrGtalmus gincelligini korumasi saglaniimistir.
Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, ttim tiketici problemlerine her zaman tiketicinin hakli oldugu
dustndlerek yaklasiimis ve bu yonde ¢éztmler Gretilmistir.

Personelin yonetime katilimi ve her tirla dilek, sikayet ve dnerilerini rahatlikla iletebilmeleri icin insankaynaklari@
ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tim personele duyurulmustur. Ayrica info@ihlasyayinholding.
com.tr adresi Gzerinden gelecek dnerilerin de dikkate alinacadi bildirilmistir.
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
iNSAN KAYNAKLARI ViZYONU

Diinya standartlarinda insan kaynaklari yonetim anlayislarinin benimsendigi, sektérinde nitelikli isglct
tarafindan en ¢ok tercih edilen ve herkesin Uyesi olmaktan gurur duydugu, 6érnek bir sirket olabilmektir.

iNSAN KAYNAKLARI MiSYONU

insanlari gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarini saglayarak topluma katki saglamak ve kurumsal baglilik ile
performansi ylksek olan ¢alisanlara sahip olmak Turkiye ve Dunyadaki rekabet glicimizU artiracaktir. Bu
sebeple insanlarin huzurla calisarak en yiksek verimlilige ulasmasi icin adil ve seffaf ¢alisma sistemleri ve
ortamlari olusturmak.

iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASININ ESASLARI

insan Kaynaklari politikasinin amaci, calisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak ihlas Yayin
Holding A.S.’nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet Ustlinligu elde etmesini saglamaktir. Bu amaca ulasmada
uyulacak temel esaslari sunlardir;

1- Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi icin aday temini, sinav ve oryantasyon
sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2- Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak
3- Sirket personelinin verim ve etkinligini en Gst dizeyde tutmak,
4- Etkin bir egitim plani ve programi ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani saglamak,

5- Genel Mlddr bilgisi dahilinde cok 6zel pozisyonlar haric Ust Diizey Yéneticilerin Kurum biinyesinden
yetistirilmesi

6- Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en (st diizeyde tutmak
7- Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek,

8- TUm yodneticileriyle birlikte personelin ¢alisma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak ve iyi beseri iliskiler
kurulmasina caba gdstermek,

9- Tum personelde dil, din, irk, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt edilmeden kurumdaslik bilincinin gelistiriimesini
saglamak,

10-Butce imkanlari él¢tstinde personelin sosyal ve kulttrel ihtiyaglarini karsilamak, sosyal hizmet ve yardimlardan,
batin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette ¢alismayi cazip hale getirmek.

Calisanlarimizin her tarlG problem, dneri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar dahilinde
¢6zUm Uretilmesi isi insan kaynaklari birimi tarafindan yarattlmektedir. Birim icinde bir kisi bu konuda
gérevlendirilmistir. Gérevlendirilen arkadasimiz Bilal Mehmet Ucisik’dir.

Ayrica, insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi agiimis ve buraya gelen tim problem ve Oneriler
degderlendirilmekte olup ilgililere mutlaka geri doénus yapiimaktadir.

Ayrimcilik konusunda bugtine kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Bu konuda sirketimizdeki uygulamalar
gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irki ve cinsiyeti dolayisi ile dislanmamaktadir. Bu konu iK politikamizin
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Calisanlarin is tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir Gcret sistemi kurmak
icin is analizi calismalari insan Kaynaklari departmani tarafindan baslatilmistir. is analizi tamamlandiktan sonra
hedef ve yetkinlik bazli Performans degerlendirme sistemi kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra
Performans degerlendirme el kitabi olusturulacak, ¢alisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten sonra
uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, isten Cikis ve disiplin yénetmelikleri, holdingde kullanilabilecek tinvanlarla
ilgili yonetmelik yayinlanmistir. Bu kapsamda c¢alisanlarin Gnvanlarinin revizyon ¢alismalari ile yayinlanan
yonetmeliklerle ilgili egitimler, uygulama dizenlemeleri ve takibi konularinda ¢alisanlara ve ilgili diger birimlere
egitim calismalari devam etmektedir. Ayrica diger konularla ilgili(Ozlik haklari, Ucret ydnetimi vb) calismalar
devam etmektedir. Tamamlandiginda konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden
sekillendirilmektedir. Organizasyon yapisi tamamlandiktan sonra organizasyon el kitabi hazirlanip, kisilerin yeni
gorev tanimlar kendilerine teblig edilecektir.

Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi bulunmakla birlikte; tim kilit ydnetici pozisyonlari
icin halefiyet poltikasi bulunmamaktadir. Ancak, sirket blnyesinden yetistirilmesi seklinde bir uygulamasi
bulunmaktadir.

Sirket, calisanlarin egitimi konusunda azami ¢abayi géstermektedir. Bununla birlikte sirketin yazili bir egitim
politikasi bulunmamaktadir. S6z konusu ilkeye uyum konusunda gerekli ¢calismalar strdirtimektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilmekte olup, bu
nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan géris alinmamaktadir.

Sirket, mevcut is kanunlarina uymakta olup calisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet yasamasini
onlemektedir. Dernek kurma ve toplu is s6zlesmesi uygulamalarina sirket calisanlarinin ihtiyaci olmamaktadir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari icin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir. Olusturulan
bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya internet adresimiz araciligi ile
duyurulmustur.

Etik Kurallar Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden énce glvene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun Ustinligu ve bunun savunulmasinin konulmasinin
gerektigini; Mali isler Midurt Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans bélim yéneticilerinin;

* Kamuya aciklanan veya Sirket’in kayitli oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine génderilen tim rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir aciklamalar yapacaklarini,

» Sirket’in kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagl oldugu tim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket’in tim
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagdi bir is ktlttrinG olusturmaya
gayret edecekleri dngdrilmektedir.
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Bununla birlikte,

Henlz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin
etik ilkeler cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngoérilmektedir.

Etik Kurallar Calisanlarimiz;

» DUruUst, gtvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gdsteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz vermeyen kisilerdir.

* Gorevli olduklari birim veya bélimde goérevlerini Sirket yararina disiplinli, dzenli ve 6zverili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagdli olarak yerine getirirler.

+ Sirket karliigi ile pazar payinin artiriimasi icin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
* Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve élcaltddr.
* Ast-Ust ve musteri iliskilerinin calisma hayatindaki dneminin farkindadirlar ve buna gére davranislarini dizenlerler.

* Her tarlG iliskilerinde saygili, 6l¢ll, mutevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve disi muhataplarini
olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

« Farkli fikir, bakis acisi ve 6nerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve uygun
kararlari alirlar.

« Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her tarli faaliyetten uzak dururlar.

+ [fa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiltiirlerini, mesleki bilgilerini ve
becerilerini strekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini en
iyi bicimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

ihlas Grubu kuruculari ve calisanlari “insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi cercevesinde bir
araya gelmis ve islerini de bu cerceve icinde ylrtutmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, irk, cinsiyet, yas
gbzetmeksizin tim hizmetlerimizin insanlida faydal olmasi 6ncelikli ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarl olmayi, cevreye, tiketiciye, kamu saglgdina iliskin diizenlemeler
ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olmayi ve saygi gostermeyi,
irtikap ve rasvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her tirlislyle micadele etmeyi temel prensipleri olarak
benimsemistir.

Cevre

Tum insanlidin ortak paydasi olan diinya kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi, ¢evre koruma degerlerine
saygl gosterilmesi, sosyal sorumluklar tasinip bunlarin yerine getirilmesi insanliga hizmetin vazgecilmez bir
parcasidir. insanlarin huzurunun temini, &ncelikli olarak onlarin iyi egitiimesinden sonrasinda ise sadlikl olarak
hayatlarini strdUrebilmelerinden geger.

Sirketimiz ¢evreyi kirletici ve zarar verici hic bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yénde de hicbir hukuki ve mali
problemi olmamistir.
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1. Sirket yonetim kurulu Gyelerine ve murakiplara Sirket esas sézlesmesinin 12. ve 15. maddesi ¢ercevesinde yapilacak
Uicret ddemesinin karari Genel Kurul'un takdirindedir.

2. Sirket yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey ¢alisanlarinin her birine 6denecek Ucret tutarlarina iliskin dneriler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, yénetim kuruluna sunulacaktir.

Yénetim kurulu, séz konusu dnerileri genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunacaktir.

3. Kurumsal Yénetim Komitesi, Gcret dnerilerini belirlerken, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey ¢alisanlarinin
gostermis oldugu performansla dogru orantili bir bicimde belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilecek Ucretler tespit edilirken, Sirketin ic dengeleri, stratejik
hedefleri ve etik degerleri g6z 6ntinde bulundurulur ve tespit edilen Gcretlerin bu kriterlere uyumlu olmasi saglanir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilecek Ucretler, kar ya da gelir gibi sirketin kisa vadeli
performansiyla iliskilendirilmez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, Gcretlendirme politikalarini izler ve

denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde
degerlendirir ve bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde yénetim kuruluna sunar.

7. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlari ve Sirketin performansina dayali
6deme planlari kullanilamaz.

8. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi saglanir.

9. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin ve kredilerin sresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, i¢tnc bir kisi aracilidiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

10. Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlere iliskin
bilgiler, Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket), kurumsal yénetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu‘na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina azami 6l¢tide uyum icin gereken 6zen ve gayreti gostermektedir.

Kurumsal Yénetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yénelik ¢alismalarina devam
etmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
zorunlu olan ilkelerin timune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen goésteriimekte
olup, henliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda
onemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkeleri
a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin G¢iinci fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin ikinci fikrasi,
ikinci ve U¢lncl grupta yer alacak ortakliklar icin uygulanmaz ibaresinden dolay! uygulanmamaktadir.
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b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Yararlukteki Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan diizenlemelere gére heniiz Sirketimiz tarafindan
uygulanmayan hususlar asadida ilgili basliklarda belirtilmistir.

- 1.3.11. Genel kurul toplantilarinin sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ac¢ik olarak
yapilabilmesi hususu ile ilgili esas s6zlesmede bir htikiim bulunmamasi,

- 1.4.2. Oy hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy hakkinda imtiyazin varligi halinde halka acik paylarin sahiplerinin
ydnetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldiriimasi esastir.

- 1.5.2. Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disUk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek genisletilebilir,

- 21.4. internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirmcilarin da yararlanmasi acisindan Tirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanir.

- 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayhgi gésterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur
ve bunu kurumsal Internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar,

- 3..3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

- 3.2]1.Basta sirket calisanlari olmak tGzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen sz konusu
modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas s6zlesmesinde yer verilir,

- 3.31.ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici goérev degisikliklerinin sirket ydnetiminde aksakliga
sebep olabilecegi 6ngodrilen durumlarda, yeni gbrevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

- 3.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini arttirmalarina
yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

- 3.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goéris alinir.

- 3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler.

- 4.2.4.Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. icdenetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

- 4.2.5. Yénetim kurulu baskant ile icra baskani/genel midiriin yetkilerinin net bir bicimde ayristiriimasi ve bu
ayrimin yazili olarak esas sézlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamalidir.

- 4.2.8. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta aciklanir.

- 4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin Giye oranti icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

- 4.4.7. Yonetim kurulu Uyesinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir
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veya sinirlandirihir. Yonetim kurulu Gyesinin sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup
dist ayrimi yapilmak suretiyle se¢ciminin goristldigi genel kurul toplantisinda secime iliskin glindem maddesi
ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

- 4.5.5. Bir ydnetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gbrev almamasina 6zen gdsterilir.

- 4.6.. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet
raporunda aciklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem Gye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak 6dullendirilir veya azledilir.

- 4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

uyarinca, Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Gzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyum saglanmasi icin gerekli calismalar yapilmaya devam edilecektir.

Glincel “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ( URF) ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” (KYBF)’na Kamuyu
Aydinlatma Platformu ihlas Yayin Holding A.S. sayfasinda yer alan Kurumsal Yénetim Sekmesinden ulasilabilir.

Ukase Giimiiser Abdullah Tugcu
Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Midur ve Murahhas Aza
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KURUMSAL YONETIM

2020 YILI KARI HAKKINDA TEKLIF

Sirketimizin 2020 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) hikimle-
ri dahilinde Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’na uygun olarak hazirlanan konsolide bi-
lancomuzda ana ortaklik payina disen dénem kari 6.447.217,00 TL'dir.

Konsolide olmayan V.U.K. hikiimlerine gére diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 4.209.528,53 TL net dénem kari
mevcuttur.

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS)’na uygun olarak hazir-
lanan konsolide finansal tablolarimizda 83.466.723,00 TL, konsolide olmayan V.U.K. hiktumlerine gére diizenlen-
mis finansal tablolarimizda ise 35.316.260,17 TL ge¢mis dénem zararlari bulunmasi sebebiyle, 2020 yili karimizin
gecmis dénem zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda Olagan Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina karar verilmistir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yurirliikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit
ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim cabalar
gosterdigimizi ve yapilan bu ac¢iklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Sayagilarimizla,

Ukase Giimiiser ) Abdullah Tugg_:u
Yénetim Kurulu Baskan Uyesi, Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur ve Murahhas Aza
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KURUMSAL YONETIM

SORUMLULUK BEYANI IHLAS YAYIN HOLDING ANONIM SIRKETI

IHLAS YAYIN HOLDING A. 01.01.2020 - 31.12.2020 HESAP DONEMINE AiT
SORUMLULUK BEYANI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TARIH : 11.03.2021
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ
KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi : 11.03.2021
KARAR SAYISI :2021/10

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI:1I-14.1 SAYILI TEBLIGI iKINCi BOLUM 9.MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Yayin Holding A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi geregince, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanmis TMS/TFRS hukiimlerine gore, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal tablolarin,
faaliyet raporunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince KAP (zerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan
Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolarin, faaliyet
raporunun ve Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya ac¢iklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Seri: 11-14.1 Sayili Teblig uya-
rinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve perfor-
mansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Sayagilarimizla,

Resul izmirli Necmi Ozer
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Ukase Giimiiser Abdullah Tugcu
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Midur ve Murahhas Aza
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FINANSAL BILGILER

IRFAN

BAGINSIZ DENETIM VE
VEMINL MALI MOSAVIRLIK A'S.

is a full member of

PCAOB

Public Company Accounting Oversight Board

01 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denet¢i Raporu

ihlas Yayin Holding A.S. Genel Kurulu’'na,
Goriis

ihlas Yayin Holding A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tim &nemli yonleriyle gercede uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yUruttlmastr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimuinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimizin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortstimuzin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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- Ticari alacaklarda deger dlsikligu: Grup’un ticari alacaklarina iliskin aciklamalari 2 ve 10 no.lu dipnotlarda
yer almaktadir. TMS’ler kapsaminda Grup’un ticari alacaklarinda deger distkliginin tespit edilmesi
gerekmektedir. Ticari alacaklara iliskin deger distkliga grup yénetimi acisindan édnemli tahminler icermekte
olup, ticari alacaklarda olusabilecek ve/veya olusmus deger dustkliklerine iliskin ayrilan/ayrilacak
karsiliklarin yararlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme
durumu, Grup i¢cin muhtemel bir risk olusturmaktadir. Sonuc olarak, s6z konusu ticari alacaklarda deger
dusdkligunin tespiti denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosediirleri;
ticari alacaklara iliskin strecin anlasiimasi, kontrollere iliskin strecin test edilmesi, musteri bakiyelerinin
yaslandirmasi, yaslandirmasinin analitik olarak incelenmesi, kilit rasyolarin degerlendirilmesi, hukuk
musavirlerinden devam eden alacak davalariyla ilgili bilgi alinmasi ve gecmis tahsilat kabiliyeti ile gelecege
yonelik degerlendirmeler dikkate alinarak stpheli kabul edilen misteriler icin kaydedilen karsiliklarin Grup’un
ihtiyatlilik politikasina uygunlugunun degerlendirilmesi, ayrica s6z konusu alacaklara iliskin mutabakat

temin edilmesi, portfoydeki senetli alacaklarin fiziki sayiminin yapilmasi ve érneklem yoluyla secilmis ticari
alacaklarin yUrdrlakte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére deger dastkligine ugrayip ugramadigi,
deger dusikligine ugramasi durumunda ise ilgili alacaklara iliskin ayrilan karsiligin dogrulugunun
degerlendirilmesidir.

- Maddi duran varlik ve yatirnm amacli gayrimenkullerin dederlemesi: Grup’un maddi duran varlik ve

yatirrm amach gayrimenkullere iliskin agiklamalari 2, 13 ve 14 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. S6z konusu
gayrimenkullerin degerinin tespiti &nemli varsayimlar icermekte ve finansal tablolar agisindan énemli bir
blyukluge sahiptir. Kullanilan kilit varsayimlardaki degdisiklikler, gelecekte maddi duran varlik ve yatirm
amach gayrimenkullerin degerinde bir artisa veya azalisa sebep olabilecedi ifade edilmektedir. S6z konusu
gayrimenkullerin degerlemeleri aktif piyasalardaki kotasyon fiyatlari Gzerinden degil, bu varliklarin kendine
6zgl yapisi ve sartlarina bagli olarak Grup yonetimi tarafindan belirlenen bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzmanlarinca gelistirilen modellere dayanilarak yapilmaktadir. Bu degerlemelerde énemli diizeyde
tahminlerin olmasindan dolayi s6z konusu gayrimenkullerin degerlemesi denetimimiz bakimindan énemli bir
konudur. Uyguladigimiz denetim prosedurleri; tarafimizca, bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinin;
ehliyetlerinin ve tarafsizliklarinin degerlendirilmesi ile s6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme
raporlarinda uzmanlarca kullanilan degerleme yéntemlerinin uygunlugunun degerlendirilmesi ile kullanilan
varsayimlarin uygunlugunun ve dogrulugunun test edilmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin
TMS’ler agisindan degerlendirilmesini icermektedir.

- Sinirsiz 8mdrld maddi olmayan duran varlklar deger dUstikligu testi: Grup’un maddi olmayan duran
varliklari icinde yer alan “Turkiye” markasinin degerine iliskin a¢iklamalari 2 ve 15 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir. TMS’ler kapsaminda Grup’un s6z konusu markay! yillik olarak deger distkligu testine tabi
tutmasi gerekmektedir. “Turkiye” markasi kaleminin hesap bakiyesinin finansal tablolar acisindan énemli
olmasi sebebiyle s6z konusu yillik deger distkligu testi, denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.
Markaya iliskin deger dustkligu sirket yonetimi agisindan énemli tahminler icermektedir. Kullanilan
tahminlerdeki degisiklikler, gelecekte marka degerine iliskin deger dustkligu karsiliginda bir degisime
sebep olabilecektir. Uyguladigimiz denetim prosedrleri; ilgili nakit Greten birime iliskin degerlendirmenin
yapilmasini, nakit Greten birim icin hazirlanmis nakit akis tahminlerinin ge¢cmis verilerle karsilastirilarak
degerlendirilmesini, kullanilan iskonto oraninin, fiyat-prim oraninin uygunlugunun ve dogrulugunun
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dederlendirilmesini, kullanilan modelin tasariminin ve hesaplamanin dogrulugunun kontrol edilmesini,
sinirsiz faydali dmdir varsayiminin uygunlugunun degerlendirilmesini, finansal tablo dipnotlarinda “Turkiye”
markasina iliskin deger disuklugu ve sonuglariyla ilgili yer verilen aciklamalarin yeterliliginin TMS’ler
acisindan degerlendirilmesini icermektedir.

- Kidem tazminati karsiligr: Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasina iliskin aciklamalari 2 ve 19
no.lu dipnotlarda yer almaktadir. Grup yénetimi, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda iskonto orani,
enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi istediyle ayrilma olasilidi gibi cesitli varsayimlarda bulunarak
kidem tazminati yakimlGluguni hesaplamaktadir. Sonug olarak, hesaplamada kullanilan varsayimlardaki
degisikliklerin degerlemeyi etkilemesi sebebiyle, kidem yUkimlilGgua finansal durum tablosuna alinan
tutardan farkl olabilir. Uyguladigimiz denetim prosediirleri; kidem tazminatinin hesaplamasinda kullanilan
iskonto orani, kendi istegiyle ayrilma orani gibi kilit varsayimlarin degerlendiriimesi ve sorgulanmasi yaninda
kidem yukumluligu hesaplanan personele iliskin bilgilerin kontrol edilmesini ve kullanilan varsayimlarin
makul bir aralikta kalip kalmadiginin test edilmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler
acisindan degerlendirilmesini icermektedir.

- Hasilatin muhasebelestiriimesi: Grup’un hasilat kalemine iliskin agiklamalari 2 ve 25 no.lu dipnotlarda

yer almaktadir. Hasilatin finansal tablo icerisindeki tutarsal bayUkligd, toplam hasilat tutarinin gazete
satisl, reklam ve ilan geliri ve teknik hizmet gelirleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve Grup
operasyonlarinin dogasi geregi olarak hasilat tutarinin cok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin
muhasebelestirilmesi hususu, denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim
prosedurleri; hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin Grup ydnetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin
TMS’ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin degerlendirilmesini, Grup’un hasilat strecinin anlasiimasi
ve hasilat strecine iliskin i¢ kontrollerin tasariminin ve etkinliginin degerlendirilmesini, dis teyitlerin temin
edilmesini, gerceklestirilmis islemlerden érnek yoluyla secim yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun
tutarda ve dogru dénemde muhasebelestirilip muhasebelestiriimediginin dederlendiriimesini ve de analitik
olarak incelenmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler acisindan degerlendirilmesini
icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde slreklilikle ilgili hususlari agciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh 6nemli yanlhslik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisiimiizu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yurdtllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhslidin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlislklar hata

veya hile kaynakli olabilir. Yanhslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlishklar dnemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurattlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi strdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorasimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhslhdi tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden
yuksektir.

* Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
acliklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu ag¢iklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sarekliligini sona erdirebilir.

* Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
dederlendirilmektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boltmlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
g0rustunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere,

bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu

olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizlida iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustndlebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili énlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ag¢iklamanin doguracagdi
olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter
tutma dlzeninin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina
dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdtncl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
acliklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuclandiran sorumlu denetci Salim AKGUL'd{r.

istanbul, 11 Mart 2021

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Salim AKGUL, YMM
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icindekiler

Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilan¢olar)
Konsolide Kapsamli Gelir Tablolan

Konsolide Ozsermaye Degisim Tablolari
Konsolide Nakit Akis Tablolari

ot1-
Not 2 -
Not 3 -
Not 4 -
Not 5 -
Not 6 -
Not 7 -
Not 8 -
Not 9 -
Not 10 -
Not 11 -
Not 12 -
Not 13 -
Not 14 -
Not 15 -
Not 16 -
Not 17 -
Not 18 -
Not 19 -
Not 20 -
Not 21 -
Not 22 -
Not 23 -
Not 24 -
Not 25 -
Not 26 -
Not 27 -
Not 28 -
Not 29 -
Not 30 -
Not 31 -
Not 32 -
Not 33 -
Not 34 -

Not 35 -
Not 36 -
Not 37 -

Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

isletme Birlesmeleri

Diger isletmelerdeki Paylar

Boélimlere Gore Raporlama

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirnmlar

Borclanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Finansal YakamlulUkler

Ticari Alacak ve Borg¢lar(*) Detayl Not 32°de aciklanmistir.

Diger Alacak ve Borg¢lar(*) Detayl Not 32’de aciklanmistir.

Stoklar

Yatirim Amacl Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yakamltltkler, Taahhttler

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Emeklilik Planlari

Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Varlik ve Yukamlaltkler

Ozkaynaklar

Hasllat ve Satislarin Maliyeti

Faaliyet Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Vergi Varlik ve YukumlalUkleri

Pay Basina Kazang¢

iliskili Taraf Aciklamalari

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi

Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten
Korunma Muhasebesi Cercevesinde Ac¢iklamalar)

Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal Tablolari Onemli Olctide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilang¢olar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31.12.2020 31.12.2019

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 389.846.813 164.751.176
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 158.473.469 14.721.341
Finansal Yatirmlar 807.266 31.300.000
Ticari Alacaklar 122.420.720 88.892.294
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-32 21.884.011 7.373.947
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 100.536.709 81.518.347
Diger Alacaklar 51.434.552 1.465.009
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-32 46.457.480 26.830
[liskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar mn 4.977.072 1.438.179
Stoklar 12 28.01.006 23.288.481
Pesin Odenmis Giderler 21 27.629.388 4.529.629
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 22 466.612 232.307
Diger Donen Varliklar 23 603.800 322115
(Ara Toplam) 389.846.813 164.751176
Satis Amaclh Siniflandirilan Duran Varliklar - -
Duran Varliklar 245.617.123 222.958.971
Finansal Yatinmlar - -
Diger Alacaklar 2.229.806 1.558.719
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
fliskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar mn 2.229.806 1.558.719
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Kullanim Hakki Varliklari 14 21156.730 18.026.310
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 13 99.910.626 93.947.703
Maddi Duran Varliklar 14 41.396.992 35.392.455
Maddi Olmayan Duran Varliklar 41.589.314 44.424.667
Serefiye - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 41.589.314 44.424.667
Pesin Odenmis Giderler 21 665.218 303.312
Ertelenmis Vergi Varlidi 30 38.668.437 29.305.805
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 635.463.936 387.710.147

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Notlar 31.12.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 51.991.055 77.036.775
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 5.01.426 3.578.310
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 4148.453 2.814.422
Ticari Borglar 17126.303 32.665.889
lliskili Taraflara Ticari Borclar 10-32 1.750.967 8.821.645
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 15.375.336 23.844.244
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 19 5.021.864 6.385.902
Diger Borglar 288.730 380.591
lliskili Taraflara Diger Borglar 11-32 50.507 29.279
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar mn 238223 351.312
Ertelenmis Gelirler 21 3.814.099 8.110.916
Dénem Kari Vergi Yakimlulugu 30 3.387.099 463.787
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.136.563 6.462.344
Calisanlara Sadl. Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 7.342.856 5057413
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 8 1.793.707 1.404.931
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 23 4.056.518 16.174.614
(Ara toplam) 51.991.055 77.036.775
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yikimllukler - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 100.689.827 84.328.973
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 45.80717 29.264.736
Uzun Vadeli Karsiliklar 26.764.961 23.795.985
Calisanlara Sadl. Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 25.808.030 23417180
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 8 956.931 378.805
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borclar - -
Ertelenmis Vergi Yukimlalagu 30 27.998.715 30.883.166
Diger Uzun Vadeli Yakumltlukler 23 119.034 385.086
Ozkaynaklar 482.783.054 226.344.399
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 365.072.223 101.330.627
Odenmis Sermaye 24 450.000.000 200.000.000
Sermaye Dulizeltme Farklari 24 22.039.497 22.039.497
Paylara iliskin Primler/iskontolar 783.054 -
Diger Yedekler 24 (41.646.816) (49.263.608)
Kar veya Zara_rda Yen/de/j Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 4066.332 4167715
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Maddi Duran Varlik Yeniden Dederleme Artislar/Azalislar! 24 5.200.687 5171890
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclary/ Kayiplar 24 (1.134.355) (1.004.175)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger B )
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 6.849.662 6.540.167
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (83.466.723) (83.521.231)
Net Dénem Kari/Zarari 31 6.447.217 1.368.087
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24 117.710.831 125.013.772
TOPLAM KAYNAKLAR 635.463.936 387.710.147
llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Notlar 01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
Hasllat 25 252.468.153 236.569.760
Satislarin Maliyeti (-) 25 (199.178.870) (202.081.435)
Briit Kar/(Zarar) 53.289.283 34.488.325
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (43.576.675) (34.835.841)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (9.297.450) (10.263.039)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 17.253.978 36.646.005
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (19.549.054) (10.145.511)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (1.879.918) 15.889.939
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 8.204.000 15.114.745
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (15.405.609) (2.683.716)
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin ) )
Kar/Zararlarindaki Paylar
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari (9.081.527) 28.320.968
Finansman Gelirleri 29 9.717.764 3.025.816
Finansman Giderleri (-) 29 (13.116.520) (15.830.803)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) (12.480.283) 15.515.981
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelit/(Gideri) 8128.790 (4.324.120)
Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 30 (4.123.206) (501.805)
Ertelenmis Vergi Gelit/(Gideri) 30 12.251.996 (3.822.315)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) (4.351.493) 11.191.861
Durdurulan Faaliyetler - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/(Zararr) - -
Dénem Kari/(Zarar1) (4.351.493) 11.191.861
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 24, 31 (10.798.710) 9.823.774
Ana Ortaklik Paylari 31 6.447.217 1.368.087
Pay Basina Kazang 31 (0,016) 0,056
SUrdarulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

(0,016)

0,056

Sulandinlmis Pay Basina Kazang

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Notlar Gegmis Gegmis
01.01.2020- 01.01.2019-
31 31.12.2020 31.12.2019
Dénem Kari/Zarari (4.351.493) 11.191.861
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Artislari/Azalislari 315.796 (2.932.514)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari (120.701) (1100.139)
Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi) 195.095 (4.032.653)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (4.156.398) 7.159.208
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Kontrol Gict Olmayan Paylar (10.502.232) 8.071.105
Ana Ortaklik Paylari 6.345.834 (911.897)
lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilang¢olar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Birikmis Kar/Zarar

Tanimlanmis

. Maddi Duran Fayda Pla_l_nlarl Kardan
. Sermaye Paylara llis- Varlik Yeniden Yeniden Olgiim  Aynilan
Odenmis Diizeltme !(in Primler/ Diger Yedek- Degerleme Artis- Kazanglar/ Kisitlanmis  Gegmis Yil Net Donem I}na Ortakliga ait Kontrol Giicii  Toplam
Notlar Sermaye Farklan Iskontolar  ler lar/ Azalislan Kayiplan Yedekler Kar / Zararlari Kari/(Zarar) Ozkaynaklar Olmayan Paylar

10cak 2019 200.000.000 22.039.497 - (42.721.200)  6.491.445 (43.746) 6.528.265 (68.783.288)  (9.959.751) 113.551.222 118.565.208 232.116.430

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu

Degisikliklere lliskin Duzeltmeler(*) - - - - - - - (8.471.240) - (8.471.240) (1139.571) (9.610.811)

Transferler - - - - - - - (9.959.751) 9.959.751 - - -

Bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile

sonuclanmayan pay orani degisiklik-

lerine bagl artis/azalis - - - (6.542.408) - - 1.902 1.432.532 - (5.097.974) (2.702.026) (7.800.000)

Diger degisiklikler nedeni ile artis

(azalis) - - - - - - 2.260.516 - 2.260.516 2.219.056 4.479.572

Toplam kapsamli gelir (1.319.555) (960.429) 1.368.087 (911.897) 8.071105 7.159.208
Net dénem kari/ zarari 31 - - - - - - - 1.368.087 1.368.087 9.823.774 11.191.861
Diger kapsamli gelit/gider - - - (1.319.555) (960.429) - - - (2.279.984) (1.752.669) (4.032.653)

31 Aralik 2019 200.000.000 22.039.497 - (49.263.608) 5.171.890 (1.004.175) 6.540.167 (83.521.231) 1.368.087 101.330.627 125.013.772 226.344.399

10cak 2020 200.000.000 22.039.497 - (49.263.608) 5.171.890 (1.004.175) 6.540.167 (83.521.231) 1.368.087 101.330.627 125.013.772 226.344.399

Sermaye artirimi 250.000.000 783.054 275.286 (436.605) (1.313.189) - 249.308.546 2.974.507 252.283.053

Sermaye azaltimi - - - 7.341.506 - - (390) 7.341.116 220.884 7.562.000

Transferler - - - - - - - 1.368.087 (1.368.087) - - -

Bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile

sonuclanmayan pay orani degisiklik-

lerine bagli artis/azalis - - - - - - 746100 - - 746.100 3.900 750.000

Diger degisiklikler nedeni ile artis

(azalis) - - - - - - - - - - - -

Toplam kapsamli gelir 28.797 (130.180) 6.447.217 6.345.834 (10.502.232) (4.156.398)
Net dénem kari/ zarari 31 - - - - - - - - 6.447.217 6.447.217 (10.798.710) (4.351.493)
Diger kapsamli gelit/gider - - - - 28.797 (130.180) - - - (101.383) 296.478 195.095

31 Aralik 2020 450.000.000 22.039.497 783.054 (41.646.816) 5.200.687 (1.134.355) 6.849.662 (83.466.723) 6.447.217 365.072.223 117.710.831 482.783.054

©Muhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere iliskin diizeltmeler 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulanmaya baslanan TFRS 16 standardina istinaden hesaplanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

10 ihlas Yayin Holding 2020 Faaliyet Raporu

ihlas Yayin Holding 2020 Faaliyet Raporu



FINANSAL BILGILER

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilang¢olar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Gegmis Gegmis
Notlar 31.12.2020 31.12.2019
isletme faaliy i nakit akislan
Dénem kari / zarar 31 (4.351.493) 11.191.861
Dénem net kan / zaran ile ilgili
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 14,15 9.854.295 8.619.609
Deger dusuklugu / iptali ile ilgili diizeltmeler
Alacaklarda deger dusuklt / iptali ile ilgili dizeltmeler 10 7435118 (8.235.329)
Stok deger disiklaga / iptali ile ilgili dizeltmeler 2 775.034 56.570
Maddi duran varlik deger diskligi / iptali ile ilgili dizeltmeler 1637187 (4.427171)
Diger maddi olmayan duran varlik deger discikligi / iptali ile ilgili dizeltmeler 28 - (1.348.982)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar / iptali ile ilgili diizeltmeler 9 6.768.799 8.382.427
Dava ve/veya ceza karsiliklari / iptali ile ilgili diizeltmeler 8 966.902 (54.984)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 29 9.211.981 14.317.529
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 29 (6.726.230) (2.060.860)
Gergege uygun deger kayiplari / kazanclari ile ilgili dizeltmeler
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deder kayiplari / kazanglar ile ilgili dizeltmeler (6.000.427) (1.987.596)
Finansal varliklarin gercege uygun deder kayiplar1 / kazanclari ile ilgili diizeltmeler 28 - (7.300.000)
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 30 (8.128.790) 4.324120
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar / kazanclar ile ilgili diizeltmeler
Maddi duran varliklarin elden ¢cikariimasindan kay kayiplar / kazanclar ile ilgili du (409.250) (42.613)
Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar / kazanglar ile ilgili diizeltmeler (499.484) 2.683.717
Satis amacli veya ortaklara dagitiimak tizere elde tutulan duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayiplar / kazanclar ile ilgili duzeltmeler 28 - -
Kar / zarar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 720.600 313.740
isletme inde gert gisil
Finansal yatinmlardaki azalis / artis 30.492.734 (24.000.000)
Ticari alacaklardaki azalis / artis ile ilgili dizeltmeler
lliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis / azals (14.488.347) (337.721)
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis (26.475.197) 19.561.197
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / artis ile ilgili dizeltmeler
lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalis 1,32 (46.430.650) -
lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalis 1 (4.209.980) 1.004.462
Stoklardaki artis / azalis (5.497.559) (8.088.924)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalis 21 (23.461.665) 2.929.274
Ticari borglardaki artis / azalis ile ilgili diizeltmeler
lliskili taraflara ticari borclardaki artis / azahs 10, 32 (7.070.678) 5.172.027
lliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis / azalis 10 (8.468.908) 4.426.298
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis / azalis ile ilgili duzeltmeler
lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis / azalis 1,32 21.228 (57.585)
lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis / azals n (113.089) (797.187)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis / azalis 19 (1.364.038) (1.032.078)
Ertelenmis gelirlerdeki artis / azalis 21 (4.296.817) 2.521.820
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis / azalis ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis / azalis 22,23 (515.990) (133.658)
Faaliyetlerle ilgili diger yikimliliklerdeki artis / azalis (12.384.148) (9.121.444)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 19 (2.243.380) (3.078.405)
Vergi iadeleri / ddemeleri (1199.894) (38.018)
isletme iy il g net nakit akislari (A) (116.452.136) 13.362.096
llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilang¢olar)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Bagh ortakliklarin kaybi sonucunu dogurmayan satislara iliskin

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

ihlas Yayin Holding A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu, her tirlii yazili, gérsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik,

haber ajansligi ve benzeri sektorlerde faaliyet gosteren veya gdsterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi

ortakliklarin sermayelerine, yénetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katiimak, istirak etmek veya

bu sektorlerde bizzat kendi adina isletmeler, sirketler kurmaktir.

Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 B/31 Yenibosna - Bahcelievler / istanbul”

adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ve bagdl ortakliklarinin asagida belirtilen tarihlerdeki calisan personel sayisi soyledir;

nakit girisleri 9.629.999 )
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit ¢ikislari - (7.800.000)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 644.096 258.464
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari

Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 14 (9.768.036) (6.479.863)

Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 15 (269.530) (533.135)
Yatirim amagli gayrimenkul satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 536.987  24.431.692
Yatirim amagli gayrimenkul alislarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 - (277.219)
Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan nakit girisleri - -
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B) 773.516  9.599.939
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri / cikislari 14.793.372  (7.731.844)
Elisrlzflézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢i- (10.426.026)  (9.066.041)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 250.965.054 -
Odenen faiz (2.922.551) (8.543.299)
Alinan faiz 6.785.986 730.777
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislarn (C) 259.195.835 (24.610.407)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis (D=A+B+C) 143.517.215 (1.648.372)
D6nem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 14.721.341 16.344.854
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 158.238.556 14.696.482

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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D6énem Sirket Bagh Ortakhklar Grup Toplami
2020 22 1.093 115

2019 23 1113 1136
Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla ortaklk yapisi sdyledir:

31.12.2020 31.12.2019

Adi/Unvani Pay Oran1 % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutari (TL)
ihlas Holding A.S. 23,96 107.814.632 23,96 47.917.614
Halka Acik Kisim 73,94 332.735.368 73,94 147.882.386
Ahmet Miicahid Oren 210 9.450.000 1,85 3.700.000
Diger - - 0,25 500.000
Toplam 450.000.000 200.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 22.039.497 22.039.497
Toplam 472.039.497 222.039.497

Sirket’in nihai ortaklari dikkate alindiginda sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve tlzel kisiler sdyledir:

31.12.2020 31.12.2019
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutarn (TL)
Halka Acik Kisim 94,63 425.855.658 94,63 189.269.181
Ahmet Miicahid Oren 4,63 20.848.431 4,38 8.765.969
Diger 0,73 3.295.91 0,99 1.964.850
Toplam 450.000.000 200.000.000
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Sirket’in, imtiyazl hisselerinin (B grubu hisseler) dagilimi ve sagdladigi faydalar asadida sunulmustur:

Ortak Adi/Unvani N/H Adet Tutar
inlas Holding A.S. N 18.000.000 18.000.000
Ahmet Miicahid Oren N 4.500.000 4.500.000
Toplam 22.500.000 22.500.000

imtivazl Hisselerin Sagladigi Faydalar

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Ydnetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 4’0,
Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 5’i Yénetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde
Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganistl Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Grup’un Faaliyet Alanlar
Grup; Sirket ve bagdli ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), giinlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli
veya ddénemsiz olarak Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostir ve mecmua ¢ikartmakta
ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta olup, ihlas Gazetecilik’in alti adet baski
tesisi mevcuttur.

Grup firmalarindan ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajanshigi ile istigal etmekte olup yurt icinde ve
yurt disinda goruntall, yazih ve fotografli haber Gretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla ve diger yollarla
pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayincihdi yapimi, televizyon filmi,
video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu
kurulmasi baslica faaliyet konularidir.Bir yayin, iki kayit ve iki de montaj stiidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber
TV A.S. tuzel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciigi yapimi,
belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde
bulunmaktadir.

Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), dijital medya
yayincihdi ve internet hizmetleri ile istigal etmektedir.
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Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in bagh ortakliklari ile dogrudan ve dolayh yénden
sahip oldugu etkin sahiplik oranlari asagida sunulmustur:

Etkin Sahiplik Orani
Bagh Ortakliklar Ana Faaliyet Konusu 31.12.2020 31.12.2019
Turkiye Gazetesi’'nin ¢ikartiimasi, dagitimi ve

ihlas Gazetecilik © : =0 %48,6 %49,8
pazarlamasi ile matbaa baski isleri

HA Haber ajansligi %871 %874

TGRT Haber TGRT Haber TV kanaliyla tel_ewzyon vayincihgi ve TGRT %99.4 %99.4
FM kanaliyla radyo yayinciligi

TGRT Dijital TGRT Belgesel TV kanaliyla televizyon yayinciligi %99,6 %99,6

Dijital Varliklar Dijital medya yayinciligi ve internet hizmetleri %97,7 %97,7

© Sahip olunan toplam etkin pay orani %50’den az olmasina ragmen, sirketlerin sermaye yapisi da dikkate alindiginda, Ana
Ortak, bu sirketlerin degisken getirilerine maruz kalmakta, bu getirilerde hak sahibi olmakta ve bu getirileri glictyle etkileme
imkanina sahip olmaktadir; dolayisiyla bu sirketleri kontrol ve konsolide etmektedir.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanldi’'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine gore Tark Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi icin diizeltme ve siniflandirmalara tabi
tutulmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (“SPK”), Seri Il, No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
jliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra
sona eren ara donem finansal raporlardan gecerli olmak Gzere, yayimi tarihinde yururlige girmistir. Bu teblig
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslari belirlemektedir. ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
jliskin Esaslar Tebligi” yarurltkten kaldirilmistir.
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Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne istinaden, isletmeler,
finansal tablolarinin hazirlanmasinda KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki
finansal tablolar TMS/TFRS’ye ve bunlara iliskin ek ve yorumlara gére hazirlanmis olup, finansal tablolar ve
dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandiriimasi
degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir.

Enflasyon Muhasebesine ve Kullanilan Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2019 tarihli konsolide finansal
tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmis TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak 6nceki déneme ait finansal
veriler de dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Tlrk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlari asagida belirtilmistir.

Ddviz Kurlan
(TL/Déviz Birimi)
Déviz Cinsi 31.12.2020 31.12.2019
UsD 7,3405 5,9402
AVRO 9,0079 6,6506
CHF 8,2841 6,0932
GBP 9,9438 77765
SEK 0,8931 0,6343

isletmenin Siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi strece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yuktumltllkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktumldlikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakamllUklerin yerine getirilmesinin es
zamanli oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler. Varliklarin, 6rnegin stok deger dasukluga karsiligi ve stpheli
alacaklar karsilidi gibi, diizenleyici hesaplar disuldikten sonra net tutariyla gosterilmesi netlestirme dedgildir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan ihlas Yayin Holding A.S. ile bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren konsolide finansal tablolarini icermektedir.

(a) Bagli Ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan ihlas Yayin A.S. ile bagl ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve
yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gdzetilerek TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar, Sirket’'in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte ortaklik yapisi nedeniyle kontrol giiciine sahip oldugu ve/veya yatirim yaptigi
isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda
bu getirileri yatirim yaptidi isletme Gzerindeki glclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, yatirim yaptigi
isletmeyi kontrol etme yetkisine ve glicline sahip oldudu sirketleri ifade eder.

Bagdh ortakliklar, kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrollin Grup’tan
ciktigi tarihte konsolide edilen bagli ortakliklar arasindan ¢ikarilmaktadir.

Bagh ortakliklar tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitl bagli ortaklik
degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsihiginda netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine
atfedilen 6zkaynaklar ve net dénem karlari, konsolide finansal durum tablosu (bilango) ve konsolide kapsamli gelir
tablosunda kontrol giicii olmayan paylar olarak gésterilmektedir.

Grup, kontrol glicti olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait paylarin
alis ve satis islemlerini ana ortadin genislemesi metodunun kullaniimasi olarak degerlendirmektedir. Buna bagli
olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay!
nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynak icinde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle bir
ana ortakligin bagh ortakligindaki sahiplik orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana
gelen degdisimler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢cin uygulanan
benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmustir.
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(b) Kontrol degismeden bagdli ortakliktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol glicti olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir.

Bu islemler, hissedarlarin hissedarlarla yaptidi islemlerdir. Bagh ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri
ile bu varliklari edinmek icin 6denen bedelin gercede uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir.
Kontrol glicti olmayan paylarla satis sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.

(c) Bagl ortakliklarin elden cikartiimasi

Grup’un bagh ortaklik Gzerinde kontrollinin kaybolmasi durumunda, Grup’un baglh ortaklik Gzerindeki paylari
kontrolln kaybedildigi tarihteki gercede uygun degeri ile dlcillr ve defter degeri ile arasindaki fark, kapsamli gelir
tablosunda kar veya zarar olarak kaydedilir.

Gergede uygun deger, istirak, misterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin
sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce
diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yukumlaltukler grup tarafindan elden ¢ikariimis gibi
muhasebelestirilir.

(d) Istirakler

Dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin % 20 ile %50 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmasi durumunda, aksi ac¢ikca ortaya konulamadigi stirece, s6z konusu islemde énemli etki bulundugu kabul
edilir ve yatinnm yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirimesinde 6zkaynak yéntemi uygulanir. Ozkaynak ydntemine gére, istirak
yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirm yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki payi finansal tablolara yansitiimak Gzere yatirimin defter degeri artirilir ya da
azaltilir. Yatirrmcinin yatirim yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacagi pay, yatirrmcinin kar ya da zarari olarak
muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatirminin defter degerine dahil edilir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanadina sahip olmalidir. Bu nedenle,
her ara dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6z itibariyla farkl olan islem veya olaylar icin bir muhasebe politikasinin
uygulanmasil,

- Daha 6nce ortaya cikmamis veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasil,

Grup tarafindan donemler itibariyla tutarhlik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.
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C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri, sayet varsa, gecis
hakamlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénlk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gec¢is hikminin
yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit

edilen muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi
cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yénelik olarak
uygulanir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 Ocak 2020 tarihinden itibaren ydrdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
dedisiklikler ve yorumlar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu ve TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar - degisiklik

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik,
finansal raporlama ¢ercgevesi ve dnemlilik taniminin kullanimi, 6nemlilik kavramina iliskin netlestirmeler ve de
6nemli olmayan bilgilerle ilgili ilave rehber niteliginde yapilan aciklamalari icermektedir. Degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi tzerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri - degisiklik

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletme
tanimina iliskin degisikligi icermektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu

1 0Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglamaktadir. Degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16’daki degisiklikler-COVID 19

1Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
COVID 19 salgini nedeniyle kiraci konumundaki kisilere kira ddemelerinde bazi kolayliklar saglamaktadir. Bu
kolayliklar, 6demelere ara verme veya erteleme gibi hususlari icermektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi Gzerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

Yayinlanan ama ydrdrldge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yirurlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler
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asagdidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikg¢e yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degdisiklikleri yapacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yurirlige girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir
parc¢asini olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS’de yurlrluge girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
halihazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4°Un yerine ge¢cmektedir. UFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile
istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi (izerinde etkisi olmayacadi distntlmektedir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - degisiklik

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, finansal
tablolarda yer alan ancak herhangi bir vadesi olmayan bor¢ ve diger yakamlaluklerin kisa veya uzun vadeli
olarak siniflandiriimasinda rehberlik etmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerinde
etkisi olmayacagi dustntlmektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri - degisiklik

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik,
isletme birlesmelerine iliskin muhasebelestirme esaslarini degistirmemektedir. Kavramsal Cercevede
yapilan degisikliklerdir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi (izerinde etkisi olmayacadi
distntlmektedir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar - degisiklik

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, varligin
kullanima hazir hale gelinceye kadar Gretilmis olan Uriinlerin satis gelirlerinin maddi duran varlidin maliyetinden
dlsulmesini yasaklamaktadir. Buna karsin ortaya cikan satis gelir, kapsamli gelir tablosunda raporlanacaktir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi distniimektedir.

TMS 37 Karslliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar - degisiklik

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
sdzlesme kapsaminda zarar edilip edilmeyecedine iliskin degerlendirmeleri icermekte ve bu kapsamda
olusabilecek zararin hangi maliyetleri icerecedi aciklanmaktadir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi olmayacagdi dustnulmektedir.
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TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da yapilan dedisiklikler - Gosterge faiz orani reformu - 2. Asama

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik,
gosterge faiz oraninin alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin finansal raporlamaya olan etkilerini
gidermek amaclyla gecici muafiyetler getirmistir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde
etkisi degerlendirilmektedir.

TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16°deki degisiklikler - yillik iyilestirmeler

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu iyilestirmeler,
TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16°’nin aciklayici érneklerinde kigik dedisiklikler icermektedir. Degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi (zerinde etkisi olmayacadi distnilmektedir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi énemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda ydnetimin, Grup’un muhasebe politikalarini belirlerken bazi énemli kararlar
almasi gerekmektedir. Daha ylUksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimlar
ve tahminlerin finansal tablolar agisindan dnemlilik arz ettigi konular ile ilgili aciklamalara Not 2.E’de yer
verilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit
para ve vadeli mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gdsterilmektedir. Vadesi ti¢ aydan kisa olan finansal yatirimlar, nakit ve nakit benzerleri
grubunda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dévizli bakiyelerin de§erlenmesi sonucu ortaya cikan kur farki gider/gelirleri,
“finansal gelirleri/giderleri” hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz
yéntemine gore degerlenmektedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), mUsterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya ¢ikan
musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “Misteri S6zlesmelerinden Hasilat” uyarinca énemli bir
finansman bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem
bedeli Uzerinden 6l¢ctlmektedir.

Onemli finansman bileseni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz ydntemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Gzerinden 6l¢ctimektedir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geregince pesin
dederinin olmamasi ve satislara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki dnemli
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olan alacaklarinda etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullanmustir. Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa
edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina gére “vade farki gelirleri/giderleri” olarak
muhasebelestiriimektedir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla s6z konusu finansal varliklara
iliskin gecmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar i¢in zarar karsiliklari, 6mir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lctimektedir. Ticari alacagdin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dustilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi
icinde kullanilan isletme sermayesinin bir par¢asi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha
uzun bir sirede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandiriimaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden duslk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, donisttirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir. Sabit genel
Gretim maliyetlerinin dénlstirme maliyetlerine dagitimi, Gretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi
varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite
dusukligu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkac dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen
ortalama Uretim miktaridir. Gergek Uretim dlizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak
kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve
malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6l¢t olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim,
stok deger dasuklaga karsiligr ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir
degerden blyUkse, maliyet bedeli deger distklik karsihdi ayrilarak, net gerceklesebilir dedere indirilmektedir.
Aksi durumda herhangi bir islem yapiimamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile denen fiyat arasindaki fark, énemli
finansman unsuru icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi dénemde faiz gideri olarak kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet bedeli (vade farklari haric) ile 6l¢tltr. Mlteakip maliyetler bu varlikla ilgili
gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktariimasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin maliyetinin gtvenilir bir
sekilde &lcilebilmesi durumunda kayitl degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak muhasebelestirilir.
Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.
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Duran varliklarin ilk maliyetleri, gimrik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur. Maddi duran varliklara
iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider olarak muhasebelestiriimektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusuklukleri ¢cikarilarak sunulmaktadir.

Yeniden degerleme modeliyle izlenen varliklar; gercege uygun degeri giivenilir olarak él¢ilebilen bir maddi

ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari
Gzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki bagimsiz uzman(lar) tarafindan
belirlenen gercege uygun degerinden, miteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger disukligu
zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla gercege
uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden énemli dl¢tide farkli olmasina neden olmayacak
sekilde yapilir. Grup, yeniden degerleme modelini kullandidi gayrimenkuller icin énemli dedisimlerin olduguna
iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi
duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar icin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini
kullanmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degderleme tarihindeki birikmis amortisman,
varligin brit defter degerindeki degdisiklikle orantili olarak dizeltilmekte ve bdylece yeniden degerleme
sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir. Eger bir varligin defter degeri
yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda
“maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/azalislar” altinda muhasebelestirilir. Ayni varligin degerindeki
azalis dnceki yeniden degderleme farkini tersine ¢evirdigi 6lcide diger kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynak
hesap grubundaki “maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/azalislari” hesabindan disdlir ve bundan
sonraki azalmalar ise kapsamli gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Grup’un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde,
TMS 2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hukimleri uygulanmaktadir. Buna gore,
transferin gerceklestigi tarihteki gercege uygun deger esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali émur ve
yéntemlere goére hesaplanir;
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Faydal Omiir (Yil) Yontem
Binalar 50 Normal
Makine, tesis ve cihazlar 3-26 Normal
Tasit, arac ve geregleri 3-15 Normal
Doseme ve demirbaslar 3-20 Normal
Ozel maliyetler 345 Normal
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15 Normal

TMS 38’e gdre bazi maddi olmayan duran varliklar (kompakt disk (bilgisayar yazilimi olmasi durumunda), yasal
belge (lisans ya da patent durumunda) ya da film gibi) fiziksel cisimlerin icinde ya da Gzerinde yer alabilir.
Filmler de bu kapsamda degerlendirilmis olup diger maddi duran varliklar i¢inde takip edilmektedir. S6z konusu
filmler, film g&sterim haklari olmayip, genel olarak Turkiye Gazetesi ile birlikte promosyon olarak CD formatinda
dagitilan dini icerikli filmlerdir.

Faydali 6mar ve amortisman ydntemi diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagl olarak yéntemin ve
amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
Faydali émdrleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali dmre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar
icin ise amortisman ayrilmamaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari kapsamli gelir tablosunda
faaliyet giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka, haklar ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini) temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik

2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra satin alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari
dusulerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali dmurleri Gzerinden,
satin alim tarihinden itibaren iktisadi dmur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriimistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kapsamli gelir tablosunda faaliyet giderlerine
kaydedilmektedir.

Her raporlama déneminde, varliklarin hurda degeri ve faydal émurleri gdzden gegirilir ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye kazanilamayacagdina iliskin olarak mevcut
sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir
distklik olup olmadigi incelenmektedir. Bu tir belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri
asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gerceklesebilir deder, varligin net
satis fiyatl ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit
akimlari o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirgenir. Tek
basina badimsiz olarak buyulk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar icin gerceklesebilir deger, o varligin
ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan tahmini faydali 8mri Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari ile deger dastklaga zararlari gelir
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tablosunda genel yonetim giderleri, pazarlama satis dagitim giderleri ve satislarin maliyetine, degder artislari da
6zkaynaklar icinde bulunan deger artis fonuna kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger dustklik testi yapilmakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”,
ikinci el piyasasi olmayan varliklar icin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlari
tespit edilmektedir. Bu varliklar icin net satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla
oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dasuklik karsiligi
ayrilmamistir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik’in, 2000 yilinda satin alip, cikardigi gazetenin markasi olarak kullandig
“Turkiye” markasi, isletmenin strekliligi geredi sinirsiz faydali dmre sahip olarak dederlendiriimekte ve itfaya
tabi tutulmamaktadir. S6z konusu marka TMS 36 “Varliklarda Deger Dusikltk” standardi geregi, deger disuklik
testine tabi tutulmaktadir. Sinirsiz faydali dmre sahip varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde
satis maliyetleri distulmus gercede uygun deger ve kullanim degerlerinden ylksek olani esas alinir. Ancak bu
yoéntemlerden birinin glvenilir olmamasi veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri kazanilabilir degerin
tespitinde kullanilabilir. Deger dusuklugu karsiliklari/iptaller “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabinda
raporlanmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elde c¢ikarildiginda veya kullanimindan ya da elden ¢ikariimasindan
gelecekte ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakilmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo disi birakilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter
dederi ile satis tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden
gelirler/giderler” kalemlerine yansitilir.

Yatirnm Amagh Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla
(sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine goére kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina
ya da binanin bir kismi veya her ikisi).

Yatirm amacli gayrimenkul baslangicta maliyeti ile élciilmektedir. islem maliyetleri de baslangi¢ 6lctimiine dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinnm amacli gayrimenkuller, gercede uygun degeri ile
asgari kira 6demelerinin buglnkU degerinden kiclk olani Gzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirm amach gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercege uygun deger ydntemi veya maliyet ydnteminden biri
secilerek degerlenmekte olup Grup, yatirnm amach gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun deger
yoéntemini kullanmaktadir. Yatirim amacl bir gayrimenkulin gercede uygun degeri; piyasa katilimcilari arasinda
6lctim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat
olarak belirlenmektedir. Ger¢ege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gercede uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagli
olarak degisebilmektedir. Gercege uygun degerin tespitinde uzman goruslerine bagl olarak varligin kendine
6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma pay! gibi etkenler dikkate alinmaktadir.
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Yatirim amacli gayrimenkulin gercede uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar,
olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” icerisinde
muhasebelestiriimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Ana veya bagdli ortakliklara kiralanan ve bunlar tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide finansal tablolarda
yatirrm amacl gayrimenkul kapsaminda degerlendiriimemektedir. Bu gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkuller olarak degerlendirilmekte ve maddi duran varliklar icinde raporlanmaktadir.

Transferler, yatirim amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilmaktadir. Gercege

uygun deger esasina gdre izlenen yatirim amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul
sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkultn kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercede uygun dederidir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkulln, gercede uygun deger esasina gore gdsterilecek yatirrm amach bir gayrimenkule
déntsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a
uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercede uygun degder ile
maliyet degeri arasindaki fark, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislari” adi altinda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkan olmadigi durum ya
da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger distkligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarini asmasi durumunda deger dustklik karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusuldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik olanidir. Deger
dusukligundn degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusik seviyede
gruplanir (nakit Greten birimler). Deger disuklik karsihdi ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger dustkluginin olasi iptali icin gdzden gegirilir.

Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar defter degerleri ile élcalur

ve s0z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilangoda ayri olarak
sunulur. Bir varligin satis amach elde tutulan bir varlik olarak siniflandirilabilmesi icin ilgili varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sik¢a rastlanan
ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir.
Satis olasiliginin ytksek olmasi icin uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak
varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapiimis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif

bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gercede uygun degeriyle
uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma
sUresini bir yildan fazlaya uzatabilir.
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S6z konusu gecikmenin, Grup’un kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve Grup’un
ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina ydnelik satis planinin devam etmekte olduguna dair
yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya
devam edilir.

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmeleri

Ana ortagin degismedidi ve kontrolin halen ana ortakta oldugu birlesmeler ortak kontrole tabi isletme
birlesmesi olup, TMS’de bu islem ile ilgili spesifik bir muhasebe politikasi bulunmamaktadir. Bundan dolayi
Grup, bu tir isletme birlesmelerini “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminleri ve Hatalar Standardi”
kapsaminda ve KGK’nin Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesine iliskin olarak
11.10.2018 tarihli Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik ilke Kararlari cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerle gerceklesen yasal birlesmeler sonucunda herhangi bir serefiye veya
birlesme kari olusmamaktadir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Grup’un vergi gideri/geliri, cari yil vergi gideri ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yakimlalaga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari

vergi yakamlalugu bilanco tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine 6denmis veya 6édenecek olmasi durumunda pesin édenen
vergi tutarlariyla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yukiimltlugu de ayni sekilde netlestiriimektedir.

Ertelenen vergi, yakimlultk yontemi kullanilarak, varlik ve yakimlUltklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir (bilanco yéntemi/bilanco yakimlGlagu
yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Vergisel acidan indirilebilir
gider niteligindeki battn gecici farklar igin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin parcasi
olmamasi veya borcun ilk muhasebelestiriimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tiim gecici farklar, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan
veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar icin ertelenmis vergi borcu
muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina gére hendz kullanilmamis gecmis yil mali zararlari ve vergi avantajlar, ilerideki dénemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.
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Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurUrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan
yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumluluga vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktmlultklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve
ertelenen vergi yukumlalUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik tarafindan satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasi, TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardina gdre, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir ifadeyle mali
karin hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gecici fark olarak degerlendirilmis olup,
ertelenmis vergi yukimlulGga olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kiralama islemleri
Finansal kiralama

Grup, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tim risk ve getirileri nemli dlctide devredildigini 6ngdren
kiralamalari, finansal kiralama olarak sinirlandirir. Grup, asadidaki durumlarin birini veya birden fazlasini kapsayan
kiralamalari finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir:

- Dayanak varhgin mulkiyetinin kiralama sUresinin sonuna kadar kiraclya devredilmesinin éngértlmesi,

- Dayanak varligin opsiyonun kullanilabilir hale geldigi tarihteki gercege uygun degerinden yeterince disik
olmasl beklenen bir fiyattan satin alma opsiyonunun olmasi,

- Dayanak varhgin milkiyetinin devri olmasa dahi, kiralama stresinin dayanak varligin ekonomik émrantn
buydk bir kismini kapsamasi,

- Kiralama s6zlesmesinin baslama tarihinde, kira 6demelerinin buginki degerinin, dayanak varligin gercege
uygun dederinin tamamina yakinini olusturmasi,

- Dayanak varhgin, tGzerinde buyutk degisiklikler yapilmadigi stirece yalnizca kiraci tarafindan kullanilabilecek
Ozel bir yapida olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimltligunu o tarihte denmemis olan kira 6demelerinin

bugiinkl degeri izerinden 6lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi

durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin

alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimlaligundn faizi ve kira 6demelerini yansitacak sekilde
artirir veya azaltir.

Kira yaktmlultgune iliskin faiz, kira yakimluligunin kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak
bulunan tutardir.
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Anapara kira 6demeleri yikimlallk olarak gosterilmekte ve ddendikce azaltiimaktadir. Faiz 6demeleri ise, finansal
kiralama dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestiriimektedir. Finansal kiralama
sdzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydal 6mri boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel kiralama

Grup, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tim risk ve getirileri 6nemli 6l¢tide devretmemesi halinde sz
konusu kiralamay! faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiraci olarak

Grup, sézlesmenin baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stiresi olan ve bir satin alma ve/
veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varhidin dustk degerli oldugu kiralamalarda aktiflestirme
yontemini secmemis olup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal olarak
finansal tablolara yansitmaktadir.

Kullanim hakki varligi;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve bir kira
yakamlultgu yansitmaktadir. Kullanim hakki varlidi, baslangicta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman
ve deger dUstkligu zararlari dusilerek hesaplanmakta ve kiralama yakimldligiunin yeniden él¢imleri igin
dlzeltilmektedir.

Grup, kullanim hakki varliklari icin amortisman ayirirken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi htkdmlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deger dustklagine ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa deger
disuklagu tutarini hesaplamak igcin TMS 36 “Varliklarda Deger Dustklugi” standardi hikiimleri uygulanmaktadir.

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yikamlilik;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladigi tarih itibariyla, kira yikimltltga o tarihte 6denmemis olan kira
6demelerinin buglnk degeri Uzerinden 6lgcmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup alternatif bor¢lanma faiz
oranini kullanarak iskonto etmektedir. Grup, iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanmaktadir.

Grup, kira yukimluligana takip eden dénemlerde kira yakimltligindeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan
kira 6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tim yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zi itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
6lcmektedir. Kiralama siresindeki her bir doneme ait kira yakumlaltigine iliskin faiz, kira yakimlalaganin kalan
bakiyesine sabit bir ddnemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Grup, kiralama sdézlesmelerinden kaynaklanan yakimluligu kira sdzlesmesinde yer alan yenileme, erken sonlandirma
ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Grup, sézlesmede yenileme opsiyonu yer almasi ve/veya
s6z konusu varliga 6zel maliyet harcamalari yapilmasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul derecede gerceklestirilecegi
degerlendiriliyorsa kiralama stresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir. E§er sézlesme sartlarinda veya
degerlendirmelerde énemli degisiklikler ortaya ¢cikarsa mevcut degderlendirme yeniden gdzden gecirilmektedir.
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flk kez uygulanma;

Grup, TFRS 16’nin ilk uygulamasi esnasinda, kiralama yukumlultgunu gecis tarihindeki 6denmemis olan kira
6demelerinin buglnki degeri ile 6lgmus ve Grup’un 01 Ocak 2019 tarihi itibariyla alternatif bor¢lanma faiz
oranlarini kullanarak bugtinkl degeri hesaplanmistir. Kullanim hakki varliklari, 01 Ocak 2019 tarihinden énce
finansal durum tablosuna yansitilan, 6n 6demesi yapiimis veya tahakkuk etmis tiim kira 6demelerine gore
duzeltilmis olan kira yukamlalagune esit bir tutar Gzerinden élctimastar.

Grup, TMS 17 kapsaminda operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar icin TFRS 16’y1 01 Ocak 2019
tarihinde uygularken kolaylastirici uygulamalari tercih etmistir. Bu uygulamalar sunlardir:
- Benzer dzelliklere sahip kiralamalar icin tek bir alternatif bor¢lanma orani kullanilmistir.

- Gecis uygulamasinda kullanim hakki varligininin élcimadnde baslangi¢ctaki dogrudan maliyetleri 6l¢ciime dahil
edilmemistir.

- Grup, yenileme veya erken sonlandirmaya yoénelik opsiyonlari iceren kira sézlesmeleri igin kiralama stresini
belirlerken gecmis tecribelerini kullanmistir.

Grup, daha 6nceki uygulama kapsaminda TMS 17 geregince finansal tablolarda finansal kiralama olarak
siniflandirilan kiralamalar icin, gecis tarihindeki kullanim hakki varhiginin ve kira yakamlalaginan defter degeri
olarak TMS 17 uyarinca hesaplanmis olan kiralanan varligi ve kira yukamltligunin defter degeri kullaniimistir.

Kiralayan olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira siresi boyunca dogrusal olarak kapsamli gelir tablosunda gelir kaydedilmektedir.

Finansal Araglar

Finansal araclarin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal bir varligi veya finansal bir yukiimltligu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hikimlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Grup, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin
sdzlesmeden dogan haklarin stresinin dolmasi veya finansal varligi devretmesi ve bu devir isleminin finansal
tablo disi birakma sartlarini saglamasi halinde kayittan ¢ikartmaktadir.

Finansal araclarin gercede uyqun degeri

Gercege uygun deder, bir finansal aracin piyasa katilimcilari arasinda 6l¢tim tarihinde olagan bir islemde, bir
varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6¢denecek fiyati olarak belirlenmektedir.
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Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden 6l¢llen, gercede uygun deder farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin kullanilan is modeli ve
finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandirimasi satin alindigi tarihte yapilmaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle &lcilecek bir finansal varlik, baslangicta islem tarihindeki gercege uygun degerinden
finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
bedeli Gizerinden él¢ctlmektedir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercede uygun degerleri (izerinden
olctlmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger distkligu kazang
ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelirde raporlanmaktadir. S6z
konusu finansal varliklarin satilmasi durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “ge¢cmis
yil karlarina” aktarilir.

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercede uygun degerleri (zerinden
olctlmekte olup, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l¢len ve gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal ytkdmldldikler

Gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tim finansal yukamldlUklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden 6l¢tlen olarak siniflandiriimaktadir. Belirli finansal yuktumlltkler
ve 6zkaynagda dayal finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri tizerinden gdsterilmistir. Dviz cinsinden
olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolayi gercege uygun degerleri kayitli
degderlerine yaklasmaktadir.

Grup’un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamay! veya déndirmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu borg kisa dénemde ddenecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir.
Ancak borcun yeniden finansmani veya dondurilmesi isletmenin tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman
sdzlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmaz ve borg¢ kisa vadeli olarak siniflanir.
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Finansal araclarda deder distklidgd

s

Grup, TFRS 9 “Finansal Araclar”’a gore deger dustkligu hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araclar”a gore
uygulanan deger disukliga modeli itfa edilmis maliyetinden 6l¢llen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina
uygulanmaktadir.

Grup, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yukimlulik gruplarinin deger distklugine ugradigina
iliskin tarafsiz géstergeler bulunup bulunmadigi degerlendirilmektedir. S6z konusu finansal araclara iliskin
beklenen kredi zararlari icin zarar karsihgr degerlendirmesi yapilmaktadir. Grup, bir finansal araca iliskin beklenen
kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde 6lgmektedir:

- Mimkin sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére adirliklandiriimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gec¢mis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi
itibariyla asiri maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, buttn finansal
varliklarda, deger dustkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden distlmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borg¢larin ddenmesi icin beklenen sire 1

yil ya da daha kisa ise (ya da isletme sermayesinin bir parcasi ise), bu borg¢lar kisa vadeli borglar olarak
siniflandirilmaktadir.

Ticari borglar, gercede uygun degerleriyle kaydedilir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati karsihdi, Grup’un, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Mtnasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Tirk is Kanunu” uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli
icin en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya vefati
durumunda dogacak gelecekteki olasi yukumltltklerinin tahmini toplam karsihginin bilancgo tarihine indirgenmis
dederini ifade eder. Kidem tazminati yukimlultklerinin indirgenmesi icin aktleryal degerleme yontemi
kullaniimistir. Bunun icin de aktteryal varsayimlar yapiimistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan
iskonto oranidir.

isten ayriima sonrasinda fayda yukimlaltklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin kullanilacak
oran, bilango tarihindeki ylksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu
gibi senetler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilanco tarihindeki) piyasa
getirileri (bilesik faiz oranlarr) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun
etkisinden arindiriimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir.
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Bu cercevede, is kanununa tabi kuruluslarin tim personelinin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢cagriimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olasi yakamlluk tutarlari icin, aktteryal yontemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun
olarak kidem tazminati karsiligr hesaplamis ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 19°'da aciklanmustir. is Kanununa
gore, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, iscinin hak kazanip da kullanmadigi yillik
izin strelerine ait Ucretinin, sézlesmenin sona erdigi tarihteki tGcreti Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine
6denmesi gerekmektedir. Kullanilmamis izin karsiligi bu ¢ercevede muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlGligu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yukiumlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yukumlilagan tutari gtvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yukimlaligan yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger
bir tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak
ilgili tazminatin isletmenin yukumlultga yerine getirmesi durumunda elde edilecedinin kuvvetle muhtemel
olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda karsiliga konu olan yikimlaligun yapisina gére t¢ yéntemden biri kullaniimaktadir. Bu
yéntemlerden ilki, paranin zaman degerinin dnemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki
deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis
degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana
gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin 6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit
akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadigi varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki
devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yéntem ise, beklenen
deger ydntemidir. Bu yontem, karsiligin biyuk bir kime ile ilgili veya ¢cok sayida olayla ilgili olmasi durumunda
kullanilmakta olup, yukimlulik tiim olasi sonuclar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uclincli yéntem ise,
tek bir yakimlaligin veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi en muhtemel sonug¢ tahmin edilerek karsiligin
finansal tablolara yansitilmasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkuin yuktumldlukler
ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta bagh yuktumlullkler ve varliklar olarak degerlendirilerek
dipnotlarda aciklanir.

Sermaye ve Pay Basina Kazang

Adi hisse senetleri, 6zkaynaklarda siniflandirilir. Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan

adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem icindeki adirlikh ortalama adi hisse senedi sayisina
boélinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin adirlikl ortalamasi kaynaklarda bir
artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) g6z 6nliinde bulundurularak hesaplanmistir.
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Hasilat

Hasilat, Grup’un musterilerine taahhit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmay!i bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distlimesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Grup sdézlesme geregince vermeyi taahh(t ettigi edim yUkamldliklerini zamana yayili veya zamanin belli
bir aninda finansal tablolarina almaktadir. Haslilat, asagida aciklanan kriterleri esas alarak finansal tablolara
kaydedilmektedir:

- Musteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yuktumltltklerini belirlenmesi

- Sézlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin sézlesmedeki performans yikimliliklerine gére ayristirilmasi

- Soézlesmedeki her bir performans yukimluligu yerine getirildikge hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, sz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhidi ayri bir edim yikimluligi olarak belirlemektedir.

Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli icermektedir. Hasllat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamas! durumunda, her bir islem bagdimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagditilir. MUsterinin
mal veya hizmet satisini nakdi deger yerine nakdi olmayan degerlerle ddemeyi taahhlt etmesi durumunda, bu
gayri nakdi bedelin gercege uygun degeri tespit edilerek hasilat kaydi yapilr.

Grup, edim yukamlultklerini s6zlesme baslangicinda belirler. Buna gore edim yukumlultklerinin zaman icinde
yerine getirilip getirilmeyecegi de musterilerle yapilan s6zlesmede (yazili veya s6zIU) belirlenir.

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUikimluligina yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestiriimesi icin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolinin karsi tarafa gecmesi gerekmektedir. Grup, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontroliniin misteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan ¢énemli risk ve getirilere sahipligi,

- Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.
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EgJer Grup tarafindan gerceklestirilen reklam, dergi, TV hizmetleri, gazete gibi mal veya hizmet satislari énemli
bir finansman bileseni (vade farki) iceriyorsa, hasilat tutari gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gére “esas
faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Mal satisi (gazete, diger yayinlar)

Grup’un tarafindan yapilan gazete ve diger yayin satislari edim yuktumlulUkleri yerine getirildik¢e hasilat olarak
kaydedilmektedir. Hasllat icinde satis indirimleri ve komisyonlar yer almaktadir.

Satis indirimlerinin blyUk kismini, Grup’un sattigi glinlik gazetenin satislarindan olan iadeler olusturmaktadir.
Grup gazeteyi basip, dagittiktan sonra bu satislari gelirlerine yansitmakta, satiimayip iade olan gazeteleri ise
satis iadesi olarak muhasebelestirmektedir. Bunun yaninda énemli buydklikte olmayan fason olarak basim
yapilip, daha sonra iade edilen isler olabilmektedir, ayrica reklam faturasi kesilip, daha sonra bunun iadesi ve
fiyatinda iskonto yapilan bazi isler de olabilmektedir.

Hizmet satisi (reklam, TV hizmetleri vb.)

Hizmet satisindan dogan gelir 6l¢tlebilir bir tamamlanma derecesine ulasildidi zaman olusmus sayilir. Yapilan
anlasmadan elde edilecek gelirin glvenilir bir sekilde 6él¢tlemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri
kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun glvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili
hasilat islemin bilanco tarihi itibariyla tamamlanma diizeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Temettu

Pay senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temett alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Diger gelirler
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Takas (“Barter”) Anlagmalari

Grup, reklam hizmetleri saglanmasi karsiliginda gayrimenkul alisi yapmaktadir. Benzer 6zellikler ve degere sahip
hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkh 6zellikler ve degere
sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit

ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin gercede uygun degeri olarak
degderlenir. Elde edilen hizmetin gercede uygun degerinin gtvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir,
transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege
uygun degeri olarak degerlenir. Takas anlasmalari tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansman gelirlerini
ve giderlerini temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin sliresi boyunca, etkin faiz orani yontemi
ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen bor¢lanma maliyetleri,
ilgili zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu ttr maliyetler gtvenilebilir bir bicimde
olcllebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi
durumunda, 6zellikli varlidin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri olustuklari dénemde
gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deder ile finansal tablolarda goésterilir, saglanan nakit girisi ile geri
6deme degderi arasindaki fark, kapsamli gelir tablosunda bor¢lanma sliresi boyunca giderlestirilir.

Finansal Risk Yénetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi Gzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yodunlasmaktadir.

Kredi riski

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yénetimince gecmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda degerlendirilmekte ve uygun oranda stipheli
alacak karsiligr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan stipheli alacaklar i¢in karsilik ayriimistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla
bakiyeleri Not 33’de aciklanmistir. TL'nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para
riski olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhUtlerini yerine getirmek icin fon temininde guglikle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagihmini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.
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iliskili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayh sermaye iliskisinde olan firmalar, yonetim
kurulu Qyeleri ve st duizey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.
Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da dider) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Gzere, faaliyetlerini
planlama, ydnetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel
para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda

alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukumldltkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlarla dederlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili
doénemde diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla
cevrilip ilgili kur farklar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri
ile 6lctlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para
cinsinden olan ve gercede uygun degderleri ile 6lctlen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun degerin tespit
edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme Ilehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade eder. Bilanco tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini
gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyorsa Grup, s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

Devlet Tesvikleri ve Yardimlan

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde
edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitiimamaktadir.
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Nakit Akislari Tablosu

Nakit akislari tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari
belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz
olan yatirimlardir. TMS 7 “Nakit Akis Tablolar1” standardina gore nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukamlultkler
icin elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amaglarla kullaniimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri
olarak kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde dénustirilebilmesi ve dederindeki degisim
riskinin ise 6nemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatirimlar nakit benzeri yatirim olarak
kabul edilir. Ozsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, ziinde nakit benzerleri olmadikca,
nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegdin, vadesine kisa bir siire kala iktisap edilen ve Gzerinde belirli bir itfa
tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yénlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere nakit akislari tablolarini
dlzenlemektedir.

Nakit akislari tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gdsterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit
akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

Faaliyet Boliimlerine Gére Raporlama

Grup yonetimi raporlanabilir bdlimlerini, gazetecilik ve matbaacilik hizmetleri, haber ajanshgiile TV hizmetleri
ve diger olarak organize etmistir. Grup’un raporlanabilir boltmleri farkli Urln ve hizmetler sunan stratejik is
birimleri olup, detay! Not 5’te sunulmustur.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yakimlulUklerin tutarlarini, sarta
bagdl varlik ve yukimluluklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin

ve varsayimlari, gecmis tecrlbe, diger faktorler ile o glintin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar
ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gdsterebilir.
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Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandigi dnemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
dipnotlarda yer verilmistir:

Not 10 Ticari alacaklar deger dustklugu karsiligi
Not 12 Stoklar deger dusuklaga karsiligr 50 Normal
Not 13,14, 15 Yatirim amacli gayrimenkuller, maddi ve maddi olmaya duran varliklarin faydali

omurleri, gercege uygun degerleri ve deger distkligu karsiliklar

Not 18 Dava ve diger bor¢ karsiliklari
Not 19 Kidem tazminati karsiligi
Not 30 Ertelenmis vergi varligi ve yakamlultkleri

(a) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi
tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her tirlG indirilebilir gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir.

(b) Faydali dmdrlerin degismesi ve deger dlsikligu, sipheli alacaklar icin ayrilacak deger disikligu
karsilidi, stok deger disikltugd karsiligi ve dava karsiligi

Faydali dmurlerin belirlenmesi, stipheli alacak karsihiginin belirlenmesi, stok deger distklugu karsihiginin
belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda da ydnetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngdéruler
kullaniimistir.

Grup, sUpheli alacak karsiliginin belirlenmesinde masterilerin ge¢cmis dénemine iliskin tahsilat performansi,
piyasa kosullari ve teminatlar esas almaktadir. Eger stpheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu
ortaya ¢ikarsa karsilik ayrilmayan alacak i¢in finansal tablolara deger dusukligu yansitilacak olup, ticari
alacaklarinda kayitl degeri bu tutar kadar azalacaktir.

Grup, stok deger dustklugu karsiligi hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas alinmaktadir.

Grup yonetimi, maddi duran varliklarin faydali émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrlibeleri ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Grup, maddi olmayan duran varliklar icinde sunulan “Turkiye Markasi”’nda herhangi bir deger distkligu olup
olmadigini kontrol etmek icin her yil Not 2.D’deki muhasebe politikasina istinaden deger disukliga testi
yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanilmasini gerektirmektedir.

ilgili nakit treten birimin kullanim degerinin hesaplanmasinda, diger varsayimlar sabit iken, asagida kullanilan
oranlarin sadece birinin dedismesi durumunda “Tirkiye Markasi”’nin dederine iliskin duyarlilik analizi asadida
sunulmustur.
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Degisim Duyarhlilik

iskonto orani %1 artsaydi 3.900 bin TL (2019: 3.214 bin TL) daha fazla deger azalisi

Fiyat-prim orani %]l azalsaydi 3.815 bin TL (2019: 3.415 bin TL) daha fazla deger azalisi

BlyUme orani %1 azalsaydi 4.432 bin TL (2019: 3.754 bin TL) daha fazla deger azalisi

Grup yonetimi, dava karsiliginin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklari ve/veya kaybedilme
durumunda katlaniimasi muhtemel sonuglar hakkinda hukuk musavirlerinin gérUslerini esas alinarak tahmin
edilmektedir.

(¢) Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degdisim

Grup, yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin tespiti icin her yil Not 2.D’deki muhasebe
politikasina istinaden badimsiz bir uzmana degderleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini
gerektirmektedir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercede uygun degerinin tespiti icin icin gegerli piyasa kosullari baz alinmistir.
(d) Emeklilik ddemeleri

Kidem tazminati karsihginin buglnkt degeri belirli varsayimlar (iskonto orani, enflasyon orani, maas artis orani
vb.) kullanilarak aktteryal bazda belirlenmektedir. Bu varsayimlar emeklilik yaktmldltklerinin net giderinin
(gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da icerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen
herhangi bir degdisiklik emeklilik yakumluldklerinin kayith degerini etkiler.

Grup, her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yakimlUltklerinin yerine getirilmesi
icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugtinkl degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken, Grup, kidem yukimlGltga ile ayni para biriminde ve benzer vade
sUrelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir. Diger varsayimlar sabit iken, asagida
kullanilan oranlarin sadece birinin degismesi durumunda kidem yukumltltgune iliskin duyarhhk analizi asagida
sunulmustur:

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

(f) Gercege uygun degerin belirlenmesi

Finansal araclara iliskin gercege uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 34’te sunulmustur.

Grup yillik olarak, yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerini belirlemek icin disardan, bagimsiz
ve kalifiye bir uzmani géreviendirmektedir. Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihindeki
gercege uygun degeri ile 6l¢timus finansal olmayan varliklarini géstermektedir.

31.12.2020 31.12.2019 Kullanilan Seviyeler Notlar

Yatirim amagli gayrimenkuller 99.766.151 93.488.551 Seviye2ve 3 13

Degisim Duyarhhik
iskonto orani %1 artsaydi 682 bin TL (2019: 745 bin TL) kidem yUukamltliga daha fazla azalacak
Kidem tazminati %1 artsaydi 273 bin TL (2019: 305 bin TL) kidem yukimlGlugi daha fazla azalacak

yukumlalagu
6denmeme orani

Kidem yukumlultkleri icin dnemli olan diger faktorler icin gecerli piyasa kosullari baz alinmistir.
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Gecmis donemdeki etkilerin gelecek ddnemde de benzer sekilde etkisini gdstermesi beklenmektedir. Bu
acidan gecmis donemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarin etkisini gosteren dipnotlar, gelecege yonelik
degerlendirmeler icin yeterli bilgi ve 6ngdri saglamaktadir.
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Not 3 - isletme Birlesmeleri

2020: Yoktur (2019: Yoktur).

Not 4 - Diger isletmelerdeki Paylar

Grup’un kontrol giici olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu bagl ortakliklari ihlas Gazetecilik (%52), TGRT

Haber (%1)’e ait olup, toplam tutar 117.546.196 TL'dir (2019: 127.631.479 TL). Diger sirketlerdeki kontrol gtict

olmayan paylar ise 6nemli dizeyde degildir.

S6z konusu bagh ortakliklara iliskin konsolidasyon dizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri éncesi 6zet finansal

bilgiler asagida sunulmustur:

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
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Not 5 - Béliimlere Gére Raporlama

a) Raporlanabilir bélimlere iliskin temel bilgiler

Grup yonetimi, Grup’un raporlanabilir bélimlerini, insaat, pazarlama, medya ve dider olarak organize etmistir.
Grup’un raporlanabilir bélumleri farkh Grtin ve hizmetler sunan stratejik is birimleri olarak belirlemistir. Asagidaki
tabloda her bir raporlanabilir bélimler bazinda faaliyet tanimlari sunulmustur:

Raporlanabilir boliimler Faaliyetler

Gazetecilik ve matbaa isleri Gazete ve her tlrll yayinin yurt icinde ve yurtdisinda yayilmasi, satiimasi,
dagditilmasi ve pazarlamasi

Haber ajansligi Haber ajansligi

TV hizmetleri Televizyon ve radyo yayincilidi yapmak, televizyon filmi, video ve reklam

programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon

kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu kurmak vb.

Grup’un raporlanabilir bolumleri disindaki diger bolumler; her tirll reklamcilik, ilancilik, fotografcilik, ilan, reklam

ajansi ve konularinda mimessillik, musavirlik, ithalat ihracat ve dahili ticareti faaliyeti kapsamaktadir.

Grup ydnetimi, faaliyet bélimlerinin performansini FAVOK (finansman gelir/gideri, vergi gelir/gideri ve diger
finansal gelir/giderler, Not 27°'de yer alan vade farki gelir/gideri ve kur farki gelir/gideri ile amortisman ve itfa
giderleri &ncesi kar) ile izlemektedir. Ayrica FAVOK bilgisinin bazi yatinmcilarin analizinde kullanilabileceginden

dolayi bélimlere gbre raporlamada bu bilgiye yer verilmistir.

b) Faaliyet bélimleri bazinda sektdrel bilgiler

07 Ocak - 31 Aralik 2020 Dénemi

2020 2019
Ozet bilanco bilgileri
Donen varliklar 141.302.876 143.842.431
Duran varliklar 232.392.838 206.605.384
Toplam borg¢lar 124.969.295 125.542.030
Net varliklar 248.726.419 224.905.785
2020 2019
Ozet kar/zarar tablosu bilgileri
Hasilat 185.040.960 175.693.053
Satislarin maliyeti (152.416.378) (147.893.427)
Brit kar/zarar 32.624.582 27.799.626
2020 2019
Ozet nakit akis bilgileri
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 8.277574 11.520.358
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis (5.773.796) (3.242.784)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 2.503.778 8.271.574
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Gazetecil_ik ve Haber TV Hizmetleri Grup

Matbaa Isleri Ajanshgi ve Diger Toplami

Hasilat 139.473.793 70.996.102 41.998.258 252.468.153
Satislarin Maliyeti (-) (127.518.906) (42.647.983) (29.011.981) (199.178.870)
Briit Kar/Zarar 11.954.887 28.348.119 12.986.277 53.289.283
Faaliyet Giderleri (-) (26.045112) (6.714.340) (2014.673) (52.874.125)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4101.536 2.878.280 10.274.162 17.253.978
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.533.511) (3.407.325) (10.608.218) (19.549.054)
Esas Faaliyet Kari/Zaran (15.522.200) 21.104.734 (7.462.452) (1.879.918)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net (7.510.971) 269.082 40.280 (7.201.609)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zaran (23.033.171) 21.373.816 (7.422.172) (9.081.527)
Finansal Gelirler/Giderler, net (3.982.456) (2134.420) 2.718120 (3.398.756)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan / Zaran (27.015.627) 19.239.396 (4.704.052) (12.480.283)
Vergi Geliri/Gideri, net 6.726.457 (3163.966) 4.566.299 8128.790
FAVOK (14.523.842) 2419.379 (1.838.893) 7.756.644
Toplam Varliklar 307.226.190 76.959.270 251.278.476 635.463.936
Toplam Yiikiimliiliikler 84.937.554 32.131.609 35.611.719 152.680.882
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01 Ocak - 31 Aralik 2019 Dénemi

Gazetecilik ve Haber TV Hizmetleri

Matbaa isleri Ajanshgi ve Diger Grup Toplami
Hasilat 144.404.854  65.325.308 26.839.598 236.569.760
Satislarin Maliyeti (-) (131.840.618) (49.098.027) (21142.790)  (202.081.435)
Briit Kar/Zarar 12.564.236 16.227.281 5.696.808 34.488.325
Faaliyet Giderleri (-) (16.612.516) (8.624.115) (19.862.249)  (45.098.880)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.489.464 1.781.075 10.375.466 36.646.005
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.337.904) (1.983.178) (5.824.429) (10.145.51)
Esas Faaliyet Kari/Zaran 18.103.280 7.401.063 (9.614.404) 15.889.939
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net 12.308.821 69.209 52.999 12.431.029
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar 30.412.101 7.470.272 (9.561.405) 28.320.968
Finansal Gelirler/Giderler, net (8.159.912) (1175.752) (3.469.323) (12.804.987)
Surddrdlen Faaliyetler Vergi Oncesi 22252189  6.294520 (13.030.728)  15.515.981
Kari / Zaran
Vergi Geliri/Gideri, net (4.909.133) (154.764) 739.777 (4.324.120)
FAVOK 24.257154 9.651.292 (7.426.637) 26.481.809
Toplam Varliklar 319.254.173  29.693.973 38.768.626 387.710.147
Toplam Yiikiimliiliikler 73.773.127  31.318.700 56.273.920 161.365.748

Grup’a iliskin amortisman ve itfa giderinin 5.228.629 TL’si (2019: 4.506.720 TL) gazetecilik ve matbaa islerinde,
1.841160 TL'si (2019: 1.943.871 TL) haber ajansliginda, 2.784.506 TL'si (2019: 2.169.019 TL) TV hizmetleri ve diger

faaliyet boélimlerinde ortaya ¢ikmistir.

Grup’un maddi duran varlik, maddi olmayan duran varlik ve yatinm amagli gayrimenkul alimlarinin 3.327.604
TL’si (2019: 5.207.060 TL) gazetecilik ve matbaacilik faaliyetlerinde, 3.151.983 TL'’si (2019: 1.354.666 TL) haber
ajanshgi faaliyetlerinde ve 3.557.979 TL’si de (2019: 728.491 TL) TV hizmetleri ile diger faaliyet bélimlerinde

ortaya ¢ikmistir.

Grup’un gazetecilik ve matbaa isleri faaliyetinde toplam hasilatinin %10’undan fazlasini elde etmis oldugu
mdasterileri bulunmakta olup, toplam hasilat tutari 45.763.489 TL'dir (2019: 27.855.533 TL).
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¢) Faaliyet bélimleri bazinda mutabakat bilgileri

Hasilat 01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019
Raporlanabilir béltimlerin toplam hasilati 260.479.526 243.972123
Diger bolumlerin toplam hasilati 6.469.069 6.935.661
Eliminasyon ve dlzeltmeler (14.480.442) (14.338.024)
Konsolide hasilat 252.468.153 236.569.760

Vergi dncesi kar/zarar

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Raporlanabilir bélimlerin toplam vergi éncesi kar/zarari (15.202.352) 14.685.930
Diger balumlerin toplam vergi éncesi kar/zarar 1.316.249 830.051
Eliminasyon ve dizeltmeler 1.405.820 -
Konsolide vergi oncesi kar/zarar (12.480.283) 15.515.981

Varliklar 01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019
Raporlanabilir boltmlerin toplam varliklari 460.532.964 386.477152
Diger boélimlerin toplam varliklar 468.418.971 224.544.652
Eliminasyon ve dizeltmeler (293.487.999) (223.311.657)
Konsolide varliklar 635.463.936 387.710.147

Yiikiimliiliikler

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Raporlanabilir boltimlerin toplam yakimltltkleri 160.557.138 159.682.844
Diger bélimlerin toplam yUkimlulUkleri 7106.491 15.451.492
Eliminasyon ve duzeltmeler (14.982.747) (13.768.588)
Konsolide yiikiimliiliikler 152.680.882 161.365.748

d) Codrafi bélgeler bazinda raporlama

Grup faaliyetlerini agirlikh olarak Turkiye’de yarttmekte oldugundan cografi bolgeler bazinda raporlama

hazirlanmamistir.
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Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2020 31.12.2019

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
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Not 8 - Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kasa 1.554.361 596.365
Vadesiz mevduatlar 11.866.107 6.571.337
Vadeli mevduatlar 144.799.893 6.960.522
Diger hazir degerler 253108 593117
Toplam 158.473.469 14.721.341

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un tim vadeli mevduatlari 3 aydan kisa olup, uygulanan faiz oranlari TL
hesaplar icin % 7,50 - %18,50 arasindadir (2019: %8,50 - %22,50).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gdésterilen nakit ve nakit benzeri
degerler asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019

Toplam nakit ve nakit benzerleri 158.473.469 14.721.341
Faiz tahakkuklar (-) (234.913) (24.859)
Nakit akis tablosuna esas nakit ve nakit benzerleri 158.238.556 14.696.482

Not 7 - Finansal Yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatinmlar

3112.2020: Grup’un vadesi 3 aydan uzun blokeli vadeli mevduatlari 807.266 TL olup faiz orani %4 ile %5
araligindadir.

31.12.2019
Deger Gergege
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan Oran istirak Tutani  Artisi/ Azalisi Uygun Deger
ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. %2,85 24.000.000 7.300.000 31.300.000

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31.12.2020: Yoktur (2019: Yoktur).
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31.12.2020 31.12.2019

Kira sdzlesmelerinden yukumlultk 5.01.426 3.578.310

Kisa vadeli finansal borglar 5.011.426 3.578.310

Banka kredileri 3.166.523 2152.085

Kira s6zlesmelerinden yakimlalak 981.930 662.337

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan 4.148.453 2.814.422

Banka kredileri 19.197.504 6.260.536

Finansal kiralama islemleri 817.042 -

Kira sézlesmelerinden yukamlUlik 25.792.571 23.004.200

Uzun vadeli finansal borglar 45.807.117 29.264.736

Banka kredileri

TL Cinsinden

31.12.2020 Para Birimi Uygulanan Faiz Orani Vade Tutan
Minimum Maksimum

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari TL % 8,5 % 14,5 3ilel2ayarasi 3.166.523

Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 3.166.523

Uzun vadeli krediler TL % 8,5 % 14,5 1-5yil aras 19.197.504

Toplam uzun vadeli krediler  19.197.504

TL Cinsinden

31.12.2019 Para Birimi Uygulanan Faiz Orani Vade Tutan
Minimum Maksimum

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari TL % 8,5 % 16,5 3ile12ayarasi 2.152.085

Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 2.152.085

Uzun vadeli krediler TL % 8,5 % 16,5 1-5yil arasl 6.260.536

Toplam uzun vadeli krediler 6.260.536
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Uzun vadeli kredi borg¢larinin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

il 31.12.2020 31.12.2019
1ile 2 yil arasi 4.665.660 5.336.204
2 ile 3yl arasi 6.280.012 924.332
3ile 4 yil arasi 5.942.307 -
4ile 5yl arasi 2.309.525 -
Toplam 19.197.504 6.260.536
Kiralama islemleri
31.12.2020 31.12.2019
TLCinsinden  TL Cinsinden
Para Birimi Vade Tutan Tutan
TL 3 aya kadar 1128.464 714.924
usD 3 aya kadar 264.258
Kiralama stzlesmelerinden borglar AVRO 3 ayakadar 199559 305758
TL 3ile12 ay arasi 3.585.922 2.396.316
USD 3ile12 ay arasi 429.420
AVRO 3ile 12 ay arasi 385.953 825.669
Kisa vadeli finansal kiralama borg¢lan 5.993.356 4.240.647
TL  1lileSyilarasi 25.484.274 22.002.460
Kiralama sdzlesmelerinden borclar USD  Tile5yil arasi 582.836
AVRO  1ile5yilarasl 542.503 1.001.740
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 26.609.613 23.004.200
Net finansal borc mutabakati
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagida sunulmustur:
31.12.2020 31.12.2019
Dénem basi itibariyla bakiye 35.657.468 18.136.885
Yeni kredi kullanimi - -
Faiz 6demeleri - -
Kur farki etkisi 133.227 (66.382)
Diger 19.176.301 17.586.965
Do6nem sonu itibariyla bakiye 54.966.996 35.657.468
Nakit ve nakit benzerleri (-) (158.473.469) (14.721.341)
Net finansal bor¢ (103.506.473) 20.936.127
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Not 9 - Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Yoktur (2019: Yoktur).

Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar

31.12.2020 31.12.2019
fliskili taraflardan ticari alacaklar © 21.884.01 7.373.947
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Alicilar 109.180.063 86.449.986
Vadeli cekler ve alacak senetleri 38.393.881 29.223.754
Ertelenmis finansman geliri () (8.457.983) (3.032.976)
Stpheli alacak karsiligi (-) (38.579.252) (31.122.417)
Toplam 122.420.720 88.892.294

© Detayi Not 32'de aciklanmistir.

Ticari alacaklar icin ayrilan karsilikla ile ilgili ddnem basi ve dénem sonu mutabakati asadida sunulmustur:

01.01- 01.01-

31.12.2020 31.12.2019

Dénem basi itibariyla bakiye (31144.134) (39.379.463)

Cari donem karsilik / konusu kalm. kars. tutari (7.435118) 8.235.329

Donem sonu itibariyla bakiye (38.579.252) (31.144.134)

31.12.2020 31.12.2019

lliskili taraflara ticari borglar © 1.750.967 8.821.645
fliskili olmayan taraflara ticari borclar

Saticilar 12.899.408 17.223.720

Vadeli cekler ve borg senetleri briit tutar 2.907.010 7.481.363

Ertelenmis finansman gideri (-) (431.082) (860.839)

Toplam 17.126.303 32.665.889

© Detayl Not 32'de agiklanmistir.
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Not 11 - Diger Alacak ve Borglar

31.12.2020 31.12.2019
liskili taraflardan diger alacakla) 46.457.480 26.830
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Personelden alacaklar 3.914.456 749.305
Verilen depozito ve teminatlar 568.883 50081
Diger alacaklar 493733 188.063
Kisa vadeli diger alacaklar 51.434.552 1.465.009
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 2.229.806 1.558.719
Uzun vadeli diger alacaklar 2.229.806 1.558.719
© Detayi Not 32'de aciklanmistir.
31.12.2020 31.12.2019
liskili taraflara diger borclar © 50.507 29.279
iliskili olmayan taraflara diger borclar
Diger cesitli bor¢clar 238223 351.312
Kisa vadeli diger bor¢lar 288.730 380.591
© Detayl Not 32'de aciklanmistir.
Not 12 - Stoklar
31.12.2020 31.12.2019
ilk madde ve malzeme 25.754.934 18.527.873
Yart mamuller 2.360.996 2.323107
Mamuller 1.030.845 2.701.752
Emtia 198.556 294.477
Diger stoklar 81.745 82.308
Stok deger disuklugi karsihigr (-) (1.416.070) (641.036)
Toplam 28.011.006 23.288.481
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Stok deger dustklugu karsiligina iliskin donem basi ve dénem sonu mutabakati asagida sunulmustur:

01.01- 01.01-

31.12.2020 31.12.2019

Dénem basi itibartyla bakiye (641.036) (584.466)
Dénem icinde ayrilan / iptal edilen karsilik (775.034) (56.570)

D6nem sonu itibariyla bakiye (1.416.070) (641.036)

Stok deger dusukltgu karsiligina ve/veya iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satis fiyati ve
giderindeki degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin satiimasi, ¢) icinde bulunulan ekonomik kosullar ve d)
Grup’un izledigi stok politikasidir.

Grup’un yakamlalukleri icin teminat olarak gdsterilen stok yoktur (2019: Yoktur).

Stoklar 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Not 13 - Yatinm Amacl Gayrimenkuller

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkullere iliskin hareketler asagida sunulmustur:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 93.947.703 114.371124
Girisler - 277219
Cikislar (37.504) (22.635.836)
Deger artislari/azalislari 6.000.427 1.935.196
Do6nem sonu net kayith deger 99.910.626 93.947.703

Yatirim amacl gayrimenkuller, ¢esitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan olusmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,
aktiflestirilmemektedir.

Grup, kira gelir elde etmek maksadiyla elinde tuttugu arazi, arsa ve binalardan dnemli buyUklikte olanlar icin,
cari ddnemde ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagli olarak deger artislari
hesaplanmistir. Yatinm amagli gayrimenkuliin gercege uygun degeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
degerleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkuln sinif ve yeri hakkinda gtincel bilgisi bulunan ve
SPK tarafindan lisanslanmis olan bagimsiz uzmanlar tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler
asagida sunulmustur:
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Deger artis/azalislan
kul Giincel ekspertiz dederleri  (arsa+bina, net)

Gayri Degerleme tarihi

de kullaril

yontemler

Onemli g6 veriler

Onemli

veriler ve gercege uygun deger iliskisi

Degerl

Piyasa degeri (emsal karsilastirma) yaklasimi, gelir
yaklasimi, maliyet degeri yaklasimi

Gayrimenkultn konum, 6zelliklerine ve
piyasa sartlarina gére emsal degerleri

Tahmini edilmis gercege uygun deger artar (azalir) sayet:
-Benzer gayrimenkullerin beklenen emsal degerleri yliksekse (azsa)

Piyasa degeri (emsal karsilastirma) yaklasimi, gelir
yaklasimi, maliyet degeri yaklasimi

Gayrimenkultn konum, 6zelliklerine ve
piyasa sartlarina gore emsal degerleri

Tahmini edilmis gercede uygun deger artar (azalir) sayet:
-Benzer gayrimenkullerin beklenen emsal degerleri yliksekse (azsa)

Piyasa degeri (emsal karsilastirma) yaklasimi, gelir
yaklasimi, maliyet degeri yaklasimi

Gayrimenkuln konum, 6zelliklerine ve
piyasa sartlarina gére emsal degerleri

Tahmini edilmis gercege uygun deger artar (azalir) sayet:
-Benzer gayrimenkullerin beklenen emsal degerleri yiksekse (azsa)

Piyasa degeri (emsal karsilastirma) yaklasimi,
maliyet degeri yaklasimi

Gayrimenkultn konum, 6zelliklerine ve
piyasa sartlarina gore emsal degerleri

Tahmini edilmis gercege uygun deger artar (azalir) sayet:
-Benzer gayrimenkullerin beklenen emsal degerleri yliksekse (azsa)

Piyasa degeri (emsal karsilastirma) yaklasimi, gelir
yaklasimi, maliyet degeri yaklasimi

Gayrimenkultin konum, 6zelliklerine ve
piyasa sartlarina gore emsal degerleri

Tahmini edilmis gercede uygun deger artar (azalir) sayet:
-Benzer gayrimenkullerin beklenen emsal degerleri yiksekse (azsa)

Piyasa degeri (emsal karsilastirma) yaklasimi, gelir
yaklasimi, maliyet degeri yaklasimi

Gayrimenkulin konum, 6zelliklerine ve
piyasa sartlarina gére emsal degerleri

Tahmini edilmis gercege uygun deger artar (azalir) sayet:
-Benzer gayrimenkullerin beklenen emsal degerleri yiksekse (azsa)

Piyasa degeri (emsal karsilastirma) yaklasimi, nakit
akisi (gelir-kira) yaklasimi

Beklenen Pazar kira 6deme bulyltmesi,

benzer varliklarda beklenen deger degisimi

Tahmin edilmis gercede uygun deger artar (azalir) sayet:
-Beklenen Pazar kira 6deme bliytimesi yliksekse (azsa)
-Benzer gayrimenkullerin beklenen emsal degerleri yiksekse (azsa)

Piyasa degeri (emsal karsilastirma) yaklasimi

Gayrimenkultn konum, 6zelliklerine ve
piyasa sartlarina gére emsal degerleri

Tahmini edilmis gercege uygun deger artar (azalir) sayet:
-Benzer gayrimenkullerin beklenen emsal degerleri yliksekse (azsa)

8-10-11-12-13 nolu Bagimsiz Bélimler, Yenibosna / istanbul 77.867.388 6.313.291 17.02.2021

153 nolu parsel Yiregir / Adana 345.816 31.633 03.02.2021
1927 ada 187 nolu parsel Yiregir/Adana 713132 82.099 03.02.2021
12553 ada 11 nolu parsel Kepez / Antalya 15.270.000 (1.065.000) 19.02.2021

719 ada 50 nolu parsel Tekkekdy/ Samsun 566.000 92.915 17.02.2021

719 ada 51 nolu parsel Tekkekdy/ Samsun 2.600.000 300.000 19.02.2021
602 ada 35 nolu parsel Taksim / Istanbul 1.255.000 5.000 18.02.2021
268 ada 72 nolu parsel 6,7,8,10 nolu bagimsiz boltimler 976.000 236.000 19.02.2021
Merkez / Zonguldak

104 ada 6 nolu parsel Marmara Ereglisi / Tekirdag 172.816 4.489 16.02.2021

Piyasa degeri (emsal karsilastirma) yaklasimi

Gayrimenkultn konum, 6zelliklerine ve
piyasa sartlarina goére emsal degerleri

Tahmini edilmis gercede uygun deger artar (azalir) sayet:
-Benzer gayrimenkullerin beklenen emsal degerleri yliksekse (azsa)

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap dénemi itibariyla borcu devam eden yatirim amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatirim amach gayrimenkuller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Grup, cari déonemde yatirim amacli gayrimenkullerinden toplam 2.494.988 TL kira geliri (2019: 2.342.098 TL) elde etmis ve 571.692 TL (2019: 277.055 TL) isletme giderine katlanmistir.

Grup’un gayrimenkulleri Gzerindeki ipotekler Not 18’de sunulmustur.
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Not 14 - Maddi Duran Varliklar

01 Ocak-31 Aralik 2020
Tesis, makine ve Ozel maliyetler ve diger
Arazi ve arsalar Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar maddi duran varliklar Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 10.743133 6.193.774 82.465.247 4133.274 2.883.044 1407544 107.826.016
Birikmis amortisman - (1.770.223) (64.984.441) (2.904.050) (1.852.525) (922.322) (72.433.561)
Net kayith deger 10.743.133 4.423.551 17.480.806 1.229.224 1.030.519 485.222 35.392.455
Dénem basi net kayitli deger 10.743133 4.423.551 17.480.806 1.229.224 1.030.519 485.222 35.392.455
Girisler - - 7.693.099 747545 1.079.942 247450 9.768.036
Cikislar - - (14.914) (126148) (93.660) - (234.722)
Deger artislari/azalislari 787.960 812.924 - - - - 1.600.884
Cari dénem amortismani - (92.907) (4.241.730) (258.819) (359.706) (176.499) (5129.661)
Doénem sonu net kayith deger 11.531.093 5.143.568 20.917.261 1.591.802 1.657.095 556.173 41.396.992
31 Aralik 2020 itibanyla
Maliyet 11.531.093 7.410.261 90.055.069 4.542.020 3.828.560 1.654.994 119.021.997
Birikmis amortisman - (2.266.693) (69.137.808) (2.950.218) (2171.465) (1.098.821) (77.625.005)
Net kayith deger 11.531.093 5.143.568 20.917.261 1.591.802 1.657.095 556.173 41.396.992
07 Ocak-31 Aralik 2019
Tesis, makine ve Ozel maliyetler ve diger

Arazi ve arsalar Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar maddi duran varliklar Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Malivet 10.034.987 5.615.001 76.653.633 3.954.002 2.646.236 1.305.387 100.209.246
Birikmis amortisman - (1.484.081) (60.980.798) (2.629.657) (1.530.749) (756.338) (67.381.623)
Net kayith deger 10.034.987 4.130.920 15.672.835 1.324.345 1.115.487 549.049 32.827.623
Dénem basi net kayitl deger 10.034.987 4130.920 15.672.835 1.324.345 1.115.487 549.049 32.827.623
Girisler - - 5.818.738 286.160 272.808 102.157 6.479.863
Cikislar (107190) (29.029) 21 (52.980) (33.000) - (222.220)
Deger artislari/azalislari 815.336 405.886 - - - - 1.221.222
Cari dénem amortismani - (84.226) (4.010.746) (328.301) (324.776) (165.984) (4.914.033)
Ddnem sonu net kayith deger 10.743.133 4.423.551 17.480.806 1.229.224 1.030.519 485.222 35.392.455
31 Aralik 2019 itibariyla
Maliyet 10.743133 6.193.774 82.465.247 4133.274 2.883.044 1.407.544 107.826.016
Birikmis amortisman - (1.770.223) (64.984.441) (2.904.050) (1.852.525) (922.322) (72.433.561)
Net kayith deger 10.743.133 4.423.551 17.480.806 1.229.224 1.030.519 485.222 35.392.455
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Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, ekspertiz vasitasiyla dederleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagli olarak
deger artislari ve deger dusikltkleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin yeniden degerlenmis tutari;
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregdince degerleme hizmeti veren, gayrimenkul séz konusu gayrimenkultn sinif
ve yeri hakkinda gincel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan lisanslanmis olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan
belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Deger artis Onemli
Giincel /azalislan Degerlemede Onemli godzlenemeyen
ekspertiz (Arsa+Bina, Degerleme kullanilan gozlenemeyen veriler ve ekspertiz
Gayri kul degerleri net) tarihi yo I veriler deger iliskisi

Tahmini edilmis
gercege uygun

Piyasa degeri deger artar (azalir)

(emsal Gayrimenkulin  sayet:

karsilastirma)  konum, -Benzer

yaklasimi, ozelliklerine ve  gayrimenkullerin

gelir yaklasimi, piyasa sartlarina beklenen emsal
8-10-12-13 nolu Bagimsiz Bolumler, maliyet dederi gore emsal degerleri yuksekse
Yenibosna / Istanbul 10.077.612 851.210 17.02.2021 yaklasimi degerleri (azsa)

Tahmini edilmis
gercege uygun

Piyasa degeri deger artar (azalir)

(emsal Gayrimenkulln  sayet:

karsilastirma)  konum, -Benzer

yaklasimi, ozelliklerine ve  gayrimenkullerin

gelir yaklasimi, piyasa sartlarina beklenen emsal

maliyet degeri gére emsal degerleri ylksekse
153 nolu parsel Yuregir / Adana 2.879.184 294.548 03.02.2021 yaklasimi degerleri (azsa)

Tahmini edilmis
gercege uygun

Piyasa degeri deger artar (azalir)

(emsal Gayrimenkulin  sayet:

karsilastirma)  konum, -Benzer

yaklasimi, gelir 6zelliklerine ve  gayrimenkullerin

yaklasimi, piyasa sartlarina beklenen emsal
1927 ada 187 nolu parsel Yuregir/ maliyet degeri gore emsal degerleri yuksekse
Adana 3.716.868 455.126 03.02.2021 yaklasimi degerleri (azsa)
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Dénem icinde amortisman giderinin 4.490.388 TL (2019: 6.991.429 TL) tutari satislarin maliyeti ve 639.273 TL
(2019: 1.429.375 TL) tutari genel yénetim gideri icinde yer almaktadir.

Maddi duran varliklar, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri
gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Grup’un gecici olarak atil durumda olan maddi duran varliklari yoktur.
Grup’un gayrimenkulleri Gzerindeki ipotekler Not 18’de sunulmustur.

Kullanim hakki varliklari

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olan
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylari asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Binalar 1.408172 10.275.947
Tesis, makine ve cihazlar 6.550.625 5.847.826
Tasitlar 3197933 1.902.537
Toplam 21.156.730 18.026.310

Ayrica Grup, TFRS 16 kapsamindaki kira sézlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman
ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde, bu
kiralamalardan 4.516.980 TL (2019: 3.506.771 TL) degerinde amortisman gideri ve 6.289.430 TL (2019: 5.774.231
TL) faiz gideri muhasebelestirmistir.

Not 15 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup, Uretim cihazlarinin bir kismini finansal kiralama s6zlesmeleri ile kiralamistir. Kiralamalarin tamami yasal
kiralama s6zlesmelerine dayanmaktadir. Grup’un finansal kiralama yoluyla aldidi tesis, makine ve cihazlar
asagida sunulmustur:

2020 2019
10cak tarihi itibanyla
Maliyet 15.843.855 15.832.939
Birikmis amortisman (12.951.499) (1.774.963)
Net kayith deger 2.892.356 4.057.976
Donem basi net kayith deger 2.892.356 4.057.976
Girisler 2.087.901 10.916
Cikislar - -
Cari dénem amortismani (1.338.649) (1176.536)
Do6nem sonu net kayith deger 3.641.608 2.892.356
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07 Ocak-31 Aralik 2020
Bilgisayar

Marka Haklar yazilimlan Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 43.704.246 281.054 1.456.098 45.441.398
Birikmis itfa - (14.579) (1.002152) (1.016.731)
Net kayith deger 43.704.246 266.475 453.946 44.424.667
Ddnem basi net kayitl deger 43.704.246 266.475 453.946 44.424.667
Girisler - - 269.530 269.530
Cikislar - - (124) (124)
Deger artislari/azalislari (2.897105) - - (2.897105)
Cari doénem itfa - (28.050) (179.604) (207.654)
Donem sonu net kayith deger 40.807.141 238.425 543.748 41.589.314
31 Aralik 2020 itibariyla
Maliyet 40.807.141 281.054 1.724135 42.812.330
Birikmis itfa - (42.629) (1180.387) (1.223.016)
Net kayith deger 40.807.141 238.425 543.748 41.589.314

ihlas Yayin Holding 2020 Faaliyet Raporu 159



FINANSAL BILGILER

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilang¢olar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

07 Ocak-31 Aralik 2019
Bilgisayar

Marka Haklar yazilimlan Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 42.355.264 - 1.204.017 43.559.281
Birikmis itfa - - (817.926) (817.926)
Net kayith deger 42.355.264 - 386.091 42.741.355
Dénem basi net kayith deger 42.355.264 - 386.091 42.741.355
Girisler - 281.054 252.081 533135
Cikislar - - - -
Deger artislari/azalislari 1.348.982 - - 1.348.982
Cari dénem itfa - (14.579) (184.226) (198.805)
D6nem sonu net kayith deger 43.704.246 266.475 453.946 44.424.667
31 Aralik 2019 itibariyla
Maliyet 43.704.246 281.054 1.456.098 45.441.398
Birikmis itfa - (14.579) (1.002.152) (1.016.731)
Net kayith deger 43.704.246 266.475 453.946 44.424.667

Doénem icinde itfa giderinin 207.654 TL (2019: 198.805 TL) tutari genel yonetim gideri icinde yer almaktadir.

Marka degerinin sinirsiz faydali dmre sahip olup olmadiginin dederlendirilmesinde, streklilik kavrami dikkate
alinmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla deder disklik testine tabi tutulmus olan Grup’un sahip oldugu ve
cikardigi gazetenin markasi olarak kullandigi “Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin 6zet bilgiler ile
varsayim ve yontemler asagida sunulmustur:

- Marka degerlemesinde makroekonomik faktérler (enflasyon, faiz oranlari), medya ve matbaacilik sektorine ait
veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri vs.) ile finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.

- Marka deger disuklaga ¢alismasi Grup yonetimi tarafindan yapilmistir.

Degerleme c¢alismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asadida sunulmustur:

- Turkiye Gazetesi'ne ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla
hesaplanmistir.

- “Turkiye” markasi ve isim haklarinin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda, gelirlerin
yapisi geredi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gbzlemlenen fiyat primleri dikkate
alinmistir.

- Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Tlrkiye gazetesi ile benzer
yapida kitlelere ulasan markalar kullaniimistir.

- Tiraj gelirlerinin ortalama %10 oraninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi olusturmadigi kabul
edilmistir.

- Sirket risk primi olarak %3,5, risksiz faiz orani %10, pazar risk primi olarak da %10 alinmistir.
- Nihai donem buytme orani olarak %8 alinmistir.
- Adirlikli ortalama sermaye maliyeti olarak ortalama %18,5 kullaniimistir.

“Turkiye” markasinin dénem basi ve dénem sonu mutabakatina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:
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31.12.2020 31.12.2019
Donem basl itibariyla bakiye 43.704.247 42.355.265
Dénem icinde ayrilan/iptal edilen karsilik (2.897105) 1.348.982
Do6nem sonu itibaryla bakiye 40.807.142 43.704.247

Not 16 - Serefiye

Yoktur (2019: Yoktur).

Not 17 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

Yoktur (2019: Yoktur).

Not 18 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler, Taahhiitler
a) Grup tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:
Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolari asagida sunulmustur:

TOPLAM
Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler (31.12.2020) USD Bakiyesi AVRO Bakiyesi TL Bakiyesi (TL Cinsinden)

A. Ana ortakligin kendi tlzel kisiligi lehine verdigi
TRIK’lerin toplam tutari - - . R

B. i. Ana ortakligin tam konsolidasyona dahil edilen
bagl ortakliklar lehine verdigi TRIKlerin toplam tutari 258.345 - 188.808.025 190.704.407

B. ii. Tam konsolidasyona dahil edilen bagl
ortakliklarin kendi lehine ve birbirleri lehine verdikleri
TRIK’lerin toplam tutar 570.880 - 99.351.514 103.542.059

C. Grup’un olagan ticari faaliyetlerin yGrtttlmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
verdigi TRIKlerin toplam tutari - - - -

D. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutari 7.000.000 - 15.569.180 66.952.680
i. Grup’un ana ortak lehine verdigi TRIK’lerin toplam
tutar 7.000.000 - 15.569.180 66.952.680

ii. Grup’un B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine verdigi TRIK'lerin toplam
tutan - - - -

iii. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler
lehine verdigi TRIK'ler toplami - - - -

Toplam 7.829.225 - 303.728.719 361.199.146
Grup’un 6zkaynak toplami 482.783.054
Grup’un verdigi diger TRiK’lerin Grup’un

oOzkaynaklarina orani %14
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AVRO TOPLAM (TL
Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler (31.12.2019) USD Bakiyesi Bakiyesi TL Bakiyesi Cinsinden)
A. Ana ortakligin kendi tiizel kisiligi lehine verdigi TRiK lerin
toplam tutari - - 4.342.601 4.342.601
B. i. Ana ortakligin tam konsolidasyona dahil edilen bagl
ortakliklar lehine verdigi TRIK’lerin toplam tutari 258.345 56.293 211.128.025 213.037.029
B. ii. Tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin kendi
lehine ve birbirleri lehine verdikleri TRIK’lerin toplam tutari 464.680 - 87.382.014 90.142.306
C. Grup’un oladan ticari faaliyetlerin ylrittlmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla verdigi TRIK'lerin toplam
tutan - - - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari 7.000.000 - 15.767.180 57.348.580
i. Grup’un ana ortak lehine verdigi TRIK lerin toplam tutari 7.000.000 - 15.767.180 57.348.580
il. Grup’un B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine verdigi TRIK lerin toplam tutari - - - -
iii. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine verdigi
TRIK ler toplami - - -
Toplam 7.723.025 56.293 318.619.820  364.870.516
Grup’un 6zkaynak toplami 226.344.399
Grup’un verdigi diger TRiK’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani % 25

Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, yikimlalik ve taahhutlere iliskin aciklamasina ihtiyac duyulan

detaylar asagida sunulmustur:

Ana ortak, Ihlas Gazetecilik A.S.de sahip oldugu hisselerinin nominal 46.500.000 TL'lik kismini (borsa rayici:
188.790.000 TL) rehin olarak vermistir (ana ortakhigin tam konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklar lehine

verdigi TRIK’ler olarak siniflandiriimistir).

Grup’un gayrimenkullerin Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarlari 113.578.100 TL ve

7.000.000 USD’dir (2019: 101.625.000 TL, 7.000.000 USD).

Grup’un alacaklari icin almis oldugu teminat senetleri, cekleri ve ipotek tutarlari 1.934.508 TL (2019: 1.924.508

TLydir.
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b) Grup ile ilgili 6nemli dava ve icralara ait ézet bilgiler asagida sunulmustur:

31.12.2020
Grup tarafindan aciimis ve devam eden davalar 1.098.293
Grup tarafindan yaratdlen icra takipleri 14.292.918
Grup aleyhine a¢ilmis ve devam eden davalar 4.412.153
Grup aleyhine ydrdtdlen icra takipleri 1.634.987

Grup, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar i¢in

karsilik ayirmistir.

¢) Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla dava karsiliklarina ve diger borg karsiliklarina iliskin

detay asadida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Dava karsiliklari 1.793.707 1.404.931
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.793.707 1.404.931
Dava karslliklar 956.931 378.805
Diger uzun vadeli karsiliklar 956.931 378.805

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket

bilgisi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019

Dénem basi itibariyla bakiye 1.783.736 1.838.720
Dénem icinde ayrilan/iptal edilen karsilik 966.902 (54.984)
Ddnem sonu itibariyla bakiye 2.750.638 1.783.736
Not 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
31.12.2020 31.12.2019
Kullanilmamis izin karsilig 7.342.856 5.057.413
Kisa vadeli ¢alisanlara sagl. fayd. iliskin karsiliklar 7.342.856 5.057.413
Kidem tazminati karsilig 25.808.030 23.417180
Uzun vadeli ¢alisanlara sagl. fayd. iliskin karsiliklar 25.808.030 23.417.180

is Kanunu’na gére Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan,
6len veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet siresini tamamladiktan sonra emekli olan ve
emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demek ile yukamltdur.

Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirli olmak Gizere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi

itibariyla, tam 7.117 TL (2019: 6.380 TL) ile sinirlandiriimistir.
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Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gére Grup
bu kanuna tabi ve gazetecilik mesledinde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla

is akdinin feshi halinde kidem tazminati 8demekle muikelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30
gunlik Gceret tutari ile sinirlandiriimistir. Basin personeli icin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi
bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde ¢alisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren
kaldiriimistir.

Yukarida aciklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhtleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.
Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yUkdmlulik icin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukimlaligandn,
bilanc¢o tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki yukumldlaklerinin
tahmini icin aktter degerleme yontemlerinin kullaniimasini 6ngérmektedir. Buna bagh olarak, toplam
yUkumluligun hesaplanmasinda aktler varsayimlar ve mevcut yasal yukamlalakler kullaniimistir.

Kullanilan baslica aktleryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

31.12.2020 31.12.2019
iskonto orani %3,21 %1,83
Kidem tazminati yikimlaliga 6denmeme orani (ortalama) %19 %19

Kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsilhiginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsihdi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
dizenlendigi icin, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan tam 7.639 TL tavan tutari (2020: 6.730 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligina iliskin hareket tablosu asagdida sunulmustur:

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019

Dénem basi itibariyla bakiye 23.417180 19.947.504
Odemeler (2.243.380) (3.078.405)
Aktleryal kazanc/kayip 150.874 1.375174
Dénem icinde ayrilan/iptal edilen karsilik 4.483.356 5172.907
Do6nem sonu itibariyla bakiye 25.808.030 23.417.180

31.12.2019 31.12.2019
Personele borglar 3.698.652 4.723.563
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 1.323.212 1.662.339
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin borglar 5.021.864 6.385.902
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Not 20 - Emeklilik Planlan

Not 19’da aciklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.

Not 21 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31.12.2020 31.12.2019
is avanslari 5.208.463 2.605.597
iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 10.077.993 764.771
iliskili taraflara verilen siparis avanslari 11.386.694 498193
Gelecek aylara ait giderler 373.586 654.509
Personel avanslari 456 6.559
Diger 582196 -
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 27.629.388 4.529.629
Gelecek yillara ait giderler 665.218 303.312
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 665.218 303.312
31.12.2020 31.12.2019
iliskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslari 2.300.309 3.735.245
iliskili taraflardan alinan avanslar 404.041 409.901
Gelecek aylara ait gelirler 1109.749 3.965.770
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 3.814.099 8.110.916
Uzun vadeli ertelenmis gelirler - -
Not 22 - Cari D6nem Vergisiyle ilgili Varliklar
31.12.2020 31.12.2019
Pesin 6denmis vergi alacaklari 466.612 232.307
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 466.612 232.307
Not 23 - Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler
31.12.2020 31.12.2019
Devreden KDV 603.800 305.827
Diger - 16.288
Diger donen varliklar 603.800 322.115
Diger duran varliklar - -
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31.12.2020 31.12.2019
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 3.374.467 4.511140
Kamuya olan vadesi ge¢mis ertelenmis borglar 682.051 1.646.422
Diger - 17.052
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.056.518 16.174.614
Kamuya olan vadesi ge¢mis ertelenmis borglar 119.034 385.086
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 119.034 385.086

Not 24 - Ozkaynaklar

A. Odenmis sermaye

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi her biri 1 TL kayitll nominal bedeldeki paylardan olusmaktadir.
Sirket’in kayitl sermaye tavani 600.000.000 TL'dir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi ve sermaye yapisi
asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Adi/Unvani Pay Oran1 % Pay Tutan (TL) Pay Oran1 % Pay Tutarn (TL)
ihlas Holding A.S. 23,96 107.814.632 23,96 47.917.614
Halka Acik Kisim 73,94 332.735.368 73,94 147.882.386
Ahmet Miicahid Oren 2,10 9.450.000 1,85 3.700.000
Ayse Dilvin Oren - - 0,25 500.000
Toplam 450.000.000 200.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 22.039.497 22.039.497
Toplam 472.039.497 222.039.497

B. Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Birinci
tertip yedek akge toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%5’ini gecen temettl dagitimlarinin toplami Gzerinden %10 olarak ayrilir. TTK hikkimleri ¢ercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilmekte ve édenmis sermayesinin %50’sini asmadik¢a diger
amaclarla kullanilamamaktadir.

31.12.2020 31.12.2019
Yasal yedekler 148.395 149.437
Ozel yedekler® 6.701.267 6.390.730
Toplam 6.849.662 6.540.167

© Bu tutar, 5811 Sayil Varliklarin Ekonomiye Kazandirilmasi Hakkindaki Kanun kapsaminda 6édenen vergilerin karsilanmasi
amaclyla ortaklar tarafindan Grup firmalarina 6denen sermaye yedeklerinden ve Turk Ticaret Kanunu’na gore bazi Grup
firmalarinin sermayesini yitirmemesi amaciyla ortaklari tarafindan ilgili firmalara 6denen sermaye yedeklerinden olusmaktadir.
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C. Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, maddi duran varliklar
yeniden deg. Artislari ile emeklilik planlarindan akttieryal kazang/kayip fonundan olusmaktadir.

i. Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/azalislari

Maddi duran varliklar deger artis fonu, Grup’un maddi duran varliklar ile 6nceki dénemlerde maddi duran
varlik olarak muhasebelestirilmis olanlardan yatirim amacli gayrimenkule transfer edilenlerin ilk transfer
esnasinda olusan gercede uygun degderlerinin maliyet degerlerine gbre degdismeleri nedeniyle olusmakta olup,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Gzerinden sunulmaktadir. Maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmesi sonucunda olusan 5.200.687 TL tutarindaki deger artis fonu 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir (2019: 5.171.890 TL).

ii. Tanimlanmus fayda planlari yeniden &lciim kazang/kayiplari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢ciim kazanc/kayiplari, Grup’un kidem tazminati karsihginin
hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri Gzerinden diger kapsaml gelir tablosunda sunulmaktadir. Aktleryal
varsayimlardan dolayi ortaya cikan yeniden 6lciim kazanc¢/kaybi 1.134.355 TL olup, ¢zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir (2019: 1.004.175 TL).

D. Diger yedekler

Diger yedekler, Grup’un bagh ortakliklariyla yapilan islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bagh ortakliklarla
yapilan islemler sonucunda olusan tutar 41.646.816 TL olup, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (2019:
49.263.608 TL).

E. Kar payi daditimi

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ydrurltage giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarh taksitler halinde
6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar pay! avansi dagditabilecektir.

TTK’ya gore ayriimasl gereken yedek akgceler ile esas sdzlesmede veya kar daditim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayriimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagditilamaz.

Sirket’in, gecmis yil zararlarindan dolayi, O1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin her hangi bir kar
dagitimi s6z konusu degildir.

F. Kontrol gicd olmayan paylar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda yer alan “kontrol glicti olmayan paylar” kalemi icinde
17.710.831 TL (2019: 125.013.772 TL) siniflandirilmistir. Bagh ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana
ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroll disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, kapsamli gelir tablosunda yer
alan “kontrol glict olmayan paylar” kalemi icinde 10.502.232 TL (2019: 8.071.105 TL) siniflandiriimustir.
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Not 25 - Hasilat ve Satislarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/Zarar

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019
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Not 26 - Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla faaliyet giderlerinin ana kalemler itibariyla detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Genel yonetim giderleri (43.576.675) (34.835.841)
Pazarlama, satis ve dagditim giderleri (9.297.450) (10.263.039)
Faaliyet giderleri toplami (52.874.125) (45.098.880)

Yurtici satislar 227.426.126 213.075.771
Yurtdisi satislar 34.424.383 31.335.666
Diger satislar 14.822 97.399
Satis indirimleri (-) (9.497178) (7.939.076)
Hasilat 252.468.153 236.569.760
Satislarin maliyeti (-) (199.178.870) (202.081.435)
Briit satis kari 53.289.283 34.488.325

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 d6énemleri itibariyla hasilatin 6l¢im zamanina iliskin detayi asagida
sunulmustur:

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla faaliyet giderlerinin niteliklerine gére detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Anlik gelirler 161.676.643 155.815.883
Zamana yayllan gelirler 90.791.510 80.753.877
Hasilat 252.468.153 236.569.760

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla satislarin maliyetinin niteliklerine gére detayi asagida
sunulmustur:

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019

Personel giderleri (2.842.367) (3.855.295)
Promosyon giderleri (1.594.310) (1.675.876)
Dagditim, nakliye ve posta giderleri (1.666.413) (1.461.008)
Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri (699.381) (1.223.242)
ilan komisyon ve prim giderleri (791.290) (997.477)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (693.567) (947.432)
Reklam, ilan ve sponsorluk giderleri (732.330) (16.398)
Kira giderleri (66.326) (6.225)
Diger (21.466) (80.086)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (9.297.450) (10.263.039)

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Direkt ve endirekt malzeme maliyeti (55.317.757) (68.922.831)
Calisanlara saglanan faydalar (50.808.355) (60.063.641)
Kiralama ve yayin iletim giderleri (18.437.735) (16.320.239)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (16.917.213) (15.926.831)
Satilan ticari mallar maliyeti (18.261.061) (9.551.321)
Amortisman ve itfa giderleri (7.643.639) (6.991.428)
Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri (4.797.722) (4.759.920)
Tamir, bakim, onarim ve sigorta giderleri (2.735.982) (3.099.233)
Vergi, resim ve harclar (549.950) (636.922)
Diger (23.709.456) (15.809.069)
Satislarin maliyeti (199.178.870) (202.081.435)
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Personel giderleri (19.551.751) (22.392.719)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (3.274.376) (4.254.964)
Sipheli ticari alacak karslilik giderleri (8100.239) (2.431.891)
Amortisman ve itfa giderleri (2.042.229) (1.628.180)
Bakim ve sigorta giderleri (985.756) (1195.925)
Vergi, resim ve harclar, tapu, aidat, noter ve mahkeme masraflari (1.684.601) (1.014.300)
Danismanlik, denetim ve musavirlik gideri (1.031.882) (912.211)
Seyahat, ulastirma ve konaklama giderleri (358.232) (637.484)
Kira giderleri (490.514) (3.910)
Diger (6.057.095) (364.257)
Genel yonetim giderleri (43.576.675) (34.835.841)
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Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderlerinin detayi asadida sunulmustur:

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 28 - Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019

Brit Gcret giderleri (15.227.703) (17.447137)
Sosyal glivenlik kesintileri (3.821.503) (5.504.849)
Diger (3.344.912) (3.296.028)
Toplam (22.394.118) (26.248.014)

Not 27 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019

Kambiyo karlar® 2.852.941 2.304.096
Kira gelirleri 3.266.950 3.258.841
Vade farki gelirleri® 5154.726 14.694.507
Konusu kalmayan karsiliklar

Supheli ticari alacak karsilidi iptali 665.121 10.667.220

Diger karsiliklarin iptali 849.899 3.110.602
Diger gelirler 4.464.341 2.610.739
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17.253.978 36.646.005

01.01-3112.2020  01.01-31.12.2019

Kambiyo zararlan® (4.420.580) (3.418.898)
Vade farki giderleri® (10.570.964) (3.120.931)
Komisyon giderleri (1.845.965) (1.062.436)
Karsilik giderleri (1.010.18) (104.231)
Diger giderler (1.701.427) (2.439.015)
Esas faaliyetlerden diger giderler (19.549.054) (10.145.511)

O Ticari islemlerle ilgilidir.
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01.01-3112.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelir/giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Yatirim amagli ve maddi duran varlik deger artis geliri 7.260.345 6.414.767
Maddi duran varlik ve yatirnm amacl gayrimenkuller satis kari 942.620 42612
Finansal varlik deger artis geliri - 7.300.000
Maddi olmayan duran varlik deger artis geliri - 1.348.982
Finansal yatirim satis kari 1.035 8.384
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 8.204.000 15.114.745

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Maddi duran varlik ve yatinm amacl gayrimenkuller satis zarari (33.886) (2.683.716)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik deger azalis gideri (2.897105) -
Yatirim amacli gayrimenkuller deger azalis gideri (9.918) -
Finansal varlik deger artis gideri (12.464.700) -
Diger - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (15.405.609) (2.683.716)

Not 29 - Finansman Gelirleri ve Giderleri

01.01-3112.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla finansman gelir/giderlerinin detayi asagdida sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Kambiyo karlari 2.991.534 964.956
Faiz gelirleri 6.726.230 2.060.860
Finansman gelirleri 9.717.764 3.025.816

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Kambiyo zararlari (3.904.539) (1.513.274)
Faiz giderleri (9.211.981) (14.317.529)
Finansman giderleri (13.116.520) (15.830.803)
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Not 30 - Vergi Varlik ve Yikiimliiliikleri

A. Cari dénem vergi varlik ve yikiamldlikleri

Kurumlar vergisi orani %22’dir. Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar
ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylari (temettiler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan
temettd 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz. Y1l icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin %50’lik ve istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve richan hakki satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna
edilmistir. istisnadan yararlanmak icin s&z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire
ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Cari dénem vergi karsiliklari 4123.206 501.805
Pesin 6denmis vergiler (-) (736.107) (38.018)
Ddnem kari vergi yikiimliiligi 3.387.099 463.787

Yurarlukteki vergi diizenlemeleri, ana ortakligin konsolide finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemleri itibariyla kapsamli gelir tablosuna yansitilan vergi

giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019

Cari dénem kurumlar vergisi (4.123.206) (501.805)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 12.251.996 (3.822.315)
D6nem sonu bakiyesi 8.128.790 (4.324.120)
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un vergi geliri/gideri mutabakati asadida sunulmustur:

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019

Surdurilen faaliyetler vergi éncesi kar/(zarar) (12.480.283) 15.515.981
Hesaplanan vergi gelir/gideri 2.745.663 (3.413.516)
Vergi etkisi:
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve zerinden vergi hesaplanmayan
farklarin etkisi (7157.669) (2.299.216)
Vergiye konu olmayan gelirler (10.756.862) (912.555)
Diger dizeltmelerin etkisi 23.297.658 2.301167
Toplam vergi geliri / (gideri) 8.128.790 (4.324.120)

B. Ertelenmis verqi varlik ve yikamldldkleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlaltklerini, bilanco kalemlerinin TMS ve yasal finansal tablolari
arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina gére degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2020 yili igin %22°dir (2019: %22). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %20°den %22’ye cikariimistir. Bundan dolayi
2018, 2019 ve 2020 yillarinda tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklari Gzerinden %22, 2021 ve
sonrasinda tersine déonmesi beklenen gecici zamanlama farklari Gzerinden ise %20 kullaniimistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yakamlultklerinin yararlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimi asagida sunulmustur:
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Ertelenmis vergi

Vergilendirilebilir varliklar/ Gelir tablosu ve diger
gegici farklar (yiikiimliiliikleri) kapsamli gelir
01.01- 01.01-

31.12.2020  3112.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Ertelenen vergi varliklari ttm indirilebilir gecici farklar icin yararlanilabilecek diizeyde mali karin olusmasi
muhtemel oldugu 6l¢tide kayitlara yansitilir. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi
hesaplanmayan ancak takip eden dénemlerde tekrar gdzden gecirilecek olan mahsup edilebilecek mali zararlar
bulunmamakta (2019: 12.070.769 TL) olup vadeleri asadida sunulmustur:

Zaman asim yili 31.12.2020 31.12.2019
2020 - 444234
2021 - 149102
2022 - 1.254.221
2023 - 8.898.413
2024 - 10.442.034
Toplam mali zarar - 21.188.004

yatirm amagcli gayrimenkuller (60.363.321) (57.687.764) (12.072.665) (11.537.553) (535112) 711.341
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 33150.887 28.474.594 6.630.178  5.888.662 741516 1.422.736
Stok deger dusukluga karsiligi 1.416.070 641.036 283.214 138.004 145.210 12.446
Sutpheli alacak karsiligi 21912.487 14574488 4382498  3.055.093 1.327.405 (1.792.623)
Reeskont/itfa diizeltmelerinin etkisi 1174.249 1791223  2.234.850 395.025 1.839.825 9n.oen
is avansi ve gelecek aylara ait giderler 37.399 38.489 7.480 8.468 (988) 110
Dava karsiliklari 2.750.638 1.783.736 550.128 310.795 239.333 (86.150)
Finansal varliklar - (7300.000) - (1460.000) 1.460.000 (1460.000)
indirilmemis mali zararlar 33292698 16.364.292 6.658540  3.301956  3.363.208  (1.007136)
Diger 9977492 (8355.935) 1995499  (1.671187) 3.666.686  (103.584)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net 53.348.599 (9.675.841) 10.669.722 (1.570.737) 12.247.083 (3.214.821)

Net ertelenmis vergi varliklari hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Not 31 - Pay Basina Kazan¢

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla hisselerinin agirlikl ortalamasi ve birim hisse basina
kar hesaplamasli asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019

Dénem kari/(zararr) (4.351.493) 11.191.861
Kontrol giicti olmayan paylara ait net dénem kari/(zarar1) (10.798.710) 9.823.774
Ana ortaklida ait net dénem kari/(zararr) 6.447.217 1.368.087
Beheri 1 TL olan nominal degerli paylarin adirlikli ortalama adedi 269.178.082 200.000.000
Pay basina kazang¢/(kayip) (TL) (0,016) 0,056

Dénem basi itibariyla bakiye (1.577.361) 3.245.886
TFRS 16’ya gegis etkisi - (1.601.802)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 12.251.996 (3.822.315)
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.913) 600.870
Donem sonu itibariyla bakiye 10.669.722 (1.577.361)

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
33.292.698 TL (2019: 16.364.292 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar icin ertelenmis vergi varligi
hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadeleri asagida
sunulmustur:

Grup’un dénem basi ve ddnem sonunda bulunan paylarinin sayisinin mutabakati asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Doénem basi agdirlikli pay adedi 200.000.000 200.000.000
Ddnem sonu adirlikli pay adedi 269.178.082 200.000.000

Zaman asim yili 31.12.2020 31.12.2019
2020 - 238.767
2021 - 83.270
2022 122.362 1.300.302
2023 9.982.397 12.996.598
2024 11.140.245 1.745.355
2025 12.047.694 -
Toplam mali zarar 33.292.698 16.364.292
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Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandiriimis pay basina
kazan¢ hesaplanmamistir (2019: Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettl yoktur (2019: Yoktur).
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Not 32 - iliskili Taraf Aciklamalar

A. Grup’un, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolaylh sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri

asadida sunulmustur (net defter degerleri):

31.12.2020 31.12.2019
ihlas Pazarlama A S. 3.332.382 2134154
inlas Holding A.S. 4.642.704 1.473.293
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 9.468.205 997.381
Net iletisim Teknoloji A.S. 2.030.744 994.915
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 563.569 524
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 672.958 145.427
ihlas Motor A.S. 198141 32484
Diger 975.308 1.595.769
Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan alacaklar 21.884.011 7.373.947

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

iliskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut sinirlarini asanlarina adat yurittlerek faiz tahakkuku yapiimaktadir.

31.12.2020 31.12.2019
ihlas Holding A.S. - 6.870.357
ihlas Ev Aletleri Imalat SanTic.A.S. 245.253 423634
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 425922 289.412
ilas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 383.015 912.208
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. 121.523 49,673
ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve Tic. A.S. 55.369 55.593
ihlas Net A.S 166.299 216.010
ihlas Motor A.S. 855 855
Diger 352.731 3.903
Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara borglar 1.750.967 8.821.645
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31.12.2020 31.12.2019
ihlas Holding A.S. © 46.430.650 -
Diger 26.830 26.830
Diger alacaklar 46.457.480 26.830
Gergek kisiler 50.507 29.279
Diger borglar 50.507 29.279

© Finansal nitelikli alacaktir.

31.12.2020 31.12.2019
Net iletisim Teknoloji A.S. 11.386.694 498193
Verilen siparis avanslari 11.386.694 498.193

31.12.2020 31.12.2019
iHA GMBH Almanya - 409.901
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 281.600 -
Alinan siparis avanslari 281.600 409.901

31.12.2020 31.12.2019
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. AS. - 2.658.369
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 122.441 555.619
Gelecek Aylara Ait Gelirler 122.441 3.213.988

31.12.2020 31.12.2019
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 664130 760.888
ihlas Holding A.S. 350.803 269.533
Diger 10.352 -
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliik (kisa vade) 1.025.285 1.030.421
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 4.625.237 3.535.777
ihlas Holding A.S. 3.782.220 3.566.168
Diger 48.976 -
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliik (uzun vade) 8.456.433 7.101.945
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B. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari izerinden
dolayh sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade

farklari dahil):

Mal-hizmet ve reklam satislan

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Alinan faiz faturalan

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Holding A.S. 220.243 857.380
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 31.094 355.273
ihlas Pazarlama AS. - 210.962
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 69.369 47075
Diger 18.642 24.681
Toplam 339.348 1.495.371

Kesilen kira faturalari

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Holding A.S. 1.441.440 1.439.760
Net iletisim Teknoloji A.S. 93.279 186.558
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 3.540 3.540
Diger 132.326 21.585
Toplam 1.670.585 1.651.443

Net iletisim Teknoloji A.S. 1.272.813 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 7.476.65 3.065.530
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri AS. 2.073.873 2.882.347
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 1131.979 1.701.467
ihlas Holding A.S. 987.289 1.028.691
ihlas Pazarlama AS. 581.919 281.469
iHA Gmbh Almanya 687.452 687.811
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 565.490 348.860
Kuzuluk Kaplica insaat Tur. Saglik ve Petrol Urlinleri Tic.A.S. 85.286 85.559
Diger 81.733 104.628
Toplam 24.943.999 10.186.362

Mal-hizmet ve reklam alislan

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci olarak

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.© 28.726.134 32.659.135
ihlas Holding AS. 7.025.312 6.664.900
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 2.090.046 1.961.762
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 1.841.009 895.800
ihlas Net A.S 332161 279.789
Diger 58108 76.436
Toplam 40.072.770 42.537.822

© Hammadde alimi ile ilgilidir.

C. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayl sermaye, ydonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlere 6dedigi ve sirketlerden aldidi faiz,

kira ve diger gelir/giderler:

Kesilen faiz faturalan

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Pazarlama A.S. 479.443 566.661
ihlas Holding A.S. 3.360.424 296197
Net iletisim Teknoloji A.S. 50.328 157.996
Diger 606.051 28.083
Toplam 4.496.246 1.048.937
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ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 1.687.551 1.618.556
ihlas Holding A.S. 1.215.465 1.031.784
Diger 28.782 28.782
Toplam 2.931.798 2.679.122

Maddi duran varlik alimlarni

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 164.351 -
Diger 48.708 -
Toplam 213.059 -

D. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde sagladidi kisa

vadeli faydalar:

01.01-3112.2020: 5.057.984 TL (2019: 4.822.279 TL)
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E. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde sagdladigi uzun
vadeli faydalar, isten ayrilma sonrasi saglanacak (kidem tazminati) ve isten ayrilma tazminati toplam tutari:

01.01-31.12.2020: 2.114.763 TL (2019: 1.732.638 TL)

F. Grup’un isten ayrilan ve Ust diizey gdrevi sona eren kilit ydnetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak -
31 Aralik 2019 dénemlerinde saglanacak faydalar:

01.01-31.12.2020: 40.990 TL (2019: 53.836 TL)

G. Hisse bazl herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Not 33 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

A) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan bor¢ ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 8’de aciklanan kredileri de iceren borclar ile Not 24’te aciklanan ddenmis sermaye,
sermaye yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gecmis yil kar/zararlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zsermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(bilangoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31.12.2020 31.12.2019
Toplam borg¢lar 152.680.882 161.365.748
Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (158.473.469) (14.721.347)
Net bor¢ (5.792.587) 146.644.407
Toplam 6zkaynak 482.783.054 226.344.399
Net bor¢/ 6zsermaye orani %1 % 65
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B) Onemli muhasebe politikalari

Grup’un finansal araclarla ilgili Snemli muhasebe politikalar 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalari Ozeti”
dipnotunda yer alan “Finansal Araglar” kisminda ag¢iklanmaktadir.

C) Finansal risk ydnetimindeki hedefler

Grup’un 6nemli finansal riskleri icerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesi bulunmaktadir. Yénetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢calistirmak ve gelistirmekle
yakamladar.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gére dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gore ve degisken
ve sabit faiz oranli olarak dagilhimlari Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat dedisikliklerinin yénetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat

riskine maruz kalmaktadir. Satis marijlari Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla
kullanilabilecek bir tirev enstrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye déniik hammadde
fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden geciriimekte ve
hammadde fiyatlarindaki dedisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir. Ancak, Grup’un satis gelirlerinin
6nemli bir kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya ¢ikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina
yansitilamamaktadir.

Faiz orani riski yénetimi

Grup sabit faiz oranlari Gzerinden bor¢lanmaktadir. Grup’un, yikumlultkleriyle ilgili faiz oranlari, 6 ve 8 no.’lu
dipnotlarda detayh olarak aciklanmistir. Grup’un dedisen faiz oranlari izerinden bor¢lanmasi bulunmamaktadir.
Bu nedenle Grup’un faiz orani riski bulunmamaktadir. Grup’un faiz pozisyon tablosu asagdida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Sabit faizli araclar
Finansal varliklar
Vadeli mevduat 146.414.427 6.960.522
Finansal borglar 22.364.027 32.079.158

Degisken faizli araglar - -
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Kur riski yénetimi

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yukiumlaluklerin
kayith degerleri (net) asagida sunulmustur:

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

31.12.2020 31.12.2019
A. Doviz cinsinden varliklar 3.281.295 2.217.497
B. Déviz cinsinden yUkumldlUkler 7.793.342 14.244.974
Net d6viz pozisyonu (A-B) (4.512.047) (12.027.477)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni
anda %10 oraninda degisseydi ve diger tim degdiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve

yukumlultklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi éncesi ddnem net kar/zarari, cari ddonemde
451.206 TL (2019: 1.202.748 TL) daha dlsUk / yiksek olacakti.

Grup’un déviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagida sunulmustur:

DO&viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31Aralik 2020 31Aralik 2019
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci  Yabanci paranin Yabanci
deger kazanmasi paranin deger dedger kazanmasi paranin deger
kaybetmesi kaybetmesi
USD kurunun % 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/(yakamlalaga) (257143) 257143 (26.510) 26.510
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD net etki (1+2) (257143) 257143 (26.510) 26.510
AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yGkimlulag) (194.062) 194.062 (1176.239) 1176.239
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO net etki (4+5) (194.062) 194.062 (1.176.239) 1.176.239
Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlik/
(yakamlalugu) - - 1 m
8- Diger yabanci para riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklan net etki
(7+8) - - 1 m
Toplam (3+6+9) (451.205) 451.205 (1.202.748) 1.202.748
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DOViZ POZISYONU TABLOSU
31.12.2020 31.12.2019

TL Karsihigi usb AVRO Diger TL Karsiligi uUsD AVRO Diger
1. Ticari Alacaklar 2.410.382 43.790 231.901 - 1.091.386 31144 136.286
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil) 766.227 55.603 39.751 - 536.787 72923 15.579
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
3. Diger 33.879 400 3.435 16.004 418 2.033
4. Donen Varliklar (1+2+3) 3.210.488 99.793 275.087 - 1.644177 104.485 153.898 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 70.807 9.646 - 573.320 95.056 1.303
8. Duran Varliklar (5+6+7) 70.807 9.646 - - 573.320 95.056 1.303 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.281.295 109.439 275.087 - 2.217.497 199.541 155.201 -
10. Ticari Borglar 5.057140 283.518 330.374 10.959.714 237363  1.435.920 -
11. Finansal Yakamltltkler 1.278.982 94.501 64.976 - 1129.412 - 169.821 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler 331.874 2.326 34,947 - 1.076.441 6.805 155.778 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 6.667.996 380.345 430.297 - 13.165.567 244.168 1.761.519 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yukamltltkler 1125.346 79.400 60.226 - 1.001.747 150.625 -
16a. Parasal Olan Diger Yukimlaltkler - - - - 77660 1.677 -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikumltltkler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1125.346 79.400 60.226 - 1.079.407 - 162.302 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 7.793.342 459.745 490.523 - 14.244.974 244168 1.923.821 -
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Aktif Karakte:_rli Bilango Disi Déviz
Cinsinden Turev Urinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakte__rli Bilango Disi Déviz
Cinsinden Tarev Urinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (4.512047) (350.306) (215.436) - (12027477) (44.627) (1.768.620) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanc Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (I+2a+5+6a-10-II-
12a-14-15-16a) (4.616.733)  (360.352)  (218.871) - (12.616.801)  (140.101) (1.771.956) -
22. Déviz Hedgi icin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutan - - - - - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutan - - - - - - - -
25. ihracat 52.257.699  4.611.140 2.365.267 2.087.729 29.967.958  4.016.817 620.316 378.053
26. ithalat 31.088.757  2.017.794 1.825.154 129.113 44.703.065 2.872.514 4.063.316 284.691

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz

yUkumlulugunun hedge edilme orani, toplam déviz yukimlalaganin kur riskinin bir tlrev ara¢ vasitasiyla

karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yukimlaliginin hedge edilme orani
yoktur. Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yénelik
tahminler ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya calisiimaktadir.
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E) Kredi riski yénetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gésterilen tutar

Grup yonetiminin dnceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi stipheli alacaklar
dusuldtkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle ¢alisildigindan dolayi

dagilmis durumdadir.

Finansal arac tdrleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Grup, alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi amaciyla kredi riskinde énemli derecede

artis olmayanlar icin 12 aylik, kredi riskinde dnemli derecede artis olanlar icin dmur boyu beklenen kredi

zarari karsihgini dikkate almistir. Beklenen kredi zararini 6l¢mek icin, Grup, alacaklarini vadeleri ve kredi riski
karakterleri ile gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanarak beklenen
kredi zarar karsiligi hesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin
zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarin tamamina karsilik ayriimaktadir.

Alacaklara iliskin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Vadesi gecmemis 174.445.568 89.419.126
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 7100 35.485
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 3.000 4.216
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 5.839.479 9.551140
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢mis 19.757.336 10.123.814
Vadesi 5 yildan fazla ge¢mis 14.611.847 13.926.374
Eksi: Deger dustklagu (38.579.252) (31144133)
Toplam 176.085.078 91.916.022

Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhdtleri

bulunmamaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri vadesi gecmemis ve deder distkliglne ugramamis finansal aracglardan
olusmaktadir. Not 6’daki mevduat tutarlari, Tlrkiye’'de faaliyet gdsteren finans kuruluslari nezdinde tutulmaktadir.

F) Likidite riski yénetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikumidltklerin vadelerinin

eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Asagdidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal yiktmlalUklerinin s6zlesmeye
dayali iskonto edilmemis 6demelerin vadelerine gére durumunu gdstermektedir.

Alacaklar

31Aralik 2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

liskili Diger liskili Diger Bankadaki

Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduatlar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski 21.884.011 100.536.709 46.457.480 7.206.878 156.666.000 1.807.469
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi - 1.934.508 - - - -
Vadesi gecmemis ve deder distkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 21.884.011 95.682.719 46.457480 7.206.878 156.666.000  1.807.469
Vadesi gecmis ancak deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - - - - - -
Deger disuklugine ugrayan varliklarin net defter -
degerleri 4.853.990 - - - -
- Brit defter degeri - 43.433.242 - - - -
- Deger dustklugd (-) - (38579.252) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi B - = - = -
Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - -

Alacaklar

31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

liskili Diger Diger Bankadaki

Taraf Taraf iliskili Taraf Taraf Mevduatlar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski 7.373.947 81.518.347 26.830 2.996.898 13.531.859  1.189.482
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi - 1.924.508 - - - -
Vadesi gecmemis ve deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 7.352.778 75.566.396 26.830 2.996.898 13.531.859 1189.482
Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - - - - - -
Degder dustklugune ugrayan varliklarin net defter 21169 5.951.951
degerleri - - - -
- Brlt defter degeri 42.886 37.074.367 - - - -
- Deger dusuklugu (-) (21.717)  (31122.416) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

31.12.2020

Sozlesme

Uyarinca

Nakit

Defter Cikislan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami 3aydankisa 3-12ayarasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 84.677.804 114.699.953 25.096.876 22.140.736 67.462.341
Finansal Borglar 54.966.996  83.591.236 4.933.836 12.691.352  65.966.048
Ticari Borglar 17126.303  17.664.487 11.735.936 4.946.544 982.007
Diger Borg¢ ve Yukumldltkler 12.584.505 13.444.230 8.427104 4.502.840 514.286

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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31.12.2019

Sozlesme

Uyarinca

Nakit

Defter Cikislan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami 3aydankisa 3-12ayarasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 91.732.737 168.042.581 34.783.634 35.095.047 98.163.900
Finansal Borclar 35.657468 110.467.407 5418092 14.306.082  90.743.233
Ticari Borglar 32.665.888  33.936.495 13.775.542 17.021.869 3.139.084
Diger Borg ve Yukumlultkler 23.409.381 23.638.679 15.590.000 3.767.096 4.281.583

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tarev Grinleri alim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak
amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 34 - Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercgevesinde Ac¢iklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar U¢ grup olarak, finansal yukamldltkler iki grup
olarak siniflandiriimaktadir. Finansal varliklar; gercede uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, itfa
edilmis maliyetinden 6l¢ulenler ile GUD farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilani icermektedir. Finansal
yukumlultkler ise, gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden ol¢tlen
olmak Uzere iki grup olarak siniflandiriimaktadir.

3112.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla finansal varlik ve yuktumldliklerin degerleri ve siniflandiriimasi asagida
sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
] GUD farki ] GUD farki
Itfa edilmis diger kapsamh Itfa edilmis  diger kapsamh
maliyetinden gelir tablouna maliyetinden gelir tablouna
oOl¢iilen yansitilan oOlgiilen yansitilan
Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 158.473.469 - 14.721.341 -
Ticari alacaklar 122.420.720 - 88.892.294 -
Diger alacaklar 53.664.358 - 3.023.728 -

Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 54.966.996 - 35.657.468 -
Ticari borglar 17126.303 - 32.665.888 -
Diger borglar 288.730 - 380.591 -
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Gercege uygun deger dlcimleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda ac¢iklanmis olup,
herhangi bir dederleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege
uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercede uygun deger 6l¢timlerini
her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degderleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarin gercege uygun degerinin hesaplanmasinda kullanihr.

Not 35 - Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Satis amacli elde tutulan duran varliklar:

Yoktur (2019: Yoktur).

Durdurulan faaliyetler:

Yoktur (2019: Yoktur).

Not 36 - Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirketin bagl ortakhigi ihlas Haber Ajansi A.S.nin halka acilma calismalari cercevesinde Sermaye Piyasas!
mevzuatina uyum kapsaminda esas sdzlesme degisiklik metninin onayi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis
oldugu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.03.2021 tarihli 12/316 sayili toplantisi ile onaylanmustir.

Not 37 - Finansal Tablolar Onemli Ol¢iide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve
Anlagsilabilir Olmasi Agisindan Ag¢iklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolari, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2021 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolari degistirme glclne
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.
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