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TEMEL ILKELER
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INSA EDILEN GUVEN

KESINTISiZ

HABER KAYNAGI

YENILIKCI YAKLASIM

BUYUK
HEDEFLERIN
PUSULASI

BUyUk hedeflerin zorlu yollarinda, yon verici bir pusulaya intiyag duyulur.

Dogru ilke ve degerlerle insa edilmis yol gostericinin varligl, paydaslar ve gelecek
hedefleriigin guveni sembolize eder. GUven temelli guclu bir beraberlikle,

zorlu gorunen tum yollar kolayca asillr.

Inlas Grubu olarak 52 yildr, birlikte yol yoromenin verdigi sorumlulukla Ulkemiz ve
paydaslarimiz icin deger Uretmeye tUm gayretimizle devam ediyoruz.

Zorlu gorunen hedefleri basarmanin hakli gururuyla, gelecek igin yon gosteren bir
pusula sorumiulugunu tasiyoruz.

2021 yil faaliyet raporlarimizda; gelecege yon verecek yatirmlarimizi ve
Turkiye’nin ticari pusulasi olma yolunda attigimiz adimlari,
siz degerli paydaslarimiza sunmaktan kivang duyuyoruz.




IHLAS YAYIN HOLDING

Objektif habercilikle 6zdeslesmis markalari tek ¢ati altinda toplayan
Inlas Yayin Holding olarak, sadece dogrularla gondemi belirliyor
olmanin gururunu yaslyoruz.

lIkelerimizden ve objektifliimizden sapmadan, insanimizin gelecedi gérmesini
sagliyor, degisen ve gelisen dunyayi tum gercekligiyle izleyenlerimizle
paylasmaya devam ediyoruz.
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KISACA iHLAS GRUBU

Turkiye’nin en énemli gruplarindan biri olan ihlas
Grubu, 30 sirketi, 2.509 ¢alisaniyla Ulke gapinda
genis bir etkinlige sahiptir. inlas Grubu, ayrica kulturel
hizmetleriyle de 6n plana gikmaktadir,

1970 yilinda Turkiye Gazetesi’'nin kurulmaslyla
temelleri atilan ihlas Grubu, 1978 yilinda Gazetenin
elden dagitimasiyla birlikte, pazarlama faaliyetlerine
de basladi. 1981 yilinda kendi matbaa tesislerini kuran
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TUrkiye Gazetesi, kendi baskilarini gerceklestirmenin
yani sira farkl baskiisleri ile de yayin yelpazesini
genigletti.

Gazete dagitiminin yani sira pek ¢ok Urunu de
portfoyune ekleyerek buyUyen ihlas Holding’in
pazarlama organizasyonu, binlerce tUketiciye yUz
yUze UrUn tanitimi yapan yaygin bir pazarlama agina
donustu.

6 ihlas Yayin Holding 2021 Faaliyet Raporu

52 yillik kUltOrel mirasini
bircok faaliyet alaniyla
taclandiran ihlas Grubuy,
yillar igerisinde Turkiye’nin

en 6nemli paydaslarindan
biri haline geldi. ihlas
Grubu, milletinden aldigi
gug ile yoluna durmaksizin
devam etmektedir.

iIHLAS GRUBU

Ihlas Grubu, 1990 yilinda ihlas Yuva Evleri projesi

ile insaat sektérunde faaliyet gostermeye basladi.
Kurumsal gelisimine devam eden Grup, 1990 yilinda
ihlas Ev Aletleri sirketi ile elektronik cihaz ve ev
aletleri Uretimine; 1991 yilinda ise Turkiye Hastanesi
adi altinda saglik hizmetleri sektérune adimini att.

MEDYA SEKTORUNDE KOKLU DENEYIM

1990’ yillarda tiraj rekorlarr kiran Turkiye Gazetesi,
ayni donemde ingiltere ve Amerika’da dagitiimaya,
ardindan Almanya’da da basiimaya baslandi. Grup,
habercilikte elde ettigi bu basarili deneyimi farkli
mecralarda dederlendirmek Uzere 1994 yilinda ihlas
Haber Ajansi’ni, 1993 yilinda TGRT FM radyosunu ve
TGRT programli televizyon kanalini kurdu.

ihlas Grubu, gelisim surecini daha saglam adimlarla
yUrutmek adina 1993 yilinda, sirketlerini Holding
gatisi altinda birlestirdi. Yeni yatirim stratejileri
dogrultusunda 1995 yilinda Kuzuluk Kaplica Evleriile
devre mulk insaatina baslayan Grup, ayni dénemde
internet saglayiciligy, finans, gida, tasimacilik ve
sigortacilik sektorlerinde de hizmet vermeye basladi.
Ihlas Grubu, toplumsal sorumluluk bilinciyle egitim

alaninda 1996 yilindan bu yana ihlas Kolejleri adi
altinda hizmet vermektedir.
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ihlas Grubu, enerji sektorundeki liberallesme surecine
es zamanli olarak, 1997-98 doneminde ihalelere
katildi, daha sonraki yillarda metalik madenler, kémuor
ve endustriyel ham maddeler gibi pek gok yeralt
kaynagini ekonomiye kazandirabilmek amaciyla
lisanslar aldi.

2000li yillarda, Grup sirketleri arasinda sinerji
olusturabilmek ve hizmet verdigi alanlarda
uzmanlasmaya gidebilmek amaciyla, Holding
bunyesinde grup yapilanmalarina gidildi.

20083'te ihlas Yayin Holding kurularak; gazetecilik,
haber gjangi, televizyonculuk ve radyo haberciliginin
yani sira dergi yayincilidgl, medya planiama ve dijital
yayincilik alanlarinda da faaliyet gosteriimeye
baslandi.

2004 yilinda ise tematik kanal TGRT Haber TV
kuruldu. iki yil sonra genis bir konu yelpazesiyle
programli yayincilik yapan Huzur Radyo TV A.S.
(TGRT) News Netherlands B.V. ve Ahmet Ertegun’e
satilarak, sadece haber yayinciiginda TGRT Haber
TV ile ilerleme kararr alindi.

Yatirimlarina hiz kesmeden devam eden ihlas Grubu,
2021 yilinda teslim ettigi; Avcilar Ispartakule’deki
Bizim Evler 8, BeylikdUzU Yakuplu’daki Marmara Evleri
4 ile BUyukgekmece Guzelce’deki Bizim Evler GUzelce
projelerinde oturum basladi.

insaat galismalari kapsaminda bugune kadar is
merkezleri, devre muUlkler, televizyon studyolari,
egitim kompleksleri ve siteler de dahil olmak Uzere,
projelendirilen 24.859 konut ve is yerinin 23.791
tamamlanmisg, 1.068’i devam etmektedir.

Pazarlama alanlarinda artig

ihlas Grubu, elektronik ev aletleriile basladigr Uretim
faaliyetlerine sureg igerisinde gida ile yemek Uretimini
de ekledi.

Sagliktan egitime
sosyal sorumluluk yatirimlari

ihlas Holding, saglik ve editim alanindaki
faaliyetlerinde sosyal bir misyon Ustlenmistir.
Ulkemizin koklu saglik kurumu TUrkiye Hastanesi’‘nde;
saglik sorunlarina tibbi gézumler kadar, moral

iHLAS GRUBU

yonunden de takviyeli gézumler saglayabilen
bir yaklasimla, aile sicakhgini ve ev konforunu
hissettiren 6zel ve etik bir saglik hizmeti
sunulmaktadir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her kademede
egitim veren ihlas Egitim Kurumlar’'nda toplumsal
degerleri 6zUmsemis, gunUumUz bilgi ve teknoloji
caginin kosullarini dikkate alan, is ve gunluk
yasamda pratige donustUrUlebilen bir egitim-ogretim
sistemi esas alinmaktadir.

Yurt igi ve yurt disinda genis bir
etkinlik alanina sahip ihlas Grubu;
insaat ve gayrimenkul, medya, Uretim,
pazarlama ve ticaret, saghk ve egitim
alanlarinda faaliyet géstermekle

birlikte, kolturel hizmetleriyle de deger
Uretmektedir.

insaat sektoronde
genis yelpazeli uzmanlk
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2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere es zamanli
olarak Yalova ilinin Armutlu ilcesinde 362 bin m#lik
alan Uzerine, Armutlu Devre MUIK Tatil KbyU insa
edildi.
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Grup, insaat yatirimlarina Kristalsehir ve Bizim Evler
projeleriile devam etmektedir. Yalova Armutlu’da
hasilat paylasimiile 450 adet apart unite, bir

adet kUr merkezi, bir adet de idare binasi insaati
muUteahhit firma tarafindan tamamlandi ve ihlas
Holding’e teslim edildi.

8 ihlas Yayin Holding 2021 Faaliyet Raporu 9
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IHLAS GRUBU FAALIYET ALANLARI

INSAAT VE GAYRIMENKUL

e ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
e ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.
e inlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Ticaret A.S.

e Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve
Petrol Urunleri Ticaret A.S.

e Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

MEDYA

e ihlas Yayin Holding A.S.

e ihlas Gazetecilik A.S. (Turkiye Gazetesi)

e inlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

e TGRT Haber TV AS.

e TGRT FM*

e TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Belgesel TV)

e Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.

10 ihlas Yayin Holding 2021 Faaliyet Raporu

TOrkiye’nin en 6nemli
gruplarindan biri olan

ihlas Grubu; 30 sirketi,
2.509 calisaniyla ulusal ve
uluslararasi gapta genis bir
etkinlige sahiptir.

URETIM, PAZARLAMA VE TICARET
e ihlas Pazarlama A.S.
e inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve
Dis Tic. AS.

e Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

iIHLAS GRUBU

SAGLIK VE EGITIM

e TUrkiye Hastanesi**

e ihlas Egitim Kurumlar**

*TGRT Haber TV AS. tUzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.
**hlas Holding tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.
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I IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

22 Nisan 1970 tarihinde “Hakikat” ismiyle basladigr yayin hayatini, 1972’den bu yana Turkiye
ismiyle surduren Gazete, 52 il geride birakmanin mutlulugunu yasiyor. Merhum Enver
Oren’in mUtevazi sartlarda gikarmaya basladif Gazete, ismini aldif Ulkesinin aynasi olarak
yoluna basariyla devam ediyor.

ihlas Grubu’nun medya sektorundeki istiraklerinin
tek ¢ati altinda birlestiriimesi ve yonetim etkinliginin
saglanmasi amactyla 10 Temmuz 2003 tarihinde
kurulan ihlas Yayin Holding, istiraklerini ortak
hedefler dogrultusunda koordine ederek yeni
yatirimlar konusunda destek vermektedir.

sektoérundeki zorlu rekabet sartlarina ragmen, 52
yildir istikrarli ve kaliteli yayincilik anlayist ile Turk
halkina basariyla hizmet veriyor. Adini guzel tlkemizin
isminden alan, 52 yillik tarini boyunca milleti
incitecek tek satir yazmamis Turkiye Gazetesi‘nin
slogani, okuyucusunun verdigi en degerli paye olan:

“Huzur Veren Gazete”dir.
ihlas Yayin Holding, 25-26 Ekim 2010’da hisselerini

halka arz ederek, 5 Kasim 2010’da da BiST'te islem
gormeye basladi.

TUrkiye Gazetesi, mustesna konumuyla ve
degismeyen sahibi ve yayin cizgisiyle medya
sektorunun enistikrarl yayin organidir. Gazete,

“"HUZUR VEREN GAZETE”

MUtevazi ekonomik imkanlarla 22 Nisan 1970'te, 1 380 ‘ ";'4(;II3YLOA,\:\/IT\II-ARLIKLAR
[ )
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yayin hayatina baslayan Turkiye Gazetesi, medya

Ulkemizin buyuk sikintilarla karsi karsiya kaldidr en zor
zamanlarda bile, sagduyulu yayin politikasiyla topluma
guven telkin eden bir moral kaynagi oldu. Turkiye
Gazetesi sorumlu yayincilik anlayist ile toplumsal
barisa daima buyuk katkida bulunmaktadir.

ihlas Yayin Holding’in yazili medyadaki istiraki olan
TUrkiye Gazetesi, saygin yayin ¢izgisi ve yuksek okur
baghhg ile sektéronun énemli markalarindan biridir.
Yaygin bayi agi araciiglyla okurlariyla kurdugu etkin
iletisim ve Turkiye’nin alti farkliilinde konumlanan baski
tesisleri ile dnemli bir rekabet Ustunlugune sahiptir.

Haber kanallarinin dakika basi canli yayin yaptigi,
internet haberciliginin gazete tirgjlarini tehdit ettigi bir
donemde, Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi
ile gundem belirleyen haberlere imza atmaktadir.

TUrkiye Gazetesi'nin online yuzu www.turkiyegazetesi.
com.tr, ilk yillarda Gazetenin dijital yayinciligini
yaparken, zamanla Turkiye’deki ve dunyadaki

iIHLAS YAYIN HOLDING

gelismeleri, ziyaretgilerine, anlik tasimaya basladi.
Boylelikle ziyaretcilerinin tum gelismeleri takip
edebilecekleri haberlere agilan bir pencere halini aldi.

Turkiye Gazetesi, mevcut gunluk gazete satisinin
yUzde 90/ini elden dagitim modeli ile abonelerine
ulastirmaktadir. ABD ve Japonya basta olmak

Uzere dunyada ¢ok yaygin olarak uygulanan elden
dagitm sistemi, okuyucu ile sicak ve kalici bir
iletisim kurulmasini saglamakta ve satisa da istikrar
getirmektedir.

TUrkiye’nin gdruntulu haber servisi yapan ilk 6zel
sektor sirketi olan ihlas Haber Ajansi (IHA) 1994
yilinda kuruldu. Ozel televizyonlarin yayin hayatina
baslamasiyla birlikte dogru, hizli, objektif ve gercek
haberciligi kendisine ilke edinen IHA, 25 bolge
mUodurlogu ve yurtici burolarr ile 81ilimizde hizmet
vermektedir.
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KUItUr, medeniyet, tarini ve manevi degerlere dikkat cekmeyi, bunlara sahip ¢ikilmasini
amaglayan TGRT Belgesel TV, bu temel yayin prensibi dogrultusunda belgeseller

hazirlayip, sunmaktadir.

TUrkiye’deki 2.000 abonesinin 140‘dan fazlasi
televizyon abonesi olan IHA’nIN yurt diginda;
Amerika, Fransa, ispanya, italya, Almanya,
Hollanda, Yunanistan, Rusya, Irak, Cin, Japonya,
ingiltere, Misir, Katar, BAE, Azerbaycan, GUrcistan

ve Irak gibi Ulkelerde ¢ok sayida ¢alisma yaptigr TV
bulunmaktadir. Turkiye’de yapilan calismalarla ulusal
medyanin oldugu kadar, yerel ve bolgesel medyanin
da haber ihtiyaglarini hizli ve guvenilir sekilde

temin etmelerinde IHA onemli bir hizmeti yerine
getirmektedir.

Olaylari, dogru, objektif, gergek ve ilk olarak
kamuoyuna duyurma misyonunu basariyla surduren
IHA, Turkiye’de farkli yayincilik ilkeleri olan 2 binden

fazla kurum, gazete, televizyon ve internet sitesi
yayinlarini, haberleriyle sekillendiriyor.

Talep toplama yoluyla 26-27 Ekim 2021 tarihlerinde
halka arz edilen ihlas Haber Ajansi hisselerine 10,6
kat talep geldi. IHA hisseleri, 3 Kasim 2021 tarihinde
Borsa istanbul’da duzenlenen gong toreniile islem

gormeye basladi.

GUNDEM BELIRLEYEN HABERCILIK
ANLAYISI: TGRT HABER

TGRT Haber, 24 saat canl yayimlanan bultenleriyle
dunya ve Turkiye gundeminden haber sunuyor.
Yurtigi ve yurt disi gundeme iliskin konulari hizli ve

ihlas Yayin Holding 2021 Faaliyet Raporu

guvenilir habercilik anlayisy, ilgili uzman konuklarin
goruslerinin paylasildigr yorum programiari ile gunden
belirleyici oilmaya devam ediyor.

TGRT Haber hazir olan altyapisi sayesinde yayinlarini
HD olarak uydudan ve diger dijital platformlardan
surdurmektedir. TGRT Haber’in HD yayinlarini teknik
nedenlerle alamayan izleyiciler icin uydudan SD
yayinlari da es zamanli olarak devam etmektedir.

2017 yiinda izleyicilerin daha fazla haber alma
imkanina sahip olmasini saglamak amaciyla konseptini
dedistiren TGRT Haber, “Kesintisiz ve Oncu Haber”
Haber” slogani ile daha ¢ok habere agirlik verdi. Hafta
sonu aksam kusaginda yer alan kadin, moda ve
belgesel programlariyla da kadin ve genclere daha ¢ok
hitap etmeye basladi.

TGRT Haber sosyal medya platformlarinda daha etkili
olabilmek igin yeni ekip ve ekipman ilavesi yaparak,
dijital platformlarda etkisini arttirdi.

iIHLAS YAYIN HOLDING

Talep toplama yoluyla
26-27 Ekim 2021 tarihlerinde
halka arz edilen ve 10,6 kat talep

gelen iHA hisseleri, 3 Kasim
2021 tarihinde Borsa istanbul’da
duzenlenen gong téreniile iglem
gormeye basladi.

TV Yayinciigindaki butun teknolojik gelismeleri hizla
bunyesine katan TGRT Haber, dijital yayincilikta da

¢ok genis bir yelpazede hizmet veriyor. Kurdugu guglu
sosyal medya ekibi ile Facebook, Twitter ve instagram
basta olmak Uzere butun sosyal medya aglarinda 7/24
aktif yayinciliga devam ediyor.

/073,94 | i o
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TURKIYE’NIN YAYGIN HABER RADYOQSU:

TGRT FM

TGRT Haber TV tuzel kisiligi altinda faaliyet gosteren
ve kuruldugu 1993 yilindan bu yana programii
yvayincilik yapan TGRT FM, radyonun muzik kutusu
olmaktan ¢ok daha énemli bir iletisim aracl
oldugunu ispat ederek ilk gunku heyecani mikrofona
yansitmaya devam ediyor.

TGRT Haber ile is birligi icinde gerceklestirilen ortak
haber yayinlari sayesinde habercilikkte guglu bir
konuma gelen TGRT FM, haberi radyodan takip etme
ayricalg yakalayan dinleyicinin buyUk begenisini
kazandi. Bir TGRT FM klasigi olan Arkasi Yarin ve
Radyo Tiyatrolariise 1993 yilindan bu yana araliksiz
olarak yayina devam ediyor.

Teknik olarak vericilerin yenilenmesi ve kaliteli

yayin hizmeti veriimesi sonucu gug artimi ile birlikte
radyonun daha genig alanda dinlenebilmesi, dinleyici
sayisinin ve oraninin artmasini sagladi.

TGRT FM radyosunun cep telefonlarindaki
uygulamalari guncellenerek, her marka telefondan
cok net ve yuksek kapasiteli olarak kesintisiz bir
sekilde dinlenebiliyor.

16 ihlas Yaymn Holding 2021 Faaliyet Raporu
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MEDENIYETIMIZIN VE DEGERLERIMIZIN
TANITIMI: TGRT BELGESEL

TGRT Belgesel TV/nin temel yayin prensibi; hazirladigi
ve sundugu belgesellerle kultur, medeniyet, tarih ve
manevi deerlere dikkat cekmeyi ve bunlara sahip
cikilmasini amaglamaktir.

TGRT Belgesel, 24 saat boyunca kesintisiz yayin yapiyor.
Diger belgesel kanallarindan farkl olarak uydudan
herhangi bir abonelik sistemine ihtiyag olmadan Ucretsiz
ulasilabiliyor. 2015 yilindan itibaren yayinlar, Torksat 4A
uydusunun yani sira D-Smart dijital platformundan da
yayinlanmaya baslandi.

2017 yilinin ilk geyreginde YouTube Uzerinde
olusturulan bir kanal sayesinde izleyiciler, yeni yapilan
ve TGRT Belgesel’in arsivinde bulunan belgesellere
arzu ettikleri zaman ulasabiliyor.

TGRT Belgesel TV, engelli vatandaglarin yayinlari
takip edebilmesini saglamak igin baslattigi alt yazili
programlarin oranini da arttirmay! planliyor.

iIHLAS YAYIN HOLDING

DiJITAL DONUSUMU iZLEMIYOR,
DEGiSIME ONCULUK EDIYOR:
DiJITAL VARLIKLAR

Dijital Varliklar, dijital medyanin her gegen gun
onem kazandigl gergeginden yola ¢ikarak Gruba ait
medya sirketlerinin online sitelerinde fark olusturan
calismalarini surduruyor.

Dijital Varliklar, Grubun medya organlarindan Torkiye
Gazetesi, TGRT Haber, Net Gazete ve Mavi Kadin
internet siteleriicin takipgi sayisini ve dinamizmini
artiran ¢alismalar gerceklestiriyor.

Farkl hedef kitlelerine yonelik web sitelerinin
gelistirilmesini planlayan ihlas Yayin Holding bu adimi
Mavi Kadin internet sitesi ile atti.



ihlas
Yaymin Holding

IHLAS GAZETECILIK A.$.
(TURKIYE GAZETESI)

Inlas Gazetecilik, yayina basladidr ik gunden bugune, Ulkemizin buyuk sikintilarla karsi
karsiya kaldigi en zor zamanlarinda dahi sagduyulu, dorust yayin politikasiyla,

topluma guven veren bir moral kaynagi oldu.

KURULUSUNDAN BU YANA SAHIBI
DEGISMEYEN TEK GAZETE

TUrkiye Gazetesi, yayin hayatina basladigr 22 Nisan
1970 tarihinden bugune, sahibi ve yayin politikasi
degismeden faaliyetlerini strdUren tek ulusal
gazetedir.

Basin etik ilkeleriyle temel hak ve 6zgurluklere simsiki
bagl olan Gazete, yaptigi calismalarla kendini surekli
yenileyerek, okuyucusunun ilgisini canli tutmaktadir.

TUrkiye Gazetesi, 2013 yilinin basinda “Yeni
Gazetecilik” anlayisiyla iceriginde ve yazar
kadrosunda enemli degisiklikler yaparak, ebadini
daraltip, mizanpajini yeniledi ve daha rahat
okunabilen bir géronume kavustu.

2021 yilinda 10S ve Android uygulamalarinin
gelistirimesi i¢in ¢alismalar yapan TUrkiye
Gazetesi, mobil uygulama pazarinda da buyumeyi
surduroyor.

HABERCILIKTE FARK OLUSTURAN
KADRO

TUrkiye Gazetesi’'nin kadrosunda, yazilariyla bUyUk
bedeni kazanan onemli yazarlar bulunuyor. ismail
Kapan, YUcel Kog, Rahim Er, Fuat Ugur, Cem KUguk,
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Yusuf Alabarda, Prof. Dr. Mehmet Sahin, Fatih Selek
(siyaset]), Ahmet Simsirgil, Ekrem Bugra Ekinci (tarih),
cagri Erhan, Nebi Mis (dis politika), Meryem Aybike
Sinan, Halime Gurbuz, Feridun Agabey, Salih Uyan
(toplum ve egitim), isa Karakas, Necmettin Batirel
(ekonomi), Ocal Ulug, Kemal Belgin, Sadik Soztutan,
Ercan Yildiz, Hasan Sarigicek, Omer Faruk Unal
(spor] yazilariyla Turkiye Gazetesi okuyuculariyla
bulusuyorlar.

irfan Ozfatura, 0sman Sagdirh gibi ozel
haber muhabirleri, haberleriyle
gundeme damga vurmaya

devam ediyor.

Ziyneti Kocabiyik yonetimindeki 6zel saglk, Murat
Oztekin yonetimindeki kUltUr-sanat ve Ali Celik’in
hazirladigr otomobil sayfalariyla okuyucularina
hayatin bircok alanindan renkler sunan Turkiye
Gazetesi'nde duzenli olarak TV-Magazin bolumu,
kadin, aile ve aligveris sayfalari da her hafta yer
almay!i surduruyor.

TUrkiye Gazetesi'nin énemli ayricaliklarindan,
teknoloji, medya kritiklerinin oldugu Medya Market ve
gurme Adnan Sahin’in yemek sayfalariyla da sayfa
cesitliligi arttirild.

TUrkiye Gazetesi, ilk yildan bu yana istikrarli yayinini
surduruyor.

iIHLAS YAYIN HOLDING

GUclu kadrosuyla faaliyetlerini surduren gazetenin
muhabir ve yazarlari, 2021 yilinda da ¢esitli meslek
kuruluslarr ve sektor temsilcileri tarafindan bagari
odullerine layik goruldu.

BASARININ NiSANI

Gazete'nin istikrarl ve sorumiu yayincilik anlayisi,
okuyucu nezdinde memnuniyet belirten geri
donuslerle kendini gostermeye devam ediyor.

Ihlas Holding, 15 Temmuz Darbe Kalkismasi sirasinda
ve sonrasinda gosterdigi demaokrasi yanlisi tutumuyla
basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
olmak Uzere devlet ve hukumet yetkililerinin ¢zel
tesekkurleriyle takdir edildi.

TURKIYE'DEKi EN YAYGIN iKi BASKI
AGINDAN BIRI

Turkiye Gazetesi, igerigin yani sira guclu bir teknik ve
dagitim altyapisina da sahiptir. istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunan
TUrkiye Gazetesi’'nin sadece istanbul tesisinin
kapasitesi saatte 55 bindir.
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ihlas Gazetecilik, Turkiye’de kendi
matbaa altyapisina sahip birkac
basin kurulusundan biridir.

Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da bulunan
baski tesisleri sayesinde, ihlas Gazetecilik, yerel
haberlerle desteklenen sayfalar Ureterek, her bolgeye
kendi gundemine iliskin haberler sunmaktadir.

Ihlas Gazetecilik A.S. bunyesindeki matbaa isletmeleri
ile yayin yénetiminin entegrasyonunu guglendiren
yeni yapl, ulusal ve yerel gazetelere, yayinevlerine ve
reklam gjanslarina verilen baski hizmetini daha nitelikli
hale getirdi. Sirket dinamiklerini gok daha aktif hale
getiren bu yeni yonetim modeli, grafik tasarimdan,
baskiya, komple baski cdzOmleri sunma imkani
sagladi. Boylelikle; ulusal ve yerel gazetelerin yaninda
bircok dergi, insert, brosur ve kitabin baskilari da
Ihlas Gazetecilik A.S./nin baski tesislerinde yapimaya
basland.

Kurulugundan bu yana gazete,
dergi, tanitim malzemeleri,
kitap ve daha pek ¢ok UrUn igin
baski 6ncesi, baski ve baski
sonrasi hizmetler sunan ihlas
Gazetecilik’in istanbul baski
tesisleri, genis bir alan Uzerinde

varhgini sirdUruyor. Sadece
Turkiye’de degil uluslararasi
arenada da birgok Ulkeye
hizmet veren ihlas Gazetecilik,
TUrkiye’deki en yaygin baski
agina sahip iki gruptan biridir.

1 MILYON | TURKIYE GAZETES

FACEBOOK TAKIPCI

250 BIN | savis

. GAZETE BASMA
55 BI“ ‘ KAPASITESI (SAATTE)

ELDEN DAGITIM MODELININ
TURKIYE'DEKI iLK UYGULAYICISI

TUrkiye Gazetesi, bayiden satisin yani sira elden
dagitim modelinin Turkiye’deki ilk uygulayicisi

olarak, ev ve igyerlerine dogrudan gazete dagitimi
yapmaktadir. Dunyada 6zellikle A.B.D. ve Japonya’da
¢ok yaygin uygulanan elden dagitim sistemi, okuyucu
ile saglam bir iletisim kurmakla beraber satis istikrari
da getirmektedir.

Turkiye Gazetesi, mevcut gunluk gazete satisinin
yUzde 90/Ini elden dagitim modeli ile abonelerine
ulastirmaktadir.

Pandemi sUresince goruldugu Uzere sosyal

medyada yayllan yanilticl, panige sevk edici bilgi ve
haberlerin duzeltimesinde, topluma dogdru bilgilerin
aktariimasinda, medya grubumuz gibi kurumsal kimligi
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olan, dogru habercilik yayin politikasina sahip medya
kuruluslari oldukga 6nemli bir gérev Ustlendi.

Kamu kurum ve kuruluslarinin, devlet yoneticilerinin
aciklamalarini vatandaslara ulastirnrken, dogru
uzmanlarla yapilan gérusmelerle halkin hastaliga karsi
bilinglenmesi icin 6nemli bir sosyal gorev gergeklestirdi.

DiJITALDE ONEMLI iZLENIRLIK:
www.turkiyegazetesi.com.tr

Turkiye Gazetesi’'nin online yUzu olan
www.turkiyegazetesi.com.tr, ilk yillarda gazetenin
dijital yayinciigini yaparken, 2000’li yillardan bu yana,
Turkiye ve dunyadaki gelismeleri, ziyaretgilering,

anlik aktarmaktadir. Ziyaretgilerinin ttm gelismeleri
takip edebilecekleri, haberlere acilan bir pencere
halini alan www.turkiyegazetesi.com.tr, 2021 yilinda
gunluk ortalama 250 bin ziyaretgi sayisini artirma
calismalarina devam etmektedir.

Sosyal medyada aktif olan Turkiye Gazetesi’nin 2021
yill sonunda takipgi sayilarl, Facebook’ta 1 milyon 250
bine, Twitter’da 288 bine, Instagram’da 131 bine ulast.
YouTube kanalinda ise 461 bini askin abonesinge; 344
milyon video sundu ve 33 milyon izlenme savyisini
yakalad.

Sosyal aglarda hizla buyUyen Turkiye Gazetesi,
haber, yazar ve fotograflarinin yani sira son dakika

gelismeleri ve gunluk haber paylasimlariyla da
sosyal medyada takipcilerine ulasmaktadir.

i WEB SAYFAS|
250 BI“ ‘ ZIYARETCI SAYISI

TUrkiye Gazetesi 2022 yilinda, sosyal medyada

2 milyon Facebook kullanicisina ve 500 bin
Twitter ve 500 bin Instagram takipgisine ulasmayi!
hedeflemektedir.

I0S ve Android uygulamalarinin geligtiriimesi igin 2021
yilinda ¢calismalarr yapilan Turkiye Gazetesi‘nin, mobil
uygulama pazarindaki buyumesi tum hiziyla devam
etmektedir.

ONLINE REKLAMLAR VE
PROMOSYONLARLA OKUYUCU
SAYISINDA ARTIS

Istikrarli bir reklam gelir akisina sahip olan TUrkiye
Gazetesi, internet reklam gelirini de daha fazla
artirmak igin ihlas Yayin Holding istiraklerinden Dijital
Varliklar sirketiyle ortak ¢alismalar yurttmektedir.
Gazete’nin haber sitesi: www.turkiyegazetesi.com.tr
takipei sayistile reklam gelirlerini de istikrarli bir
bigimde yUkseltmektedir.

Sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine
yonelik ¢esitli calismalar yurttulmekte ve buradan
elde edilen olumlu dénuslerin, tiraja da olumlu bir
sekilde yansidigr gérulmektedir.

2010’DAN BU YANA BIST'TE

14 Haziran 2010 tarihinden bu yana ihlas Gazetecilik
A.S. hisse senetleri, IHGZT ISIN kodu ile BiST’te

islem gormektedir. 2021 yil sonu itibariyla ihlas
Gazetecilik’te; ihlas Yayin Holding'in yUzde 29,88,
Ihlas Holding’in; yUzde 6,92, istirak payi bulunuyor.
Ihlas Gazetecilik’in ihlas Haber Ajansi’na istirak orani
ise yuzde 16,41dir.
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i!-ILAS HABER AJANSI A.S.
(IHA)

TUrkiye’nin goruntUlu haber servisi yapan ilk 6zel sektor sirketi olan ihlas Haber
Ajansi (IHA) 1994 yilinda kuruldu. 0zel televizyonlarin yayin hayatina baslamasiyla
birlikte dogru, hizli, objektif ve gercek haberciligi kendisine ilke edinen IHA, 25 bolge
muduorlugu ve yurt igi burolari ile 81ilimizde hizmet vermeye devam ediyor.

IHA, yurt icinde ve disinda, calisan kadrolu ve telifli
850'yi askin personeli, 460 kamerasi ve 320 dijital
fotograf makinesiyle géruntuly, yazil ve fotografl
haber Uretmektedir. Merkezine ulasan ve islenen
haberlerden, gunde ortalama 300 goruntu, 1.000
haber metni ve 3.000 fotograf, IHA abonesi olan
radyo, televizyon, gazete, web sitesi ve kurumlara
uydu ve internet Uzerinden servis edilmektedir.

DUnya capinda ajans faaliyetlerinde bulunan IHA,
haberlere hizli ulasma, canl yaymn yapabilme, farkli
Ulkelerde teknik altyapr imkénlari bulundurabilme
yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel gug, hiz ve

aktivasyon agisindan deg@erlendirildiginde bolgesinin
en guclu ajanslarindan biridir.

Kuruldugu yildan itibaren teskilatlanmaya ve
teknolojik yatirmlarina hiz kesmeden devam eden
IHA, dunyada canli yayin aract ve 4.5 G canli yayin
cihazlarr bakiminda etkili haber ajanslarindandir.
ihlas Haber Ajansi, 100‘den fazla drone kullanarak
habercilige de yeni bir soluk getirdi.
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TUrkiye’de gorontulerini

dijital olarak arsivieyen ilk

ajans olan iHA’nIn arsivinde
1.500.000’in Uzerinde goruntu ve
4.850.000’den fazla haber, dijital
olarak saklanmaktadir.

IHA, DUNYANIN HER YERINDE

Hizmet gesitliligini teknolojik altyapisinin
guclenmesine paralel olarak arttiran iHA, 11 EylUI
olaylari sonrasinda degisen dunya konjonktUru
sebebiyle, faaliyet alanini iran, Irak, Afganistan,
Pakistan, Rusya, Yunanistan, Kosova, Israil, Filistin,
Orta Asya Turk Cumhuriyetleri‘'nde ve Kuzey Afrika
Ulkelerinde yogunlastirdi.

Gectigimiz yillar iginde faaliyet alanini genigleten
IHA, Amerika, Brezilya, Venezuela, ingiltere, Fransa,
Almanya, Belgika, ispanya, Yunanistan, Rusya,
Tunus, Libya, Sudan, Misir, Etiyopya, GUuney Afrika,
Somali, Filistin, israil, Yemen, BAU, Katar, Bahreyn,
Moritanya, Fas, Kuveyt, Irak, iran, Pakistan, BAE,
Hindistan, Avustralya ve Japonya gibi Ulkelerdeki
saglayicl network agryla studyo, uplink, haber ve
yayin hizmeti veriyor.

Haber aktariminda gok hizli hareket edebilen iHA,
yurtici haber akisindaki rakipsizliginin yaninda,
ozellikle bolge Ulkelerine ait haberlerde dnemli bir
haber kaynagdi olmayi surdUrUyor.

iHLAS YAYIN HOLDING

Irak’taki savasta HA, savasin sUrdugu butun
bolgelerde, ¢ok sayida uydu uplink sistemi ve haber
ekipleriyle buyUk bir yayincilik basarisi sergiledi.
Savas sonrasi guvenlik, mezhep ¢atismalari, yeni
siyasi olugumlar ortaminda galismasini genigleten
IHA, KerkUk, Necef, Felluce, Erbil, Musul ve Basra’dan
kendi sistemleriyle dunya medyasina hizmet sagladi.
Filistin’de gerceklesen ikinci intifada hareketinde ise,
Ramallah, KudUs ve Gazze’den dunya medyasind
hizmet verdi.

Amerika’da gergeklestirilen 11 EylUl saldirilart sonrasy,
Afganistan, Rusya, Gurcistan ve Ukrayna savast ile
birlikte bir cok gatisma bolgesi, Dunya kupalari ve
onemli zirvelerde haberciligin yani sira teknik hizmet
faaliyetlerinde bulundu.

IHA, olaylarinilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna
duyurmak misyonunu basgarili bir sekilde devam
ettirmektedir. Turkiye’de farkl yayincilik ilkeleri olan
2.000den fazla kurum, gazete, televizyon, internet
sitesi, yayinlarini iIHA haberleri ile sekillendirmektedir.

Yurt icinde 140’dan fazla televizyon abonesi bulunan
IHA'nIN yurt disinda da; Amerika, Fransa, ispanya,
italya, Aimanya, Hollanda, Yunanistan, Rusya, Irak,
Cin, Japonya, ingiltere, Misir, Katar, BAE, Azerbaycan,
Gurcistan ve Irak gibi Ulkelerde gok sayida ¢alisma
yaptidi TV bulunuyor.
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IHA, Turkiye’de ulusal medyanin oldugu kadar, yerel
ve bolgesel medyanin da haber intiyaclarini, hizli ve
guvenilir sekilde saglayarak, énemli bir hizmeti yerine
getirmeye devam ediyor.

Turkiye’de goruntUlerini dijital olarak arsivieyen ilk
ajans olan IHA’nIN argivinde 1.500.000’in Uzerinde
goruntu ve 4.850.000’den fazla haber, dijital olarak
saklanmaktadir.

KURUMSAL HABERDE ONCU
VE AKLA iLK GELEN AJANS

Sivil toplum orgutlerini, kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarinin etkinliklerini, 6zel produksiyon
calismalariyla géruntulu ve yazil medyaya etkin bir
sekilde ulastiran iHA, Turkiye’de gelisen kurumsal
haber konusuna yogunlastl. Bu gercevede kongre,
festival ve saglik turizmi seklindeki etkinliklerin
telekonferans yontemiyle canli yayinlanmasi
konularinda IHA, Turkiye’de 6ncu bir gérev Ustlendi
ve akla ilk gelen gjans oldu.
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ic aksami kendi teknik servisi tarafindan Oretilen
canli yayin araclarini kullanan iHA, bu sistem ve
araglarla Turkiye ve dunyanin gesitli bolgelerinde
hizmet sunuyor.

Hizmet verdigi bolgeleri ve kalitesini artirma
cabastiginde olan IHA, 2000/l yillardan itibaren
Washington’dan, daha sonra Londra, Berlin, Ating,
Kabil ve Paris’ten vendorler araciliiyla yayin ve
teknik hizmet saglamaya basladi.

IHA; Istanbul, izmir, Ankara, Gaziantep’teki studyolari ile
de tUm yurtici ve yurt disl musterilerine hizmet veriyor.

iIHLAS YAYIN HOLDING

I[HA BORSA iSTANBUL'DA...

26-27 Ekim 2021 tarihlerinde talep toplama yoluyla
halka arz edilen ihlas Haber Ajansi (IHA) hisselerine
10,6 kat talep geldi. IHA hisseleri, 3 Kasim 2021
tarihinde duzenlenen gong toreniyle, Borsa
Istanbulda islem gormeye baslad.

2021 yil sonu itibariyla ihlas Gazetecilik A.S./nin
IHA'daki istirak orani yozde 16.41, inlas Yayin
Holding’in istirak orani yUzde 49.22, halka agiklik
oranlise yuzde 34.37dir.

Olaylari, dogru, objektif, gergek

ve ilk olarak kamuoyuna

duyurma misyonunu basariyla
surduren iHA, Torkiye’de farkli
yayincilik ilkeleri olan 2 binden
fazla kurum, gazete, televizyon
ve internet sitesi yayinlarini,
haberleriyle sekillendiriyor.
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TGRT HABER TV A.S.

KESINTISiZ-ONCU-GUNDEM
BELIRLEYEN HABERLER

“Kesintisiz ve OncU Haber” sloganiyla 2017 yilinda
habere daha ¢ok agirlik veren TGRT Haber; yurt ici ve
yurt disi gundeminden haber ve ilgili uzman konuklarin
goruslerinin paylasildigr yorum programiarlyla gondem
belirleyici olmaya devam ediyor.

Hafta sonu aksam kusaginda yer alan kadin, moda,
belgesel programlariyla da kadin ve genclere daha
¢cok hitap etmeye baslayan TGRT Haber, WhatsApp
Uzerinden seyircilerden gelen haberleri, halkin
gozunden vermeyi de surdurmektedir.

TGRT Haber, 24 saat canli
yayimlanan bultenleriyle, donya ve
TOrkiye gundemine iligkin konulari;
hizli, govenilir ve gercek habercilik
anlayisiyla izleyicilerine sunuyor.

GUCLU AJANS DESTEGI

ihlas Grubu; Turkiye Gazetesi (inlas Gazetecilik
A.S.J ve ihlas Haber Ajansi (IHA) ile dunyanin

ve Turkiye’nin gundeminde yer tutan haberleri
hazirlamaktaki tecrubesini, 29 Ekim 2004'te yayin
hayatina baslayan TGRT Haber’e (TGRT Haber TV
A.S.] aktardi.
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GUCLU TEKNIK ALTYAPI

TGRT Haber rakipleriyle daha guglu rekabet
edebilmek, seyircilerine daha hizli ve kaliteli
goruntulerle hizmet verebilmek adina 2020 yilinda
yapilan teknik yatirimlara, 2021 yilinda da hiz
kesmeden devam ediyor.

TGRT HABER HD YAYINDA

TGRT Haber, hazir olan altyapisi sayesinde yayinlarini
HD olarak, uydudan ve diger dijital platformlardan
sUrduruyor. TGRT Haber’in HD yayinlarini teknik
nedenlerle alamayan izleyiciler igin uydudan SD
yayinlari da es zamanli olarak devam ediyor.

AVRUPA’DA DA HABER ALMA KAYNAGI

2014 yilinda faaliyete gecen TURKSAT 4A uydusunda
yer alan TGRT Haber; Avrupa’nin tamaminda
izlenebilir duruma gelerek, Avrupa’daki TUrklerin yeni
haber alma kaynag oldu.

iIHLAS YAYIN HOLDING

TGRT HABER, TUM DIJITAL
PLATFORMLARDA

TV yayinciigindaki butun teknolojik gelismeleri hizla
bunyesine katan TGRT Haber, dijital yayincilikta da
genis bir yelpazede hizmet veriyor.

TGRT Haber, yeni ekip ve ekipman ilavesi ile
tum platformlarindaki etkisini arttirip, sistemini
guclendirmeye devam ediyor.

Kurdugu guelu sosyal medya ekibi ile Facebook,
Twitter ve Instagram basta olmak Uzere, butun
sosyal medya aglarinda 7/24 aktif yayincilig
sUrduruyor.

TGRT Haber, Digiturk, D-Smart, Teledunya, Tivibu
gibi dijital platformlar ve internet Uzerinden (Www.
tgrthaber.com.tr) canli yayin ile genis kitlelere
ulasmaktadir.

ihlas Yayin Holding’in, TGRT Haber’de yUzde 99,48
istirak pay! bulunmaktadir,
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TGRT FM

TGRT Haber TV A.S. tUzel kisiliginin

altinda faaliyet gosteren TGRT FM, 4

Ekim 1993’te kuruldu. TUrkiye’nin ilk

ulusal radyolarindan olan TGRT FM,
Turkiye genelinde bulunan 123 vericisiyle
radyolardan, TUrksat 4A uydusunun
kapsadigr her yerde dijital uydu alicisindan
ve dort farkl formatta dunyanin her
yerinde, internetten dinlenebilmektedir.

EVDEN KESINTISIZ YAYIN

2020 yili korona virts salgin doneminde, TGRT FM
teknik imkanlarini kullanarak bir adim 6ne gegti ve
yayinlarinin yuzde 90’ini uzaktan baglanma sistemi
ile gergeklestirdi; 2021 yilinda da yaymnlarina bu
sekilde hiz kesmeden devam etti.

Salgin sUresince program ve yayin alaninda gorevli
personelini bu salgin hastaliktan koruyabilmek
ading, kurdugu yayin agiyla herkesi evlerinden ya
da bulundugu noktadan yayin yapar duruma getirdi.
Baylelikle hem yayinlarin devami saglandi hem de
bulas ihtimali ortadan kaldirild.

2020 sonu itibariyla énee Istanbul, daha sonra
Canakkale olmak Uzere yayinlar KULE A.S. tarafindan
ortak verici istasyonu Uzerinden dinleyicilere
ulastirnimaya baslandt. Yeni uygulanan kule sistemleri
ile hem teknik olarak daha kaliteli hizmet sunuldu hem
de gevre kirliligi ortadan kaldirildi. Bu verici donusum
sistemleri 2021 ve daha sonraki yillar iginde tum

Turkiye'yi kapsayacak sekilde devam edecek; boylece
kaliteli ve temiz yayin hizmeti sunulacaktir.

1993'TEN BU YANA ARALIKSIZ YAYIN

Kuruldugu 1993 yilindan bu yana programli yayincilik
yapan TGRT FM, radyonun mUzik kutusu olmaktan
¢cok daha onemli bir iletisim araci oldugunu ispat
ederek ilk gunkU heyecanini mikrofona yansitmaya
devam ediyor.

TGRT FM, kusak programlar, gundemin nabzini tutan
haber programlari, saglik ve kadin programlari,
gunluk gazete ve makale ozetleri, arkasi yarinlar,
spor ve dinleyiciyle diyalog programlari ile
dinleyicisini ayni frekansta tutmayi basardi.

TGRT Haber ile is birligi icinde gerceklestirilen ortak
haber yayinlari sayesinde habercilikte guglu bir
konuma gelen radyo, dinleyici sayisinda da ciddi bir
artis sagladi ve dinleyiciler haberi TGRT FM/den takip
etme ayricaligini yakalamis oldu.

Bir TGRT FM klasigi olan Arkasi Yarin ve Radyo
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Tiyatrolari ise 1993 yilindan bu yana araliksiz yayina
devam ediyor.

YOUTUBE’DA YAYINA GIKAN iLK RADYO

2015 yilinda, TGRT FM’de yayimlanmakta olan
programlarin YouTube kanali Uzerinden canli olarak
dinlenebilmesiigin anlasma yapildi ve programlara
https://www.youtube.com/tgrtfm adresi Uzerinden
kolay erisim saglandi.

YouTube’da yayina ¢ikanilk radyo olan TGRT FM, bu
uygulamasiyla, yayina basladigi gunden itibaren
beklenenin ¢ok Uzerinde bir dinleyici akisi sagladi.

GELISMIS TEKNOLOJIK ALTYAPI

Teknolojik cihazlarla donatiimis yayin, kayit, montaj
studyo ekipmanlari ve IP tabanli ses mikserleriile
yenilenen TGRT FM, tamamen dijital bir altyapiya
sahiptir.

iIHLAS YAYIN HOLDING

Radyonun, Ulke genelindeki tum vericileri yeni
teknoloji ve uzaktan kumanda edilebilen sistemlere
sahip vericilerle degistirilmeye baslandi, ayrica pek
cok yerde gUg artinmi yapilarak, dinlenebilme alanlar
neredeyse yUzde 100 artirildi. TUm vericilerin 2022 yil
sonuna kadar yenilenmesi planlanmaktadir.

Teknik olarak vericilerin yenilenmesi ve kaliteli

yayin hizmeti verilmesi sonucu gug artimi ile birlikte
radyonun daha genis alanda dinlenebilmesi, dinleyici
sayisinin ve oraninin artmasini sagladi.

2020 yiliigin gelistirilen cep telefonu ve IPAD
uygulamalarrile TGRT FM yayinlarina gok kolay
ulasiimakta ve her marka telefondan, net ve yuksek
kapasiteli, kesintisiz dinlenebilmektedir.

2021 yilinda baslanan teknik yatirimlar, 2022 yilinda
da devam edecektir.
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TGRT DIJITAL TV HiZMETLERI A.S.

(TGRT BELGESEL TV)

TGRT Belgesel, 22 Nisan 2010 tarihinden itibaren
diger belgesel kanallarindan farkli bir yol izleyerek,
uydudan herhangi bir abonelik sistemine ihtiyag
olmadan, Ucretsiz 24 saat yayin akisi sagladi.

2015 yilindan itibaren yayinlar, TURKSAT 4A
uydusunun yani sira D-Smart dijital platformunun
Uzerinden de ulastiriimaya baslandi.

TGRT Belgesel 2021 yilinda da, devam eden salgin
sUrecine ragmen, yeni belgeseller Ureterek,

ihlas Yaymn Holding 2021 Faaliyet Raporu

izleyicisine kaliteli program sunmaya devam etti.
Diger taraftan guglu teknik altyapisi sayesinde,

virus salgini surecince personelin etkilenmesini
onlemek amaclyla evden ¢alisma sistemi gelistirerek,
kesintisiz hizmetini surdurdu.

TGRT Belgesel yayin kalitesini artirabilmek amaciyla,
teknik ekipmanlarini yenileme ve kadrosunu
guglendirme konusunda 2021 yilinda basladigl
yatirimlarina 2022 yilinda da devam edecektir.

TGRT Belgesel, tarih, medeniyet,
kOltur, sanat, tabiat ve manevi
degerleri ele alan egitici,
dinlendirici ve bilgilendirici
belgeseller sunmaktadir.

iIHLAS YAYIN HOLDING

TGRT BELGESEL TV
TARIHE NOT DUSUYOR

KUltur, medeniyet, tarihi ve manevi de@erlere dikkat
cekmeyi, bunlara sahip ¢ikilmasini amaglayan TGRT
Belgesel TV, bu temel yayin prensibi dogrultusunda
belgeseller hazirlayip, sunmaktadir.

Dini ve milli dederleri, yurt icindeki kultur ve tabiat
varliklarinin tanitiimast amactyla hazirlanan “Seyyah-i
Fakir, Velhasil, Kiyidan Késeden Hikéyeler, Huzura
Dogru, Prof. Dr. Orhan Karmig’la Tefsir, Yolumuzu
Aydinlatanlar, Tarihimizde iz Birakanlar, ismail Yagot

ile Tarih Sohbetleri, KUlturumuz Medeniyetimiz” gibi
programlar, izleyiciler tarafindan buyUk ilgi gérmektedir.

“Tarihin Belgeseli, Diyarlardan Gonullere, Devr-i

Alem” adli belgesel programlariyla Tork ve Osmanli
medeniyetinin dunya Uzerindeki izlerini arastiran

ve ekranlara tasiyan Kanal, program yelpazesini
genisletmek amaciyla yeni yatirimlarini surdurmektedir.

Birgok belgesel kanali, agirlikli olarak yerli olmayan
belgeselleri ekrana tasiyarak yeni neslin yabanci
kUltur hegemonyasi altina girmesine sebep oluyor. Bu
nedenle TGRT Belgesel, 2022 yilinda da, 6zellikle geng
nesillerin kendi kUltUrlerini daha yakindan tanimasina
katkida bulunmak amaciyla, yerli yapim belgesellere
agirhik verecektir.

TGRT Belgesel TV/nin, engelli vatandaslarin da yayinlar
takip edebilmesini saglamak i¢in baslattigr alt yazili
programlari, 2022 yilinda da artarak devam edecektir.

2017 yiinin ilk ¢eyreginde YouTube Uzerinde
olusturulan kanal sayesinde, izleyiciler TGRT
Belgesel’in arsivinde bulunan tum belgesellere
ulasabilme imkanina sahiptir.



DIJITAL VARLIKLAR GORSEL MEDYA
VE INTERNET HIZMETLERI LTD. $TI.

Dijital Varliklar Sirketi, ihlas Medya Grubu’na; web sitesi tasarimi, mobil icerik
uygulamalari, internet yazilimi, sosyal medya yonetimi gibi konularda hizmet

vermektedir.

Dijital Varliklar Sirketi, dijital medyanin her gecen
gun onem kazandidi gergeginden yola ¢ikarak, ihlas
Medya Grubu’nun dijital alanda yorottuguo farkl
projeleri tek ¢ati altinda toplamak Uzere kuruldu.

Deneyimli editorler, metin yazarlari, grafikerler, mobil
uygulama ve yazilim geligtirme uzmanlartrile IT
ekiplerinden olusan kadrosuyla web sitesi tasarimi,
mobil ierik uygulamalari, internet yazilimi, sosyal
medya yonetimi gibi konularda hizmet vermektedir.

Grubun medya organlarindan; Turkiye Gazetesi, TGRT
Haber, ihlas Haber Ajansi, Net Gazete ve Mavi Kadin
internet siteleri ile sosyal aglarindaki takipgi sayisini
ve dinamizmini artiran galismalar yapiyor. Ayni
zamanda projelere; yerli ve yabanct is birliklerinin
olusturulmasi, yeni reklam modellerinin gelistiriimesi
icin galismalarini surduruyor.
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Farkli hedef kitlelerine yonelik web siteleri
planlayan ve ilk adimi kadinlara yonelik Mavi Kadin
internet sitesi ile atan Dijital Varliklar, bu projelerini
gelistirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.

ihlas Yayin Holding’in, Dijital Varliklar'da yuzde 97,74
istirak pay! bulunmaktadir.

www.turkiyegazetesi.com.tr

TUrkiye Gazetesi’nin online yUzU olan
www.turkiyegazetesi.com.tr, ilk yillarda gazetenin
dijital yayinciigini yaparken, 2000l yillardan

bu yana, Turkiye ve dunyadaki gelismeleri,
ziyareteilerine, anlik aktarmaktadir. Ziyareteilerinin
tum gelismeleri takip edebilecekleri, haberlere agilan
bir pencere halini alan turkiyegazetesi.com.tr, 2021
yilinda gunluk ortalama 250 bin ziyaretgi sayisini
artirma calismalarina devam ediyor.

Sosyal medyada aktif olan Turkiye Gazetesi’nin 2021
yil sonunda takipei sayilary; Facebook’ta 1 milyon
250 bine, Twitter’da 288 bine, Instagram’da 131 bine
ulastl.

iIHLAS YAYIN HOLDING

YouTube kanalinda ise 461 bini askin abonesine; 344
milyon video sundu ve 33 milyon izlenme sayisini
yakalad.

Turkiye Gazetesi 2022 yilinda, sosyal medyada
2 milyon Facebook kullanicising, 500 bin Twitter
ve 500 bin Instagram takipgisine ulasmayi
hedeflemektedir.

I0S ve Android uygulamalarinin gelistiriimesiicin
2021 yilinda calismalarr yapilan Turkiye Gazetesi‘nin
mobil uygulama pazarindaki buyumesi ttm hiziyla
devam etmektedir.

www.tgrthaber.com.tr

TGRT TV yaymlarinin yani sira, Turkiye ve dunya
gundemini takip eden dijital haber portali olma
ozelligiyle ziyaretgilerinin bUyUk begenisini kazanan
tgrthaber.com.tr, 2021 yilinda gunluk ortalama

250 bin olan ziyaretci sayisini artirmaya yonelik
galismalarina tum hiziyla devam ediyor.
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TGRT Haber’in, 2021 yilinda takipei sayilary; Twitter’da
532 bine, Instagram’da 302 bine ulastl. YouTube
kanalinda 615 bini askin abonesine 1,4 milyar video
paylasti ve 152 milyon izlenme sayisini yakaladi.
TGRT Haber, 1 milyon 700 bini asan Facebook
takipgisi ile buyUk bir kitleye erisimi saglarken,

2022 yilinda takipei sayisini 2,5 milyona gikarmay!
hedeflemektedir.

Iphone (I0S) uygulamasinin gelistiriimesi, anlik
bildirim (push notification) ve canli yayin 6zelliklerinin
eklenmesi ile TGRT Haber mobil uygulama
pazarindaki buyumesini surdurmektedir.

www.netgazete.com

Turkiye’nin ilk internet gazetesi olma 6zelligini tasryan
NetGazete, 2021 yili gunlUk ortalama 100 bin olan
ziyaretei sayisini artirmaya yonelik calismalarina
devam ediyor,

Ayni zamanda, 2022 yilinda NetGazete’nin
sosyal medya alaninda guglendirilmesi ve
trafiginin artirimasi, 10S ve Android yaziimlarinin
guncellenmesi konularinda gerekli yatirmlarin
yapilmasi planlaniyor.

ihlas Yayin Holding 2021 Faaliyet Raporu

www.mavikadin.com

2016 Nisan ayinda yayin hayatina baslayan
mavikadin.com; diyet, guzellik, hamilelik, anne-gocuk,
saglik, sac bakimi, yemek tarifleri ve dekorasyona
kadinlarin merak ettigi ve ilgi duydugu tom konularin
yer aldigi bir kadin sitesidir.

Sade ve anlasllir bir dille okuyucularina sunulan
makalelerin yer aldidi site kisa zamanda karsiligini
bularak, 2021 yilinda aylik ortalama 2,5 milyon
ziyaretei sayisina ulastl.

iIHLAS YAYIN HOLDING

DUnyanin 6nde gelen kadin sitelerinden biri olmayi
hedefleyen mavikadin.com, sitenin ¢esitli yabanci
dillerde yayinlanmasina yonelik calismalarini
sUrdurmektedir. Farkli dillerde yayin yapilmasi ve
icerigin gelistirimesiyle ziyaretei sayisinin daha da
artmasi beklenmektedir.
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IHLAS YAYIN HOLDING’IN
SEKTOREL KONUMU

Kuruldugu gunden bu yana sahibi ve yayin politikasi degismeden faaliyetlerini
sUrduren ihlas Yayin Holding, sektorde istikrarin, guvenilir ve dogru haberciligin
sembolU oldu.

Ekonomide pandemi kaynakli yasanan bozulma ve
tUketici davranislarindaki degisimler sonucunda,
medya sektoru gelirleri 2020 yilinda tarinteki en
sert daralmayi yasamistir. Pandemi ve beraberinde
getirdigi degisimler, eglence ve medya sektorU

icin donum noktalarindan biri oldu. 2021 yilinda ise
sektoru hizla yeniden sekillendiren guc degisimlerine

333 ‘ MILYON TL

HASILAT
COVID-19 pandemisi, normal sartlar altinda
gerceklesmesi daha uzun surecek olan dijital
dénUsUMU gunumuze tasidi. Bu durum medya
sektorundeki donum noktalarini zorlayarak, tuketici

davraniglarinda éncesinden baslayan degisimleri donostu.
hizlandirdt.
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Cogunlugun evlerine kapandigi bu dénemde dijital
ekranlar dis dunyaya agilan adeta sihirli pencereler
haline geldi. Pandemi kosullari dijital teknolojilerin
benimsenmesini hizlandirdi ve sirketlerin dijital
donusumuUne 6nculuk etti. Sirketlerin, degisen
davraniglar, tuketim aligskanliklari ve beklentiler

dogrultusunda; yeni musteri davranislarini
icsellestirip, donusturerek, yenilikgi Urun ve hizmetler
gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Sirketler ancak

bu sekilde, dijitallesen dunyada degismi anlayarak,
varliklarini surdurmeleri ve buyumeleri muomkuon
olacaktir. Sirketlerin dijitallesen dunyada degisimi
anlayarak yenilikgi ve cesur Urdn ve hizmetler
sunarak varliklarini surdurmeleri ve buyumeleri
mUmkun olacaktir.

TURK MEDYA SEKTORUNDE
IHLAS YAYIN HOLDING

TUrkiye’deki basil, gorsel ve dijital medya
alanindaki gelismeleri yakindan takip eden ihlas
Yayin Holding, pandemi kosullari altinda dijital

2021 YILI FAALIYETLERI

teknolojileri kullanmayi hizlandirarak ve degisen
tuketici davraniglan dogrultusunda is modellerini
donusturmeye devam ediyor.

22 Nisan 1970'te, mUtevazi ekonomik imkanlarla
yayin hayatina baslayan Turkiye Gazetesi, medya
sektérundeki zorlu rekabet sartlarina ragmen, 52
yildir istikrarl ve kaliteli bir yayincilik anlayisti ile
TUrk halkina basariyla hizmet veriyor. Gazetemiz,
Ulkemizin buyUk sikintilarla karsi karstya kaldigr en
zor zamanlarda bile, sagduyulu yayin politikasiyla
topluma guven veren moral kaynag oldu.

Turkiye Gazetesi’'nin online yuzu www.
turkiyegazetesi.com.tr, ilk yillarda Gazetenin dijital
yaymciligini yaparken, zamanla Turkiye’deki ve
dunyadaki gelismeleri, ziyaretgilerine, anlik tasimaya
baslad!.

2.000 | sone suvis
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Baylelikle ziyaretgilerinin tum gelismeleri takip
edebilecekleri haberlere acilan bir pencere halini
almistir.

TUrkiye’nin goruntulu haber servisi yapan ilk 6zel
sektor sirketi olan ihlas Haber Ajansi (IHA) 1994
yilinda kuruldu. Ozel televizyonlarin yayin hayatina
baslamasiyla dogru, hizli, objektif ve gergek
haberciligi kendisine ilke edinen IHA, Turkiye’de 25
bolge mudurlugu ile 81ilde hizmet vermeye devam
ediyor.

TUrkiye’deki 2.000 abonesinin 140‘dan fazlasi
televizyon abonesi olan IHA’NIN yurtdisinda;
Amerika, Fransa, ispanya, italya, Aimanya, Hollanda,
Yunanistan, Rusya, Irak, Cin, Japonya, ingiltere,
Misir, Katar, BAE, Azerbaycan, Gurcistan ve Irak gibi
Ulkelerde ¢ok sayida ¢alisma yaptigi TV bulunuyor.
IHA, Turkiye’de ulusal medyanin oldugu kadar, yerel

T gy -

ve bolgesel medyanin da haber intiyaglarini hizli
ve guvenilir sekilde temin etmelerinde ajans olarak
onemli bir hizmeti yerine getirmektedir.

IHA, Turkiye’de goruntulerini dijital olarak arsivieyen
ilk gjanstir. IHA’nin arsivinde 1.600.000’in Uzerinde
goruntu, 5.750.000’den fazla haber ve 12.485.000

fotograf dijital olarak saklanmaktadir.

TGRT Haber, 24 saat canl yayimlanan buoltenleriyle
dunya ve Turkiye gundeminden haberler sunuyor.
Ayni zamanda, yurt icinde ve yurt disinda gundeme
iliskin konularla ilgili uzman konuklarin, géruslerinin
paylasildigr yorum programlarini da izleyicisine
ulastirmaya devam ediyor.

TGRT Haber sosyal medya platformlarinda daha
etkili olabilmek icin yeni ekip ve ekipman ilavesi
yaparak, dijital platformlarda etkisini arttirdi. TV

ihlas Yayin Holding 2021 Faaliyet Raporu

Yayinciigindaki butun teknolojik gelismeleri hizla
bunyesine katan TGRT Haber, dijital yayincilikta da
¢ok genis bir yelpazede hizmet veriyor. Kurdugu
guclu sosyal medya ekibi ile Facebook, Twitter ve
instagram basta olmak Uzere butun sosyal medya
aglarinda 7/24 aktif yayinciiga devam ediyor.

Kuruldugu gunden bu yana programili yayincilik
yapan TGRT FM, radyonun muzik kutusu olmaktan
¢ok daha onemli bir iletisim araci oldugunu ispat
ederek ilk gunkU heyecani mikrofona yansitmaya
devam ediyor. Teknolojik cihazlarla donatilimis yayin,
kayit, montaj studyo ekipmanlari ve IP tabanli ses
mikserleriile yenilenen TGRT FM, tamamen dijital bir
altyapiya sahiptir. Ulke genelindeki tum vericilerini
yeni teknoloji ve uzaktan kumanda edilebilen
sistemlere sahip vericilerle degistirmeye baslayan
TGRT FM, pek ¢cok yerde guc artirmi yaparak,
dinlenebilme alanlarini neredeyse yuzde 100 artird,

TGRT Belgesel TV, hazirladigi ve sundugu
belgesellerle kultur, medeniyet, tarih ve manevi
degerlere dikkat gekmeyi ve bunlara sahip
cikilmasina destek vermeyi amacliyor. Birgok
belgesel kanali, agirlikli olarak yerli olmayan
belgeselleri ekrana tasiyarak yeni neslin yabanai
kUltor hegemonyasi altina girmesine sebep oluyor.
TGRT Belgesel TV bu nedenle, 2022 yilinda da,
ozellikle geng nesillerin kendi kulturlerini daha
yakindan tanimasina katkida bulunmak amaciyla
yerli yapim belgesellere agirlik vermeyi hedefliyor.

TGRT Belgesel TV, engelli vatandaslarin yayinlari
takip edebilmesini saglamak i¢in baslattdi alt yazil
programlarin oranini da arttirmay! planhyor.

Dijital Varliklar, dijital medyanin her gegen gun énem
kazandigr gergeginden yola gikarak ihlas Medya
Grubu’nun dijital alanda yorottoguo farkl projeleri tek
catl altinda toplamak Uzere kuruldu.

2021 YILI FAALIYETLERI

Dijital dénUsum surecinde birgok ilklere imza atan
ihlas Yayin Holding, istikrarli, guvenilir, dogru
habercilikle medya sektdrunde gucglenerek, emin
adimlarla ilerlemektedir.

Ihlas Yayin Holding bunyesindeki yayin
kuruluslarinda 6nemli bir degisim ruzgar basladi.
Turkiye Gazetesiile 2013 yilinda baslayan bu degisim
sureci, 2014 yilinda TGRT Ailesiile devam etti. Logolar,
ekran formatlari ve renklere yansiyan yenilenme, 22
Nisan 2014 tarihinde dUzenlenen tanirim téreniyle
izleyiciler ve dinleyicilerle paylasildi.

2017 yilinda izleyicilerin daha fazla haber alma
imkdnina sahip olmasini saglamak amaciyla
konseptini degistiren TGRT Haber, “Kesintisiz ve Oncu
Haber” sloganiile daha ¢ok habere agirlik verdi.

Talep toplama yoluyla 26-27 Ekim 2021 tarihlerinde
halka arz edilen ve 10,6 kat talep gelen iHA hisseleri,
3 Kasim 2021 tarihinde Borsa istanbul'da duzenlenen
gong toreni ile islem gérmeye basladi.

Turkiye’deki basili, gorsel ve dijital medya alanindaki
gelismeleri yakindan takip etmesiyle bilinen

Ihlas Yayin Holding, degisen tUketici davraniglar
dogrultusunda is modellerini donusturmeye devam
etmektedir.

1.169 | tzemuane
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Turkiye’deki basili, gorsel ve dijital medya alanindaki gelismeleri yakindan takip
etmesiyle bilinen ihlas Yayin Holding, degdisen tuketici davraniglari dodrultusunda is
modellerini donusturmeye devam etmektedir.

Toplam Varhklar Ozkaynaklar
(Milyon TL) (Milyon TL)
1,380 1169

Hasilat
(Milyon TL)
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I ORTAKLIK YAPISI

iIHLAS YAYIN HOLDING

ihlas Yayin Holding A.S./nin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler.

istirakler ve Bagh Ortakliklar

Pay Orani (%) Etkin Pay Tutari (TL)

Inlas Gazetecilik AS. (Turkiye Gazetesi) 29,88 230.063.731
inlas Haber Ajansi AS. (IHA) 54,12 34.637.71
TGRT Haber TV A$. (TGRT Haber TV) 99,48 35.315.400
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT BELGESEL TV) 99,09 8.499.839
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Djital Varliklar) 97,74 13141750
Inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS. 45,00 18.000.000
Ihlas Net AS. 3006 200000

ORTAKLIK YAPISI

0/073,94
Halka agik

0/023,96
ihlas Holding A.$.

2,10
Ahmet Miicahid Oren

3112.2021 tarihi itibariyle ihlas Yayin Holding A.S./nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Adi/Unvani Pay Orani (/o) Etkin Pay Tutari (TL)
inlas Holding A.S. 23,96 107.814.632
Ahmet MUcahid Oren 210 0.450.000
Halka Agik 7394 332.735.368
Toplam 100,00 450.000.000

4
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ihlas Grubu’nun medya sektérondeki
istiraklerinin tek ¢ati altinda
birlegtirilmesi ve yonetim etkinliginin
saglanmasi amaciyla 10 Temmuz

2003 tarihinde kurulan ihlas Yayin
Holding, istiraklerini; ortak hedefler
dogrultusunda koordine ederek, yeni
yatirimlar konusunda desteklemektedir.

iIHLAS YAYIN HOLDING
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KILOMETRE TASLARI
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2003

e ihlas Yayin Holding AS.
kuruldu.

o inlas Gazetecilik (Turkiye
Gazetesi) ve ihlas Haber
Ajansr'na istirak edildi.

e Huzur Radyo TV (TGRT)'ye
istirak edildi.

TGRT
HABER
TGRT TGRT

FM BELGESEL

2014

TGRT Haber, TGRT Belgesel
ve TGRT FM, yasadiklar
degisimi logolariyla
yayinlarina tasid.

2004

e TGRT Haber TVAS.
kuruldu.

e TGRT Dijital TV
Hizmetleri A.S. kuruldu.

2006

Huzur Radyo TV (TGRT) News
Netherlands B.W. ve Ahmet
Ertegun’e satildi.

2007

e Fikirevim Reklam Ajansi
devralindi ve Alternatif
Medya Hizmetleri Ltd.
Sti‘ne donusturuldu.

e Dergi ve fuar iglerini bir
cati altinda toplayan ihlas
Gelisim Yayincilik A.S’ye
istirak edildi.

2015

Teknoloji odakli yatinmlarina
hiz veren ihlas Haber Ajansi,
HD géruntu altyapisini
gelistirdi.

2016

ihlas Net A.S,, birlesme
yoluyla inlas Iletigim
Hizmetleri A.S.yi devrald.

Ihlas Haber Ajanst (IHA)
Japonya’nin koklo medya
kuruluslarindan Fuji
Televizyonu ile isbirligi yapti.

TUrkiye Gazetesi
okuyucularindan gelen
yogun istek Uzerine
logoya Turk bayragi
eklendi.
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2017

4 Ekim 1993'ten beri Turk
halkinin génlunde yer
eden ve yaptidi programli
yayincilikla énemli bir
iletisim araci olan TGRT FM
25. Yilini kutladi.

| = .

2009

e Yenikurulan ihlas iletisim
AS/ye istirak edildi.

o ihlas Holding AS ve
Ihlas Pazarlama AS. ile
Bahgesehir’'de konut
isi yapmak Uzere ortak
girisim sirketi (adi ortaklik)
kuruldu.

2010

o ihlas Gazetecilik A.S. (Turkiye
Gazetesihisseleri IHGZT
kodu ile BIST'de islem
gormeye baslad.

o ihlas Yayin Holding'in halka
arz ¢calismalar baslatild.

2018

o Dijital Varliklar Gorsel
Medya ve Internet
Hizmetleri Ltd. Sti,, Inlas
Medya Planlama ve
Satinalma Hizmetleri
Ltd. Sti. ile Ihlas Gelisim
Yayincilik A.S. ve lletisim
Magazin Gazetecilik
Sanayi ve Ticaret A.Syi
devir aldi.

o |hlas Haber Ajansi
logosunu yeniledi.

e TGRT Haber 2018/de
izlenme oranini en gok
arttiran TV kanali oldu.

o ihlas Yayin Holding AS.
hisseleri BIST/de islem
gormeye basladi.

o jihlas Medya Planlama ve
Satinalma Hizmetleri Ltd.
Sti’ye istirak edildi.

2020

Yayin hayatina basladigi
22 Nisan 1970 tarihinden
bugune, sahibi ve yayin
politikas! dedismeden
faaliyetlerini surduren tek
basin organi olan Turkiye
Gazetesi 50. Yilinr kutladi.
ihlas Yayin Holding’in
0denmis sermayesi,
200.000.000 Tl‘den
450.000.000 Tl'ye
yUkseltildi.

@hirkiye

2013

Turkiye Gazetesi, sahip
oldugu dinamizmi yansitmak
amaclyla logosunda
revizyona gitti ve basarili
yazarlarla kadrosunu
guclendirdi.

2021

ihlas Haber Ajansi (IHA)
hisseleri, IHAAS kodu ile Borsa
Istanbul Ana Pazar'da islem
gormeye baslad.
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Yayin Holding

Ahmet Miicahid OREN

Yonetim Kurulu Baskani

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

ihlas Yayin Holding, medya
sektoronde marka olan;

TOrkiye Gazetesi, TGRT Haber, TGRT
Belgesel, TGRT FM, ihlas Haber
Ajansit ile givenilir haber ve bilgi
kaynagi olmayi surdUriyor.

Kiymetli Paydaslarimiz,

Her sektor gibi yayincilik sektoru de pandemi déneminde énemli
bir sinavdan gegti. Dunyayi etkisi altina alan pandemi ile birlikte
2021 yil, yeniden uyarlanma ve yapllanma sureci oldu. Yenilikgi
dusunceler birgok konunun 6nune gegerken, basili, gorsel,
isitsel, dijital medya alanlarinda da yenilikgi yaklasim ve bakis
acilarinin 6nemi bir kez daha net olarak goruldu. Bu zorlayic

ve yipratic surecte ihlas Yayin Holding; given veren bir durus
sergileyerek, bu zor dénemi basariyla yonetti.

ihlas Yayin Holding, medya sektorunde etik dederlere saygili
ve tutarll, her biri alaninda uzman ve marka olan, Turkiye
Gazetesi, TGRT Haber, TGRT Belgesel, TGRT FM, ihlas Haber
Ajanst ile dunyayi etkisi altina alan zorlu pandemi surecinde
de bilgi ve guvenilir haber kaynagi olmayi surdurdu.

IHA’nin halka arz basarisi

2021 yilinda ihlas Haber Ajansinin halka arzi gerceklestirildi.
Ekonomi dunyasinin duragan yapisina ragmen yatirimeiarin
yogun ilgisini kazanan IHA, halka arz edilen paylarinin

10,6 kati fazla bir talep gordu. IHA’nIN halka arzina gelen

bu yUksek talep, guvenilirliginin ve bilinirliginin somut bir
gostergesi oldu.

52 yildir ilkeli yayincilk

1970 yilinda Hakikat Gazetesi ile temeli atilan Turkiye
Gazetesi 52 yildir ilkeli, guvenilir, dogru habercilik anlayisiyla
okuyucusuyla bulusuyor. Kuruldugu gunden bu yana sahibi,
idealleri ve etik degerleri degismeden toplumun takdirini

ve ilgisini toplayan Gazetemiz, temel hak ve 6zgurlUklere
bagli bir sekilde guglu kadrosu ve genis agiyla haber verme
gorevini objektif olarak surduruyor.

KURUMSAL YONETIM

TGRT Haber ve TGRT Belgesel'de
yenilikler surUyor

Teknoloji altyapisina 6nemli yatinmlar yapan grup
sirketlerimiz, yayincilik alaninda énemli atiimlarina devam
ediyor.

TGRT Haber, Avrupa’nin tamaminda izlenebilir olduktan sonra
gurbetteki izleyicilerimizden buyUk ilgi gordu. Turkiye’den

ve dunyadan haberleri 24 saat kesintisiz aktararak, énemli
bir haber ve bilgi kaynagi olan TGRT Haber, ayni zamanda

HD yayina gegerek, teknolojik altyapr yatirimlarini ve
yenilestirmelerini surduruyor.

Kulturel tarini, gercekligi ve mirasi nesilden nesile aktarmak
i¢in dGnemli bir misyon Ustlenen TGRT Belgesel, 24 saat
kesintisiz yayin akisiyla basarilarini taglandirmaya devam
etti. TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. bunyesinde yayin hayatini
surduren Kanalimiz, temel yayin prensiplerini ilkeli bir sekilde
surdurerek; tarinimiz, medeniyetimiz, kUltUrel ve manevi

degerlerimizi ekranina tasiyor.

Dijitallegsmede disiplinli ve yenilikgi adimlar

GunUmMUzde yayinciidin gelecegini, degdisen dunya kosullari,
dijitallesmede gergeklesen yenilikler ve yeni neslin, yani

7 kusaginin tercihleri belirlemeye basladi. Bu gereklilikten
hareketle, dijitallesmedeki gelismeleri yakindan takip

eden ihlas Medya Grubu her gegen gun 6nem kazanan bu

mecrada disiplinli ve yenilikgi adimlar atti.

ihlas Yayin Holding, dogru ve guvenilir kaynak olarak 6ncd
bir bakis agisini sahiplenmekte. Emek ve ¢zen gerektiren
bu yolda bizlere destek olan, yanimizda duran kiymetli
paydaslarimiza, deg@erli is arkadaslarimiza ve emedi gecen
herkese tesekkur ederim.

Saygilarimia,

Ahmet Miicahid OREN
Yonetim Kurulu Bagskani
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YONETIM KURULU UYELERI

Ahmet Micahid OREN

Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda istanbulda dogan A. MUcahid Oren, Anadolu
Universitesi Iktisat FakUltesinden mezun oldu. 1989-1991 yillar
arasinda Turkiye Gazetesi’‘nde Bilgi islem Koordinatory olarak
calisti ve gazetenin, TOrk basininda bilgisayar ortaminda
hazirlanan ilk yayinlardan birisi olmasini sagladi. Ayni

yillarda Turkiye Gocuk Dergisi’‘nin Genel Yayin Danismanligini
Ustlendi. 1991 yilinda TGRT televizyon kanalinin Genel
MUdurluk gérevini yuruottu, kanalin altyapr galismalari

ile yayina baslatiimasi surecini yonetti. 1993-2013 villari
arasinda ihlas Holding A.S./de Genel MUdur ve Yonetim Kurulu
Baskani Yardimeisi olarak gorev yapti. 2013 yilinda ihlas
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na segildi. Yaymlanmis
bircok makalesi bulunan A. Mcahid Oren; Uluslararasi
Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi,
DUNnya Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) TUrkiye-ABD is

Konseyi ve DUnya Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok uluslararasi
dusunce ve meslek kurulusu ile vakiflarin Uyesidir.

Ukase GUMUSER

Yonetim Kurulu Murahhas Uye ve Genel MOdUr

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase Gumuser, 1978
yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji Fakoltesinden
mezun oldu. 1979-1986 yillari arasinda kimya sektérunde
calisan ve 1987 yilindan itibaren inlas Holding bunyesinde
cesitli gorevlerde bulunan Gumuser, 1989 yilinda Turkiye
Gazetesi Hastanesi‘nin kurulusunda yer aldi. 2015 yilinda
ihlas Gazetecilik A.S. Genel MUdUrU olarak gérev yapmaya
baslayan Gumuser, halen, ihlas Holding Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici olarak gorev
yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Mehmet Nureddin YAGCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 vyilinda istanbulda dogan Mehmet Nureddin Yagcl,
1991 yilinda Bogazigi Universitesinden Bilgisayar
MUhendisi olarak mezun oldu. Ayni Universitede Bilgisayar
MUhendisligi yuksek lisans (1993), Londra’daki Westminster
Universitesinde Film ve TV (1995), Ko¢ Universitesinde

ise MBA (2001) egitimini tamamladi. Calisma hayatina

1989 yilinda Turkiye Gazetesi'nde baslayan Yadcl, bir sure
Bogazici Universitesinde asistanlik yapti ve Londra’da BBC
TUrkee Servisi‘nde Yapimer olarak ¢calistl. 1997/den bu yana
ihlas Holding bunyesinde gesitli gorevierde bulunan Yagct,
halen, ihlas Yayin Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri‘de dogan Abdullah Tugeu, istanbul
Universitesi Isletme Fakultesini bitirdi. YUksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye B6IUmU Mali Hukuk dalinda
tamamladi. ihlas Grubu’/na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013
yilinda ihlas Yayin Holding Finans Koordinatory, 2014 yilinda
ise Ihlas Holding Finanstan Sorumlu Genel MUdur Yardimgls
olarak atandi. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler Bolumu/nun
de sorumlulugunu Ustlenen Tugeu, halen ihlas Holding
Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi ve
Finans ve Maliislerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica ihlas
Holding Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. I.S.M.M.M.0. Oyesidir.

48 ihlas Yaymn Holding 2021 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU UYELERI

ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’da dogan ismail Kapan, istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesinde lisans; ayni Universitedeki
iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitisunin Sosyal

Yapl ve Sosyal Degisme Anabilim dalinda yUksek lisans

ve Uluslararast iligkiler Bolumunde doktora egitimini
tamamladi. Lise doneminde amatdr gazetecilik yapan ismail
Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Turkiye
Gazetesi’nde kdse yazari olarak bagladi. 1983-

84 vyillarindaki askerlik gérevinin ardindan bir sure avukatlik
ve hukuk danismanligi yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar
gazetecilige dondu. 1987 yilindan itibaren ihlas Holding Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dizey yonetici
olarak gérev yapmaktadir. Kapan’in, “Suyun Stratejik
Dalgalar” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabi
bulunmaktadir. Torkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve
Basin Konseyi YUksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan
Kapan, halen TUrkiye Gazetesi‘nde kose yazilarina devam
etmektedir.

Bilent GENGCAY

Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yiinda Samsunda dogan Bulent Gengay, Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Isletme
Bolumunden mezun oldu. istanbul Universitesi isletme
FakUltesi Finansal Piyasalar ve Yatirim Yénetimi Bolumunde
YUksek Lisans yaptl. 1991 yiinda galisma hayatina baslayan
Bulent Gengay, sirasiyla Tacirler Holding, Rumeli Holding,
ipragaz ve Doruk Holding sirketlerinin finans ve maliisler
birimlerinin gesitli yonetim kademelerinde garev aldi. 2015
yilindan itibaren ihlas grubunda yonetici olarak gérev
yapmaktadir. SSM.MM belgesine sahip olan Bulent Gengay
istanbul Serbest Muhasebesi Mali MUsavirler Odasi
(ISMMMO) Uyesidir.

KURUMSAL YONETIM

Prof. Dr. Resul iZMiRLi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 yilinda izmir'de dogan olan izmirli, lisans egitimini

Ege Universitesi Ziraat Fakultesinde tamamladi ve ayni
Universitede Ekonomi ve Isletme BolIUmUnde Asistan

olarak goreve basladi. Daha sonra doktora ¢aligsmalari igin
Almanya‘ya gidip, Giessen-Justus-Liebig Universitesinde
Kooperatif Organizasyonlarl konusunda doktora yapti. 1981
yilinda Yardimel Dogent, 1991 yilinda Dogent, 2009 yilinda ise
Profesar olan izmirli'min birgok uluslararasi hakemli dergilerde
yayinlanan ¢esitli makaleleri bulunmaktadir. Halen Yeni YOzyil
Universitesi Saglik Bilimleri FakUltesi Bolum Baskani olarak
gorev yapmakta olan

izmirli, ingilizce ve Alimanca bilmektedir. Evli ve iki ocuk
babasidir. Ayrica, ihlas Holding A.S. ve ihlas Gayrimenkul
Proje Gelistirme ve Ticaret A.S./de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gorevini yorutmektedir.

Necmi OZER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Safranbolu-Karabuk’te dogan Necmi Ozer,
lisans egitimini Selguk Universitesi EGitim FakUltesinde
tamamladi. 1986 yilinda is hayatina atilarak muhtelif
sirketlerde yoneticilik yapt. 2006 yilindan itibaren kalite
standartlari konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde
Ust duzey gorevlerde bulunan Ozer, 201 yilindan itibaren
kalite ve marka konularinda hizmet vermekte olan bir sirketin
ortag@idir. ihlas Holding A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S./de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yUrutmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Mustafa TANSU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Hakkari‘de dogan Mustafa Tansy, lisans
egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesinde
tamamladi. 1984 yilinda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlg
is Teftis Kurulu Baskanhiginda Yardimer Mufettislik gorevinde
calismaya basladi. Emekliliginin ardindan kurucusu oldugu
danismanlik sirketi ile Toplu is Hukuku, Sosyal Guvenlik
Hukuku ve Bireysel is Hukuku alanlarinda danismanlik
vermeye devam etmektedir. Ayni zamanda, ihlas Yayin
Holding A.S. ve ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret
AS. de bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi bulunmaktadir.
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YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Inlas Yayin Holding A.S. Genel Kurulu'na

Goris

inlas Yayin Holding A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemeler, tum
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir,

Gorisin Dayanagi

Yaptgmiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak
yUrutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklart bolumunde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan

etik hUkumlere uygun olarak Grup‘tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géruosumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorisimiz

Grup’un10cak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 11 Mart 2022
tarihli denetcgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil TOrk Ticaret Kanunwynun («TTK») 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasas Kurulusnun
(«SPK») II-14.1 Novlu «Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi» («Teblig») hukumlerine gore
yillik faaliyet raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b Yillik faaliyet raporunu, Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akistile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagcsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmas muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

54 ihlas Yaymn Holding 2021 Faaliyet Raporu

FINANSAL BIiLGILER

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daigerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢calismalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhdrnin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cergcevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercedi
yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu géruosumuozu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutUlmustur. Bu standartlar, etik hUkumlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere
planlanarak yurdtulmesini gerektirir.

istanbul, 11 Mart 2022

Irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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56 ihlas Yaymn Holding 2021 Faaliyet Raporu 57



ihlas
Yaymin Holding

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iHLAS YAYIN HOLDING A.S.
01.01.2021 / 31.12.2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2021-31.12.2021 Dénemi Faaliyet Raporu

b) Sirketin ticaret unvani, sermayesi, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi:

girketin Ticari Unvani: ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 600.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi: 450.000.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi: 501164

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez Adres: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No: 11 B/31, 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
Telefon: 0(212) 454 24 22

Faks: 0(212) 454 24 27

inlas Yayin Holding A.S./nin merkez adresimiz disinda herhangi subesi bulunmamaktadir.

internet Adresi: wwwi.ihlasyayinholding.com.tr

Kurumsal e-posta: info@ihlasyayinholding.com.tr

FINANSAL BIiLGILER

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler:

31.12.2021 tarini itibariyle inlas Yayin Holding A.S/nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

SiRKET ORTAKLARI %/o’Si PAY TUTARI (TL)
ihlas Holding AS. 23,96%0 107.814.632
Ahmet MUcahid Oren 2,10% 0.450.000
HALKA ACIK 73,94%0 332.735.368
TOPLAM 100,000 450.000.000

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketin kayitl sermayesi 600.000.000 TL (AltryUz milyon Turk LirasiYdir. Her biri 1 (bir) TL itibari kiymette 600.000.000
(Altryoz milyon) adet paya bolunmustur. Sirketin ¢ikariimis sermayesi 450.000.000 (dort yUz elli milyon Tork Lirasi) TL
olup her biri 1 (bir) TL itibari kiymette 450.000.000 (dort yUz elli milyon) adet paya bolunmustur.

Cikariimis sermayenin 427.500.000 TUlik kismi A grubu hamiline yazili, 22.500.000 Tllik kismi B grubu nama yazili
paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sirket ortaklarina hisseleri nispetinde dagitiimistir.

Sirket B grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Uyesi seciminde ve genel kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi
bulunmaktadir. imtiyazlarla ilgili esas s6zlesmedeki madde asagida yer almaktadir.

IMTIYAZLAR: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayili T.T.S.G.)
Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 4'0, Yonetim
Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az &’ Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7/si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Oyelerinin
en az 9'u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtivazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 (Onbes) oy
hakkina sahiptirler.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d) Yonetim organi, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Bagkaninin ayri oldugu Yonetim Kurulumuzda 4 icraci Uye, 2 icract olmayan Uye ve
30 bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 Uye bulunmaktadir. Son durum itibariyle gérev yapmakta olan Yonetim Kurulu
Uyelerimiz asagida belirtilmistir.

Gorevlerinin Sireleri
Baslangig ve Bitis Tarihi

Gorevi Adi Soyad Niteligi

Yonetim Kurulu Baskan Ahmet MUcahid Oren icraci Uye 25.06.2020 2023
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mehmet Nureddin Yagcr  icraci Uye 25.06.2020 2023
Yonetim Kurulu Uyesi o . .

ve Genel MUdor ve Murahhas Aza Ukase Gumuser lcraci Uye 25.06.2020 2023
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu icraci Uye 25.06.2020 2023
Yonetim Kurulu Uyesi lsmail Kapan lorada Gorevii 5 060000 2023

Olmayan Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Baskani ve Riskin Erken Saptanmasi ProfDrResul izmirli Bagimsiz Uye 25.06.2020 2023
Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Necmi Ozer Bagimsiz Uye 25.06.2020 2023
Komitesi Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal

Yonetim Komitesi Baskan Mustafa Tansu Bagimsiz Uye 25.06.2020 2023
Yone}um’l{urul‘u Uyesi ve Kurumsal Yonetim Bulent Gencay(*) Icrada Gorevli 07102020 5003
Komitesi Uyesi Olmayan Uye

(*)07.10.2020 tarihinde meveut Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve genel kurulun
onayina sunulmak Uzere segilmis olup, 28.04.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Oyeligi onaylanmistir
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Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyad Gorevi Mesleki tecribe
Ukase Gumuser Genel MudUr 42 yIl
Abdullah Tugcu Finans Koordinatéru 19 vil
Umit Firat Yatinmetl iligkileri BoIum Yoneticisi 18 Il

Grup’un bilango tarihi itibariyle toplam personel sayisi 1.025 olup (3112.2020: 1115), bunun 2370 (3112.2020: 22) Ana
Ortaklik’ta istihdam edilmektedir. Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. inlas Yayin Holding A.S. (Grup) hizmet Uretim ile
faaliyet giderleriicerisinde yer alan brut Ucret ve SGK giderleri 105.573.729 TLl/dir. Calisanlara maas disinda isyerinde
yemek veriimekte ve igyeriile konutlari arasinda ulasimlar saglanmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin mesleki bilgi ve
becerilerini artirabilmeleri igin gerek sirket iginde gerekse sirket disinda egitim hizmetleri veriimektedir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler gergevesinde yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket Genel Kurulu tarafindan, TUrk Ticaret Kanunu/nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine izin
verilmistir. Bu izin gergevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerde, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup,
kendileri adina bu sirketlerle rekabet yasagi kapsaminda islem yapmamislardir,

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
a)Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyelidi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gérevli olan
Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiliginda ayrica Ucret almaktadirlar. Bu baglamda 28.04.2021 tarihinde yapilan
2020 yil Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu Oyelerine aylik 4.000,00 TL brut Ucret/huzur hakki ddenmesi
kararlastiriimistir,

Bagimsiz Uyeler i¢in bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde
bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s¢z konusu degildir.

01.01.2021-31.12.2021 Donemi icerisinde Yonetim Organi ve Ust DUzey Yoneticilerine toplam; 7.726.109 TL ddeme
yapiimistr.

b) Verilen ddenekler, yolculuk, kenaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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YO N ETi M K U R U LU F A ALiYET R Ap 0 R U c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Odenmis/ Sirketin Sirketin Sirket ile
. . - Faaliyet Cikariimig Sermayedeki Para  Sermayedeki Olan iliskinin
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI Ticaret Unvani Konusu Sermayesi  Etkin Payi Tutari  Birimi  Etkin Payi (%/o) Niteligi

Sirketin arastirma ve gelistirme fadlivetleri bulunmamaktad. !hlos Gazetecilik A.S. Gazete Basimi 800.000.000 239.063.731 TL 29,88 Bagl Ortaklik
. . . . . L . . Ihlas Haber Ajansi A.S. Haber Ajansligl 64.000.000 34.637.71 TL 54,12 Bagl Ortaklik
SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER TV ve Radyo
TGRT Haber TV AS. vavincilid 356.500.000 356.315.400 TL 99,48 Bagl Ortaklik
Faaliyet Alanlar : : yinellg ;
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. TV Yayincilig 8.5600.000 8.499.839 TL 99,99  Bagl Ortaklik
irketin bagl ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlar agagida kisaca dzetlenmistir. 5
° d ® Y sag ? Dijical varlikiar Gorsel Medya Dijical Medya 13445950 18141750  TL 97,74 Bagl Ortaklik
. : . . . e . ) ve Internet Hizmetleri Ltd.Sti. Yayinciligi
Grup firmalarindan Ihlas Gazetecilik A.S. (Inlas Gazetecilik), gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli . —— -
SNems| ; : L -  brost Ihlas Girigim Sermayesi Finansal Hizmetl 40,000,000 18000000  TL 45,00 Istirak
veya dénemsiz olarak Turkge ve yabancl dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brogur ve mecmua ¢ikartmakta yatinm Ortakligi AS. Inansal Hizmetler 0L 00U, / stira

ve basmakta, yurtiginde ve yurt disinda daditmakta ve pazarlamakta olup, ihlas Gazetecilik’in alti adet baski tesisi ihlas Net A.S. Elektronik iletisim 6.530.000 200.000 TL 3,06 istirak
meveuttur. Ayrica Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi bulunmaktadir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Gtup f|rmglor|ndon Ihlos: Haber AJOﬂg A.S. (IHA), haber ojorjsl|g| ile |$t|goluetmekte'cu)lup yurtiginde ve yurt disinda Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktad,
goruntulu, yazil ve fotografl haber Uretmekte, bu haberleri uydu araciligyla ve diger yollarla pazarlamaktadir,

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciigi yapimi, televizyon filmi, video d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

ve reklam programlarinin yapimi, cekimi, seslendirilmesi, televizyon kanal kiralanmasi ve radyo istasyonu kurulmasi Sirketimiz halka acik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz denetime tabi olmaktadir.
baslica faaliyet konularidirBir yayin, iki kayit ve iki de montaj studyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tuzel Bunun diginda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapiimamistir.

Kisiligi altinda foaliyet gostermektedir. e) sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler:

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayincilidi yapimi, belgesel yayini,

Hesap donemi icerisinde sirket faaliyetlerini dGnemli deredece etkileyebilecek mevzuat dedisikligi olmamistir.
televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir,

, f) Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gérsel Medya ve Internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), dijital medya yayinciligi ve hakkinda bilgiler:

internet hizmetleri ile istigal etmektedir.

_ _ 3112.2021 tarini itibariyle Grup ile ilgili Gnemli dava ve icralara ait dzet bilgiler asagidaki gibidir:
Grup firmalarindan Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidi A.S. (Ihlas Girisim Sermayesi), finansal hizmetler ile istigal

etmektedir

o . . . e Grup tarafindan agiimig ve devam eden davalar 1.054.854

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler: 6rup tarafindan yOrotolen icra takiplerl 14687078
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnm yoktur. Sirketin yararlandigi tesvik yoktur. Grup aleyhine agiimis ve devam eden davalar 7.208.456
Grup aleyhine yUrutulen icra takipleri 121698

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisi:
g) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari

ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri icin Denetim Komitesi bunyesinde calismalar yapiimakta olup; ic Denetim < . . SRR
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilgiler:

Birimi olusturulacaktir.
Yiligerisinde yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet alinmamistir.

h) Sermayeye dogrudan katilim oraninin °/o5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilgiler:
Sirket’in karsilikli istirak iliskisi iginde oldugu herhangi bir ortadr da bulunmamaktadir.

1) Galiganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran girket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket, calisanlarin egitimi konusunda azami cabayi géstermektedir. Bununla birlikte sirketin yazili bir egitim politikasi
bulunmamaktadir. S6z konusu ilkeye uyum konusunda gerekli galismalar surdurulmektedir. Calisanlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya calisanlartilgilendiren gelismeler calisanlara bildiriimekte olup, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan gérus alinmamaktadir,

Sirket, mevcut is kanunlarina uymakta olup calisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet yasamasini
onlemektedir. Dernek kurma ve toplu is sdzlesmesi uygulamalarina sirket ¢alisanlarinin ihtiyact olmamaktadir.
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Inlas Grubu kurucular ve calisanlari “insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi cercevesinde bir araya gelmis
ve iglerini de bu gergeve icinde yurotmeye karar vermiglerdir. Bu sebeple din, Ik, cinsiyet, yas gézetmeksizin tim
hizmetlerimizin insanliga faydal olmasi dncelikli ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmayi, cevreye, tuketiciye, kamu sagligina iliskin duzenlemeler ile
etik kurallara uymays, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmayi ve saygl gostermeyi, irtikap ve
rusvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her tOrlUsUyle mucadele etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Sirketimiz gevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de hicbir hukuki ve mali problemi
olmamigtir.

i) Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

j) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin temel hedefi, istiraklerine her turlu yatinmlarinda onlara gereken destedi saglayarak olusturulan sinerjiile medya
sektorundeki konumunu daha da guclendirmektir. Sirket, gegmis donemlerde bu hedefleri dogrultusunda calismalar
yapmistir. Sirket, 2020 donemi genel kurul toplantisinda alinan kararlara aykir bir uygulamaigerisinde olmamistir.

k) Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligkin
islemler de ddhil olmak Uzere olaganisti genel kurula ait belgeler:

2021 yiliicerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

1) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgiler:

Yiligerisinde bagis ve yardimda bulunulmamigtir.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hdkim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda héikim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger nlemler:

inlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir.

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gdre, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi icin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler,
onlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yonunden yarar ve zararlari da soz konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara ugramamistir.
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a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu;

FINANSAL DURUM

Sirket 3112.2021 tarihi itibariyle Konsolide mali tablolarinda 31.866.935 TL net dénem kart meveuttur.

Sirket, temel stratejik hedefi, medya sektérunde yer alan istiraklerinin kendi alanlarinda daha guglU bir konuma
gelmelerini saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda istiraklerine gerek katkilar, gerek yonetimsel olarak gerekse de
sermaye artirmlarina katilmak suretiyle saglanmistir.

OZET BILANGCO

Bilango 31/12/2021 Oran Analizi 31/12/2020 Oran Analizi
Donen Varliklar 813.545.400 5990 380.846.813 61%
Duran Varliklar 566.250.759 4190 245.6017.123 3990
TOPLAM VARLIKLAR 1.379.796.168 100%o 635.463.936 100%o
Kisa Vadeli YOkOmlUlokler 80.032.204 6%o 51.091.055 8%
Uzun Vadeli YGkomIlikler 120.505.448 Q%0 100.689.827 16%0
OZKAYNAKLAR 1.169.358.516 8590 482.783.054 76%/0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 423582.383 31%0 365.072.223 57%0
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 745776133 5490 117.710.831 1990
TOPLAM KAYNAKLAR 1.379.796.168 10090 635.463.936 10090

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi ve
borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye
donik beklentiler:
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Likidite Oranlar 31/12/2021 31/12/2020
. . . Cari Oran 10.05 750
Konsolide Mali Tablo Verileri: Likidite Oran 036 .06
OZET GELIR TABLOSU Nakit Orani 443 3.06
Gelir Tablosu 31/12/2021 Oran Analizi 31/12/2020 Oran Analizi Finansal Yapi Oranlar
Hasilat 332.872.831 100%0 252468153 100%0 Finansal Kaldirag 015 024
Satiglarin Maliyeti (-] -290.908.486 -87% -199.178.870 -79%0 Toplam YUkomlolokler/Ozkaynaklar 018 0.32
BRUT KAR/ZARAR 41.964.345 13% 53.289.283 21% K VK/Toplam Kaynaklar 0.06 0.08
Faaliyet Giderleri -70.880.185 -2490 -52.874.125 -21%0 U.VK/Toplam Kaynaklar 0.09 0.16
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.605.492 790 17.253.978 7%o Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.05 on
Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (-) -23.879.086 -7% -19.549.054 -8% Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0.04 0.09
ESAS FAALIVET KARI/ZARARI ~39.189.434 -12% -1.879.918 1% c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 107.937.912 32% 8.204.000 3% degjerlendirmeleri:
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -737.912 09%o -15.405.609 -6%0 S . ) o . o
Ozkaynak Yontemiyle Defjerlenen Yatrmiarn 70501 0% 0 0% Sirketin 31112.2021 mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda sirketin
Kar/Zararlarindaki Paylar sermayesi karsiliksiz kalmamis olup. borca batiklik durumu yoktur.,
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 68.581.067 21% -9.081.527 -4%o S0z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidad.
Finansman Giderleri (-) -14.713.366 -4900 -13.116.520 -5%/o 0ZKAYNAKLAR 1.169.358.516 482.783.054
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI 130.055.523 39% -12.480.283 -5%%0 Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 423.582.383 365.072.223
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -19.905.720 -6%0o 8.128.790 390 Odenmis Sermaye 450.000 000 450.000000
Donem Vergi Gelir/Gideri -5.033.025 -2% -4.123.200 -2% Sermaye Duzeltme Farkiari 29030 497 29030 497
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri -14.872.695 -49o 12.251.996 5%o Paylara liskin Primler/iskontolar 783 627 783 054
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 110.149.803 339 -4.351.493 -2% Digler Yedekler 37.495860 41646816
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0% 0 0%
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/Zarari 0 0% 0 0% Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak 5554738 4066332
DONEM KARI/ZARARI 110.149.803 33% -4.351.493 -2% Birikmis Diger Kapsamii Gelirler veya Giderler
Dénem Kar/Zararinin Dagiimi 0% 0% Kordoh Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7197.204 6.849.662
Kontrol GUcw Oimayan Paylar 78282868 249% 10798710 4%, Geemis Vilar Kariar / Zarariar 53363758 83460.723
Ana Ortakiik Paylari 31866.935 10% 6.447217 3% Net Danem Kar / Zaran 31.866.935 6.441.217
Kontrol Gicu Olmayan Paylar 745.776.133 117.710.831
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¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen dnlemler:

Sirketin finansal durumunu énemli 6lcude etkileyebilecek en énemli etkiler global ekonomideki degisimler ile
Ulkenin siyasi istikrarinda yasanabilecek dalgalanmalardir. Sirket meveut finansal yapisini iyilestirmek igin yukarida
bahsedilen sebeplerden dolayi faaliyet kari Ureterek kendi 6z kaynaklariile bUyume ve tahsilat. kur ve likidite riskleri
gibi finansal riskleri minimuma indirme politikalarini uygulamaya devam edecektir.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin nasil
kullanilacagina iliskin éneri:

6362 saylll Sermaye Piyasas! Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddeler uyarinca Sermaye Piyasas Kurulu
tarafindan yayimlanmis bulunan 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi Kar Payi Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili
hukumleri dogrultusunda yenilenen ihlas Yayin Holding A.S/nin 2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas
asagida yer aldigi sekilde tespit ediimis olup. 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri. Sermaye Piyasasl DUzenlemeleri. Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili
dUzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimiile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitmi yapmaktadir. Kar
dagitiminda. Kurumsal Yonetim  ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmektedir.

Finansal imkénlar elverdigi surece. piyasa beklentileri. uzun vadeli sirket stratejisi. yatinm ve finansman politikalar.
karliik ve nakit durumu. dikkate alinarak. Turk Ticaret Kanunu. Vergi Usul Kanunu. Sermaye Piyasasi Kanunu. Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sozlesmesinin ilgili hukumleri gercevesinde kar dagitim
orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitm karari verildigi takdirde. dagitmin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitimasi hususu Sirket
Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurulun gorusune sunulur. Kar payinin nakden dagitimasi karari verildigi
takdirde. dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli toksitlerle
Odenenbilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla yénetim
kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payr dagitminda imtiyaz soz konusu degildir. Kar paylari meveut paylarin tamamina bunlarininrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilr.

Kar payiile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gérusune sunulur. Yasal duzenlemeler ve
Sirket esas sozlesmesinin ilgili hukmU dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar
Genel Kurulunun onayini muteakip yine Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagditilacaktir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga. esas sdzlesmede pay sahipleriigin belirlenen

birinci temetty nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikea, baska yedek akee ayriimasina. ertesi yila

kar aktariimasina ve temettu dagiiminda imtiyazl pay sahiplerine. katilma. kurucu ve adiintifa senedi sahiplerine.
yonetim kurulu Uyeleri ile memur. mustahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitiimasina karar
verilemez.
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Yonetim Kurulu. Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile temettU
avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payr avansi bir 6nceki yila ait dénem karinin yarisini
asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temettU avansi dagitma yetkisi bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir énceki yilin temettU avans tamamen mahsup edilmedidi surece. ek bir temettU avansi verimesine ve/veya
temettu dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas! Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi igerisinde yapilacak bagislarin Ust sinirt genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK)

31/12/2020 Gore 31/12/2020
Vergi Oncesi Donem Kéri / Zarari (12.480.283) 4.209.529
Odenecek Vergiler (-) 8128790 0
Net Donem Kdri / Zarari (Ana Ortaklk) 6.447.217 4.200.529
Net Donem Kari / Zarari (Kontrol GicO Olmayan Paylar) (10.768.710) 0
Gegmis Yillar Zararlari (-) (82.635.274) (35.316.260)

Sirketin 2020 yill ddnem sonucu ile ilgili olarak. Turkiye Muhasebe Standartlart (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TFRSYna uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan V.UK. hukomlerine gére duzenlenmis
finansal tablolarimizda hesap dénemi sonucu ile ilgili olarak 28.04.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar soyledir,

GUNDEM MADDE 4:

2020 yil dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi olan;
Sirketimizin 2020 vyl hesap dénemi sonunda;,

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) hUkUmleri
dahilinde Kamu Gazetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Torkiye Muhasebe
Standartlar (TMS) ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRSYna uygun olarak hazirlanan konsolide
bilangomuzda ana ortaklik payina dusen donem kari 6.447.217.00 TLdir.

Konsolide olmayan. V.U.K. hukumlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 4.209.528.53 TL net dénem kari
mevcuttur.

2020 yilrdénem sonucu ile ilgili olarak. Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda 83.466.723.00 TL. konsolide olmayan
VUK. hUkumlerine gore duzenlenmis finansal tablolarimizda ise 35.316.260.17 TL gegmis donem zararlart bulunmasi
sebebiyle. 2020 yill karimizin gegmis doénem zararlarina mahsup edilerek kar dagitmi yapiimamasi hususundaki
Yonetim Kurulu 6nerisi yapilan oylama sonucu. katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESIi
a) Varsa sirketin dngorilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetim politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.

- Tahsildt Riski
- Kur Riski

- Likidite riski
Tahsilat riski

Grup’un tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gésterilen tutar Grup
yonetiminin dnceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagdl olarak tahmin ettigi stpheli alacaklar dusuldukten
sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un tahsilat riski gok sayida musteriyle ¢calisiidigindan dolayr dagimis
durumdadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degerinin doviz kurundaki degdisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme. yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla
bakiyeleri aciklanmigtir. Tnin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda. yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski
Grup. tahmini ve fiili nakit akimlarint dozenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokumlulUklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak. likidite riskini yonetir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayil karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmus olmasi
nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha 6nce bu gorevi yurtten Kurumsal Yonetim Komitesi‘'nden gorevi
devralmistir. Dolayisiyla daha 6nce baglatilan risk yonetim calismalarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
devam edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Necmi Ozer baskan. Prof.DrResul izmirli ise Uye olarak
gorevlendiriimistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yurutulen faalivetler;

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yénetim ¢alismasi kapsaminda hazirlanan risk dederlendirme ve
yonetim sUreci devam ettiriimektedir.

- Bu sUrece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz kalabilecegi spesifik riskler ve bu
risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayrica yine sirketin maruz kalabilecedi spesifik risklere kargilik mevecut kontrol seviyeleri ve mevcut strateji ile maruz
kalinan risk seviyeleri belirlenmigtir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.
- Alinacak aksiyonlar yilicerisinde gozden gegirilmistir.

- Yilicerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degderlendiriimis olup risk seviyelerine gore alinacak aksiyon
tarihleri yeniden belirlenmistir.
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c) Satislar. verimlilik. gelir yaratma kapasitesi. kérlilik. borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik riskler:

Holding sirketi olmasi dolayisiyla satis. verimlilik gibi konularda riski bulunmamaktadir. istiraklerinin karliik
durumuna gore dogabilecek bir karlilik riski bulunmaktadir. Borg/Ozkaynak ve diger konularda herhangi bir riski
bulunmamaktadir.

Sirketin istiraklerinde satis riski bulunmaktadir. Satis riski. pivasalarda yasanabilecek mali kriz durumlarinda sirketler
oncelikle reklam butcelerinde kesintiye gidebileceklerinden dolayi toplulugun yazill. gorsel ve isitsel yayincilik
reklameilik alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerinde satislarda azalma yasanabilir. Bu risklere karsi dénemsel reklam
anlasmalar yapilarak kisa vadeli kriz durumlarinda satis riskinin asgari seviyeye indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica.
sirketin istiraklerinin yogun rekabet yasanan alanlarda faaliyet géstermesi ve dijital medyadaki hizli degisimlerden
dolayI musteri kaybi ya da mevcut musteri portféyUnu artiramama gibi satis riskleri de bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde genel ekonomik buyUme dogrultusunda yapacagdi yatirimlar sayesinde reklam gelirlerini. gazete
ve dergi satig gelirlerini. haber satis gelirlerini ve baski geliri vb diger gelirlerini daha yUksek seviyelere ¢ikarma
kapasitesi bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde ise verimlilik. teknolojik gelismeye hizll uyum sagdlanabilmesi ve nitelikli personel istindami gibi
kriterlere baghdir ve bu yonde gerekli calismalar yapilamadigi taktirde verimlilik riski olusabilir.

Sirketin istiraklerinde borgluluk riski bulunmamaktadir.

DIGER HUSUSLAR

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri :

Yoktur.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutarr:

Donem icinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi aract yoktur.
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c) iligkili Taraf Agiklamalari

A. Grup’un, ortaklari, ortaklart Uzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla meveut hesap bakiyeleri asagida
sunulmustur (net defter degerleri):

ihlas Pazarlama AS. 10.131.690 3.332.382
ihlas Holding A.S. 4.278.636 4.642.704
ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. 714.676 0.468.205
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 2.824.787 563569
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 678.234 672958
ihlas Motor A.S. 192.760 108.141
Net iletisim Teknoloji A.S. 3.5684.074 2.030.744
Diger 4.240.662 975.308
Ortaklardan ve ortaklarla iligkili taraflardan alacaklar 33.054.519 21.884.011

lliskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut sinirlarini asanlarina adat yUrotulerek faiz tahakkuku yapiimaktadir.

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 7.850 245253
Ihlas Holding A.S. 1844535 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 020.687 425022
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 383.015
ihlos Net AS 411.929 166.299
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ig ve Dis Tic. A.S. 15.336 1215623
ihlas insaat Proje Taahht Turizm ve Tic. A.S. 2193 55.369
Diger 848 353.586
Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara borglar 3.303.378 1.750.967
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31.12.2021 31.12.2020

ihlas Holding A.S. 04.425.335 46.430.650
ihlas Pazarlama AS. 70.991.698 -
Diger 3.261.720 26.830
Diger alacaklar 168.678.753 46.457.480
75.070 50.507

Gercek kisiler
Diger borglar 75.070 50.507

M Finansal nitelikli alacaktir.

31.12.2021 31.12.2020

Net iletisim Teknoloji A.S. 14.9089.015 11.386.694
Verilen siparis avanslari 14.989.015 11.386.694
31.12.2021 31.12.2020

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 281600
Alinan siparis avanslari - 281.600
31.12.2021 31.12.2020

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. - 122.441
Gelecek Aylara Ait Gelirler - 122.441
31.12.2021 31.12.2020

inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 008.843 664130
ihlas Holding AS. 419.048 350.803
Diger 14.615 10.352
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yikimlilik (kisa vade) 1.342.506 1.025.285
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 4238226 4625237
inlas Holding A.S. 3253357 3.782.220
Diger 40.891 48976
Kira sozlegsmelerinden kaynaklanan yokimlilik (uzun vade) 1.532.474 8.456.433
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B. Grup’un, 10cak - 31 Aralik 2021 ve 1 0cak - 31 Aralik 2020 donemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli
sermaye, yonetim ve ig iliskisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptdi satis ve aliglar (vade farklari dahil:

FINANSAL BIiLGILER

C. Grup’un, 10cak - 31 Aralik 2021 ve 1 0cak - 31 Aralik 2020 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli
sermaye, yonetim ve i iliskisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlere 6dedigi ve sirketlerden aldigi faiz, kira ve diger

gelir/giderler:

Kesilen faiz faturalari

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

Mal-hizmet ve reklam satislar 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 5.068.418 2.073.873
Ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret A.S. 1.060.513 1131.979
Ihlas Holding A.S. 1.334.357 087.289
IHA Gmbh Almanya 3.623.972 687.452
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 632.715 565.490
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 6.922.815 7476165
Kuzuluk Kaplica ingaat Tur. Saglik ve Petrol UrGnleri Tic.A.S. 100.975 85.286
ihlas Pazarlama A.S. 690.364 581.919
Net lletisim Teknoloji A.S. 3.008.103 1.272.813
Diger 648.029 81.733
Toplam 23.990.261 24.943.999

ihlas Pazarlama A.S. 8.111.888 470443
ihlas Holding AS. 7.627.462 3.360.424
Net lletisim Teknoloji A.S. 887.567 50.328
Diger 1.399.877 606.051
Toplam 18.026.794 4.496.246
Alinan faiz faturalan 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
ihlas Holding AS. 57.308 220243
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 205.824 31.094
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 44122 69.369
Diger 38102 18.642
Toplam 345.356 339.348
Kesilen kira faturalari 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
inlas Holding AS. 1.583.736 1441440
Net iletisim Teknoloji A.S. 203.660 03.279
Inlas Yapi Turizm ve Saglik AS. 3.865 3540
Diger 22.337 132.326
Toplam 1.813.598 1.670.585

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci olarak

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

Mal-hizmet ve reklam alislari 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
ihlas Holding A.S. 0527596 7025312
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.! - 28.726.134
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 2.851.730 2.090.046
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. A.S. 060.661 1.841.009
ihlas Net A.S 352187 3321601
Diger 1.629.315 58108
Toplam 15.321.489 40.072.770

' Hommadde alimi ile ilgilidir.
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inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 1.833.861 1687.551
ihlas Holding AS. 1377.623 1215.465
Diger 28.781 28.782
Toplam 3.240.265 2.931.798

Maddi duran varlik alimlari

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

inlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret A.S. - 164.351
Diger 1633.895 48708
Toplam 1.633.895 213.059
Maddi duran varlik satislar 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Diger 232032 -
Toplam 232.932 -
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D. Grup’un Kilit yonetici personele 1 0cak - 31 Aralik 2021 ve 10cak - 31 Aralik 2020 donemlerinde sagladigi kisa vadeli
faydalar:

01.01-3112.2021: 7.726.109 TL (2020: 5.057.984 TL)

E. Grup’un kilit yonetici personele 1 0cak - 31 Aralik 2021 ve 10cak - 31 Aralik 2020 donemlerinde sagladigi uzun vadeli
faydalar, isten ayrima sonrasi saglanacak (kidem tazminat) ve isten ayrilma tazminati toplam tutart;

01.01-3112.2021: 6.284.852 TL (2020: 2.114.763 TL)

F. Grup’un isten ayrilan ve Ust duzey gorevi sona eren Kilit yonetici personeline 1 0cak - 31 Aralik 2021 ve 10cak - 31 Aralik
2020 doénemlerinde saglanacak faydalar:

01.01-3112.2021: 78.333 TL (2020: 40.990 TL)

G. Hisse bazl herhangi bir ddeme yapiimamaktadir.

d) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar
- Kargilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere. Grup’un konsolide finansal tablolarr énceki

donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi degistiginde
karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla. énceki donem finansal tablolart da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

e) Hesap déneminin kapanmasindan ilgili faaliyet raporunun yayinlanmasina dek gegen sirede meydana gelen énemli
olaylar:

Yoktur.
f) Topluluga ddhil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar hakkinda bilgiler.
Karsiliklristirak durumu yoktur.

g) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine
iliskin agiklamalar.

Sirket yonetimi. konsolide finansal tablolarin TMSlere uygun olarak hazirlanmasindan. gergede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasiigin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden. gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Grup. sermaye yonetiminde. bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken. diger yandan borg ve
ozkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir. Grup. Ust yonetiminin de@erlendirmelerine dayanarak sermaye gesitlendirmesini
yeni borg edinilimesi. mevcut olan borcun geri ddenmesi ve/veya sermaye artisind gidiimesi yolu ile optimal duruma
getirmektedir. Grup’un genel stratejisi. 6nceki doneme gore bir farklilik gostermemektedir.
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Grup. sermaye yeterlilidini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
ozsermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg. nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri. ticari ve diger borglariigerir) dusulmesiyle hesaplanir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup. doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagiimiile borglarin déviz cinslerine gore ve dedisken ve sabit faiz oranli
olarak dagiimlari Grup yénetimi tarafindan takip ediimektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani. diger bir igsletmenin finansal aracinin
fiyatl. mal fiyatl. doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Grup. hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satis marjlari Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amactyla kullanilabilecek bir turev
enstrumani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye déonuk hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak
siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden gecirimekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina
yansitmaya ¢alismaktadir. Ancak. Grup’un satis gelirlerinin dnemli bir kismini tutan gazete satislarinda. hammaddede
ortaya ¢ikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir,

Kur riski yonetimi:

Topluluk’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yénelik tahminler ve
piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya calisiimaktadir.

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda goésterilen tutar Grup
yonetiminin énceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi sUpheli alacaklar dusuldukten
sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski gok sayida musteriyle galisildigindan dolayr dagimis durumdadir.

Likidite riski yonetimi
Grup. tahmini ve fiili nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokumlUluklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak. likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup. turev Urunleri aim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla
forward. future. option ve swap islemleri yapmamaktadir,

§) Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolari. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2022 tarininde
onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolari dedistirme gucune
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.
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DIGER HUSUSLAR

1)Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin. alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.
KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BILGILER
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar. sirketin ihtiyac duyacagi insan ve finansal kaynaklari belirler.
sirketin genel performansini denetler. Yonetim Kurulu. Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini. faaliyetlerini ve gegmis
performansini periyodik ve duzenli olarak gbzden gegirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar mevzuat. etik ilkeler ve Sirket ici prosedurler ile belirlenmis
olup. Sirket ana sozlesmesinde ayrica bir hUkum bulunmamaktadir,
Sirket’in yonetim ve disariya kars temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin. bunlarin Sirket’in unvan
altina konmus ve ilzama yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskaninin ayri oldugu Yonetim Kurulumuzda 4 icraci Uye. 2 icraci olmayan Uye ve 3'0
bagimsiz Uye olmak Uzere toplam @ Uye bulunmaktadir,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan; Prof. Dr. Resul izmirli, Necmi Ozer ve Mustafa Tansu. ihlas Yayin Holding A.S. veya
istiraki veya grup ici sirketlerden biriile sahsinin, esinin ve UgUncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarr arasinda son
bes vilicinde istihdam. sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisinin kuruimamig
oldugunu ve son bes yil icinde bagimsiz denetim surecinde yer almadiklarini beyan etmislerdir.
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Prof.Dr. Resul izmirli Bagimsizik Beyani
Ihlas Yayin Holding A S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligina.

Sirket ve sirketin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugdu tuzel kisiler ile sahsim. esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes
yiliginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iliskimin bulunmadigin.

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda ©e5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu.

Son bes yilicerisinde basta sirketin denetimini. derecelendiriimesini ve danismanhigini yapan sirketler olmak Uzere.
yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemili 6lgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde. hizmet
veya Urun satin alindidi veya satildigi donemlerde %/o5 ve Uzeri ortak. dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi.

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim. bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu.

Kamu kurum ve kuruluslarinda. meveut durum itibariyle tam zamanl - olarak calismadigimi.
Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek. sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclU etik
standartlara. mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu.

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcude sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 03.02.2020
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Necmi Ozer Bagimsizlik Beyani
Inlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna.

Sirket ve sirketin yonetim kontrol0 ya da ¢énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette ¢nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim. esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes
yilicinde 6nemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigin.

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda 9/o5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu.

Son bes yilicerisinde basta sirketin denetimini. derecelendiriimesini ve danismanhiini yapan sirketler olmak Uzere.
yapllan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lcude hizmet veya Urun satin aldidi veya sattigl sirketlerde. hizmet
veya UrUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde /o5 ve Uzeri ortak. 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi.

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
editim. bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu.

Kamu kurum ve kuruluslarinda. meveut durum itibariyle tam zamanl - olarak ¢alismadigimi.
Gelir Vergisi Kanunu’na  gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek. sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢gikar catismalarinda
tarafsizi@imi koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zguree karar verebilecek guglu etik
standartlara. mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu.

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcude sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 23.03.2020
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Mustafa Tansu Bagimsizlik Beyani
Ihlas Yayin Holding A S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligina.

Sirket ve sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugdu tuzel kisiler ile sahsim. esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes
yiliginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigin.

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda ©e5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu.

Son bes yilicerisinde basta sirketin denetimini. derecelendiriimesini ve danismanhigini yapan sirketler olmak Uzere.
yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemili 6lgUde hizmet veya Uron satin aldigi veya sattidr sirketlerde. hizmet
veya Urun satin alindidi veya satildigi donemlerde %/o5 ve Uzeri ortak. dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi.

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim. bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu.

Kamu kurum ve kuruluslarinda. meveut durum itibariyle tam zamanl - olarak calismadigimi.
Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek. sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclU etik
standartlara. mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu.

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcUde sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 03.04.2020
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozge¢misleri

Ahmet Miicahid OREN
Yonetim Kurulu Baskan

1972 yilinda istanbulda dogan A. MUcahid Oren. Anadolu Universitesi iktisat FakUltesi’'nden mezun olmustur. 1989-1991
yillart arasinda Torkiye Gazetesi'nde Bilgi islem KoordinatorU olarak galismis ve gazetenin. Turk basininda bilgisayar
ortaminda hazirlanan ilk yayinlarindan birisi oimasini saglamistir. Ayni yillarda TUrkiye Cocuk Dergisi’'nin Genel Yayin
Danismanhgi’ni da Ustlenmistir. 1991 yiinda TGRT Kanal’nin Genel MUdUrU olmus ve kanalin altyapr galismalart ile
yayina baslatiimasi sUrecini ydnetmistir. 1993-2013 villari arasinda ihlas Holding A.S. Genel MUdUrIogu ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimeiligi gérevini yorotmuostor. 2013 yilinda ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhidi'na segilmistir.
Yayinlanmis birgok makalesi bulunan Oren; Uluslararasi Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi. Atlantik Konseyi.
DUNya Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Turkiye-ABD is Konseyi ve DUnya Ekonomik Forumu gibi pek cok uluslararasi
dusunce ve meslek kurulusu ile vakiflarin da Uyesidir,

Mehmet Nureddin YAGCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda istanbulda dogan Mehmet Nureddin Yagdct. 1991 yilinda Bogazici Universitesi'nden Bilgisayar MUhendisi
olarak mezun olmustur. Ayni Universitede Bilgisayar Muhendisligi Yuksek Lisans (1993). Londra’daki Westminster
Universitesi’nde Film ve TV (1995). Ko¢ Universitesi’nde ise MBA (2001) egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina 1989
yilinda Turkiye Gazetesi'nde baslayan Yadcel. bir stre Bogazici Universitesi’nde asistanlik yapmis ve Londra’da BBC
Turkee Servisi’nde Yapimer olarak galismistir. 1997‘den bu yana ihlas Holding bunyesinde ¢esitli gorevierde bulunan
Yagc!. ihlas Yayin Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili‘dir

Ukase GUMUSER
Yonetim Kurulu Uyesi. Genel MUdUr ve Murahhas Aza

1953 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Ukase Gumuser. 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji FakUltesi’nden
mezun olmustur. 1979-1986 villari arasinda kimya sektéronde calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Holding bunyesinde
¢esitli gorevlerde bulunan Gumuser. 1989 yilinda Turkiye Gazetesi Hastanesi’nin kurulusunda yer almistir. 2015 yilinda
Inlas Gazetecilik A.S. Genel MUdUru olarak gorev yapmaya baslayan Gumuser. halen. inlas Holding grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev yapmaktadir.
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Abdullah TUGCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri‘de dogan Abdullah Tugcu. istanbul Universitesi isletme Fakultesi‘ni bitirmistir. YUksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye Bolumu Mali Hukuk dalinda tamamlamistir. ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu.
2013 yilinda ihlas Yayin Holding Finans Koordinatord. 2014 yilinda ise Ihlas Holding Finans’tan Sorumiu Genel MUdur
Yardimeisi olarak atanmistir. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler bolumunun de sorumiulugunu Ustlenen Tugcu halen
Inlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimeisi ve Finans ve Mali islerden Sorumlu Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. SM.MM belgesine sahip olan Tugcu. .SMMM.0. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Oyesidir.

ismail KAPAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’da dogan ismail Kapan. istanbul Universitesi Hukuk FakUltesi'nde lisans; ayni Universitedeki
Iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler EnstitUst’nun Sosyal Yapi ve Sosyal Dedisme Anabilim dalinda yUksek lisans ve
Uluslararast iligkiler Bolum’nde doktora egitimini tamamlamistir. Lise doneminde amator gazetecilik yapan ismail
Kapan. profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Turkiye Gazetesi'nde kose yazari olarak baslamistir. 1983-84
yillarindaki askerlik gérevinin ardindan bir stre avukatlk ve hukuk danismaniigi yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar
gazetecilije donmustur. 1987 yilindan itibaren ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dUzey
yonetici olarak gorev yapmaktadir. Kapan’in. “Suyun Stratejik Dalgalar” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisl” adinda iki
kitabi bulunmaktadir. Torkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yuksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gorev
yapan Kapan. halen TUrkiye Gazetesi’nde kose yazilarina da devam etmektedir.

Bilent GENCAY
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1974 yilinda Samsunda dogan Bulent Gengay. Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumunden mezun olmustur. istanbul Universitesi isletme Fakultesi Finansal Piyasalar ve Yatirim Yonetimi Bolomonde
YUksek Lisans yapmistir. 1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan Bulent Gengay. sirastyla Tacirler Holding. Rumeli
Holding. ipragaz ve Doruk Holding sirketlerinin finans ve mali igler birimlerinin ¢esitli yonetim kademelerinde gorev
almis olup. 2015 yilindan itibaren ihlas grubunda yonetici olarak gérev yapmaktadir. SM.MM belgesine sahip olan
BUlent Gencay istanbul Serbest Muhasebesi Mali MUsavirler Odasi (ISMMMO) Uyesidir.
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Prof. Dr. Resul iZMiRLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

1946 yilinda izmir de dogmus olan izmirli. Lisans Egitimini Ege Universitesi Ziraat FakUltesi'nde tamamlamig ve ayni
Universitede Ekonomi ve isletme BolumUnde Asistan olarak goreve baslamistir. Daha sonra doktora ¢alismalart icin
Almanya’ya gitmis olup. Giessen-Justus-Liebig Universitesinde Kooperatif Organizasyonlar konusunda doktora
yapmistir. 1981 yilinda Yardimal

Dogent. 1991 yilinda Dogent. 2009 yilinda ise Profesor olan izmirlinin birgok Uluslararast hakemli dergilerde yayinlanan
cesitli makaleleri bulunmaktadir. Halen YeniyUzyil Universitesi Saglik Bilimleri FakUltesi bolum baskani olarak gorev
yapmakta olan izmirli ingilizce ve Almanca bilmekte olup. evli ve 2 gocuk babasidir. Ayrica. ihlas Holding A.S. ve ihlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevini yOrutmektedir.

Necmi OZER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani/Denetim Komitesi Uyesi

1960 yilinda Safranbolu-Karabuk’te dogan Necmi Ozer. lisans egitimini Selguk Universitesi EGitim FakUltesi'nde
tamamlamis. 1986 yilinda is hayatina atilarak muhtelif sirketlerde yoneticilik yapmistir. 2006 yilindan itibaren kalite
standartlari konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde Ust dUzey gorevlerde bulunan Ozer. 2011 yilindan itibaren
kalite ve marka konularinda hizmet vermekte olan bir sirketin ortadidir. Ayrica. ihlas Holding AS. ve inlas Gazetecilik A.S.
de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevini yOrutmektedir.

Mustafa TANSU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan

1958 yilinda Hakkari'de dogan Mustafa Tansu. lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi'nde
tamamlamis olup. 1984 yilinda Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlig is Teftis Kurulu Baskanlignda Yardimer MUfettislik
olarak ¢calismaya baslamistir. Emekliliginin ardindan kurucusu oldugu danismanlik sirketi ile. Toplu Is Hukuku. Sosyal
GUvenlik Hukuku ve Bireysel is Hukuku alanlarinda danismanlik yapmaktadir. Ayrica. ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme
ve Ticaret A.S. ve inlas Haber Ajansi A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevini yOrotmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

Ahmet Miicahid OREN
ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Baskani

Ukase GUMUSER

ihlas Gazetecilik AS.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
ihlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MUdUr
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah TUGCU

inlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TVAS. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ismail KAPAN
ihlas Gazetecilik AS.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin MUduru

Bulent GENGAY
inlas Net A.S. Yonetim Kurulu Baskan

Prof. Dr. Resul iZMiRLi
ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

inlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Gazetecilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahir Kalite EGitim Danismanlik ve Test Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi Genel Mudur

Mustafa TANSU
inlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret A.S.
ihlas Haber Ajansi A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

e Yonetim kurulu baskani. diger yonetim kurulu Uyeleri ve genel mudUr ile géruserek yonetim kurulu toplantilarinin
gundemini belirler. Ayrica. Yonetim Kurulu toplantr gundemi. Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin
isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karari gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira iginde bulunulan
doneme iliskin guncel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim Kurulu toplanmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri her toplantiya katimaya ve toplantilarda gorUs bildirmeye 6zen gostermektedir.

e Yonetim Kurulu'nun toplanti gundeminin olusturulmasi, duyurulmas, cagrinin yapiimasi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendiriimesi ve ttm Yonetim Kurulu dokumanlarini tanzim etmek Uzere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir.
Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Bilal Mehmet Ugisik gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri gundem. toplanti
yeri ve zamani (e-mail. telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet ediimektedir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 56 adet toplanti yapmis olup. gergeklestirdigdi toplantilarda
yUzde 79 katiim saglamistr.

e YOnetim Kurulu toplantilarinda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen herhangi
bir durum meydana gelmemistir. Yine ayni dénemde bagimsiz Uyelerin muhalif kaldigi bir husus meydana
gelmemistir.

e TUm Yonetim Kurulu toplantilarinda. Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin toplantilara fillen katiimi saglanmaktadir.
e Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegcmemektedir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir,

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim kurulu baskani. yonetim kurulu toplantisi gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin esit bilgi
akisi saglanmasi amactyla toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmasindan
sorumludur.

Toplantiya katlamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Uyenin gérusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu baskani ile genel mudurun yetkileri net bir bicimde ayristirimistir. Ancak bu ayrim yazili olarak esas
sozlesmede ifade ediimemistir.

Yonetim kurulu yilda en az bir kez risk yonetimini ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirmektedir.
Ancak kapsamli bir i¢ kontrol sistemi bulunmamakta olup en kisa suUre igerisinde gerekli duzenlemelerin yapiimasi
planlanmaktadir.

Yonetim kurulu. sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
gideriimesinde ve ¢tzume ulastirimasinda 6ncU rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak kurumsal yénetim
komitesi ve Yatirimel ligkileri BoIumu ile yakin ishirligi icerisinde ¢alismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklart zarar sirket sermayesinin
%/025'ini asan bir bedelle henz sigorta edilmemistir. Bu islemin en kisa sUrede tamamlanarak KAPta agiklanmasi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi“nin 1.3.9’uncu maddesinde gecen islemlerde
toplantilara bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri katimaktadir ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun onayi
aranmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler gercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Uyeden olusmakta
olup Kurumsal Yonetim Komitesi ise Ug Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayl. Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde birden fazla komitede gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamamis olmasi
sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri:ll-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblidi“nde yer
alan 4.5.1 huokum geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gérevini yerine getirmektedir.

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disinda birden fazla komitede goérev yapan yénetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir. Komiteler 2021 yilinda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goruslerine ihtiyag duymamistir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosedur; “Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir” olarak
tespit edilmigtir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Baskani Prof DrResul izmirli (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Denetim Komitesi Uyesi Necmi Ozer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskani ve Uyeleri bagimsiz yonetim
kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite baskaninin ve Uyelerinin mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip
muhasebe standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gosterilir. Komitede Sirket icra Baskani veya Genel
MUdur gorev alamaz.

Komite, sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici duzenlemelere uygun olarak yUrUtulup yorutoimedigini izler.
Duzenlemelere aykir hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler. Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak
mali tablo ve dipnotlarinin sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercede uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak.
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite; i¢ denetimin seffaf olarak yapiimast igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
yeterliligi konusunda galismalar yapar ve etkin calismasini saglar.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede 6nemli sikéyetleriinceler ve sonuca
baglar. Bagimsiz denetim sirketinin secgimi, degistirimesi, denetim surecinin baslatimasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi Denetim Komitesinin gozetiminde gergeklestirilir. Komite, bagimsiz dis denetgilerin ¢nerdigi denetim
kapsamini ve denetim surecini inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim kurulunu bilgilendirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini dnemli 6lgude etkileyecek; muhasebe politikalarinda. ic kontrol sisteminde ve
mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu’na raporlar.

01.01.-3112.2021 doneminde Denetim Komitesi yedi adet toplantl yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tum tavsiye
kararlarr Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Mustafa Tansu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bulent Gencay (icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Umit Firat (Profesyonel Yonetici)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu icrada gorevli oimayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.
Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yatirimal iligkileri Yoneticisi komitenin mevzuat geregi
Uyesidir. Komitede Sirket icra Baskani veya Genel MUdUr gorev alamaz.

Komite gerekli goérulen hallerde toplanir. Komite kendi gérev ve sorumiluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini. uygulanmiyor ise gerekeesini ve bu prensiplere
uymama dolayistile meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Yatinmet lliskileri bolumuUyle koordineli calisarak bu bolumon ¢alismalarine gozetir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulunun bilgilendiriimis olmasini saglar. Yaptidr tim
¢alismalar yazilr hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢alismalarini ve énerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna
sunar.

01.01-31.12.2021 doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi U¢ adet toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tum
tavsiye kararlar Yénetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Necmi Ozer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Prof. Dr. Resul izmirli (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmus olmasi
nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha énce bu gorevi yUruten Kurumsal Yonetim Komitesi’/nden gorevi
devralmistir. Dolayisiyla daha 6nce baslatilan risk yonetim ¢alismalarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
devam edilmektedir.

Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci,  Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, izlenmesi ve gézden
geciriimesi; maruz kalinabilecek bu risklerin Sirketin risk profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim
kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komitede
Uye olan Yénetim Kurulu Uyelerinin diger komitelerde Uyeligi bulunmamasina ¢zen gosterilir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuUrebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaci ile calismalar yaparak risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini
ve sonuclarini degerlendirir.
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Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup,
sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

01.01.-3112.2021 doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti adet toplantl yapmis ve toplantilar neticesinde alinan
tum tavsiye kararlar Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol islevi icin Denetim Komitesi bunyesinde calismalar yapiimis olup; i¢ Denetim Birimi olusturulacaktir. i¢ Kontrol
mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak Uretiimesi ve tum sistemin anlik kontrolU esasi teskil etmektedir.

Yatirimet iligkileri Bolimi

Sirketimizin Pay Sahipleri il iligkiler Birimi, 2010 yilinda olusturulmus olup, o gunden itibaren tUm pay sahiplerine ve
yatirimelilara hizmet vermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Serill-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince
Pay Sahiplerile iliskiler Birimi‘nin adi 27 Haziran 2014 tarihinde Yatirimet iliskileri BOIUmU olarak degistiriimistir. Yatirimel
lliskileri Bolumu’nun sirket Genel MUdUrU Ukase GumuUser’e bagl olarak ¢alismasina ve yurutmekte oldugu faaliyetler
ile ilgili en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayip sunmasina karar verilmistir. - Sirketimizde tam zamanli
olarak ¢alisan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansl” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”’na
sahip Umit Firat, Yatinmer iligkileri BoIum Yoneticisi olarak goreviendirilmistir ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak atanmistir. Sirketimizde tam zamanli olarak ¢alisan Bilal Mehmet Ugisik. Yatirimet liskileri Bolum Gorevlisi olarak
gorevlendirilmistir.

BolUmun iletisim bilgileriise su sekildedir:

inlas Yayin Holding A.S. Yatinmet lliskileri Bolomu

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:i B/31 34197 Yenibosna/istanbul
Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Bilal Mehmet Ugisik

e-mail: mehmet.ucisik@ihlasyayinholding.com.tr

Umit Firat

e-mail: umit firat@ihlasyayinholding.com.tr
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Yatirimet lliskileri Bolomu esas itibariylg;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kolaylastirimasinda etkin rol
oynar.

- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalarin guncel olarak ortakhiin kurumsal
internet sitesinde yatirimeilarin kullanimina sunulmasi.

- Yatrnimellar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli. guvenli ve
guncel olarak tutulmasinin saglanmasi.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerinin yanitlanmasi.

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokumanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata. esas sézlesmeye ve dider ortaklik igi duzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatmaile ilgili her tUrlo husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan yokumluluklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek.

- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimet iliskileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilimi.

- Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde guncellenmesi gorevlerini yerine
getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

2021 yill Aralik ayi sonu itibariyle; iletisim bilgileri Uzerinden gelen 13 adet e-mail’e cevap verilmis olup, ayrica gerek
yerli, gerekse yabanci yatirmeilardan telefon ile gelen sorular cevaplandirimistir,

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirnmeinin en kapsamii sekilde
bilgilendirimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasy; sirketin gelisen ve dedisen kurumsal yapisi ve SPKnin
aciklamig oldugu Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde, Yatinmet lligkileri Bolumu koordinesinde guncellenmektedir.

Yatirimet lligkileri bolumu 2021 yilinda yurutmus oldugu faaliyetlerle ilgili hazirlamis oldugu raporu 04.02.2022 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki performans
hakkinda sorulan sorular, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate
alinarak cevaplanmistir,

Sirket faaliyet raporu ve en son donem agiklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur. Bunun disinda istenen
sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve guncel olarak kullaniimistir.

Ozel Denetci atamasi yonunde herhangi bir talep olmamis ve bu yonde esas sézlesmede bireysel bir hak duzenlemesi
yaplimamistir,
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Sirketimizin 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 28.04.2021 tarihinde yapiimasina iliskin ilan Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 06.04.2021 tarih ve 10303 sayil nushasinda yayinlanmistir. Ayni zamanda www.ihlasyayinholding.com.tr
internet adresimizde ve KAP’da da aciklanmigtrr.

Genel Kurul Toplantilari

2020 Olagan Genel Kurul Toplantisi. 28.04.2021 tarininde saat 14.30’da sirket merkezinde toplam sermayenin %o
26.17lik kismini teskil eden 5 pay sahibinin katiimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak gergeklestirimistir.

Sirketimizin 28 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi istanbul Ticaret Sicil MUdUrlogu tarafindan
17.05.2021 tarininde tescil edilmistir.

Genel Kuruligin 06 Nisan 2021 tarihli TTSG ile yapilan duyuruda. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan gagr metni.
gundem ve vekaletname yer almis olup elektronik ortamlarda genel kurul bilgilendirmelerine nasil ulasilacagi bilgisi de
verilmistir. Sirketimizin internet sitesinde. KAPta ve EGKS’de genel kurul ilani ve genel kurul ile ilgili gerekli dokumanlar
hazir bulundurulmustur. Ayrica. MKK e-Sirket portali’nda genel kurul toplanti gagrisi yapiimis olup telefon ile arayanlara
da. ilan faks veya e-mail ile bildirilmistir.

Genel Kurul tarihinin 21 gun 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu. irfan Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu. S.PK/nun Seri 11141 Sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hukUmlerine gére hazirlanan finansal tablolar.
yasal kayitlara gére duzenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani ortaklarin tetkikine
hazir bulundurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gundem maddesi ile ilgili olarak soru gelmemistir. Pay sahipleri tarafindan
gundem Gnerisi veriimemigtir.

Genel Kurula katiimin kolaylastirimasi amaclyla en az mevzuatta 6ngorulen hususlara uyulmastigin azami dikkat ve
0zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara katiim konusunda herhangi bir guglukle karsilasmadiklar
dusunuldugu gibi, ayrica pay sahiplerinden bu gune kadar bir geri bildirim alinmamistir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte. Kamuyu Aydinlatma
Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla sirket
internet sitesine konulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklart web sayfasi Uzerinde, EGKS'de ve Mali isler Birimi bunyesinde pay sahiplerinin dikkatine agik
tutulmustur.

Donem iginde bagis ve yardim yapimadidi konusu 2020 Genel Kurul toplantisinda 11 nolu gundem maddesinde
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica. 2021 yili igin sirket tarafindan yapilabilecek bagis tutarr Ust sininnin ise sirketin
2020 yilr konsolide brut satis tutarinin S/otine tekabUl eden tutar olarak belirlenmistir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu 419. Maddesi geredi hazirlanan guncellenmis Genel Kurul i¢ Yonergesi Genel Kurul'un
onayina sunulmus olup. katilanlarin oybirligi ile kabul edilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim llkeleri 1.3.6 maddesi
geregi Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin. yénetim kurulu Uyelerinin. idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin. ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is turunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumliulugu sinirsiz ortak sifatyla girmesi durumunda, s6z konusu islemler hakkinda ve bu ilkede belirtilenler
disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin. kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yapilan islem bulunmadigi hususu Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-15.1 sayili Ozel Durumiar Tebligi ve uygulanmasina iliskin Ozel Durumlar Rehberi
hukumleri cercevesinde yenilenerek 11.03.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu/nda ve sirketimizin web
sitesinde (www.ihlasyayinholding.com.tr] yayinlanan Bilgilendirme Politikasi Genel Kurul'un bilgisine sunuimustur.

Ayrica. Genel Kurulda, Turk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde yazili konular ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun l1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ve sirket esas s6zlesme hukumlerine uyularak kararlar
alinmakta ve gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Genel Kurul toplanti ilani. Kamuyu Aydinlatma Platformu. EGKS. sirket internet sitesi ve MKK e-Sirket portalr ile yapilir.
Ayrica, Genel Kurulile ilgili bilgilendirme dokUmanlari sirket internet sitesinde yer alr.

Genel kurul ilanlarindg;

- Toplantr gunu ve saati.

- TereddUt olusturmayacak sekilde toplanti yeri.

- Gundem.

- GUndem maddelerine iliskin olarak intiyag duyulan bilgiler.

- Aciklamanin yapllacagi tarihitibaryla ortakli@in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki. ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

- Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig ortaklik faaliyetlerini énemli 6lcude etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degdisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekeeleri hakkinda bilgi.

- Genel kurul toplanti gundeminde yonetim kurulu Uyelerinin azli. degistirimesi veya segimi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Uyeligi adaylidr ortakhiga iletilen kisilerin; 6zgegmisleri. son on yil igerisinde
yurottugu gorevler ve ayriima nedenleri. ortaklik ve ortakhdin iligkili taraflart ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
duzeyi. bagimsizlik niteligine sahip olup olmadidi ve bu Kisilerin yénetim kurulu Uyesi segilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

- Ortaklik pay sahiplerinin gundeme madde konulmasina iligkin Yatirnmet ligkileri BoIumu’ne yazili olarak
iletmis olduklar talepleri yonetim kurulunun ortaklarin gindem énerilerini kabul etmedigi hallerde kabul
gormeyenoneriler ile ret gerekgeleri.

- Gundemde esas sozlesme degdisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri. yer almakta ve pay sahiplerine duyuruimaktadir.

Genel kurul gundemi hazirlanirken. her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina, gundem basliklarinin agik ve
farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine. mevzuatin da yasaklamig oldugu “dider” veya “cesitli” gibi
gundem maddesi belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleriicin vekaletname ¢érnekleri toplanti duyurularrile
birlikte ilan ediimekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay Sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi
hususu ile ilgili esas stzlesmede bir hukum bulunmamaktadir. Ancak. sirketimizin Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge’sinde Sirketin diger yoneticileri. ” calisanlari. ses ve goruntU alma teknisyenleri. basin
mensuplari girebilir” ifadesi yer almaktadir.
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Genel Kurul toplantilarina gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Oyeleri. ilgili diger Kisiler.
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan yetkililer, finansal tablolar denetleyen Bagimsiz Denetim
Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslari asagida maddeler halinde sunulmustur:
- Ortaklarmiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi. kendilerini vekil araciliglyla da temsil ettirebilirler.
- Genel kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yaplilir.

Sirket Esas Sozlesmesinde. Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy haklari ile ilgili maodde asagida
yer almaktadir.

oy:
Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilar’nda A Grubu pay sahipleri. her bir pay icin 1(Bir) oy
hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilar’nda B Grubu pay sahipleri. her bir pay igin 15 (Onbes)
oy hakkina sahiptir.

Oy kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti baslangicinda da Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerimizin Sirketimiz Pay Sahipleriile iliskiler Birimine iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri
konular. Yonetim Kurulu tarafindan gundem hazirlanirken imkanlar dahilinde dikkate alinmaktadir.

Genel kurul toplantilarl, esas sézlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir,

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket esas sozlesmesinde ay hakki ile ilgili imtiyaz bulunmakla birlikte; bugune kadar bu imtiyazdan kaynakli bir gikar
catismasi yasanmamistir.

Esas sozlesmenin 9. maddesi asagidadir:
IMTIYAZLAR:

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yanetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin en az 4/0. Yonetim
Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az &’ Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7/si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Oyelerinin
en az 9'u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi,

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 (Onbes) oy
hakkina sahiptirler.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir. istiraklerimiz Sirket/imize istirak
etmemistir. Azinlik paylarr yonetimde temsil edilmemektedir.
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BiLGILENDIRME POLITIKASI
Amag

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasinin amacy; Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket
Esas sozlesmesi hUkumleri gergevesinde. ticari sir niteligi tasimayan her torlU bilgiyi, Sirketin gegmis performansini

ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay
sahipleri, potansiyel yatinmeilar, galisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tum menfaat sahipleri ile esit bir
bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamakr.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] ile Borsa istanbul A.S. (BIST A.S.) dizenlemelerine
uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata gecirimesine azami 6zen gosterilir

Bilgilendirme yapilirken yasal dUzenlemelerde 6ngorulenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri,
basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra
yayimlanacak tum kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Sirketin Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Yonetim Kurulu zaman
zaman ilgili duzenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve
politikada yapilacak degisiklikler. Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme Politikasini gozetmek ve izlemekten Genel Mudur ve Yatirimet lligkileri Bolumu sorumludur. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali isler Bolumune “Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili
konularda bilgi verir ve énerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglari

Bilgilendirmeler 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumiar, yatirimci
toplantilari ve bilgilendirme yazilary, basin bultenleri gibi bilgilendirme araglart ile yapilir. Temel Kaemuyu aydinlatma
yontem ve araclari asagida belirtimektedir,

- Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hukUmlerinden gelen yukumlUluk sebebiyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (1I15.1) Ozel Durumlar Tebligine uygun olarak Tebligdeki formlar kullaniimak suretiyle Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum agiklamasinin yapiimasi ve agiklamanin www.ihlasyayinholding.com.tr
adresindeki web sitemizde de ilan edilmesi.

- Finansal raporlarin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitemizde ilan edilmesi.
- Sermaye artirmi sirasinda; izahnamenin ve sirkulerlerin web sayfamizda ilan ediimesi.

- Genel kurul gagrist, temettU 6demesi gibiilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmast.

- Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yil igerisinde énemli gelismelere paralel olarak yapilan basin agiklamalart.

- Yatinmel ve analistlerle yUz yUze ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglar vasitasiyla yapilan
gorusme. iletisim yontem ve araglari.
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Sirketimizin finansal raporlar konsolide bazda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve ilgili
mevzuat hukumlerine uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim Komitesinin uygun gorusuyle
Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumiu Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra
kamuya aciklanir. Finansal raporlar. Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST duzenlemeleri dogrultusunda ilan
edilmek Uzere (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilir.

Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim llkelerine
uygun olarak hazirlanmakta ve Yoénetim Kurulu’nun onayindan gegirilmektedir. Faaliyet raporu web sitemiz aracilig ile
kamuya aciklanir.

Isteyen sermaye piyasasi katiimeilari Faaliyet Raporunun Turkge ve/veya ingilizce basili olarak Yatirimer ilikileri
Bolumunden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin 6zel durum agiklamalari, Yatirimet lliskileri Bolumu tarafindan Mali isler MOdUri’nun gozetiminde hazirlanir. imza
yetkisine haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve BIST duzenlemeleri dogrultusunda bildirilir.

0Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

icsel bilgiye sahip ihlas Yayin Holding A.S. calisanlari ile iletisim iginde olan diger taraflar 6zel durumun olusmasi
surecinde ve 6zel durumun olusmasindan BIST A.S. de agiklanmasina kadar gegecek suregte bu bilginin gizliligini
korumakla yukumiu olduklar hususunda bilgilendirilirler. ilke olarak ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Yayin Holding
A.S.nam ve hesabina calisanlar hentz kamuya agiklanmamig. ézel durum niteliginde olan tum bilgileri higbir surette
UgUncu Kisilerle paylasmazlar. Bu bilgilerin istenmeden UgUncu kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde.
Sermaye Piyasasi duzenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel
durum aciklamasi yapillrr.

Sirket'imizce icsel bilgileri, esas olarak agiklama yUkumlUlugunun dogdugu tarihte kamuya agiklanir. Ancak
Sirket’imizin mesru cikarlarinin. yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin
saglanmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-15.1) Ozel Durumiar Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca; igsel bilginin
kamuya aciklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi igin Sirket/imizce ertelenen bilgiyi ertelemenin Sirket’imizin
yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirnmeilarin yaniltiimasi riskini olusturmadigini ve erteleme suresince bu
bilginin gizliliginin karunmast igin ne gibi tedbirlerin alindigina iliskin yonetim kurulu karari alinir.

icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz. Sirket’imizce soz konusu igsel bilgi
hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama gonderilir.

icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “igsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi”
hazirlanmis ve listede yer alan galisanlardan. bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik
yUkumlUluklere vakif olduklarina iliskin beyanlar alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin ainmasina
0zen gosterilir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik olarak; sermaye
piyasasi katiimeilari/ocuncu Kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gérosmelerde kamuya
aciklanmig bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirket’in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum
aciklamalarr ile kamuya duyurulur.
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Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda sermaye piyasasi katilimeilari tarafindan iletilen yazili ve s6zIU bilgi talepleri. gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere talebin icerigine gore. Mali isler Koordinatorlugu veya Yatinmet iligkileri
Bolumu tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari. sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumiulugunda
yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle géreviendirimedikge, sirket galisanlari sermaye piyasasi katiimeilarindan gelen sorulari
cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatirimat iliskileri Bolumune yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve
sirket projeleri ile ilgili bilgiler gorevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak acgiklamalarla sunulur.

idari Sorumlulugu Bulunan Kigilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde sermaye Piyasasi Mevzuati dikkate alinmistir,

Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleriile Yatinmet iligkileri
BolUmu caliganlart olarak belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Katilimeilari ile iletigim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglart ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine.
faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimiarini ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha iyi
anlasiimasini saglayan énemli unsurlart sermaye piyasasi katilimeilarina aktarmayi tercin eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikge, sermaye piyasasi katilimeilartile sirket’imiz adina sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimeilar ile yapilan. kamuya agik olmayan
mulakatlarda. hentz kamuya agiklanmamig ve énemli/6zel higbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz Yize Yapilan Toplantilar veya Telefon Gorismeleri

Sermaye piyasasi katilimeilartile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yuz yuze yapilan gérasmeler yatirimal
iliskilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir pargasidir. Sirket’imiz bu tip ortamlarda yeni bir bilgilendirme
yapmayarak; daha énce kamuya acgiklanan bilgileri guncellemeyecek ve daha 6nce kamuya agiklanmamig énemli ve
o0zel bilgileri agiklamayacaktir.

Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla gérusmelerinde basindan gelecek randevu talepleri Yatirimer iliskileri BoIumu
bunyesinde degerlendirilecektir. Potansiyel yatirimeilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatinmeilar temsilen
finansal kuruluslardan Sirket’e yoneltilen sorularin yanitianmasinda éncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi

icin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tum sorular bilgilendirme politikasi gercevesince Yatirimet lligkileri BOIUmU
tarafindan cevaplanacaktir,
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interaktif bir bilgilendiriimenin saglanabilmesi ve spekulatif bilgilendirmenin onlenebilmesi igin belirli bir grup yatinme
ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilart veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda
yeni bir bilgilendirme yapiimayacak; daha énce kamuya agiklanan bilgiler guncellenmeyecek ve daha énce kamuya
aciklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

KigUk Yatirimeilarin Bilgilendirilmesi

Tum bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet sayfasi kullanilirken 6zel durum
aciklamalarr ve internet kullanamayan yatinmeilarin da bulundugu dikkate alinarak i¢erik buna gére guncellenir.
Bilgilendirme yapilirken yontem olarak yasal duzenlemelerde dngoérulenlere ek olarak internet sitesi, elektronik posta
gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan
sonra yayimlanacak tum kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak agiklama yukumlulogunun dogdugu tarinte kamuya agiklanir. Ancak Sirket’imizin
mesru cikarlarinin. yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi
sureti ile Ozel Durumlar Tebliginin (1115.1) 6/iInct maddesi uyarinca; igsel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir. igsel
bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz. Sirket/imizce s6z konusu igsel bilgi
hakkinda (KAP]) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na derhal agiklama génderilir.

Basin Yayin Organlari ve internet Sitelerinde Gikan Haber veya Sdylentilerin Dogrulanmasi

Sirket hakkinda basin yayin organlari veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentiler Yatirimer iligkileri BoIomu
tarafindan guncel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
oneme sahip, basin-yayin organlar veya diger iletisim yollaryla kamuoyunda gikan sirket’/imizi temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum aciklamast, izahname, sirkuler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri.
finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokumanlar kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
soylentilerin varlidi halinde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda Ozel Durumlar Tebligimin (1115.1) “Haber
ve Saylentilerin Dogrulanmasi” baslikli 9. maddesi uyarinca ortaklikga bir aciklama yapilir.

Sdz konusu haber veya soylentilerin kamuya agiklanmasi ertelenen bilgilere iliskin olmasi durumunda. ertelemeye
iliskin sebeplerin ortadan kalktgr kabul edilir ve sirket tarafindan kamuya agiklama yapilir.

Ancak, haber veya soylentilerde yer alan séz konusu bilgi daha 6nce ¢zel durum aciklamasl, izahname, sirkuler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir
bilgi igermiyorsa ¢zel durum agiklamasi yapilmaz.
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Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak zaman zaman Gelecede Yonelik Dederlendirmelerini agiklayabilir.
Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan hUkUmlere uyulmasi esastir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin aciklandig yazil dokumanlarda, Gelecede Yonelik Dederlendirmelerin hangi
varsayimlara dayandigi hangi gerekeelere goére hazirlandig verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada olasi riskler
belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuglarin beklentilerden farkl olabilecedi agikga belirtilir. Kamuya yapilacak
aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
aciklanir. Bilgiler, dayanagr olmayan abartill éngoruler icermez, yaniltict olmaz ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglan ile iligkilendirilir.

Gelecege Yonelik Dederlendirmeler sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer
alan bilgilere uyanlar agikga ifade edilmek veya meveut ve kamuya acik yazili bir dokumana (basin agiklamasi, bilgi
dokUmani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde daha ¢nce yapilan agiklama vb ] referans veriimek suretiyle
yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla dort defa kamuya aciklanir. Gelecege yonelik
olarak kamuya aciklanmig degerlendirmelerde 6nemili bir degisiklik ortaya ciktiginda. bu bentte yer alan sayi
sinirlamasina tabi olmaksizin aciklama mevzuat hukomleri dahilinde yapilir,

Web Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi
(www.ihlasyayinholding.com.tr] internet adresindeki Sirket web sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin Web Sitesinde
yer alan aciklamalar. Sermaye Piyasasi Mevzuatl hUkUmleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve ¢zel durum
aciklamalarinin yerine gegcmez. Kamuya yapilan tum aciklamalara Web Sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir.

internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve yonetim yapis, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklerin
yayimlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas stzlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, hisse senedi fiyat bilgisi, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve raporlar,
izahnameler ve sirkUlerler, genel kurul toplantilarinin gondemleri, genel kurul hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar, vekdleten oy kullanma formu, kar dagitim politikas, bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sikga sorulan sorular, istirakler ve iletisim bilgileri yer alir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bélumlendirilir. Web Sitesinin guvenligi ile ilgili her torlo énlem alinir. Web
Sitesi Turkce ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordugu icerikte ve sekilde duzenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana. gundem maddelerine. gundem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokumanina. gundem maddeleriile ilgili diger bilgi. belge ve raporlara ve genel kurula katiim yéntemleri hakkindaki
bilgilere. web sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistirimesine yonelik calismalara surekli
olarak devam edilir.
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Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle duzenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle ile korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkénlarr 6lgUsunde korunur.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasi bulunmamaktadir. En kisa sUre igerisinde olusturulup ve bunu
kurumsal internet sitesi araciliiyla kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili olusturulan politika ve prosedurler sirketin faaliyet raporunda agiklanmis olmakla
birlikte kurumsal internet sitesinde yayimlanmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim
komitesine veya denetimden sorumiu komiteye iletiimesi igin ilgili departmanlari goéreviendirmistir. Menfaat sahiplerinin
donem icinde yonelttikleri tum sorular ile ilgili birimlerce cevaplanmaktadir. Bunun igin ¢zel bir ortam olusturulmamis,
mevcut bilgilendiriime kanallart kullaniimistir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi www.ihlasyayinholding.
com.tr hem cevap verme hem de duyuru yapmada kullanilmistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar gatismalart ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mumkun oldugunca dengeli bir
politika izlenir. her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yénetime katilimini éngoren bir dizenleme ve menfaat sahiplerine
iliskin sirket politikasi bulunmamaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller
gelitirilerek. modellere sirketin i¢ duzenlemelerinde yer verilmesiicin gerekli galismalarin gelecek dénemlerde
yaplimasi planlanmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérusleri alinir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda direkt olarak menfaat sahiplerinin géruslerinin alinmasina
fliskin bir uyguloma bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirket genel kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle herhangi
bir kisitlama olmaksizin gorus alisverisinde bulunulmast mumkondur . Ayrica. menfaat sahipleriicerisinde yer alan
pay sahipleri ve yatinmeilara. Sermaye Piyasasi Mevzuatl, SPK duzenlemeleri/kararlari ile sirket bilgilendirme politikasi
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal ya da
sirket etik degerlerine uygun olmadigini dosundugu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine
yonlu olan basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra
gerekli yaptirimlarin olusturuimasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi veriimesi Uzerine etik@ihlasyayinholding.
com.tr adresi olusturulmustur.

Tum istiraklerimizde yUrUtulen kalite calismalari bu kapsamda da yorottimus guncelligini korumasi saglanimistir.
Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tum tuketici problemlerine her zaman tuketicinin hakli oldugu dusunUlerek
yaklasiimig ve bu yonde ¢cozumler Uretilmistir.

Personelin yonetime katilimi ve her torlU dilek. sikayet ve onerilerini rahatlikla iletebilmeleri i¢in insankaynaklari@
ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturuimus ve tum personele duyurulmustur. Ayrica info@ihlasyayinholding.com.tr
adresi Uzerinden gelecek énerilerin de dikkate alinacag bildirimistir.
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iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
iNSAN KAYNAKLARI ViZYONU

DUNya standartlarinda insan kaynaklari yénetim anlayislarinin benimsendigi, sektérunde nitelikli isgucu tarafindan en
cok tercih edilen ve herkesin Uyesi olmaktan gurur duydugu. 6rnek bir sirket olabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI MiSYONU

insanlari gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarini saglayarak topluma katki saglamak ve kurumsal baglilik ile performansi
yUksek olan galisanlara sahip olmak Turkiye ve Dunyadaki rekabet gucumUzu artiracaktir. Bu sebeple insanlarin
huzurla calisarak en yUksek verimlilige ulasmasticin adil ve seffaf calisma sistemleri ve ortamlar olusturmak.

iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASININ ESASLARI

insan Kaynaklarr politikasinin amac, ¢alisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak ihlas Yayin
Holding A.S./nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet Ustunlugu elde etmesini saglamaktr. Bu amaca ulasmada
uyulacak temel esaslar sunlardir;

1~ isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel galistirilabilmesi igin aday temini, sinav ve oryantasyon sistemleri
gelistirmek ve uygulamak.

2- Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gérevlerde calismasini saglamak

3- Sirket personelinin verim ve etkinlidini en Ust duzeyde tutmak.

4- Etkin bir egitim plani ve programi ile tim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani saglamak.

5- Genel MudUr bilgisi ddhilinde ¢ok 6zel pozisyonlar harig Ust DUzey Yoneticilerin Kurum bunyesinden yetistiriimesi
6- Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en Ust dUzeyde tutmak

7- Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek.

8- Tum yoneticileriyle birlikte personelin galisma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak ve iyi beseri iliskiler
kurulmasina ¢caba gostermek.

Q- TUm personelde dil, din, Ik, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt edilmeden kurumdaslik bilincinin gelistiriimesini
saglamak.

10- BUtge imkanlari 6lcusunde personelin sosyal ve kulturel intiyaglarini karsilamak. sosyal hizmet ve yardimlardan.
butun personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette calismayi cazip hale getirmek.

Calisanlarimizin her turlu problem, dneri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar dahilinde ¢6zom
Uretilmesi isi insan kaynaklar birimi tarafindan yOrUtulmektedir. Birim iginde bir kisi bu konuda goreviendiriimistir.
Gorevlendirilen arkadasimiz Bilal Mehmet Ugisik‘dir. Ayrica, insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi agiimis ve
buraya gelen tum problem ve oneriler degerlendiriimekte olup ilgililere mutlaka geri donus yapiimaktadir,

Ayrimeilik konusunda bugune kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Bu konuda sirketimizdeki uygulamalar gayet
acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irki ve cinsiyeti dolayisi ile dislanmamaktadir. Bu konu iK politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarin is tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is dederlemesi ile adil bir Ucret sistemi kurmak icin
is analizi calismalari insan Kaynaklar departmani tarafindan baslatimistir. is analizi tamamlandiktan sonra hedef
ve yetkinlik bazli Performans degerlendirme  sistemi kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans
degerlendirme el kitabi olusturulacak. galisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten sonra uygulomaya
konulacaktir.
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Personel temini ve yerlestiriimesi, isten Gikis ve disiplin yonetmelikleri, holdingde kullanilabilecek Unvanlarla ilgili
yonetmelik yayinlanmistir. Bu kapsamda calisanlarin tnvanlarinin revizyon ¢alismalart ile yayinlanan yénetmeliklerle
ilgili egitimler, uygulama duzenlemeleri ve takibi konularinda ¢alisanlara ve ilgili diger birimlere egitim galismalari
devam etmektedir. Ayrica diger konularla ilgili(0zluk haklari. Ucret yonetimi  vb) calismalar devam etmektedir.
Tamamlandiginda konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden sekillendiriimektedir.
Organizasyon yapist tamamlandiktan sonra organizasyon el kitabi hazirlanip, kisilerin yeni gérev tanimlart kendilerine
teblig edilecektir.

Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi bulunmakla birlikte; tum kilit yonetici pozisyonlarr igin halefiyet
poltikasi bulunmamaktadir. Ancak, sirket bunyesinden yetistirimesi seklinde bir uygulamasi bulunmaktadir.

Sirket, calisanlarin egitimi konusunda azami gabayi géstermektedir. Bununla birlikte sirketin yazili bir egitim politikasi
bulunmamaktadir. S6z konusu ilkeye uyum konusunda gerekli calismalar surdurulmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlartilgilendiren gelismeler calisanlara bildiriimekte olup, bu
nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gorus alinmamaktadir.

Sirket. mevcut is kanunlarina uymakta olup ¢alisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet yasamasini
onlemektedir. Dernek kurma ve toplu is sdzlesmesi uygulamalarina sirket ¢calisanlarinin ihtiyact oimamaktadir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlarr icin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir. Olusturulan
bu etik kurallar sirket galisanlarina ve bilgilendirme politikasi cergevesinde kamuya internet adresimiz araciligi ile
duyurulmustur.

Etik Kurallar Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce guvene dayali oldugunu, bu acidan etik ilkelerin son derece gerekli
oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun Ustunlugu ve bunun savunulmasinin konulmasinin gerektidini; Mali igler
MUdUro Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans bolum yoneticilerinin;

e Kamuya aciklanan veya Sirket’in kayitl oldugu sermaye piyasalari duzenleyicilerine génderilen tum rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir aciklamalar yapacaklarini.

e Sirket’in kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagh oldugu tum yasalar, ydnetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarin

e Bu etik ilkelerin sadece lafzina degdil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirket’in tum faaliyetlerinde
yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag) bir is kulturonu olusturmaya gayret edecekleri
ongorulmektedir.

Bununla birlikte.

Henuz kamuya duyurulmamig olan mali tablolara iligkin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin etik
ilkeler cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri Gngorulmektedir,
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Etik Kurallar Calisanlarimiz;
e DUrust, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren. bu de@erlerden higbir sekilde taviz vermeyen kisilerdir.

e GOrevli olduklar birim veya bolumde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve gizlilik ilkelerine
bagl olarak yerine getirirler.

e Sirket karlii@rile pazar payinin artirimast igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
e Konusma, davranis ve giyim tarzlarr her zaman makul ve 6lgulodur.
e Ast-Ust ve musteri iliskilerinin calisma hayatindaki éneminin farkindadirlar ve buna gére davranislarini duzenlerler.

e Her turluiliskilerinde saygili, 6lgulu, mutevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve disi muhataplarini olumiu
etkilerler.

e Yasalara, meslekiilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle vyarlar.

o Farkl fikir, bakis acisi ve énerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve uygun kararlar
alirlar.

e Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her turlU faaliyetten uzak dururlar.

e ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kUltUrlerini, mesleki bilgilerini ve becerilerini
sUrekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine
getirirler.

Sosyal Sorumluluk

Inlas Grubu kurucular ve calisanlari “insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi cercevesinde bir araya gelmis
ve iglerini de bu ¢erceve icinde yurutmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, Ik, cinsiyet, yas gézetmeksizin tum
hizmetlerimizin insanliga faydal olmasr éncelikli ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karst duyarll olmayi, gevreye, tUketiciye, kamu saghgina iliskin duzenlemeler ile
etik kurallara uymays, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmayi ve saygl gostermeyi, irtikap ve
rusvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her tOrlusUyle mUcadele etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Cevre

Tum insanlidin ortak paydasi olan dunya kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimast, ¢evre koruma degerlerine saygi
gosteriimesi, sosyal sorumluklar tasinip bunlarin yerine getiriimesi insanliga hizmetin vazgegilimez bir pargasidir.
insanlarin huzurunun temini, dncelikli olarak onlarin iyi editimesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini
sUrdurebilmelerinden gecer.

Sirketimiz gevreyi Kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de hicbir hukuki ve mali problemi
olmamigtir.

102 ihlas Yaymn Holding 2021 Faaliyet Raporu

FINANSAL BIiLGILER

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1. Sirket yonetim kurulu Uyelerine ve murakiplara Sirket esas sozlesmesinin 12. ve 15. maddesi ¢ergevesinde
yapilacak ucret ddemesinin karari Genel Kurul’'un takdirindedir.

2. Sirket yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlarinin her birine 6denecek Ucret tutarlarina iliskin éneriler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek. yonetim kuruluna sunulacaktir.

Yonetim kurulu, s6z konusu 6nerileri genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunacaktir,

3. Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret onerilerini belirlerken, sirket yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey galisaniarinin
gostermis oldugu performansla dogru orantili bir bigimde belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek Ucretler tespit edilirken, sirketin ic dengeleri, stratejik
hedefleri ve etik degerleri goz 6GnUnde bulundurulur ve tespit edilen Ucretlerin bu kriterlere uyumlu olmasi saglanir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere verilecek Ucretler, kar ya da gelir gibi sirketin kisa vadeli
performansiyla iliskilendiriimez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirme politikalarini izler ve denetler.
Kurumsal Yonetim Komitesi. Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cergevesinde degerlendirir ve
bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde yonetim kuruluna sunar.

7. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlari ve Sirketin performansina dayall
ddeme planlari kullanilamaz.

8. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dUzeyde olmasi saglanir.

Q. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dUzey yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borclarin ve kredilerin suresini uzatamaz, sartlariniiyilestiremez, UgUncu bir kisi araciidiyla sahsi kredi
adr altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

10. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlere iliskin bilgiler.
Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir,

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Inlas Yayin Holding A.S. (Sirket). kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun ikincil
duzenlemeleriile kararlarina azami 6lgude uyum igin gereken 6zen ve gayreti gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz. kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde. Kurumsal Yonetim ilkelerinde zorunlu olan ilkelerin
tumune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup. henuz tam olarak
uyum saglanamayan hususlarda ise meveut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda énemili bir gikar gatismasinin
ortaya gikmayacag degerlendirimektedir.
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Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan 4.3.7. numarall ilkenin UgcUncy fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin ikinci fikrasi,
ikinci ve UgUncU grupta yer alacak ortakliklar igin uygulanmaz ibaresinden dolayr uygulanmamaktadir,

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

YUrUrlukteki Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan duzenlemelere gore henuz sirketimiz tarafindan uygulanmayan
hususlar asagida ilgili basliklarda belirtiimistir.
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1.3.11. Genel kurul toplantilarinin s6z hakkr olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déhil kamuya acik olarak
yapilabilmesi hususu ile ilgili esas sdzlesmede bir hukum bulunmamas.

1.4.2. 0y hakkinda imtiyazdan kaginilir. Oy hakkinda imtiyazin varligi halinde halka agik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldinimasi esastir.

1.56.2. Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede duzenlenerek genisletilebilir.

2.14. internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmeilarin da yararlanmasi agisindan Turkge ile tamamen
ayni i¢erikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanir.

312 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imk&ni saglanir. Sirket. ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayhigi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve
bunu kurumsal internet sitesi aracilidiyla kamuya agiklar.

31.3. Menfaat sahipleri. haklarinin korunmast ile ilgili sirket politikalart ve prosedurleri hakkinda sirketin kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

3.21Basta sirket c¢alisanlart olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen soz konusu modellere
sirketinic duzenlemelerinde veya esas sozlesmesinde yer verilir,

3.3.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalarr yapilirken, esit kosullardaki

kisilere esit firsat saglanmast ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecedi 6ngorulen durumlarda, yeni goreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

3.8.3. Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini arttirmalarina
yonelik egitim programlart gergeklestirilir ve egitim politikalart olusturulur.

3.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler galisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gorus  alinir.

3.3.8. Sirket. dernek kurma 6zgurlugu ve topluis s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler.

4.2.4. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir. g
denetim sisteminin igleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

425, Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel mudurun yetkilerinin net bir bicimde ayristirimasi ve bu
ayrimin yazili olarak esas soézlesmede ifade ediimesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisiile donatiimamalidir.
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- 428 Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklarr zarar, sirket
sermayesinin %o25'ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAPta agiklanir,

- 4.39. Sirket. yonetim kurulunda kadin Uye orani igin %o 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

- 447 Yonetimkurulu Uyesinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir
veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu Oyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekeesi, grup igi ve grup
disi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin gorosuldugu genel kurul toplantisinda secime iliskin gundem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

- 455, Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede garev aimamasina ¢zen gosterilir.

- 4.61 Yonetimkurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda aciklanir,
Yonetim kurulu. hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapar.  Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu
degerlendirmeler dikkate alinarak 6dullendirilir veya azledilir.

- 4.65. Yonetim kurulu UOyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitastyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapiimasi esastir,

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karart ile 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalart KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim llkelerime uyum
saglanmast i¢in gerekli calismalar yapiimaya devam edilecektir.

Guncel “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” [ URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF)Yna Kamuyu Aydinlatma
Platformu ihlas Yayin Holding A.S. sayfasinda yer alan Kurumsal Yonetim Sekmesinden ulasilabilir.
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iHLAS YAYIN HOLDING A.S.
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)nin 1 ve 8 maddelerine eklenen fikra ile halka agik
ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal yonetim calismalarini yOruturken aciklamalarr beklenen temel ilkelerinin,
menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda, “SurdurUlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsamindaki aciklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur. SUrdUrUlebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi her ne kadar génulluluk esasina dayali olsa da, surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadiging,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢gevresel ve sosyal

risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin yillik faaliyet raporlarinda “Uy ya da Agikla”
prensibiyle aciklanmasi gerekmektedir.

Borsa istanbul (BIST) Ana Pazar’da islem géren ihlas Yayin Holding A.S. bu kapsamda Surdurlebilirlik lkeleri Uyum
Cercevesi'nin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda, ihlas Yayin Grubunu olusturan tum istirakleriyle beraber,
gegmisten gelen ve devam eden uygulama ve politikalarini revize etmeyi ve galismalarina hiz kazandirmayi
hedeflemektedir.

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu ¢SY oncelikli konularini, risk ve firsatlarini belirler ve buna uygun ¢SY politikalarini olusturur. S6z
konusu politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi yonerge, is prosedirleri vs. hazirlanabilir. Bu
politikalar igin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

Sirket igin uygun ve yazill GSY politika ve prosedur ¢alismalart hazirlanmamistir, Ancak Yonetim Kurulu almig
oldugu tum kararlarda finansal risklerin yani sira cevresel sosyal ve kurumsal yonetim risklerini de etkin bir sekilde
gozetmektedir.

CSY politikalaring, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve GSY politikalarina uygun
kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

Sirket tarafindan konuyla ilgili galismalara yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin ¢alisma yapmasl
planlanmaktadir.

A2. Uygulama/izleme

¢SY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her halikarda Kurul’un ilgili dizenlemelerinde
yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami sireler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna
raporlar.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal yonetim galismalarinin yurutulmesi ve bu konularda gerekli prosedur ve politikalarin
belirlenmesi icin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma yapmasi planlanmaktadir,
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Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.
Sirketin yazil bir eylem plani bulunmamaktadir. Ancak ¢ncelikli hedefleri belirlenmistir.
Fark gézetmeksizin tum hizmetlerin “insanhiga faydali olmast” éncelikli ilkedir.

Sirketlerin yanetim kurullari, toplumsal fayda saglayan sosyal, sanatsal, kultUrel, sportif vb. projelere, sirketlerin
icsel kaynaklarrile orantilr maddi destekler saglamak konusunda yetkilidirler. Butun faaliyet alanlarinda galisanlara,
pay sahiplering, topluma ve ¢evreye karsi olan sosyal sorumluluklarin yerine getirimesine ¢zen gosterilir. ihlas Yayin
Holding olarak ¢alisanlarimizin ve musterilerimizin 6zel bilgilerinin gizliliginin korunmasina dikkat edilir.

Inlas Yayin Holding olarak okurlarimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimize milli ve manevi dederleri gozeten medya etik
kurallarimiz dogrultusunda yayincilik yapmayi gorev edinmistir.

insanlarin huzurunun temini, dneelikli olarak onlarin iyi editimesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini
surdurebilmelerinden gecer. Bu sebeple editim ve saglik konusunda ayri bir hassasiyet meveuttur.

Uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina saygr gosterilir, insan haklart suglarina ortak olmamak igin gerekli tum
tedbirler alinir.

¢alisanlarin hak ve 6zgurlUkleri gozetili, galisma standartlarina aykir olan sebeplerle personel galistirimaz. Zorla
galistirma ve angaryanin her torlusunun ortadan kaldirnimasina gaba sarf edilir.

Calisanlara karsi durust, adil ve saglikl bir calisma ortami saglanir. Dil, irk, inang, cinsiyet, siyasi dusunce, fiziksel engel
gibi sebeplerden ayrimeilik yapiimasina musaade ediimez. Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirimasina ¢aligilir,

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir
nitelikteki verilerin varhdi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Sirketimizin, CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) bulunmamaktadir,
is siireglerine veya iriin ve hizmetlere yonelik sirdiriilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

Is sUreclerine veya Urun ve hizmetlere yonelik gerceklestirilen, surdUrUlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerine yonelik calismalara yakinda baslanacaktir.

A3. Raporlama

Sirdurilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar, kamuya agiklar. Sirdirilebilirlik
faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Sirketimizin Surdurulebilirlik Raporu bulunmamaktadir.

Paydaslar igin ortakhgin konumu, performansi ve gelisiminin anlagilabilmesi agisindan onemli nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zli bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayn raporlar hazirlayabilir.

Paydaslar icin dnemli nitelikte bilgiler wwwihlasyayinholding.com.tr ve www.kap.org.tr internet adreslerinden
dogrudan ve 6zIU olarak paylasiimaktadir.

Seffaflik ve givenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tirli gelismeyi objektif bir bigimde agiklar.

ihlas Yayin Holding A S. ve bagl ortakliklarr tarafindan alinan tum kararlarda, seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami
0zen gosterilmektedir. TUm raporlama ve aciklamalar seffaflik ve guvenilirlik bakis agistile hazirlanir,
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Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda
bilgi verir.

Sirketimizin Surdurulebilirlik Raporu bulunmamaktadir. Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler SUrdurUlebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileriile iliskili oldugu hakkinda henuz bilgi paylasimi yapilmamistir.

Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acllan ve/veya sonucglanan dava bulunmamaktadir.
A4. Dogrulama

Bagimsiz UgUnci taraflara (bagimsiz sirdirilebilirlik givence saglayicilarina) dogrulatildig takdirde, sirdirilebilirlik
performans dlgimlerini kamuya agiklar ve so6z konusu dogrulama islemlerinin artiriimasi yoninde gayret gosterir.

Bu kapsamda bilgi paylasimi yapiimamistir,
B. Gevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (IS0 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Sirketimiz faaliyetlerini gergeklestirirken 1SO 14001 standardina uygun hareket etmek icin azami gayreti
gostermektedirler.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

inlas Yayin Holding A.S. ve bagl ortakliklar, faaliyetlerinde cevre ile ilgili ttm yasa ve yonetmeliklere uygun hareket
etmektedir.

sirdirolebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek gevresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama sireci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlan agiklar.

Sirketimizin SurdurUlebilirlik Raporu bulunmamaktadir.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakhktaki en Ust dizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Sirketimizin surdUrulebilirlik konularinin yonetiminden sorumlu ayri bir Surdurulebilirlik Komitesi bulunmamakta olup,
tum bu konularda ileriki dénemlerde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢aligsmasi planianmaktadir,

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak Uzere, gevresel konularin yonetimi igin sundugu tesvikleri agiklar.
Dénem igerisinde gevresel konu yonetimiigin sunulmus herhangi bir tesvik bulunmamaktadir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar.

Donem i¢erisinde yasaniimis herhangi bir ¢evresel sorun bulunmamaktadir.

is siireglerine veya iriin ve hizmetlerine yonelik sirdirilebilirlik performanslarini ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini agiklar.

Hizmet kalitesinin artirimasi ve surekliligin devami igin musteri memnuniyeti 6n planda tutulmaktadir. Yagsanilan veya
yasaniimasi muhtemel sorunlar i¢in, ilgili birimlere dogrudan ulasilabilmekte olup, mumkun olan en kisa surede ¢ézUm
surecleri baslatiimaktadir.
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Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil yonettigini ve
stratejilerine tedarikei ve migterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Dogal kaynaklarin rasyonel kullaniimasi, enerji tasarrufu, su yonetimi, iklim degisikligi, atik yonetimi gibi gevresel
konulara azami 6zen gosterilmekte ve bu hususlara dncelik veren tedarikgilerle calismanin surdurulebilirlik adina
gerekli olduguna inanilmaktadir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma sireglerine ddhil olup olmadigini; gevre
konusunda iyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptig is birliklerini ve varsa aldig
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Sirketimiz ¢evresel konularda politika olusturma sureclerine dahil olmamakla birlikte, cevre konusunda ¢alisma
yUrUten kuruluslara destek verilmesinin gerekliligine inanmaktadir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl)),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Rapor bulunmamaktadir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.
Rapor bulunmamaktadir.

Onceki yillarla karsilagtirmal olarak rapor yili igin gevresel géstergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).
Halen yayimlanmis bir rapor bulunmamaktadir,

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’'nin énerdigi sekilde Bilime Dayal olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen ilerleme so6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Bulunmamaktadir.
iklim krizi ile micadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.
Yazili ve aciklanmis iklim krizi ile mUocadele stratgjisi bulunmamaktadir.

Sundugu Uriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme program ya da
prosedirlerini agiklar; Gginci taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.

Holding bunyesinde faaliyet gosteren sirketlerin yayincilik ve Uretim faaliyetleri ekolojik standartlar, entegre yonetim
sistemleri ve kamu lisanslari dahilinde mevzuata uyumlu olarak yonetiimektedir.

Cevresel etkilerini azaltmaya ydnelik aldigi aksiyonlar, yirittigi projeler ve girigsimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Cevresel faktorlerin olumsuz etkilerini azaltacak tum onlemlerin alinmasina azami gayret sarfediimektedir.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve eneriji tiketimlerini Kapsam-1ve Kapsam2 olarak
aciklar.

Toplam enerji tUketim verilerini raporlanmamaktadir.
Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, is1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Uretilen ve tUketilen elektrik, 1, buhar ve sogutma verilerini raporlanmamaktadir.
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Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya dissik karbonlu elektrige gegis konusunda ¢alismalar yapar ve bu
calismalari agiklar.

Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik rapor bulunmamaktadir,

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullamim verilerini agiklar.

Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanimina yonelik rapor bulunmamaktadir,

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢galismalar sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.
Enerji verimliligi projeleri bulunmamaktadir.

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, kullanilan, geri donistirilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su gekiminden etkilenen su kaynaklari; geri donistirilen ve yeniden
kullanilan suyun yizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Bulunmamaktadir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Bulunmamaktadir.

Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.
Raporlama doneminde herhangi bir karbon kredisi satin alinmamistir.

ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
Karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve gonilli platformlari agiklar.
Bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklan

insan Haklar Evrensel Beyannamesine, Tirkiye’nin onayladigji ILO Sézlesmelerine ve Tirkiye’de insan haklari ve ¢galigma
hayatini diizenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata tam uyumun taahhit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklan Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya
aciklar.

insan Kaynaklarr Politikamiz web sayfamizda yayinlanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin, gbvenilir ve adil calisma
ortaminda bulunmasini, kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygil bir sekilde, egitim, Ucret, kariyer
gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasini Snemsemektedir ve politikalarini bu yonde
olusturmaktadir. insan haklaring, insanlarin bireysel farkliiklarina saygr duymakta ve Birlesmis Milletler insan Haklar
Evrensel Bildirgesi’ni desteklemektedir. Turkiye’nin onayladigi ve bulundugumuz sektoru ilgilendiren ILO sézlesme
prensiplerine aykirilik teskil eden her turlo durumu reddetmekte ve uygulomadan kaginmaktadir.
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ise alim sireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is giici, calisma
standartlarinin iyilegtirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken,
yas, engelli, milteci vb ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Calisanlara ve ise alim surecinde isin mahiyetine uygun basvuruda bulunan tom kisilere, ik, din, dil, cinsiyet, yas, ulus,
koken ya da medeni hallerine, bakiimaksizin durust, adil ve esit bir sekilde davranimaktadir.

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin (disik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan dnlemleri agiklar.

Sirketimiz ve istirak etmis oldugu tum sirketlerde din, Ik, etnik koken, cinsiyet ayrimina dayall her torl0 s6zIU ve
fiziksel tacizden arindinimis guvenli ve saglikli is kosullarina uygun bir galisma ortaminin olusturulmasina buyUk 6nem
veriimektedir.

Aynimeiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi onleyici ve dizeltici uygulamalara iligkin gelismeleri
raporlar. Gocuk isgi caligtirimamasina yonelik diizenlemeleri agiklar.

Sirketin www.ihlasyayinholding.com.tr internet adresinde bulunan Etik Kurallar, insan Kaynaklari Politikasi ve Ucret
Palitikasi yer aimaktadir. Calisanlarin hak ve 6zgurlukleri gozetilir, calisma standartlarina aykirl olan sebeplerle personel
calistirimaz. Zorla galistirma ve angaryanin her turlusunun ortadan kaldirimasina ¢aba sarf edilir. Calisanlara kars
durust, adil ve saglikli bir galisma ortami saglanir. Dil, irk, inang, cinsiyet, siyasi dusunce, fiziksel engel gibi sebeplerden
ayrimellik yapiimasina musaade edilmez. Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirimasina ¢aligilir.

Cahsanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalan), tazminat, taninan yan haklar, sendikalagma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozimleri ve yetenek yonetimine iligkin politikalarini agiklar. Galisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6zimine
iliskin mekanizmalan olusturarak uyusmazlik ¢ozim sireglerini belirler. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

insanlarin huzurunun temini, dncelikli olarak onlarin iyi editimesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini
surdurebilmelerinden gecer. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayri bir hassasiyet meveuttur. Etkin bir egitim
plani ve programi ile tum personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkéni saglanir. Sendika ve toplu is s6zlesmesi
6zgurlugune dikkat eder, Calisanlarin her turlo problem, éneri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢ozOm Uretilmesi isi insan kaynaklarr birimi tarafindan yUrtuimektedir. Birim iginde bir kisi bu konuda
gorevlendiriimistir.

Ayrica insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi agilmis ve buraya gelen tum problem ve oneriler
degerlendiriimekte ve ilgililere mutlaka geri donus yapiimaktadir.

is saghd ve givenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan
onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Sirket, is saghgdr ve guvenligi politikasi belirlememistir. Fakat yasal mevzuat geredi calisanlarin saghgr ve guvenligi icin
yaplimasi gereken tum tedbirler alinmakta ve konu ile ilgili donemsel bilgilendirme egitimleri yapiimaktadir,

Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Sirket, menfaat sahipleri statusunde olan pay sahipleri ve ¢alisanlart basta olmak Uzere, grup sirketlerinin calistidi
musteri, taseron, tedarikgilerle ilgili olarak, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerin
hukuka aykiri olarak islenmesini ve erisiimesini 6nlemek; kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla, gerekli olan
guvenlik sartlarini temin etmeye yonelik her torlu teknik ve idari galismayi yapmaktadir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Etik politikasi olusturur (is, galisma etigi, uyum siregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. galismalar
ddhil) ve kamuya agiklar.

Sirketin wwwihlasyayinholding.com.tr internet sitesinde “Etik Kurallar” bulunmaktadir.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik, finansmana erisim kapsamindaki galismalarini agiklar.

ihlas Yayin Grubu, toplumsal farkindalik olusturan kolturel, sanatsal, bilimsel faaliyetleri desteklemek konusunda azami
gayreti gostermektedir.

Cahisanlara GSY politikalari ve uygulamalari kenusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlan dizenler.
Calisanlar icin egitimler duzenlenmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (gahisanlar, misteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve onceliklerini dikkate alarak yiritir.

SUrdurUlebilirlik alanindaki faaliyetlerin ttm paydaslarr memnun edecek duzeyde karsilanmast igin beklentilerin
cesitliligine gore dogru adimlari atmak konusunda yeni trendler ve gelismeler titizlikle takip ediimektedir.

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimine iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar.

Mal ve hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her torlo tedbir alinmistir. MUsterilerin
satin aldig mal ve hizmete iliskin talepleri suratle karsilanarak gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir. Mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler

ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Tom bagl ortakliklarnmizda yUrotulen kalite ¢alismalar bu kapsamda da
yUrutulmus, guncelligini korumasi saglanmistir. Buna istinaden ic hizmet egitimleri yapilmig, tUm tUketici problemlerine
her zaman tuketicinin hakli oldugu dusunuUlerek yaklasiimis ve bu yénde ¢cozumler Uretilmistir.

Paydas iletisimini sirekli ve seffaf bir sekilde yiritir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla
iletisime gegtigini, sirdirilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.

Sirket paydas iletisimini surekli ve seffaf sekilde yurutmektedir. Sirket ile ilgili tum gelismeler aninda www.kap.org.tr ve _
www.ihlasyayinholding.com.tr internet adreslerinde paylasiimaktadir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Sirdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili
Finansal Agiklamalar Gorev Gici (TCFD) vh.) ) kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Gevre Programi
Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdirilebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.

Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi sirdirilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Sirdirilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vh.) yer almak igin somut gaba gosterir.

Sirketimiz Borsa istanbul SUrdUrUlebilirlik Endeksi’nde yer almamaktadir,
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11-17.1. sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin azami ¢aba gosterir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmas icin azami caba gosterilmekte olup, Sirketin Kurumsal Yonetim llkeleri
Uyum Raporunda agiklanmaktadrr,

Sirdurilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken goz dniinde bulundurur.

Sirket, gevre ve kamu saghgr acisindan ilgili mevzuata uyum konusunda 6zen géstermektedir. Bugune kadar cevre ile
ilgili herhangi bir mueyyide ile karsilagilmamistr.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi giglendirmek igin gerekli tedbirleri alir. SirdUrilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine bagvurur.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadig durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallari gercevesinde ve sirket imkanlari 6lgusunde korumaktadir. Tom ¢alisanlar istek
ve sikdyet kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasilabilme imkanina sahiptir,

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile sirdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda
farkindahigin artirimasi konusunda galigir.

Inlas Yayin Holding A.S. ve bagl ortakliklar, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve gevre bilinciyle hareket
etmekte, ¢evresel biling konusunda farkindalik olusturmak i¢in azami gayreti gosterme ¢abasindadir.

Surdirilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve galismalara katki saglamak igin
caba gosterir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve galismalara katki saglamak igin
daha fazla caba gosteriimesi hedeflenmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan diristlik ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

RUsvet ve yolsuzlukla mucadele etme konusunda gerekli olan tum tedbirlerin alinmasi hususunda hassasiyetini
surdurmektedir. Sirketin tum faaliyetlerinde durustlUk ilkesi onceliklidir. s ahlaki geregince, her tUrlU yolsuzlukla
savasmak gorev bilinir,
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SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARIHi : 11.03.2022
KARAR SAYISI : 2022/11

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI:I1-14.1 SAYILI TEBLIGi iKiNCi BOLUM 9.MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Inlas Yayin Holding A.S/nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS hukUmlerine gore, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal tablolarin, faaliyet raporunun
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karar geregince KAP Uzerinden Kurumsal Yénetim

Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal Yonetim
Raporlamalarinin

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gorev ve sorumiuluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, finansal tablolarin, faaliyet
raporunun ve Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin énemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya agiklamanin
yapildidi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Seri: I-14.1 Sayili Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kér ve zarart ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittid ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini

ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karslya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dUrustce yansittgini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizia,

Prof. Dr. Resul izmirli Necmi Ozer
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Ukase Gimiiser Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Genel MUdUr ve Murahhas Aza
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YONETIM KURULUNUN 2021 YILI
DONEM SONUCUNA iLiSKiN ONERisSi

Sirketimizin 2021 yill hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (1I-14.1) hUkUmleri
dahilinde Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Torkiye Muhasebe
Standartlari (TMS] ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRSYna uygun olarak hazirlanan konsolide
bilangomuzda ana ortaklik payina dusen donem kari 31.866.935,00 TLdir.

Konsolide olmayan V.U K. hukomlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarmizda ise 11.045.269,92 TL net dénem kari
mevcuttur.

Turkiye Muhasebe Standartlart (TMS] ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlart (TFRSYna uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarimizda 52.084.194,00 TL, konsolide oimayan V.U.K. hukUmlerine gore duzenlenmis finansal
tablolarimizda ise 31106.731,64 TL gegmis dénem zararlarl bulunmasi sebebiyle, 2021 yili karimizin gegmis donem
zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapiimamasi hususunda Olagan Genel Kurul‘a teklifte bulunulmasing,

Karar verilmistir.

Yonetim Kurulu
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA DENETGi RAPORU

ihlas Yayin Holding A.$.’nin Genel Kurulu’na

Inlas Yayin Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) tarafindan kurulan riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378. maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve garelerin uygulanmasi
ile riskin yonetilmesi amactyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yokumludur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptgdimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yurotulmustur. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378. maddesi gercevesinde isleyip
islemediginin de@erlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen
carelerin yerindelidi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 0cak - 31 Aralik
2021 doneminde Grup’un varligini, gelismesini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetimesi amacina yonelik olarak hazirladidi raporlar Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YUrottugumuz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Grup’un riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tum 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378. maddesi cergevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yokomlU olup, Grup’un riskin erken saptanmasi komitesi 2021 yili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 11 Mart 2022

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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Bl {HLAS YAYIN HOLDING ANONIM SIRKETI

01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DﬁNEMiNE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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010cak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetgi Raporu

inlas Yayin Holding A.S. Genel Kurulu'na,
Goris

Inlas Yayin Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamii gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore lisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tum énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK] tarafindan

yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yUrutuimustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumluluklart bolumunde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérosumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

e Ticari alacaklarda deger dUsuklugu: Grup’un ticari alacaklarina iliskin agiklomalar 2 ve 10 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir. TMS’ler kapsaminda Grup’un ticari alacaklarinda deger dosuklugunun tespit edilmesi gerekmektedir.
Ticari alacaklara iliskin deger dusUklugu grup yonetimi agisindan 6nemli tahminler icermekte olup, ticari
alacaklarda olusabilecek ve/veya olusmus deger dusukluklerine iliskin ayrilan/ayrilacak karsiliklarin yurorlokte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme durumu, Grup igin muhtemel
bir risk olusturmaktadir. Sonug olarak, s6z konusu ticari alacaklarda deger dusuklugunun tespiti denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur. Uyguladidimiz denetim prosedurleri; ticari alacaklara iliskin strecin anlasiimas,
kontrollere iliskin surecin test ediimesi, musteri bakiyelerinin yaslandirmasi, yaslandirmasinin analitik olarak
incelenmesi, kilit rasyolarin degerlendirimesi, hukuk musavirlerinden devam eden alacak davalariyla ilgili bilgi
alinmasi ve gecmis tahsilat kabiliyetiile gelecede yonelik degerlendirmeler dikkate alinarak supheli kabul edilen
musteriler icin kaydedilen karsiliklarin Grup’un intiyatliik politikasina uyguniugunun deg@erlendiriimesi, ayrica
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S0z konusu alacaklara iliskin mutabakat temin edilmesi, portfoydeki senetli alacaklarin fiziki sayiminin yapilmasi
ve orneklem yoluyla secilmis ticari alacaklarin yorurlukte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére deger
dUsuklugune ugrayip ugramadigl, deger dusuklogune ugramasi durumunda ise ilgili alacaklarailiskin ayrilan
karsihigin dogrulugunun degerlendirimesidir.

Maddi duran varlik ve yatirnm amacl gayrimenkullerin degerlemesi: Grup’un maddi duran varlik ve yatirm amacli
gayrimenkullere iliskin agiklamalari 2,13 ve 14 no.lu dipnotlarda yer aimaktadir. S6z konusu gayrimenkullerin
degerinin tespiti Gnemli varsayimiar icermekte ve finansal tablolar agisindan énemli bir buyukloge sahiptir.
Kullanilan kilit varsayimlardaki degisiklikler, gelecekte maddi duran varlik ve yatinm amagcl gayrimenkullerin
degerinde bir artisa veya azalisa sebep olabilecegi ifade edilmektedir. S6z konusu gayrimenkullerin dederlemeleri
aktif piyasalardaki kotasyon fiyatlar Uzerinden degil, bu varliklarin kendine 6zgu yapisi ve sartlarina bagl

olarak Grup yonetimi tarafindan belirlenen bagimsiz gayrimenkul dederleme uzmanlarinca gelistirilen modellere
dayanilarak yapiimaktadir. Bu degerlemelerde 6nemli duzeyde tahminlerin olmasindan dolayi s6z konusu
gayrimenkullerin degerlemesi denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedurleri,
tarafimizca, bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinin, ehliyetlerinin ve tarafsizliklarinin degerlendirilmesi
ile s6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme raporlarinda uzmanlarca kullanilan degerleme yontemlerinin
uygunlugunun degerlendirimesi ile kullanilan varsayimlarin uygunlugunun ve dogrulugunun test ediimesini ve
dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler agisindan degerlendirilmesini icermektedir.

Sinirsiz 6murlu maddi olmayan duran varliklar deger dusuklugu testi: Grup’un maddi olmayan duran varliklari
icinde yer alan “Turkiye” markasinin degerine iliskin agiklamalar 2 ve 15 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. TMS'ler
kapsaminda Grup’un stz konusu markay! yillik olarak deger dusUkIOgu testine tabi tutmasi gerekmektedir.
"Torkiye” markas! kaleminin hesap bakiyesinin finansal tablolar agisindan énemli olmasi sebebiyle s6z konusu
yillk deger dusuklugu testi, denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur. Markaya iliskin deder dusukIugu sirket
yonetimi acisindan 6nemli tahminler igermektedir. Kullanilan tahminlerdeki degisiklikler, gelecekte marka degerine
iliskin deger dusuklogu karsiiginda bir degisime sebep olabilecektir. Uyguladigimiz denetim prosedurleri; ilgili
nakit Ureten birime iliskin degerlendirmenin yapiimasini, nakit Ureten birim icin hazirlanmis nakit akis tahminlerinin
gecmis verilerle karsilastirilarak degerlendiriimesini, kullanilan iskonto oraninin, fiyat-prim oraninin uygunlugunun
ve dogrulugunun degerlendirilmesini, kullanilan modelin tasariminin ve hesaplamanin dogrulugunun kontrol
edilmesini, sinirsiz faydall émur varsayiminin uygunlugunun degerlendirilmesini, finansal tablo dipnotlarinda
“Turkiye” markasina iliskin deger dusuklugu ve sonuclariyla ilgili yer verilen aciklamalarin yeterliliginin TMS’ler
acisindan degerlendiriimesini icermektedir.

Hasilatin muhasebelestirimesi: Grup’un hasilat kalemine iliskin agiklomalar 2 ve 25 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir. Hasilatin finansal tablo icerisindeki tutarsal buyuklugu, toplam hasilat tutarinin gazete satigi, reklam
ve ilan geliri ve teknik hizmet gelirleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve Grup operasyonlarinin dogasi
geredi olarak hasilat tutarinin cok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin muhasebelestirimesi hususu,
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedurleri; hasilatin muhasebelestiriimesine
iliskin Grup yonetiminin uyguladig muhasebe politikalarinin TMSye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesini, Grup’un hasllat surecinin anlasiimasi ve hasilat surecine iliskin i¢ kontrollerin tasariminin

ve etkinliginin degerlendirimesini, dis teyitlerin temin edilmesini, gerceklestiriimis islemlerden ¢rnek yoluyla

secim yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun tutarda ve dogru dénemde muhasebelestirilip
muhasebelestirimediginin dederlendirimesini ve de analitik olarak incelenmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin
yeterliliginin TMS’ler agisindan degerlendirimesini igermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli snemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadidi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik igerip icermedigine
iliskin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetei raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yUrUtulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yUksek bir guvence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanhishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgude bekleniyorsa bu yanligliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrUtulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sirdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusumuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal,
gercege aykiri beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlishigi tespit edememe
riski, hata kaynakli énemili bir yanlishg tespit edememe riskinden yUksektir.

e Grup’unig kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
proseduUrlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gérus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridiile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.
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e Konsolide finansal tablolar hakkinda goérus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirimesinden, gozetiminden ve yUrUtulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusunden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri déhil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konularr yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracad kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verehbiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YokimlGlokler

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 398’ inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

TTK’nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in10cak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, TTK ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalarr yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrUtUp sonuclandiran sorumlu denetci Hayati CIFTLIKtir.

istanbul, 11 Mart 2022

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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FINANSAL BIiLGILER

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Notlar 31.12.2021 31.12.2020

VARLIKLAR
Donen Varlklar 813.545.409 389.846.813
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 314.040.546 158.473.469
Finansal Yatinmlar 7 44.669.465 807.266
Ticari Alacaklar 174.530.604 122.420.720
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-32 33.054.519 21884.011
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 141.476.085 100.636.709
Diger Alacaklar 170191.714 51434552
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1-32 168.678.753 46.457.480
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1 15612.961 4977072
Stoklar 12 55.035.226 28.011.006
Pesin Odenmis Giderler 21 43917.218 27.629.388
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 22 3.318.237 4606.612
Diger Donen Varliklar 23 6.942.399 603.800
(Ara Toplam) 813.545.400 380.846.813
Satis Amagclh Siniflandirilan Duran Varliklar - -
Duran Varliklar 566.250.759 245.617.123
Finansal Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 2.302.251 2.229.806
lliskili Taraflardan Diger Alacakiar - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1 2302251 2229806
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlar 16 18.574.301 -
Kullanim Hakkr Varliklar 14 22.053464 21156.730
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 13 183.217.591 99.910.626
Maddi Duran Varliklar 14 16.600.172 41.396.992
Maddi Olmayan Duran Varliklar 45435874 41589.314
Serefiye - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 45.435.874 41689314
Pesin Odenmig Giderler 21 28.000.000 665.218
Ertelenmis Vergi Varligi 30 42.830.881 38.668.437
Diger Duran Varliklar 23 107.236.225 -
TOPLAM VARLIKLAR 1.379.796.168 635.463.936

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir,
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31.12.2021 31.12.2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YokUmlilikler 80.932.204 51.991.055
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 7100.868 5.011.426
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 6.188.628 4148453
Ticari Borglar 20.577.027 17126.303
lliskili Taraflara Ticari Borglar 10-32 3303378 1750.967
lliskili 0lmayan Taraflara Ticari Borglar 10 26.273.649 15.3756.336
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 19 11.5625.065 5.021.864
Diger Borglar 284.247 288.730
lliskili Taraflara Diger Borglar 1-32 76.070 50507
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar lli 209177 238223
Ertelenmig Gelirler 21 3.600.332 3.814.099
Donem Kari Vergi YUkomIologu 30 585124 3.387.099
Kisa Vadeli Karsiliklar 16.842.882 0.136.563
Calisanlara Sadl. Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 14.512412 7.342.856
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 2330470 1793707
Diger Kisa Vadeli YOkUmIUIUKkler 23 5.228.031 4.056.518
(Ara toplam) 80.032.204 51.991.055
Satis Amagl Siniflandirian Varlik Gruplarina
iliskin YUkUmlolokler - -
Uzun Vadeli YOkOmlilikler 129.505.448 100.689.827
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 39.5668.497 45.807.117
Uzun Vadeli Karsiliklar 43.558.748 26.764.961
Calisanlara Sadl. Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 41730.880 25.808.030
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 1827.868 056.931
Cari Dénem Vergisiyle llgili Borclar - -
Ertelenmis Vergi YUkUmIUIOGU 30 46.378.203 27.998.715
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUlUKler 23 - 19.034
Ozkaynaklar 1.169.358.516 482.783.054
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 423.582.383 365.072.223
Odenmis Sermaye 24 450.000.000 450.000.000
Sermaye DUzeltme Farklari 24 22.039.497 22.039.497
Paylara lliskin Primler/iskontolar 783.627 783.054
Diger Yedekler 24 (37.495.860) (41.646.816)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 25654.738 4.066.332
Maddi Duran Varlik Yeniden Dederleme Artislari/Azalislar 24 8240.662 5200687
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcum Kazanglary Kayiplari 24 (6.689724) (1134.355)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli 6 3800 i
Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirlacak Paylar )
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 7197.204 6.849.662
Gecmis Yillar Kar/Zararlar (53.363.758) (83.466.723)
Net Dénem Kari/Zarari 31 31.866.935 6.447.217
Kontrol Giici Olmayan Paylar 24 745.776.133 117.710.831
TOPLAM KAYNAKLAR 1.379.796.168 635.463.936
llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir,
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01 0cak - 31 Aralik 2021 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablolari
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01 0cak - 31 Aralik 2021 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.2021- 01.01.2020-
Notlar 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 25 332.872.831 252.468153
Satiglarin Maliyeti (-] 25 (200.008.486) (199.178.870)
Brit Kar/(Zarar) 41.964.345 53.289.283
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (65.633.565) (43.576.675)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (14.246.620) (0.297.450)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 22.6056.492 17.253.978
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (23.879.0806) (19.549.054)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (39.189.434) (1.879.918)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 28 107.937.912 8.204.000
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (737.912) (15.405.609)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar 570.501 -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 68.581.067 (9.081.527)
Finansman Gelirleri 20 76.187.822 Q77764
Finansman Giderleri (-] 29 (14.713.366) (13.116.5620)
sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 130.055.523 (12.480.283)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (19.905.720) 8.128.790
Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 30 (6.033.025]) (4.123.2006)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 30 (14.872.695) 12251996
Sirdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 110.149.803 (4.351.493)
Durdurulan Faaliyetler - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Karl/(Zarar) - -
Donem Kari/(Zarari) 110.149.803 (4.351.493)
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 24, 31 78.282.868 (10.798.710)
Ana Ortaklik Paylari 31 31866.935 0447217
Pay Basina Kazang 31 0,245 (0,016)
SuUrdUrulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,245 (0,016)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandinimis Pay Basina Kazang

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayict pargalaridir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.2021- 01.01.2020-
Notlar 31.12.2021 31.12.2020
Donem Kari/Zarari 31 110.149.803 (4.351.493)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden De@erleme Artiglari/Azaliglari 16.878.485 315.796
Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgum Kazanclari/Kayiplari (10.124.153) (120.701)
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/
3.800 -
Zararda Siniflandirimayacak Paylar
Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi) 6.758.132 195.095
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 116.907.935 (4.156.398)
Toplam Kapsamhi Gelirin Dagilimi:
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 86.5566.393 (10.5602.232)
Ana Ortakiik Paylar 30.351542 6.345.834
llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayict pargalaridir,
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IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2021 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akiglari Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Bl [HLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

FINANSAL BIiLGILER

Inlas Yayin Holding A.S./nin (“Sirket”] faaliyet konusu, her turlu yazil, gorsel ve isitsel yayincilik, reklameilik, haber
gjansligi ve benzeri sektorlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin
sermayelerine, yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katiimak; istirak etmek veya bu sektorlerde

bizzat kendi adina igletmeler, sirketler kurmaktir.

Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 B/31 Yenibosna - Bahcelievler / istanbul”

adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin asagida belirtilen tarihlerdeki calisan personel sayisi soyledir;

Bagl ortakliklarin kaybi sonucunu dogurmayan satislara iliskin nakit girisleri - 0.6290.900
Bagl ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit ¢ikiglari (151.534.394) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri

Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girigleri 2701036 644.096
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit cikislar

Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislar 14 (44.546.853) (9.768.036)

Maddi olmayan duran varlk alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 15 (1753.364] (269.530)
Yatirim amagh gayrimenkul satislarindan kaynaklanan nakit girileri 13.367 536.987
Yatinm amagcl gayrimenkul alislarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (680.661) -
ins(t]iliiotkol?l:lg/lg/r\l/eyo is ortakliklarr pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle olusan o (18.000.000)
Verilen nakit avans ve borclar 21 (28.000.000) -
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B) (241.800.869) 773.516
Finansman faaliyetlerinden nakit akislan
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri / gikislar (2.7562.445) 14.703.372
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (12.700.677) (10.426.026)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girileri 721201917  250.965.054
Odenen faiz (2.934.004) (2.922551)
Alinan faiz 60.710.978 6.785.986
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglari (C) 763.525.769 259.195.835
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalig (D=A+B+C) 154.409.772 143.517.215
Donem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 158.473.469 14.721.341
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) o} 312.883.241 158.238.556

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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Donem Sirket  Bagh Ortakliklar Grup Toplami
2021 23 1.002 1.025
2020 22 1.093 1.115
Sirket’in 3112.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi soyledir:
31.12.2021 31.12.2020
) Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutari
Adi/Unvani /o (TL) /o (TL)
inlas Holding AS. 23,96 107.814.632 23,96 107.814.632
Halka Acik Kisim 73,94 332.735.368 73,94 332.735.368
Ahmet MUcahid Oren 2,10 9.450.000 2,10 9.450.000
Toplam 100,00 450.000.000 100,00 450.000.000
Sermaye duzeltmesi farklar 22.039.497 22.030.497
Toplam 472.039.497 472.039.497

Sirket’in nihai ortaklari dikkate alindiginda sermayeye dolayl yoldan sahip olan gercek ve tuzel kisiler soyledir:

31.12.2021 31.12.2020
) Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutan
Adi/Unvani /o (TL) %o (TL)
Halka Acik Kisim 02,02 414.080.426 04,63 425855.658
Ahmet MUcahid Oren 0,53 2397112 4,63 20.848.431
Diger 7,45 33622462 0,73 3.29050M
Toplam 450.000.000 450.000.000
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Sirket’in, imtiyazli hisselerinin (B grubu hisseler]) dagilimi ve sagladigi faydalar asadida sunulmustur:

Ortak Adi/Unvan N/H Adet Tutar
ihlas Holding AS. N 18.000.000 18.000.000
Ahmet MUcahid Oren N 4.500.000 4.500.000
Toplam 22.500.000 22.500.000

imtiyazli Hisselerin Sagladigi Faydalar
a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 4'0, Yonetim
Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5'i Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7/si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin
en az 9'u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi,

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 (Onbes)
oy hakkina sahiptirler.

Grup’un Faaliyet Alanlari
Grup; Sirket ve bagl ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik A.S. (inlas Gazetecilik), gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli
veya donemsiz olarak Turkee ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua ¢ikartmakta
ve basmakta, yurt iginde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta olup, ihlas Gazetecilik’in alti adet baski tesisi
meveuttur. Ayrica Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi bulunmaktadir.

Grup firmalarindan ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajanslig ile istigal etmekte olup yurt iginde ve yurt disinda
goruntuly, yazili ve fotografl haber Uretmekte, bu haberleri uydu aracilidiyla ve diger yollarla pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligr yapimi, televizyon filmi, video
ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendiriimesi, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu kurulmasi
bagslica faaliyet konularidirBir yayin, iki kayit ve iki de montaj studyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A'S. tUzel
kisiligi altinda faaliyet géstermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciidr yapimi, belgesel yayini,
televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), dijital medya yayincilig ve
internet hizmetleriile istigal etmektedir.
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Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibariyla Sirket’in bagh ortakliklarrile dogrudan ve dolayl ydonden sahip oldugu
etkin sahiplik oranlari asagida sunulmustur:

Etkin Sahiplik Orani

Bagh Ortakhklar Ana Faaliyet Konusu 31.12.2021 31.12.2020
Turkiye Gazetesi’'nin ¢ikartimasl, dagitimi ve

i ilile ) 0, O

Ihlas Gazeteoili pazarlamasl ile matbaa baski igleri 029,8 048,06

IHA Haber ajansiigl 00541 /o87,1
TGRT Haber TV kanaliyla televizyon yayinciligi ve o o

TGRT Haber TGRT FM kanaliyla radyo yayinciligi /099,4 /099,4

TGRT Dijital TGRT Belgesel TV kanaliyla televizyon yayinciligi 9/0100,0 %099,6

Dijital Varliklar Dijital medya yayinciligi ve internet hizmetleri %097,7 %097,7

™ Sahip olunan toplam etkin pay orani %e50den az olmasina ragmen, sirketlerin sermaye yapisi da dikkate alindiginda, Ana Ortak,
bu sirketlerin degisken getirilerine maruz kalmakta, bu getirilerde hak sahibi olmakta ve bu getirileri gucuyle etkileme imkanina
sahip olmaktadir; dolayisiyla bu sirketleri kontrol ve konsolide etmektedir.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

A. Sunuma iligkin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligi’nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Finansal tablolar
Grup’un yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirimesiigin dUzeltme ve siniflandirmalara tabi tutulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”), Seri Il, No:14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya  iliskin
Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra sona

eren ara donem finansal raporlardan gegerli olmak Uzere, yayimi tarihinde yUrurloge girmistir. Bu teblig isletmeler
tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
yOrorlukten kaldirimistir.

Serill, No: 14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi“ne istinaden, isletmeler,
finansal tablolarinin hazirlanmasinda KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRSler esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki
finansal tablolar TMS/TFRS’ye ve bunlara iliskin ek ve yorumlara gore hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar,
KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dénil edilerek
sunulmustur.
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Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar Gneeki
donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi degistiginde
karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar da buna uygun olarak yeniden siniflandirilr.

Enflasyon Muhasebesine ve Kullanilan Para Birimine iliskin A¢iklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, 1 0cak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Dolayisiyla 31122020 tarinli konsalide finansal tablolarda,
10cak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmig TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uygulanmamigtir.

31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak éneeki doneme ait finansal veriler
de dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmigtir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para
birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para birimi
cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarinleriitibaryla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabangct para birimlerinin
kapanis kurlarr asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlari (TL/D6viz Birimi)

Ddviz Cinsi 31.12.2021 31.12.2020
usbh 12,9775 7,3405
AVRO 14,6823 9,0079
CHF 14,1207 8,284l
GBP 17,4530 09,9438
SEK 1,4268 0,8931

Isletmenin Surekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarinrisletmenin sureklilidi ilkesine gére hazirlamistir.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar éngérmedigi veya izin vermedidi strece, mahsup
ediimemektedir. Varlik ve yokomlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yokumlulUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesiile yOkumlUluklerin yerine getirimesinin es zamanl oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, érnedin stok deder dusuklugu karsiligr ve supheli alacaklar karsihigi gibi,
duzenleyici hesaplar dusuldukten sonra net tutariyla gosteriimesi netlestirme degildir.
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Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan ihlas Yayin Holding A.S. ile bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren konsolide finansal tablolariniicermektedir.

(a) Bagdl Ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan ihlas Yayin A.S. ile bagl ortakliklarinin finansal tablolarinigermektedir
Konsolidasyon kapsamiiginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarini itibaryla ve
yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalarr gozetilerek TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir,

Bagl ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%/o50/den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla, veya oy kullanma hakkinin ¢/650den fazlasin kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte ortaklik yapisi nedeniyle kontrol gucUne sahip oldugdu ve/veya yatrim yaptidi isletmeyle olan
iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldid, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm
yaptgrisletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, yatinm yaptidi isletmeyi kontrol etme
yetkisine ve gucune sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar, kontrolun Grup’a transfer oldugdu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolun Grup‘tan ¢iktidi tarinte
konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan ¢ikarimaktadir,

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagl ortaklik degderleri, ilgili
ozkaynaklarr karsiidinda netlestiriimistir. Baglh ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynaklar ve net
donem karlari, konsolide finansal durum tablosu (bilango) ve konsolide kapsamii gelir tablosunda kontrol gucu olmayan
paylar olarak gosteriimektedir.

Grup, kontrol gucU olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait paylarin alis

ve satis islemlerini ana ortagin genislemesi metodunun kullaniimasi olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, ana
ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net
varliklarinin kayith dederi arasindaki fark 6zkaynak icinde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle bir ana ortakhigin bagl
ortakligindaki sahiplik orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana gelen degisimler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak
Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar igin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

(bJ Kontrol degismeden badh ortakiiktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol gucu olmayan paylarla yapilanislemler dzkaynak olarak muhasebelestirilir. Bu
islemler, hissedarlarin hissedarlarla yaptigr islemlerdir. Bagh ortakhdin edinilen varliklarinin net defter degeriile bu varliklari
edinmek igin ddenen bedelin gergede uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol gucU olmayan
paylarla satis sonucu olusan kar veya zarar dzkaynaklarin altinda gosterilir.

(c] Bagh ortakliklarin elden cikartiimasi

Grup’un bagl ortaklik Uzerinde kontrolunun kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik Uzerindeki paylari kontrolin
kaybedildigi tarihteki gercede uygun degeri ile 6lculUr ve defter dederiile arasindaki fark, kapsamli gelir tablosunda kar
veya zarar olarak kaydedilir,
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Gergege uygun deder, istirak, musterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan
muhasebesinin yapilabilimesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce diger kapsamii gelir
olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yukomlolukler grup tarafindan elden gikariimis gibi muhasebelestirilir.

(d] istirakler

Dogrudan ya da dolayli olarak yatinm yapilan isletmenin oy hakkinin 9o 20 ile /050 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmasi durumunda, aksi agikga ortaya konulamadidi surece, s6z konusu islemde 6nemii etki bulundugu kabul edilir ve
yatirm yapilan isletme istirak olarak dederlendirilir.

Istiraklerdeki yatirmlarin muhasebelestirimesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yontemine gore, istirak yatirimi
baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatirmeinin yatirim yapilan isletmenin kar ya

da zararindaki payi finansal tablolara yansitiimak Uzere yatinmin defter dederi artirilir ya da azaltilir. Yatinmeinin yatirm
yapllan isletmenin kar ya da zararindan alacagdi pay, yatrmeinin kar ya da zarar olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak
ile ilgili serefiye, istirak yatriminin defter degerine dahil edilir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilar, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaclyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara
dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir,

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayimaz,

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zU itibaryla farklr olan islem veya olaylar i¢in bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi,

- Daha 6nce ortaya cikmamis veya énem arz etmemis islem veya olaylar igin yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi,

Grup tarafindan dénemler itibarryla tutarliik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalar uygulanmaktadir.
C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, sayet varsa, gegis
hukUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hukmuonun yer
almadigr degdisiklikler, muhasebe politikasinda istede bagh yapilan énemli dedisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalarr geriye donuk olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskinise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 Ocak 2021 tarihinden itibaren yUrdrlUkte olan yeni standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen dedisiklikler
ve yorumlar

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16/da yapilan degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu - 2. Asama

10cak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, gosterge faiz
oraninin alternatif referans faiz oraniile degdistiriimesinin finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek amaciyla gegici
muafiyetler getirmistir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi degerlendiriimektedir.
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TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri - TFRS 9’un uygulomasinin ertelenmesi - degisiklik

Bu degisiklikler, TFRS 17 Sigorta Stzlesmeleri‘nin uygulanma tarihini 2 yil sUreyle ertelemis olup, 1 0cak 2023 tarihinde
uygulanmaya baslayacaktir. Benzer sekilde TFRS 4/teki TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanmasina iliskin
gegici muafiyette belirlenmis tarihi de 1 0cak 2023 tarihine ertelenmigtir.

Yayinlanan ama yOrdrldde girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibaryla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yururlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Grup aksi belirtimedikee yeni standart ve yorumlarin yorUrloge girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnaotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartiar Kurumu (UMSK] tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamig yeni
ve duzeltiimis standartlar ve yorumiar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henuz yururloge girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
henUz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmaziar.
Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS/de yUrUrlUge girdikten
sonra yapacaktir.

TFRS 16’daki degisiklikler - COVID 19

1Nisan 2021 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik hesap doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, COVID 19
salgini nedeniyle kiract konumundaki kisilere kira demelerinde bazi kolayliklar saglamaktadir. Bu degisiklikle vadesi 30
Haziran 2022 tarihinde veya 6ncesinde dolan kira 6demelerinde dususe neden olan imtiyazlarr da kapsayacak sekilde
uzatimasina izin veren kolaylastirict hUkum 12 ay uzatimistir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde onemli etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu standart, halihazirda
¢ok gesitli uygulomalara izin veren TFRS 4/0n yerine gegmektedir. UFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katiim
ozelligine sahip yatirim sézlesmeleri duzenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi oimayacag dusunulmektedir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, finansal
tablolarda yer alan ancak herhangi bir vadesi olmayan borg ve diger yukomlulUklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirimasinda rehberlik etmektedir. Dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacag dusunulmektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletme
birlesmelerine iliskin muhasebelestirme esaslarini degistirmemektedir. Kavramsal Cergevede yapilan degisikliklerdir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagr dusunulimektedir.
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TMS 16 Maddi Duran Varliklar - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, varligin
kullanima hazir hale gelinceye kadar Uretilmis olan Urdnlerin satis gelirlerinin maddi duran varligin maliyetinden
dusulmesini yasaklamaktadir. Buna karsin ortaya gikan satis gelir, kapsamii gelir tablosunda raporlanacaktir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi oimayacag dusuntimektedir.

TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, sdzlesme
kapsaminda zarar edilip edilmeyecegine iliskin degerlendirmeleri icermekte ve bu kapsamda olusabilecek zararin
hangi maliyetleriigerecegi agiklanmaktadir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacag dusunulimektedir.

TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’deki degisiklikler - yillik iyilestirmeler

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu iyilestirmeler, TFRS 1,
TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16/nin agiklayicr érneklerinde kucuk degdisiklikler igermektedir. Dedisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagdr dusunulmektedir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe
politikasr aciklamalariniiyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimer olmayr amaclamaktadir. Degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagdr dusunulmektedir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yokomluluklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda
olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi oimayacagdi dusunulmektedir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi énemli muhasebe tahminlerinin kullanilimasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetimin, Grup’un muhasebe politikalarini belirlerken bazi onemli kararlar almasi
gerekmektedir. Daha yUksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimiar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan énemililik arz ettigi konular ile ilgili aciklomalara Not 2.E/de yer verilmistir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit

para ve vadeli mevduatlarr icermektedir. Nakit ve nakit benzeri dederler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gosterilmektedir. Vadesi Ug aydan kisa olan finansal yatirimlar, nakit ve nakit benzerleri grubunda
raporlanmaktadir,

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gergege uygun degerlerinin,
kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarininihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigr kabul
edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya gikan kur farki gider/gelirleri,
“finansal gelirleri/giderleri” hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz
yontemine gore degerlenmektedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), musterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya ¢ikan
musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasllat” uyarinca énemli bir finansman
bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ik defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli
Uzerinden 6lcUlmektedir.

Onemli finansman bileseni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetleri Uzerinden 6lculmektedir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geregince pesin dederinin
olmamasi ve satiglara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farkr dnemli olan alacaklarinda etkin faiz
orani olarak, LIBOR oranlari kullanmistir. Ticari alacaklarin nominal tutart ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9
“Finansal Araglar” standardina gore “vade farki gelirleri/giderleri” olarak muhasebelestirimektedir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla séz konusu finansal varliklara iliskin
gegmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar igin zarar karsiliklari, mUr boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan olculmektedir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik hesabindan
dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu iginde muhasebelestirilir.

TMS 1“Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemiiginde
kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir
surede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirimaktadiriar.
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Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dusuk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tum satin aima
maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenir. Sabit genel Uretim maliyetlerinin
donusturme maliyetlerine dagitimi, Uretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina dayanmaktadir.
Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite dusuklugu de dikkate alinarak,
normal kosullarda bir veya birkag dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim miktaridir. Gergek
Uretim dUzeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir,

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satigl
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirimesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve
malzemelerin yenileme maliyetleri, net gergeklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6lcu olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger
dusuklogu karsiigr ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden buyukse,
maliyet bedeli deger dusukluk karsiligi ayrilarak, net gerceklesebilir dedere indirilmektedir. Aksi durumda herhangi bir
islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli ddeme kosuluyla alinmig olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, dnemli
finansman unsuru icerdigdi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varlik olarak muhasebelestirime kogullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet bedeli (vade farklarr harig) ile 6lgulur. Muteakip maliyetler bu varlikla ilgili
gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktarimasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin maliyetinin govenilir bir sekilde
oleulebilmesi durumunda kayith degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak muhasebelestirilir. Takip eden
donemlerde ise maliyet veya yeniden dederleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarinilk maliyetleri, gumrok vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢aligir hale ve kullanim yerine
getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur. Maddi duran varliklara iliskin yapilan
normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarinte gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varlidin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve varsa deger dusuklukleri gikarilarak sunulmaktadir.

Yeniden degerleme modeliyle izlenen varliklar, gercede uygun degeri guvenilir olarak élgulebilen bir maddi ve maddi
olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari Uzerinden
gosterilir. Yeniden de@erlenmis tutar, yeniden dederleme tarihindeki bagimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenen gercege
uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dusuklugu zararlarinin indiriimesi
suretiyle bulunan degerdir. Yeniden dederlemeler, bilango tarihi itibaryla gercede uygun deder kullanilarak bulunacak
tutarin defter degerinden 6nemili 6lcUde farkl olmasina neden olmayacak sekilde yapllir. Grup, yeniden degerleme
modelini kullandigi gayrimenkuller icin dnemli degisimlerin olduguna iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden
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degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar
icin aktif bir piyasasinin oimamasi nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarinindeki birikmis amortisman, varligin
brut defter degerindeki degisiklikle orantili olarak dUzeltiimekte ve boylece yeniden dederleme sonrasindaki varlhigin
defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir. Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme
sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda “maddi duran varlik
yeniden degerleme artiglari/azalislar” alinda muhasebelestirilir. Ayni varligin degerindeki azalig énceki yeniden
degerleme farkini tersine ¢evirdigi ¢lgude diger kapsamii gelir ile iliskilendirilip 6zkaynak hesap grubundaki “maddi
duran varlik yeniden degerleme artislari/azalislar” hesabindan dusulur ve bundan sonraki azalmalar ise kapsamli gelir
tablosunda gider olarak muhasebelestirilir,

Grup’un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigr transferlerde, TMS
2 "Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hukumleri uygulonmaktadir. Buna goére, transferin
gerceklestigi tarihteki gergede uygun deder esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasl dikkate alinarak asagdida belirtilen faydal 6mor ve
yontemlere gore hesaplanir:

Faydali OGmir (Yil) Yéntem
Binalar 50 Normal
Makine, tesis ve cihazlar 3-26 Normal
Tasit, arag ve gerecleri 3-15 Normal
Doseme ve demirbaslar 3-20 Normal
Ozel maliyetler 3-15 Normal
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15 Normal

TMS 38’e gore bazi maddi olmayan duran varliklar (kompakt disk (bilgisayar yaziimi olmasi durumunda), yasal belge
(lisans ya da patent durumunda) ya da film gibi) fiziksel cisimlerin iginde ya da Uzerinde yer alabilir. Filmler de bu
kapsamda degerlendirilmis olup diger maddi duran varliklar icinde takip edilmektedir. S6z konusu filmler, film gosterim
haklari olmayip, genel olarak Turkiye Gazetesi ile birlikte promosyon olarak CD formatinda dagitilan dini icerikli filmlerdir.

Faydal mur ve amortisman yontemi duzenli olarak gézden gecirimekte, buna bagh olarak yéntemin ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler. Faydall
omourleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydall dmre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar igin ise
amortisman ayriimamaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar kapsamli gelir tablosunda faaliyet giderleri
ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydediimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka, haklar ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yaziimlarini temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarini
itibaryla enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan
kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylartile kalici deger kayiplari dusulerek yansitili. Maddi
olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydall 6murleri Uzerinden, satin alim tarihinden itibaren
iktisadi 6mur senelerini agsmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Maddi olmayan duran
varliklarin itfa paylari, kapsamii gelir tablosunda faaliyet giderlerine kaydedilmektedir.
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Her raporlama doneminde, varliklarin hurda degeri ve faydal émurleri gdzden gecirilir ve gerekli duzenlemeler
yapliimaktadir. Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak meveut sartlarda
ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir dosuklUk olup olmadigi
incelenmektedir. Bu tUr belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler
gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden
yUksek olanidir. Kullanim degderi bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimlart o varhiga 6zgu riskleri yansitan
vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugunkt degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak bUyUk tutarlarda nakit
girisi olusturmayan varliklar igin gergeklesebilir deder, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim igin hesaplanir. llgili
maddi duran varlik, kalan tahmini faydali 6mru Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin
amortisman tutarlarrile deger dusuklugu zararlari gelir tablosunda genel yonetim giderleri, pazarloma satis dagitim
giderleri ve satiglarin maliyetine, deder artislari da 6zkaynaklar icinde bulunan deder artis fonuna kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger dusukluk testi yapiimakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa dederleri”, ikinci
el piyasasi oimayan varliklar igin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlar tespit
edilmektedir. Bu varliklar icin net satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dusukluk karsilig ayriimamistir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik’in, 2000 yilinda satin alip, ¢ikardigi gazetenin markasi olarak kullandig

"Turkiye” markasi, isletmenin surekliligi geredi sinirsiz faydal émre sahip olarak degerlendirimekte ve itfaya tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu marka TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUKIUK” standardi geredi, deger dUsukluk testine
tabi tutulmaktadir. Sinirsiz faydal émre sahip varliklarin geri kazanilabilir de@erlerinin belirlenmesinde satis maliyetleri
dUsulmus gergede uygun deger ve kullanim degerlerinden yuksek olani esas alinir. Ancak bu yéntemlerden birinin
guvenilir olmamasi veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri kazanilabilir degerin tespitinde kullanilabilir. Deger
dusuklugu karsiliklari/iptaller “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabinda raporlanmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elde ¢ikarildifinda veya kullanimindan ya da elden ¢ikariimasindan gelecekte
ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakilmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo disi birakimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter
degeriile satis tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve kapsamii gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelirler/
giderler” kalemlerine yansitilrr.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Yatinm amagcl gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi
veya finansal kiralama sozlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da
binanin bir kismi veya her ikisi).

Yatinm amacl gayrimenkul baslangicta maliyetiile olcuimektedir. islem maliyetleri de baslangic 6lcumune dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatirim amaclh gayrimenkuller, gercede uygun degeri ile asgari kira
ddemelerinin bugunku degerinden kugUk olani Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amagch gayrimenkul sonraki dénemlerde, gergede uygun deder yontemi veya maliyet yonteminden biri
secilerek degerlenmekte olup Grup, yatirim amacl gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun deger
yontemini kullanmaktadir. Yatinm amagcli bir gayrimenkulin gergegde uygun degeri; piyasa katlimeilart arasinda
6lcUm tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat
olarak belirlenmektedir. Gergcede uygun deder, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
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dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gercede uygun deder, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagl olarak
degisebilmektedir. Gergcege uygun dederin tespitinde uzman goruslerine bagh olarak varlidin kendine 6zgu riskleri,
piyasa kosullary, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatinm amagch gayrimenkulin gergege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu denemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” igerisinde
muhasebelestiriimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Ana veya bagl ortakliklara kiralanan ve bunlar tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide finansal tablolarda
yatirm amagclh gayrimenkul kapsaminda degerlendiriimemektedir. Bu gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkuller olarak degerlendiriimekte ve maddi duran varliklar icinde raporlanmaktadir.

Transferler, yatinm amacl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapiimaktadir. Gercede uygun deger
esasina gore izlenen yatinm amagh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulon kullanim
seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gergede uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin,
gercede uygun degder esasina gore gosterilecek yatinm amagcl bir gayrimenkule déonusmesi durumunda, isletme,
kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarinte olusan gercede uygun deder ile maliyet degeri arasindaki fark, “maddi duran varliklar
yeniden degerleme artiglari/azalislar” adi altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger DUsUkIiGi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter dederinin geri kazanimasinin mumkun olmadigr durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasi durumunda deger dusuklUk karsiigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dosuldUkten sonra elde
edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger dusuklugunun degderlendirimesiicin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Deger dusUkIUk
karsiligi ayriimig finansal olmayan varliklar her raporloma tarihinde deger dusuklugunon olast iptaliicin gbzden gegirilir.

Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varhiklar

Satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirima kriterlerini saglayan varliklar defter degerleriile 6lgUIUr ve stz
konusu varliklar Uzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilancoda ayri olarak sunulur. Bir
varhigin satis amagl elde tutulan bir varlik olarak siniflandirilabilmesi igin ilgili varidin (veya elden cikarilacak varlik
grubunun) bu tor varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisiimig kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiliginin yuksek olmasi gerekir. Satis olasiiginin yuksek
olmast igin uygun bir yénetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir
plan yapilmig ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik
(veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gercede uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.
Cesitli olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma suresini bir yildan fazlaya uzatabilir,

Stz konusu gecikmenin, Grup’un kontrolu disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve Grup/unilgili
varh@in (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunul satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli
kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirimaya devam edilir,
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ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmeleri

Ana ortagin degismedigi ve kontrolun halen ana ortakta oldugu birlesmeler ortak kontrole tabi isletme birlesmesi
olup, TMS’de bu islem ile ilgili spesifik bir muhasebe politikasi bulunmamaktadir. Bundan dolayi Grup, bu tUr isletme
birlesmelerini “TMS 8 Muhasebe Palitikalarl, Muhasebe Tahminleri ve Hatalar Standard” kapsaminda ve KGK’nin Ortak
Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirimesine iliskin olarak 11.10.2018 tarinli Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik ilke Kararlari gergevesinde dederlendiriimektedir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerle gergeklesen yasal birlesmeler sonucunda herhangi bir serefiye veya
birlesme karr olusmamaktadir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Grup’un vergi gideri/geliri, cari yil vergi gideri ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukomlulogu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleriile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢
tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farkliik gésterir. Grup’/un cari vergi yukumlulugu bilanco tarihi
itibaryla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine 6denmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin 6denen vergi
tutarlariyla netlestirimektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yokumlUlogu de ayni sekilde netlestirimektedir.

Ertelenen vergi, yUkUmlUluk yontemi kullanilarak, varlik ve yokomlUluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri
ile vergi de@erleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yontemi/bilango yukumIUlogu yontemi). Bu
farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki
butun gegici farklar igin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indiriimesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin
kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ilk
muhasebelestirimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varlidi muhasebelestirilir. Vergiye tabi
tum gegici farklar, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirili. Ancak serefiyenin ik muhasebelestirimesi sirasinda
ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde
olmayan iglemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi borcu muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina gére henuz kullanilmamis gegmis yil mali zararlari ve vergi avantajlary, ilerideki donemde bunlarin
mahsup ediimesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarini itibariyla gegerli bulunan
yasalasmis vergi oranlart kullanilr.

Ertelenen vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokumiluluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen
vergi yukumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik tarafindan satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasi, TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardina gore, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, dider bir ifadeyle mali karin
hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gegici fark olarak degerlendirilmis olup, ertelenmis
vergi yukumlulugu olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kiralama iglemleri

Finansal kiralama

Grup, dayanak varhigin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri Gnemli ¢lgude devredildigini ngoéren
kiralamalari, finansal kiralama olarak sinirlandirir. Grup, asagidaki durumlarin birini veya birden fazlasini kapsayan
kiralamalari finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir:

- Dayanak varhdin mulkiyetinin kiralama suresinin sonuna kadar kiracilya devredilmesinin éngorulmesi,

- Dayanak varlidin opsiyonun kullanilabilir hale geldigi tarihteki gercede uygun degerinden yeterince dusuk olmas
beklenen bir fiyattan satin alma opsiyonunun olmasi,

- Dayanak varhigin mulkiyetinin devri olmasa dahi, kiralama suresinin dayanak varligin ekonomik émrinun buyuk bir
kismini kapsamas,

- Kiralama stzlesmesinin baslama tarihinde, kira 6demelerinin bugunku degerinin, dayanak varligin gercege uygun
degerinin tamamina yakinini olusturmasl,

- Dayanak varligin, Uzerinde buyUk degisiklikler yapiimadidr surece yalnizca kiraci tarafindan kullanilabilecek ¢zel bir
yapida olmas.

Grup, kiralamanin fillen basladigi tarinte, kira yokomIOluguno o tarinte denmemis olan kira 6demelerinin bugunku
degeri Uzerinden élger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz
oranint kullanir.

Grup, kiralamanin fillen basladidr tarinten sonra, kira yOkomlulogunun faizi ve kira demelerini yansitacak sekilde artirir
veya azaltr.

Kira yokumlolugune iliskin faiz, kira yokomlologunun kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak
bulunan tutardir,

Anapara kira 6demeleri yOkomIuluk olarak gosteriimekte ve 6dendikge azaltiimaktadir. Faiz 6demeleriise, finansal
kiralama donemi boyunca kapsamii gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestiriimektedir. Finansal kiralama
sozlesmesiile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydall 6mrU boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
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Operasyonel kiralama

Grup, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tom risk ve getirileri énemli 6lcude devretmemesi halinde stz
konusu kiralamay: faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir,

Kiraci olarak

Grup, s6zlesmenin baslangig tarininden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma ve/veya
yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varhigin duosuk degerli oldugu kiralamalarda aktiflestirme yontemini
segmemis olup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak finansal tablolara
yansitmaktadir,

Kullanim hakki varligi;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladig tarinte finansal tablolarina kullanim hakki var@r ve bir kira yukomlologu
yansitmaktadir. Kullanim hakki varligl, baslangigta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman ve deder dosuklogu
zararlari dusulerek hesaplanmakta ve kiralama yokomlologunun yeniden élgumleriicin dUzeltiimektedir.

Grup, kullanim hakkr varliklarricin amortisman ayirirken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi hOkOmlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deder dusuklugune ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa deger
dusUklogu tutarint hesaplamak icin TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUKIOGU” standardr hUkUmleri uygulanmaktadir,

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yOkomlolok;

Grup, kiralama isleminin fiillen basladig tarih itibaryla, kira yokomIologu o tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugunku degeri Uzerinden dlgmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup alternatif borclanma faiz oranint kullanarak iskonto
etmektedir. Grup, iskonto orani olarak alternatif borglanma faiz oranini kullanmaktadir,

Grup, kira yukuomlulogunu takip eden dénemlerde kira yokomlolugundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan kira
ddemesiyle azaltmaktadir. Ayrica tum yeniden dederlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri yansitacak
sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden dlcmektedir. Kiralama
sUresindeki her bir déneme ait kira yokumlologune iliskin faiz, kira yOkomlologunon kalan bakiyesine sabit bir
dénemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Grup, kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan yokumlologu kira sézlesmesinde yer alan yenileme, erken sonlandirma
ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Grup, sézlesmede yenileme opsiyonu yer almasi ve/veya
s0z konusu varliga 6zel maliyet harcamalart yapiimasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul derecede gergeklestirilecedi
degerlendiriliyorsa kiralama suresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir. E§er sézlesme sartlarinda veya
degerlendirmelerde énemli degisiklikler ortaya ¢cikarsa mevcut dederlendirme yeniden gézden gegiriimektedir.
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Grup, TMS 17 kapsaminda operasyonel kiralama olarak siniflandiriian kiralamalar i¢in kolaylastirict uygulamalari tercin
etmistir. Bu uygulamalar sunlardir:

- Benzer ozelliklere sahip kiralamalar igin tek bir alternatif borglanma orani kullaniimistir.

- Gegis uygulamasinda kullanim hakkr varidininin ¢lgumunde baslangigctaki dogrudan maliyetleri 6lgime danil
edilmemigstir.

- Grup, yenileme veya erken sonlandirmaya yonelik opsiyonlarrigeren kira sozlesmeleriigin kiralama suresini
belirlerken gecmis tecrubelerini kullanmistir.

Grup, daha 6neceki uygulama kapsaminda TMS 17 geregince finansal tablolarda finansal kiralama olarak siniflandirilan
kiralamalar igin, gecis tarihindeki kullanim hakki varidinin ve kira yokomIolugunon defter degeri olarak TMS 17 uyarinca
hesaplanmis olan kiralanan varlidr ve kira yukomlolugunon defter dederi kullaniimistir.

Kiralayan olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri, kira suresi boyunca dogrusal olarak kapsamii gelir tablosunda gelir kaydedilmektedir.

Finansal Araglar

Finansal araclarin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Grup, finansal bir varligi veya finansal bir yokomIologu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hukUmlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Grup, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin
sézlesmeden dogan haklarin suresinin dolmasi veya finansal varligi devretmesi ve bu devir isleminin finansal tablo dig!
birakma sartlarini saglamasi halinde kayittan ¢ikartmaktadir.

Finansal araclarin gercede uyqun dederi

Gergede uygun deger, bir finansal aracin piyasa katilimeilart arasinda 6lgum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden 6lculen, gercede uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin kullanilan is modeli ve finansal
varlgin sozlesmeye bagl nakit akislarinin dzellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Finansal varliklarinin siniflandiriimasi
satin alindidi tarinte yapilmaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle olculecek bir finansal varlik, baslangigta islem tarihindeki gercege uygun degerinden finansal
tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis bedeli Uzerinden
OlcUimektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri Uzerinden
olculmektedir. Stz konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu kazang ya da
kayiplarrile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelirde raporlanmaktadir. S6z konusu finansal
varliklarin satiimasi durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “gecmis yil karlarina” aktarilr.
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Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gergcede uygun degerleri Uzerinden 6lguimekte
olup, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgUlen ve gercede uygun deger fark diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar kazang veya kayip olarak gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal yokomlulokler

Gergede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tom finansal yokomiUluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa ediimis maliyetinden olculen olarak siniflandiriimaktadir. Belirli finansal yokumlolukler ve
Ozkaynaga dayal finansal aracglar igin uygulanan muhasebe politikalarr asagida belirtiimistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet dederleri Uzerinden gosterilmistir. Déviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gergede uygun degerleri kayith dederlerine
yaklasmaktadir,

Grup’un finansal borcunu raporlama dénemi sonrast en az oniki ay icinde yeniden finanslamayi veya dondurmeyi
planlamast ve tercih etmesi durumunda, bu borg kisa dénemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir. Ancak
borcun yeniden finansmani veya déndurulmesi isletmenin tercihi degilse (6rnedin, yeniden finansman sézlesmesinin
mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligr dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir.

Finansal araclarda deder dUsUKIOGU

Grup, TFRS 9 “Finansal Araglar”a gore deger dusuklugu hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araclar”’a gére uygulanan
deger dusuklugu modeli itfa edilmis maliyetinden 6lgulen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Grup, her raporlama dénemi sonundga, finansal varlik ve yukumluluk gruplarinin deger dusuklugune ugradigina iliskin
tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigr degerlendiriimektedir. S6z konusu finansal araglara iliskin beklenen kredi
zararlarrigin zarar karsiid@r degerlendirmesi yapilmaktadir. Grup, bir finansal araca iliskin beklenen kredi zararlarini,
asagidakileri yansitacak sekilde olgmektedir:

- MUmkUn sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandiriimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi
itibariyla asir maliyet veya gabaya katlanimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, butun finansal
varliklarda, deger dusuklogu dogrudan ilgili finansal varlidin kayith degerinden dusulmektedir.
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Ticari Borglar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Grup’un olagan faaliyetleriicin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapiimasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. EGer ticari borglarin 6denmesiicin beklenen sure 1yil ya da daha kisa ise
(ya daisletme sermayesinin bir pargast isel, bu borglar kisa vadeli borglar olarak siniflandiriimaktadir,

Ticari borglar, gercede uygun dederleriyle kaydedilir ve mUteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa
edilmis degerinden muhasebelegtirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Turk Is Kanunu” uyarinca emeklive ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli icin en
az 5 yilik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmetiicin gagriimasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasi yukumlulUklerinin tahmini toplam karsiiginin bilango tarihine indirgenmis degerini ifade eder. Kidem
tazminati yokumlUluklerinin indirgenmesi icin aktUeryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun igin de aktUeryal
varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

Isten ayrilma sonrasinda fayda yukomioluklerini (kidem tazminatr karsiliklaring iskonto etmek icin kullanilacak oran,
bilango tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler
icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarinindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz
oranlarn) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir. Dider bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arindiriimis faiz orani
(reel faiz orani) kullaniimaktadir,

Bu ¢ercevede, is kanununa tabi kuruluslarin tum personelinin emekliye ayrimasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya vefat durumunda dogacak gelecekteki olasi
yUkumlulUk tutarlarricin, aktUeryal yéntemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak kidem
tazminati karsiigr hesaplamis ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 19'da aciklanmistir. is Kanununa gore, is
s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, is¢inin hak kazanip da kullanmadigr yillik izin surelerine ait
Ucretinin, sézlesmenin sona erdidi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denmesi gerekmektedir.
Kullanimamig izin karsiigi bu gergcevede muhasebelestirimektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve YOkUmlGlikler

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokumlologu (yasal ya da yapisal) varsa,
bu yUkumlUluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikariima olasiigr meveut (kuvvetle
muhtemel) ise ve yukumlulogun tutarr guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yukumlolugun yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafea tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yokumlUlugu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karslilik ayriimasinda karsiliga konu olan yokuomlulogun yapisina gére Ug yontemden biri kullaniimaktadir. Bu
yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin énemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki deger
kaybr 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle
yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz
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gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degderinin 6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede hicbir
risk ve belirsizlik olmadidi varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan
risksiz iskonto orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiligin
buyuk bir kime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullaniimakta olup, yukumlUluk tom olasi
sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. UgUncU yontem ise, tek bir yukumlUlugun veya olayin olmasi halinde
gerceklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara yansitimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkon yokoumluolukler ve varliklar
finansal tablolara alinmayip, sarta bagh yokomiulukler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve Pay Bagina Kazang

Adi hisse senetleri, dzkaynaklarda siniflandirilir. Pay basina kazang, net donem karindan veya zararindan adi hisse
senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem igindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina bélunmesiyle
hesaplanmistir. Dénem iginde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikl ortalamasi kaynaklarda bir artig
olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) géz 6nunde bulundurularak hesaplanmistir.

Hasilat

Hasllat, Grup’un musterilerine taahhut ettidi mal veya hizmetlerin devri karsiiginda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dosulmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Grup stzlesme geregince vermeyi taahhut ettigi edim yukomIUlUklerini zamana yayil veya zamanin belli bir aninda
finansal tablolarina almaktadir. Hasilat, asadida aciklanan kriterleri esas alarak finansal tablolara kaydedilmektedir:

- Mugteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yukumlUluklerini belirlenmesi

- Sozlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin s6zlesmedeki performans yukumluluklerine gore ayristinimasi

- Sozlesmedeki her bir performans yukumlulugu yerine getirildikge hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, mUsterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, sz konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdidi her bir taahhudu ayri bir edim yUkomIUlogu olarak belirlemektedir.

Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli icermektedir. Haslilat tutarinin birden fazla islem bedelini kapsamasi
durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagitili. MUsterinin mal veya hizmet
satisini nakdi deger yerine nakdi olmayan degerlerle 6demeyi taahhut etmesi durumunda, bu gayri nakdi bedelin
gercege uygun dederi tespit edilerek hasilat kaydr yapilir.

Grup, edim yukumluluklerini sézlesme baslangicinda belirler. Buna gére edim yukUmloluklerinin zaman iginde yerine
getirilip getirimeyecegi de musterilerle yapilan sézlesmede (yazili veya s6zIU) belirlenir.
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Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkumIUlugunu yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilat muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestiriimesiicin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolunun karsl tarafa gegmesi gerekmektedir. Grup, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolunun musteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahiplidi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
- Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

EQer Grup tarafindan gergeklestirilen reklam, dergi, TV hizmetleri, gazete gibi mal veya hizmet satiglari snemli bir
finansman bileseni (vade farks iceriyorsa, hasilat tutari gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde
yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gére “esas faaliyetlerden diger
gelirler” olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Mal satisi (gazete, dider yayinlar)

Grup’un tarafindan yapilan gazete ve diger yayin satiglar edim yOkomiUlukleri yerine getirildikge hasilat olarak
kaydedilmektedir. Hasllat iginde satis indirimleri ve komisyonlar yer aimaktadir.

Satig indirimlerinin bUyUk kismini, Grup’un sattif gunluk gazetenin satislarindan olan iadeler olusturmaktadir. Grup
gazeteyi basip, dagittiktan sonra bu satiglari gelirlerine yansitmakta, satimayip iade olan gazeteleri ise satis iadesi
olarak muhasebelestirmektedir. Bunun yaninda énemli bUyuklukte olmayan fason olarak basim yapilip, daha sonra
iade edilen isler olabilmektedir, ayrica reklam faturasi kesilip, daha sonra bunun iadesi ve fiyatinda iskonto yapilan baz
isler de olabilmektedir.

Hizmet satisi (reklam, TV hizmetleri vb.)

Hizmet satisindan dogan gelir dlculebilir bir tamamlanma derecesine ulasildi§i zaman olusmus sayilir. Yapilan
anlasmadan elde edilecek gelirin guvenilir bir sekilde dlgulemedidi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri
kazanilabilecek tutar kadar kabul edilir,

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilango tarihi itibaryla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Temettu

Pay senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettU alma hakki dogdugu zaman kayda alinr.

Diger gelirler
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Takas (“Barter”) Anlagsmalari

Grup, reklam hizmetleri saglanmasi karsiiginda gayrimenkul alisi yapmaktadir. Benzer ¢zellikler ve dedere sahip hizmet
veya mallarin takas ediimesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli ¢zellikler ve degere sahip hizmet
veya mallarin takas ediimesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini

de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin gergede uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen
hizmetin gergcede uygun degerinin guvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergede uygun degeri olarak degerlenir. Takas
anlasmalari tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satiglar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansman gelirlerini
ve giderlerini temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Bir ¢zellikli varligin satin alinmas, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
ozellikli varhigin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler guvenilebilir bir bigimde 6lculebiimeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin
maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borclanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisiile geri 6deme
degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir. Grup’un
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Kredi riski

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay séz konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gegmis tecrubeleriile birlikte piyasa kosullariisiginda degerlendiriimekte ve uygun oranda sUpheli alacak
karsilig ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayrilmistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadrr. Grup’un isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizliislemlerinin rapor tarihi itibariyla
bakiyeleri Not 33'de aciklanmistir. TLnin yabanci paralar karsisinda deder kaybettidi durumlarda, yabanci para riski
olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde guglukle karsilasma
riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.
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iliskili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayl sermaye iliskisinde olan firmalar, yoénetim kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler ile dider kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yénetici
personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve
kontrol etme yetki ve sorumiuluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir,

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Turk Liras! (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanct para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi
disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde
gecerli olan ilgili kurlarr esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlulukler bilango tarihinde
gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde diger kapsamli gelir tablosuna
yansitiimaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklar diger kapsami gelir
tablosuna yansitiimistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeriile ¢lgUlen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleriile
oleulen parasal olmayan kalemler ise gergede uygun degerin tespit edildigi tarinte gegerli olan kurlardan fonksiyonel
para birimine ¢evrilir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirme tarini arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar
ifade eder. Bilango tarihi itibarryla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango
tarihinden sonra ortaya gikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin duzeltimesini gerektiriyorsa, Grup konsolide
finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltimesini
gerektirmiyorsa Grup, stz konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Devlet Tegvikleri ve Yardimlar

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesiicin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvigin elde edilecegine dair
makul bir guvence olmadan finansal tablolara yansitiimamaktadir.

Nakit Akiglari Tablosu

Nakit akislari tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleriise, tutar belirli bir
nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve dederindeki degisim riski énemsiz olan yatirimiardir.
TMS 7 “Nakit Akig Tablolar” standardina gore nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukomlulUkler i¢in elde bulundurulan ve
yatirim amactyla veya diger amaglarla kullanimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesiicin,
degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde donusturtlebiimesi ve degerindeki degisim riskinin ise 6nemsiz olmasi sarttir.
Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatirnmiar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir. 0zsermayeyi temsil eden
menkul kiymetlere yapilan yatinmiar, 6zunde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnedin,
vadesine kisa bir sUre kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarini bulunan imtiyazli hisse senetleri.

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akislar tablolarini dozenlemektedir.
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Nakit akislari tablosunda, doneme iliskin nakit akislariisletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit
yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettidi yatinm faaliyetlerinden nakit akiglarini gésterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
Odemelerini gosterir.

Faaliyet Bolimlerine Gore Raporlama

Grup yonetimi raporlanabilir bélumlerini, gazetecilik ve matbaacilik hizmetleri, haber ajanshigiile TV hizmetleri ve diger
olarak organize etmistir. Grup’un raporlanabilir bélumleri farkl Oron ve hizmetler sunan stratejik is birimleri olup, detay!
Not 5’te sunulmustur.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve yokomloluklerin tutarlarini, sarta

bagl varlik ve yokuomluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe dederlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gegmis tecrube, diger faktorler ile o gunun kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiilli sonuclar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandidr snemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer
veriimistir:

Not 10 Ticari alacaklar deger dusuklogu karsilig

Not 12 Stoklar deger dusuklugu karsiligi 50 Normal

Yatinm amagl gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal murleri, gergede uygun

Not13, 14,15 degerleri ve deger dusuklugu karsiliklar
Not 18 Dava ve dider borg karsiliklar

Not 19 Kidem tazminati karsilig

Not 30 Ertelenmis vergi varligi ve yukumlulukleri

(a) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergj, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve
kullanilmayan birikmis zararlar ile her torlU indirilebilir gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir,

(b) Faydal 6mdrlerin degismesi ve deder dusUklugu, supheli alacaklar icin ayrilacak deger dosuklugu karsilid, stok
deder dusuklugu karsiligi ve dava karsilig

Faydali omurlerin belirlenmesi, supheli alacak karsiliginin belirlenmesi, stok deger dusuklugu karsiiginin belirlenmesi,
dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda da yonetim tarafindan bazi varsayimiar ve éngoéruler kullanimistir.

Grup, supheli alacak karsiliginin belirlenmesinde musterilerin gecmis dénemine iliskin tahsilat performansi, piyasa
kosullar ve teminatlar esas almaktadir. Eger supheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya cikarsa
karsilik ayrimayan alacak igin finansal tablolara deger dusuklugu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayith degeri
bu tutar kadar azalacaktir.
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Grup, stok deger dusuklogu karsiligr hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas alinmaktadir,

Grup yonetimi, maddi duran varliklarin faydal 6murlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecribeleri ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Grup, maddi olmayan duran varliklar iginde sunulan “Turkiye Markasi’nda herhangi bir deger dusukIlugu olup
olmadigini kontrol etmek igin her yil Not 2.D’deki muhasebe politikasina istinaden deger dusuklugu testi yapmaktadir.
Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin
kullaniimasini gerektirmektedir.

ilgili nakit Ureten birimin kullanim degerinin hesaplanmasinda, diger varsayimlar sabit iken, asagida kullanilan oranlarin
sadece birinin dedismesi durumunda “TUrkiye Markasi”nin degerine iliskin duyarliik analizi asagida sunulmustur.

Degisim Duyarlilik
Iskonto orani Olol artsaydi 1494 bin TL (2020: 3.900 bin TL) daha fazla deger azalig!
Fiyat-prim orani ol azalsaydi 2.034 bin TL (2020: 3.815 bin TL) doha fazla deder azalisi
BUyUme orani o1 azalsaydi 703 bin TL (2020: 4.432 bin TL) daha fazla deger azalig

Grup yonetimi, dava karsiliginin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklari ve/veya kaybedilme durumunda
katlanimast muhtemel sonuclar hakkinda hukuk musavirlerinin goruslerini esas alinarak tahmin edilmektedir.

(c] Yatinm amagh gayrimenkullerin gercege uygun dederindeki dedisim

Grup, yatinm amagch gayrimenkullerin gercege uygun degderlerinin tespiti icin her yil Not 2.D/deki muhasebe politikasina
istinaden bagimsiz bir uzmana degderleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini gerektirmektedir.

Yatinm amagch gayrimenkullerin gercege uygun degderinin tespiti icin icin gecerli piyasa kosullari baz alinmistr.
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(d) Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsiiginin bugunku degeri belirli varsayimiar (iskanto orani, enflasyon orani, maas artis orani vb.)
kullanilarak aktUeryal bazda belirlenmektedir. Bu varsayimlar emeklilik yOkumltluklerinin net giderinin (gelirinin]
belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik
emeklilik yokumluluklerinin kayith degerini etkiler.

Grup, her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yokomlUluklerinin yerine getirilmesi igin gerekli
olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugunkt dederinin hesaplanmasinda kullaniimas gereken orandir. Uygun
iskonto oranini belirlerken, Grup, kidem yukumlologu ile ayni para biriminde ve benzer vade suUrelerinde yuksek kaliteli
kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir. Diger varsayimlar sabit iken, asagida kullanilan oranlarin sadece birinin
degismesi durumunda kidem yukumlologune iliskin duyarliik analizi asagida sunulmustur:

Degisim Duyarlilik
iskonto orani Ol artsaydi 622 bin TL (2020: 682 bin TL) kidem yUkumlulugu daha fazla azalacak

Kidem tazminati yokom-
10l0GU 6denmeme orani

O/ol artsaydi 247 bin TL (2020: 273 bin TL) kidem yUkumlulugu daha fazla azalacak

Kidem yukumlulukleriicin onemli olan diger faktorler igin gecerli piyasa kosullari baz alinmistir.
() Gergege uygun dederin belirlenmesi
Finansal araglara iliskin gercede uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 34/te sunulmustur.

Grup yillik olarak, yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerini belirlemek icin disardan, bagimsiz ve kalifiye
bir uzmani goéreviendirmektedir. Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihindeki gercede uygun
degeriile 6lgUimUs finansal olmayan varliklarini géstermektedir.

31.12.2021 31.12.2020 Kullanilan Seviyeler Notlar

Bl [HLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL")

Not 4 - Digjer isletmelerdeki Paylar

Yatinm amagcl gayrimenkuller 183.080.364 00.766.151 Seviye 2 ve 3 13

Gecmis donemdeki etkilerin gelecek donemde de benzer sekilde etkisini gostermesi beklenmektedir. Bu agidan gecmis
donemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarin etkisini gosteren dipnotlar, gelecede yonelik degerlendirmeler icin
yeterli bilgi ve 6ngoru saglamaktadir.

Not 3 - isletme Birlesmeleri
2021: Yoktur (2020: Yoktur).
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Grup’un kontrol gucU olmayan paylarinin 6nemli seviyede oldugu bagl ortakliklar ihlas Gazetecilik (9/o70), TGRT Haber
(%%1)’e qit olup, toplam tutar 691.757.350 TLdir (2020: 117.546.196 TL). Dider sirketlerdeki kontrol gucU olmayan paylar

ise 6nemli dUzeyde degildir.

Soz konusu bagl ortakliklara iliskin konsolidasyon duzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet finansal

bilgiler asagida sunulmustur:

2021 2020
Ozet bilango bilgileri
Donen varliklar 625.272.540 141.302.876
Duran varliklar 522522074 232.392.838
Toplam borglar 178.031.679 124.969.295
Net varliklar 060.762.935 248.726.419
2021 2020
Ozet kar/zarar tablosu bilgileri
Hasilat 237.749.730 185.040.960
Satiglarin maliyeti (204.344.491) (152.416.378)
Brut kar/zarar 33.405.239 32.624.582
2021 2020
Ozet nakit akis bilgileri
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 2503778 8.277.574
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis 170.477.972 (5.773.796)
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 172.981.750 2503778
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Not 5 - Bdlumlere Gore Raporlama

al Raporlanabilir bélumlere iliskin temel bilgiler

Grup yonetimi, Grup’un raporlanabilir bélumlerini, insaat, pazarlama, medya ve diger olarak organize etmistir. Grup’un
raporlanabilir bolumleri farkli orun ve hizmetler sunan stratejik is birimleri olarak belirlemistir. Asagidaki tabloda her bir
raporlanabilir bolumler bazinda faaliyet tanimlarr sunulmustur:

Raporlanabilir bélimler Faaliyetler
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01 0cak - 31 Aralik 2020 Donemi

FINANSAL BIiLGILER

Gazete ve her tUrlu yayinin yurt iginde ve yurtdisinda yayimasi,

z ilik vem isleri M
Gazetec & matbaa isle satimasi, dagitiimasi ve pazarlamasi

Haber ajansiig Haber ajansiig

Televizyon ve radyo yayinciligl yapmak, televizyon filmi, video ve
reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendiriimesi faaliyetin-
de bulunmak, televizyon kanall kiralanmasi ve radyo istasyonu
kurmak vb.

TV hizmetleri

Grup’un raporlanabilir bolumleri disindaki diger bolumler, her turlo reklamallik, ilancilik, fotografeilik, ilan, reklam ajans
ve konularinda mumessillik, musavirlik, ithalat inracat ve dahili ticareti faaliyeti kapsamaktadir.

Grup yonetimi, faaliyet bolumlerinin performansini FAVOK (finansman gelir/gideri, vergi gelir/gideri ve diger finansal
gelir/giderler, Not 27'de yer alan vade farki gelir/gideri ve kur farki gelir/gideri ile amortisman ve itfa giderleri Oncesi
kar) ile izlemektedir. Ayrica FAVOK bilgisinin bazi yatinmeilarin analizinde kullanilabilecedinden dolayr bolumlere gore

raporlamada bu bilgiye yer veriimistir.

bl Faaliyet bolumleri bazinda sektérel bilgiler

01 Ocak - 31 Aralik 2021 Donemi

Guzetecil'ik ve Haber TV Hizmetleri Grup

Matbaa Isleri Ajanshigi ve Diger Toplami
Hasllat 139.473.793 70.996.102 41998258 252.468153
Satiglarin Maliyeti (-] (127.518.006)  (42.647.983) (20.011.981) (199.178.870)
Briit Kar/Zarar 11.954.887 28.348.119 12.986.277 53.289.283
Faaliyet Giderleri (-) (26.045112) (6.714.340) (20.114.673) (62.874.125)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4101536 2.878.280 10.274.162 17.253.978
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (56.5633.51) (3.407.325) (10.608.218) (19.549.054)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (15.522.200) 21.104.734 (7.462.452) (1.879.918)
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net (7.510.971) 260.082 40.280 (7.201.609)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar (23.033.171) 21.373.816 (7.422.172) (9.081.527)
Finansal Gelirler/Giderler, net (3.982.456) (2.134.420) 2718120 (3.398.756)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / Zarari (27.015.627) 19.239.396 (4.704.052) (12.480.283)
Vergi Geliri/Gideri, net 6.726.457 (3163.9606) 4566.299 8.128.790
FAVOK (14.523.842) 24.119.379 (1.838.893) 7.756.644
Toplam Varliklar 307.226.190 76.959.270 251.278.476 635.463.936
Toplam YUkiGmlilikler 84.937.554 32.131.609 35.611.719 152.680.882

Gazetecilik ve Haber TV Hizmetleri

Matbaa Isleri Ajanshg ve Diger Grup Toplami
Hasilat 196.703.120 05.200.369 40.969.342 332.872.831
Satiglarin Maliyeti (-] (174.065.764) (76.857.457) (39.085.265) (290.008.486)
Brit Kar/Zarar 22.637.356 18.342.912 984.077 41.964.345
Faaliyet Giderleri (-) (40.505.968) (15.510.983) (23.863.234) (79.880.185)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.040.460 3.346.596 11.218.436 22.605.492
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.334.51) (7128.609) (8.415.966) (23.879.086)
Esas Faaliyet Kari/Zarar (18.162.663) (950.084) (20.076.687) (39.189.434)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net 102.058.171 3.817.418 1.324.411 107.200.000
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/Zararindaki Paylar - - 570.501 570.501
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar 83.895.508 2.867.334 (18.181.775) 68.581.067
Finansal Gelirler/Giderler, net 44 4289809 10.272.941 6.772.526 01.474.456
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / Zarari 128.324.497 13.140.275 (11.409.249) 130.055.523
Vergi Geliri/Gideri, net (16.035.290) (1836.941) (2.033.489) (19.905.720)
FAVOK 03.772.178 8.810.819 (17.956.499) 84.635.498
Toplam Varliklar 1.059.696.544 191.829.002 128.270.622 1.379.796.168
Toplam YOkUmlUlkler 126.570.998 41.576.360 42.290.294 210.437.652
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Grup’a iliskin amortisman ve itfa giderinin 6.766.642 TL'si (2020: 5.228.629 TL] gazetecilik ve matbaa islerinde,
3.110.9035 Tl'si (2020:1.841160 TL) haber ajansliginda, 3.034.238 TL’si (2020: 2.784.506 TL) TV hizmetleri ve diger

faaliyet bolumlerinde ortaya ¢ikmistir,

Grup’un maddi duran varlik, maddi oimayan duran varlik ve yatirim amagh gayrimenkul alimlarinin 29.784.775 TLSi
(2020: 3.327.604 TL) gazetecilik ve matbaacilik faaliyetlerinde, 11.674.463 Tl’si (2020: 3151.983 TL) haber gjanslig
faaliyetlerinde ve 5.521.641 Tlsi de (2020: 3.557.979 TL) TV hizmetleri ile diger faaliyet bolumlerinde ortaya cikmistir.

Grup’un gazetecilik ve matbaa igleri faaliyetinde toplam hasilatinin 9o10’undan fazlasini elde etmis oldugu musterileri

bulunmamaktadir (2020: 45.763.489 TL).
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¢l Faaliyet bélumleri bazinda mutabakat bilgileri

Hasilat

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Raporlanabilir bélumlerin toplam hasilat 338.706.442 260.479.526
Dider bolumlerin toplam hasilati 0.939.678 6.469.069
Eliminasyon ve duzeltmeler (15.772.289) (14.480.442)
Konsolide hasilat 332.872.831 252.468.153

Vergi oncesi kar/zarar

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Raporlanabilir bélumlerin toplam vergi 6ncesi kar/zarari 120187145 (15.202.352)
Diger bolumlerin toplam vergi éncesi kar/zarari 0.868.378 1.316.249
Eliminasyon ve dUzeltmeler - 1.405.820
Konsolide vergi dncesi kar/zarar 130.055.523 (12.480.283)

Varliklar 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Raporlanabilir bélumlerin toplam varliklar 1355510233 460532964
Diger bolumlerin toplam varliklari 4096.634.101 468.418.971
Eliminasyon ve duzeltmeler (472.348166) (203.487.999)
Konsolide varliklar 1.379.796.168 635.463.936

Yikomlolokler

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Raporlanabilir bélumlerin toplam yukomlUlukleri 224.170.640 160.557.138
Diger bolumlerin toplam yukumlolukleri 28.5756.536 7.106.401
Eliminasyon ve duzeltmeler (42.308.524) (14.982.747)
Konsolide yUkimlilikler 210.437.652 152.680.882

d) Codrafi bélgeler bazinda raporlama

Grup faaliyetlerini agirlikl olarak Turkiye'de yUrUtmekte oldugundan cografi bolgeler bazinda raporlama

hazirlanmamistir.
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Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

FINANSAL BIiLGILER

31.12.2021 31.12.2020
Kasa 57.901 1.654.361
Vadesiz mevduatlar 413.828 1.866.107
Vadeli mevduatlar 313221465 144.799.893
Diger hazir degerler 347.352 253108
Toplam 314.040.546 158.473.469

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un tom vadeli mevduatlart 3 aydan kisa olup, uygulanan faiz oranlar TL hesaplar i¢in

0/o 14,00 - 9/023,50 arasindadir (2020: %o 7,50 - 9/018,50).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri dederler

asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Toplam nakit ve nakit benzerleri 314.040.546 1568.473.469
Faiz tahakkuklar (-) (1157.305) (234.913)
Nakit akis tablosuna esas nakit ve nakit benzerleri 312.883.241 158.238.556

Not 7 - Finansal Yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup’un vadesi 3 aydan uzun blokeli vadeli mevduatlari 1173.505 TL (2020: 807.266 TLYdir. Grup’un TL cinsinden
vadesi 3 aydan uzun vadeli blokeli vadeli mevduatlar igin faiz orani 9/o15 ile 9/ol16 (2020: %04-%05) araligindadir

31.12.2021 31.12.2020
Yatirnm fonlari 43.495.960 -
Toplam 43.495.960 -

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla Sirket’in yatinm fonlarri¢in uygulanan faiz orani TL hesaplar i¢in ortalama ©/o21-%022

aralgindadir,
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Uzun vadeli finansal yatirimiar

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL")

Uzun vadeli kredi borglarinin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibarryla vade analizi asagida sunulmustur:

2021: Yoktur (2020: Yoktur). yil 31.12.2021 31.12.2020
Not 8 - Borclanmalar ve Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari lile 2 yil arasi 0343963 4665000
2ile 3yilarasl 6.005.073 6.280.012
st.12.2021 31.12.2020 3ile 4 yil arasi 2.334.413 5.942.307
Kira sozlesmelerinden yukomilok 7100868 501426 4ile 5 il arasi i} 2300525
Kisa vadeli finansal borglar 7.100.868 5.011.426 TOplClITI 14.683.469 19.197.504
Kiralama islemleri
Banka kredileri 4.796.641 3166523
Kira s6zlesmelerinden yokomIGIok 1301087 981930 31.12.2021 31.12.2020
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.188.628 4.148.453 Para TL Cinsinden TL Cinsinden
Birimi Vade Tutari Tutari
— TL 3 aya kadar 15694.513 1128.464
B_onko kre@len _ _ 14.683.469 19.197.504 USD 3 aya kadar 553,062 564958
F|'non§o| k|rolomg |s|emlér|" - 339.857 817.042 ' “ 4 AVRO 3 aya kadar 147603 190330
Kira Sozles.melermden yUkomIook 24545171 25.792.571 Kiralama sozlesmelerinden borglar T 312 ay aras 5501067 3585000
Uzun vadeli finansal borglar 39.568.497 45.807.117 USD 3ile 12 ay aras) 750184 490 420
Banka kredileri AVRO 3ile12 ay aras 446.436 385.953
. L. Kisa vadeli finansal kiralama borglari 8.492.855 5.993.356
Uygulanan Faiz Orani TL Cinsinden
31.12.2021 Para Birimi  Minimum Maksimum Vade Tutari T lile & yi arasi 24.545.171 25484.2/4
Uzun vadeli kredilerin TL %85 %l12,75 3 aya kadar 791542 Kiralama sozlesmelerinden borglar USD lile 5 yil arasi 251764 582.836
kisa vadeli kisimlari TL %08,5 %/012,75 3ile12 ay arasl 4.005.099 AVRO lile & yil arasi 88.093 542503
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 4.796.641 Uzun vadeli finansal kiralama borglari 24.885.028 26.609.613
Uzun vadeli kredile.r ' TL %/08,5 0/o12,75 1-5 yil arasl 14.683.469 Net finansal bore mutabakati
Toplam uzun vadeli krediler 14.683.469
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net finansal borg mutabakati asagida sunulmustur:
Uygulanan Faiz Orani 1L Cinsinden 31.12.2021 31.12.2020
31.12.2020 Para Birimi ~ Minimum Maksimum vade Tutari Donem basi itibartyla bakiye 54.066.996 35.057.468
EleLlJrglz]/ﬁdeli kredilerin kisa vadeli L %85 o 14,5 3ile12 ay arasi 3166503 Kgur farki etkisi (1175.086) 133.227
Diger (033.917) 19.176.301
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 3.166.523 Dénem sonu itibariyla bakiye 52.857.993 54.966.996
Uzun vadel krediler L %85 %o 14,5 5yl aras 19197.604 Nakit ve nakit benzerleri (- (314.040546) (168.473.460)
Toplam uzun vadeli krediler 19.197.504 Net finansal borg (261.182.553) (103.506.473)
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Not 9 - Diger Finansal YGkiGmlGlokler
Yoktur (2020: Yoktur).

Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar

31.12.2021 31.12.2020
iligkili taraflardan ticari alacaklar 33.054.519 21.884.01
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Alicilar 159.186.490 109.180.063
Vadeli gekler ve alacak senetleri 49483124 38.393.881
Ertelenmis finansman geliri (-) (10.946.785] (8.457.983)
Supheli alacak karsiligi (-) (66.246.744) (38579.252)
Toplam 174.530.604 122.420.720

I Detay! Not 32de agiklanmistir.

Ticari alacaklar igin ayrilan karsilikla ile ilgili donem basi ve dénem sonu mutabakati asadida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Donem bast itibariyla bakiye (38.579.252) (31144134)
Cari dénem karsilik / konusu kalm. kars. tutar (17.667.492) (7.435.118)
Donem sonu itibariyla bakiye (56.246.744) (38.579.252)
31.12.2021 31.12.2020
iligkili taraflara ticari borglar @ 3.303.378 1.7560.967
iliskili olmayan taraflara ticari borelar
Saticilar 24.5650.788 12899408
Vadeli gekler ve borg senetleri brut tutar 2.316.838 2.907.010
Ertelenmis finansman gideri (-) (693.977) (431082)
Toplam 29.577.027 17.126.303

I Detay! Not 32de agiklanmistir.
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Not 11 - Diger Alacak ve Borglar

31.12.2021 31.12.2020
lliskili taraflardan diger alacakla™) 168.678.753 46.457.480
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 672490 568883
Personelden alacaklar 486.052 3914.456
Diger alacaklar 354.419 493733
Kisa vadeli diger alacaklar 170.191.714 51.434.552
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 2302251 2229.806
Uzun vadeli diger alacaklar 2.302.251 2.229.806
I Detayl Not 32’de agiklanmistir.
31.12.2021 31.12.2020
iliskili taraflara diger borglar & 75.070 50507
lliskili olmayan taraflara diger borglar
Diger cesitli borglar 209177 238223
Kisa vadeli diger borglar 284.247 288.730
™ Detay! Not 32/de agiklanmistir.
Not 12 - Stoklar
31.12.2021 31.12.2020
Ik madde ve malzeme 52547788 25.7564.934
Yari mamuller 2.267.291 2.360.996
Mamuller 2.027.614 1.030.845
Emtia 187184 198.556
Dider stoklar 81745 81745
Stok deger dusUKIUGU karsiidr (- (1176.3906) (1.416.070)
Toplam 55.935.226 28.011.006
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Stok deger dusuklugu karsiligina iliskin donem basi ve dénem sonu mutabakatr asadida sunulmustur:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

Donem bast itibarryla bakiye (1.416.070) (641.036)
Donem iginde ayrilan / iptal edilen karsilik 230.674 (775.034)
Donem sonu itibariyla bakiye (1.176.396) (1.416.070)

Stok deder dusuklugu karsiigina ve/veya iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki
degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin satiimasi, ¢ icinde bulunulan ekonomik kosullar ve d) Grup’un izledigi
stok politikasidir.

Grup’un yukomlolukleriicin teminat olarak gosterilen stok yoktur (2020: Yoktur).

Stoklar azellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirimekte
olup, aktiflestirimemektedir.

Not 13 - Yatinm Amagch Gayrimenkuller
3112.2021 ve 3112.2020 tarihleri itibariyla yatinm amaclh gayrimenkullere iliskin hareketler asagida sunulmustur:

2021 2020
10cak bakiyesi 00.910.626 03.947.703
Girigler 680.662 -
Cikiglar (7.251) (37.504)
Transferler (19.000.000) -
Deger artiglari/azaliglari 101.633.554 6.000.427
Donem sonu net kayith deger 183.217.591 99.910.626

Yatirim amagcl gayrimenkuller, gesitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan olusmaktadir.

Yatinm amagl gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup,
aktiflestirimemektedir.

Grup, kira gelir elde etmek maksadiyla elinde tuttugu arazi, arsa ve binalardan énemli buyuklukte olanlar i¢in, cari
donemde ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagh olarak deger artislarr hesaplanmistir.
Yatirim amagh gayrimenkulun gergege uygun degeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince dederleme hizmeti veren,
gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan lisanslanmig
olan ba@imsiz uzman(lar) tarafindan belirlenmistir. Dederleme islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:
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cavrimenkul G'i(j ncel . Deﬂ:; sl Degerleme Degerlemede Onemli gézlenemeyen Onemli gézlenemeyen veriler ve
ayrimenku ekspertiz artig/azahslan A - . " LA
degerleri (arsa+bing, net) tarihi kullanilan yéntemler veriler gergege uygun deger iligkisi
Egﬁggéﬁsa Gayrimenkulun Tahmini edilmis gergede uygun
o Piyasa degeri (emsal konum, ézelliklerine ve deder artar (azalir) sayet:
52#822& al 170750088 928820650 14012022 karsilastirma) yaklasimi - piyasa sartlarina gére  -Benzer gayrimenkullerin beklenen
istanbul emsal degerleri emsal degerleri yuksekse (azsa)
Gayrimenkulon Tahmini ediimis gercede uygun
153 nolu parsel Piyasa degeri (emsal konum, ¢zelliklerine ve  deger artar (azalir) sayet:
YUregir / Adana /30234 584418 14012022 karsilastirma) yaklasimi - piyasa sartlarina gore - -Benzer gayrimenkullerin beklenen
emsal degerleri emsal degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulon Tahmini ediimis gercede uygun
1927 ada 187 nolu ' o b o
P Piyasa degeri (emsal konum, tzelliklerine ve deger artar (azalir) sayet:
igrosrf]a(llYureglr/ 1365002 061960 14012022 karsilastirma) yaklasimi piyasa sartlarina gére  -Benzer gayrimenkullerin beklenen
emsal degerleri emsal degerleri yUksekse (azsa)
. Gayrimenkulon Tahmini edimis gergege uygun
Suryapi Golbahce ) L T . )
) ; Piyasa degeri (emsal konum, tzelliklerine ve deger artar (azalir) sayet:
;Es\gléar?é)ﬁrltonbeyh/ 1230000 549340 18012022 karsilastirma) yaklasimi, - piyasa sartlarina gore  -Benzer gayrimenkullerin beklenen
emsal degerleri emsal degerleri yUksekse (azsa)
719 ada 50 nolu Gayrimenkulon Tahmini edimis gercede uygun
.. Piyasa degeri (emsal konum, ézelliklerine ve deger artar (azalir) sayet:
gg;}s}zhﬁkkekoy/ /05000 139000 13012022 karsilastirma) yaklasimi - piyasa sartlarina gére  -Benzer gayrimenkullerin beklenen
emsal degerleri emsal degerleri yUksekse (azsa)
719 ada 51 nolu Gayrimenkulon Tahmini ediimis gercede uygun
.. Piyasa degeri [emsal konum, ézelliklerine ve deger artar (azalir) sayet:
ggﬁibﬁkkekoy/ 2575000 (25000) 13012022 karsilastirma) yaklasimi piyasa sartlarina gére  -Benzer gayrimenkullerin beklenen
emsal degerleri emsal degerleri yUksekse (azsa)
cozocozoral prmackgparsa ST, | S Qe on
E(E;etﬂoksm /2560000 1305000 18012022 kg{(slgalséquma] yaklasimi piyasa sartiarna gore -Benzer gayrimenkullrin beklenen
yaxias emsal degerleri emsal degerleri yUksekse (azsa)
268 ada 72 nolu . . Tahmini edilmis gercede uygun
parsel 6,7,810 Piyasa degeri (emsal ESXLlnT e(?zlgﬁgtlgrine deger artar (azalr) sayet
nolu bagmsiz 26/0000 1694000 13012022 kc; I t/rf%a] aklasmi Ve i olso artlanng -Benzer gayrimenkullerin
bolumler Merkez Sz yoKias Or%émsoSl dedierleri beklenen emsal degerleri
/ Zonguldak g g yUksekse (0zsa)
) . Tahmini edilmis gercede uygun
Gayrimenkulun M )
104 ada 6 nolu ) o PR, deger artar (azalr) sayet:
Piyasa degeri (emsal konum, ozelliklerine . .
parselMarmara 495,000 322184 13012022 karslostrma) yoklasimi e plyasa sartanng Benzer gayrimenkullerin

Eredlisi/ Tekirdag

gore emsal degerleri

beklenen emsal dederleri
yUksekse (0zsa)

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap dénemi itibariyla borcu devam eden yatinm amagl gayrimenkulleri

bulunmamaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, 6zellikli varlik kapsaminda olmadidindan, yatirim amagl gayrimenkuller ilgili finansman

giderleri gelir tablosu ile iliskilendirimekte olup, aktiflestirimemektedir.

Grup, cari donemde yatirim amacl gayrimenkullerinden toplam 2.760.279 TL kira geliri (2020: 2.494.088 TL) elde etmis

ve 66.485 TL (2020: 571.692 TL) isletme giderine katlanmistir.

Grup’un gayrimenkulleri Uzerindeki ipotekler Not 18’de sunulmustur.
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Ozel maliyetler ve diger

FINANSAL BIiLGILER

Arazi ve arsalar Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaglar  maddi duran varliklar Toplam
10cak tarihi itibaryla
Maliyet 1.5631.093 7.410.261 90.055.069 4542020 3.828.560 1.654.994 119.021.997
Birikmis amortisman - (2.266.693) (69.137.808) (2.950.218) (2.171.465) (1.098.821) (77.625.005)
Net kayith deger 11.531.093 5.143.568 20.917.261 1.591.802 1.657.095 556.173 41.396.992
Donem basi net kayith deger 11.531.093 5143.568 20.917.261 1591802 1.657.095 5566173 41.396.992
Girigler - - 27.850.333 0.367.740 3449614 3.870.166 44546853
Cikislar - - - (283.030) (213.520) - (496.550)
Transferler 16.800.000 2.200.000 - - - - 19.000.000
Deger artislari/azaliglar 3.872.120 15.065.006 - - - - 18.037.126
Cari dénem amortismani - (11154) (4.748.443) (960.780) (620.191) (343.681) (6.784.249)
Donem sonu net kayith deger 32.203.213 22.297.420 44.028.151 9.715.732 4.272.998 4.082.658 116.600.172
31 Aralik 2021 itibariyla
Maliyet 32.203.213 32.804.323 09.063.035 12.911.505 6.922.756 5525160 180.420.092
Birikmis amortisman - (10.506.903) (55.034.884) (3195.773) (2.649.758) (1.442.502) (72.829.820)
Net kayith deger 32.203.213 22.297.420 44.028.151 9.715.732 4.272.998 4.082.658 116.600.172
01 Ocak-31 Aralik 2020
Tesis, makine ve Ozel maliyetler ve diger
Arazi ve arsalar Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaglar  maddi duran varliklar Toplam
10cak tarihi itibariyla
Maliyet 10.743.133 6.1903.774 82.465.247 4133.274 2.883.044 1407.544 107.826.016
Birikmis amortisman - (1.770.223) (64.084.441) (2.904.050) (1.852.525] (622.322) (72.433.561)
Net kayith deger 10.743.133 4.423.551 17.480.806 1.229.224 1.030.519 485.222 35.392.455
Donem basi net kayith deger 10.743133 4423551 17.480.806 1220.224 1.030.519 485222 35.392.455
Girigler - - 7.693.099 747545 1.079.942 247.450 0.768.036
Cikislar - - (14.914) (126.148) (93.660] : (234.722)
Deger artiglari/azaliglari 787.960 812.924 - - - - 1.600.884
Cari dénem amortismani - (02.907) (4.241.730) (258.819) (359.7006) (176.499) (6129.661)
Donem sonu net kayith deger 11.531.093 5.143.568 20.917.261 1.591.802 1.657.095 556.173 41.396.992
31 Aralik 2021 itibariyla
Maliyet 11.5631.003 7.410.261 00.055.069 4542020 3.828.560 1.654.994 119.021.997
Birikmis amortisman - (2.266.693) (69.137.808) (2.950.218) (2171465) (1.098.821) (77.625.005)
Net kayith deger 11.531.093 5.143.568 20.917.261 1.591.802 1.657.095 556.173 41.396.992
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Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, ekspertiz vasitasiyla dederleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagl olarak deger
artiglari ve deder dusuklUkleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin yeniden degerlenmis tutari, Sermaye
Piyasasl Mevzuatl geregince dederleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif ve yeri hakkinda
guncel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan lisanslanmis olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenmistir. Degerleme
islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Gincel Deger artis/ Onemli
ekspertiz  azalislan Degerleme Degerlemede kullanilan  gézlenemeyen  Onemli gdzlenemeyen veriler ve
Gayrimenkul  degerleri  (Arsa+Bing, net) tarihi yontemler veriler ekspertiz deger iliskisi

Gayrimenkulon  Tahmini edilmis yeniden

8-10-12-13 konum, degerlenmis uygun deger artar

nolu Bagimsiz ozelliklerine ve  (azalir) sayet:

Bolumler, piyasa sartlarina -Benzer gayrimenkullerin

Yenibosna / Piyasa degeri (emsal gore emsal beklenen emsal degerleri

istanbul 22.304.962 12.270.980 14.012022  Karsilastirma) yaklagimi degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulon  Tahmini edilmis yeniden
konum, degerlenmis deger artar (azalir)

ozelliklerine ve  sayet:
piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin

153 nolu parsel Piyasa degeri (emsal gore emsal beklenen emsal degerleri

YUregir / Adana 6.079.766  3.235.709 14.012022  karsilastirma) yaklagimi degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulun  Tahmini edilmis yeniden
konum, degerlenmis deger artar (azalir)
ozelliklerine ve  sayet:

1027 ada 187 piyasa sartlarina -Benzer gayrimenkullerin

nolu parsel Piyasa degeri (emsal gore emsal beklenen emsal degerleri

Yure@ir/Adana 7114908  3.430.437 14.012022  karsilastirma) yaklagimi - degerleri yUksekse (0zsa)
Gayrimenkulun
konum, Tahmini edilmis gergede uygun
ozelliklerine ve  de@er artar (azalir) sayet:

12553 ada 11 piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin

nolu parsel Piyasa degeri lemsal gore emsal beklenen emsal degerleri

Kepez / Antalya 19.000.000 3.730.000 14.012022 Karsilastirma) yaklagimi degerleri yUksekse (0zsa)

Grup, Uretim cihazlarinin bir kismini finansal kiralama sézlesmeleri ile kiralamistir. Kiralamalarin tamami yasal
kiralama sozlesmelerine dayanmaktadir. Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi tesis, makine ve cihazlari asagida
sunulmustur:

2021 2020
1 0cak tarihi itibariyla
Maliyet 17.931.756 15.843.855
Birikmis amortisman (14.200148) (12.051.499)
Net kayith deger 3.641.608 2.892.356
Donem basi net kayith deger 3.641.608 2.802.356
Girigler - 2.087.901
Cikislar (106.258) -
Cari dénem amortismani (886.813) (1.338.649)
Donem sonu net kayith deger 2.648.537 3.641.608
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Donem iginde amortisman giderinin 5.686.460 TL (2020: 4.490.388 TL] tutari satiglarin maliyeti ve 1.097.789 TL (2020:
639.273 TL) tutari genel yonetim gideri iginde yer aimaktadir.

Maddi duran varliklar, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir
tablosu ile iligkilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Grup’un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklarr yoktur.
Grup’un gayrimenkulleri Uzerindeki ipotekler Not 18‘de sunulmustur.

Kullanim hakki varliklari

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal durum tablosunda muhasebelestiriimis olan kullanim
hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylar asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Binalar 12.078.978 11.408.172
Tesis, makine ve cihazlar 4534.708 6.550.625
Tasitlar 5439.778 3.197.033
Toplam 22.053.464 21.156.730

Ayrica Grup, TFRS 16 kapsamindaki kira sézlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve
faiz giderleri muhasebelestirmistir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde, bu kiralamalardan
5763191 TL (2020: 4.516.980 TL) de@erinde amortisman gideri ve 5.723.092 TL (2020: 6.289.430 TL] faiz gideri
muhasebelestirmistir.

Not 15 - Maddi Olmayan Duran Varliklar
01 Ocak-31 Aralik 2021

Bilgisayar

Marka Haklar yazilimlari Toplam
10cak tarihi itibaryla
Maliyet 40.807.141 281.054 1724135 42.812.330
Birikmis itfa - (42.629) (1180.387) (1.223.016)
Net kayith deger 40.807.141 238.425 543.748 41.589.314
Donem basi net kayith deger 40.807.141 238.425 543748 41589314
Girigler - - 1753.364 1753.364
Cikiglar - _ _ B
Deder artislari/azalislari 2457572 - - 2457572
Caridénem itfa - (28.050) (336.3206) (364.376)
Donem sonu net kayith deger 43.264.713 210.375 1.960.786 45.435.874
31 Aralik 2021 itibariyla
Maliyet 43264713 281.054 3.477.499 47.023.266
Birikmis itfa - (70.679) (1.516.713) (1587.392)
Net kayith deger 43.264.713 210.375 1.960.786 45.435.874
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01 Ocak-31 Aralik 2020

Bilgisayar

Marka Haklar yazilimlari Toplam
1 0cak tarihi itibariyla
Maliyet 43.704.246 281.054 1456.098 45441308
Birikmis itfa - (14.579) (1.002.152) (1.016.731)
Net kayith deger 43.704.246 266.475 453.946 44.424.667
Donem basi net kayith deger 43.704.246 266.475 453.946 44424 667
Girigler - - 269.530 269.530
Cikislar - - (124) (124)
Deger artiglari/azaliglari (2.897.105) - - (2.897.105)
Cari donem itfa : (28.050) (176.604) (207.654)
Donem sonu net kayith deger 40.807.141 238.425 543.748 41.589.314
31 Aralik 2021 itibariyla
Maliyet 40.807.141 281054 1724135 42812.330
Birikmis itfa - (42.629) (1180.387) (1223.016)
Net kayith deger 40.807.141 238.425 543.748 41.589.314

Donem iginde itfa giderinin 364.376 TL (2020: 207.654 TL) tutar genel yonetim gideri icinde yer almaktadir.

Marka degerinin sinirsiz faydal 6mre sahip olup olmadiginin degerlendiriimesinde, sureklilik kavrami dikkate alinmistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla deger dusUklUk testine tabi tutulmus olan Grup’un sahip oldugu ve gikardigr gazetenin
markasi olarak kullandigi “Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin ézet bilgiler ile varsayim ve yontemler
asagida sunulmustur:

- Marka degerlemesinde makroekonomik faktorler (enflasyon, faiz oranlar), medya ve matbaacilik sektérune ait
veriler (gazete tirajlary, reklam gelirleri vs.) ile finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.

- Marka deger dusuklugu calismasi Grup yonetimi tarafindan yapiimistr.
Degerleme ¢alismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagida sunulmustur:
- Turkiye Gazetesi'ne ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla hesaplanmigtir.

- "Turkiye” markasi ve isim haklarinin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda, gelirlerin yapisi
geregi, hem tirgj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gozlemlenen fiyat primleri dikkate alinmistr.

- Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde TUrkiye gazetesiile benzer yapida
kitlelere ulasan markalar kullaniimistr.

- Tirgj gelirlerinin ortalama /021 araninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi olusturmadigr kabul
edilmistir,

- Sirket risk primi olarak %o3,5, risksiz faiz orani ©/024,9, pazar risk primi olarak da ©/09,6 alinmigtir.

- Nihai dénem buyUme orani olarak ©/e8 alinmistir.
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- Agirliklr ortalama sermaye maliyeti olarak ortalama ©/033,9 kullanimigtir.

"Turkiye” markasinin dénem basi ve dénem sonu mutabakatina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Donem bas itibaryla bakiye 40.807.141 43704247
Donem icinde ayrilan/iptal edilen karsilik 2457572 (2.897.105)
Donem sonu itibariyla bakiye 43.264.713 40.807.142

Not 16 - Gzkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un istiraklerindeki dogrudan ve dolayli oy haklari ve etkin pay
oranina dusen paylar asagdida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020

Oran Tutar Oran Tutar

Inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. %045 18.574.301 - -
Iistiraklerin donem i¢i hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

Donem bas itibaryla bakiye - -

Kar/zararindan paylar 570.501 -

Diger kapsamli gelir/giderinden paylar 3.800 -

Pay alimi 18.000.000 -

Donem sonu itibariyla bakiye 18.574.301 -

Inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidi A.S/nin 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarina iligkin 6zet bilgiler ise
soyledir:

31.12.2021 31.12.2020
Donen varliklar 44.855.001 -
Duran varliklar 1260.624 -
Kisa vadeli yokomlulukler 230.253 -
Uzun vadeli yokomlulukler 231468 -
Net varliklar 45.653.004 -
Yurtici ve yurt disi hasilat 5.333.986 -
Surdurulen faaliyetlerden vergi 6neesi kar/zarar 5.645.450 -
Diger kapsamli gelir/gider 8445 )
Not 17 - Devlet Tesvik ve Yardimlari
Yoktur (2020: Yoktur).
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Not 18 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YikimlUlUkler, Taahhitler

al Grup tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar asagida sunulmustur:

) UsD AVRO TL TOPLAM (TL

Grup Tarafindan Verilen TRIK'ler (31.12.2021) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Cinsinden)
A. Ana ortakligin kendi tuzel kisiligi lehine verdigi TRIK lerin ) ) ) )
toplam tutari
B.i. Ana ortokhgm tomlgonsohdqsyono dahil edilen bagh 058,345 ) 34.498.025 37780.608
ortakliklar lehine verdigi TRIK'lerin toplam tutar
B. ii. Tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin kendi
lehine ve birbirleri Iexrlwine verdikleri TRIK’Igrin toplam tutari 570880 i 79864957 107.273552
C. Grup'un olagan ticari faaliyetlerin yorotdimesi amaciyla diger 3. ) ) ) )
Kisilerin borcunu temin amaciyla verdigi TRIK'lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutar 7.000.000 - 14.616.080 106.458.580

i Grup’un ana ortak lehine verdidi TRIK lerin toplam tutar 7.000.000 - 14.616.080 105.458.580

i Grup’un B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup ) ) . .
sirketleri lehine verdigi TRIK lerin toplam tutari

li. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen 3.Kisiler lehine ) ) ) }
verdigi TRIK ler toplami
Toplam 7.829.225 - 148.909.062 250.512.830
Grup’un 6zkaynak toplami 1160.358.516
Grup’un verdigi diger TRiK'lerin Grup’un dzkaynaklarina orani /o 9
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. usb AVRO TL TOPLAM (TL
Grup Tarafindan Verilen TRIKler (31.12.2020) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Cinsinden)
A. Ana ortakligin kendi tuzel kisiligi lehine verdidi TRIKlerin ) ) ) )
toplam tutari
B.i. Ana ortokhgm tomvkons_ohdqsyono dahil edilen bagl 058345 ) 188.808.025 190.704.407
ortakliklar lehine verdigi TRIK'lerin toplam tutari
B. ii. Tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin kendi
lehine ve birbirleri Iexrlwine verdikleri TRiK’Igrin toplam tutari 570.880 ) 00.351514 108542059
C. Grup’un olagan ticari faaliyetlerin yuruttimesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla verdigi TRIK lerin toplam - - - -
tutar
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutar 7.000.000 - 15569180 66.952.680
i Grup’un ana ortak lehine verdigi TRIK lerin toplam tutari 7.000.000 - 16569180 66.952.680
i Grup'unBveC madde/er/ kapsamina girmeyen diger grup ) . } )
sirketleri lehine verdigi TRIK lerin toplam tutari
li. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen 3.Kisiler lehine ) ) ) )
verdigi TRIK ler toplami
Toplam 7.829.225 - 303.728.719 361.199.146
Grup’un 6zkaynak toplami 482783.054
Grup’un verdigi diger TRIK'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani %o 14

Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, yokomlulok ve taahhtlere iliskin agiklamasina intiyag duyulan
detaylar asagdida sunulmustur:

Ana ortak, ihlas Gazetecilik A.S/de sahip oldugu hisselerinin nominal 46.500.000 TL/lik kismini (borsa rayici: 34.410.000
TL) rehin olarak vermistir (ana ortakhidin tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar lehine verdigi TRIK'ler olarak
siniflandiriimistir).

Grup’un gayrimenkullerin Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarlari 112.625.000 TL ve 7.000.000
USDrdir (2020: 113.578.100 TL, 7.000.000 USD].

Grup’un alacaklariigin almis oldugu teminat senetleri, cekleri ve ipotek tutarlar 2.447.508 TL (2020:1.934.508 TL)dir.
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b) Grup ile ilgili 6nemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asadida sunulmustur:

31.12.2021
Grup tarafindan agiimis ve devam eden davalar 1054854
Grup tarafindan yUrotulen icra takipleri 14.687.978
Grup aleyhine aclimig ve devam eden davalar 7.208.456
Grup aleyhine yurutulen icra takipleri 121.608

Grup, aleyhine agllan davalardan kazaniimasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki davalardan,
kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin karsilik ayirmistir.

¢] Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla dava karsiliklarina ve diger borg karsiliklarina iliskin detay
asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Dava karsiliklar 2.330.470 1.793.707
Diger kisa vadeli karsiliklar 2.330.470 1.793.707
Dava karsiliklar 1.827.868 056.931
Diger uzun vadeli kargiliklar 1.827.868 956.931

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarinleri itibaryla aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket bilgisi
asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

Donem bast itibaryla bakiye 2.750.638 1.783.736

Donem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik 1.407.700 066.902

Donem sonu itibariyla bakiye 4.158.338 2.750.638
Not 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

31.12.2021 31.12.2020

Kullanilmamis izin karsihigi 14.512 412 7.342.856

Kisa vadeli galisanlara sagl. fayd. iliskin karsiliklar 14.512.412 7.342.856

Kidem tazminati karsilig 41.730.880 256.808.030

Uzun vadeli galisanlara sagl. fayd. iliskin kargiliklar 41.730.880 25.808.030

Is Kanunu’na gore Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan, élen
veya erkekler igin 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet suresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina
ulasan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati ddemek ile yokomludur.

Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirl olmak Uzere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla,
tam 8.284 TL (2020: 7.117 TL) ile sinirlandirimistir.
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Diger taraftan “Basin Mesledinde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gére Grup bu
kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin
feshi halinde kidem tazminati ddemekle mukelleftir. Odenecek tazminat ¢alisilan her sene igin 30 gunluk Ueret tutart ile
sinirlandiriimistir. Basin personeli icin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi bulunmamaktadir,

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde galisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren
kaldirimistir.

Yukarida agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhudtleri igin herhangi bir dozenleme yoktur.
Fon ayriima zorunlulugu bulunmadigindan yokomlolok icin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiidi, Grup’un galisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukumIUlugunon, bilanco
tarihindeki de@erinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlart kapsamindaki yokomioluklerinin
tahmini igin aktUer degerleme yontemlerinin kullaniimasini éngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam yokomIulogon
hesaplanmasinda aktuer varsayimlar ve meveut yasal yukumlolokler kullanimistir.

Kullanilan baslica aktUeryal tahminler ve varsayimiar soyledir:

31.12.2021 31.12.2020
iskonto orani 907,39 903,21
Kidem tazminat yukomlologu 6denmeme orani (ortalama) %021 %019

Kidem tazminati karsiidinin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimig
gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsilidl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dozenlendigi icin, 1 0cak
2022 tarihinden itibaren gegerli olan tam 10.597 TL tavan tutar (2021 7.639 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiidina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

Dénem bast itibarlyla bakiye 25.808.030 23.417180

Odemeler (3.208.038) (2.243.380)

Aktueryal kazang/kayip 12.655.192 150.874

Donem icinde ayrilan/iptal edilen karsilik 6.475.696 4.483.356

Donem sonu itibariyla bakiye 41.730.880 25.808.030
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Kullaniimamig izin karsiigina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Donem bast itibaryla bakiye 7.342.856 5.057.413
Donem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik 7169.556 22856443
Donem sonu itibariyla bakiye 14.512.412 7.342.856

31.12.2021 31.12.2020
Personele borglar 7.700.840 3.698.652
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 3.824.225 1323212
Cahisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin borglar 11.525.065 5.021.864
Not 20 - Emeklilik Planlari
Not 19’da agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri igin herhangi bir dozenleme yoktur.
Not 21 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31.12.2021 31.12.2020
is avanslari 5.029.436 5.208.463
iligkili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 22852123 10.077.993
iliskili taraflara verilen siparis avanslari 14.089.015 11.386.694
Gelecek aylara ait giderler 1.042.698 373.586
Personel avanslar 3946 456
Diger - 582196
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 43.917.218 27.629.388
Gelecek yillara ait giderler - 665218
Verilen avanslar 28.000.000 -
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 28.000.000 665.218

31.12.2021 31.12.2020
iligkili olmayan taraflardan alinan siparis avanslari 3.600.332 2.300.309
iligkili taraflardan alinan avanslar - 404.041
Gelecek aylara ait gelirler - 1109.749
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 3.600.332 3.814.099

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
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Not 22 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhiklar

FINANSAL BIiLGILER

31.12.2021 31.12.2020

Pesin 6denmis vergi alacaklar 3.318.237 4606.612

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 3.318.237 466.612
Not 23 - Digjer Varlik ve YikimlUlikler

31.12.2021 3112.2020

Devreden KDV 6.924.882 603.800

Diger 17.517 -

Digier donen varliklar 6.942.399 603.800

Haslilat paylasimi kapsaminda insaa faaliyetleri 107.236.225 -

Diger duran varliklar 107.236.225 -

“istanbul ili, Avellar ilgesi, Firuzkéy Mahallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam 18.541 m2 yizoélecUmU arsa vzerinde
inlas Holding A.S. tarafindan insa edilecek konut ve isyerinden olusan Bizimevler markali ingaat projesi yapiimak uzere bir hasilat

paylasim sozlesmesi imzalanmistir.

31.12.2021 31.12.2020
Odenecek vergi, harg ve dider kesintiler 4609433 3.374.467
Kamuya olan vadesi gegmis ertelenmis borglar - 682.051
Diger 618.508 -
Diger kisa vadeli yokimlilikler 5.228.031 4.056.518
Kamuya olan vadesi gegmis ertelenmis borglar - 119.034
Digier uzun vadeli yokUmlilikler - 119.034
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Not 24 - Gzkaynaklar

A. Odenmis sermaye

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi her biri 1 TL kayitl nominal bedeldeki paylardan olugsmaktadir. Sirket’in
kayith sermaye tavani 600.000.000 TLdir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Sirket’in onaylanmis ve gikarilmis sermayesi ve sermaye yapis
asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Adi/Unvani Pay Orani °/o Pay Tutar (TL) Pay Orani °/o Pay Tutar (TL)
ihlas Holding A.S. 23,96 107.814.632 23,96 107.814.632
Halka Acik Kisim 73,04 332.735.368 73,04 332.735.368
Ahmet Mucahid Oren 2,10 0.450.000 2,10 9.450.000
Diger - - - -
Toplam 100,00 450.000.000 100,00 450.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 22.039.497 22.039.497
Toplam 472.039.497 472.039.497

B.Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Biringci

tertip yedek akge toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %o20’sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin 9/05'i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%/05’ini gegen temettu dagitimlarinin toplami Uzerinden ©/o10 olarak ayrilir. TTK hUkumleri cergevesinde yasal yedekler,
sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6édenmis sermayesinin ¢/o50'sini asmadikga diger amaglarla
kullanilamamaktadir.

31.12.2021 31.12.2020
Yasal yedekler 495037 148.395
0zel yedekler™ 6.701.267 6.701.267
Toplam 7.197.204 6.849.662

™ Bu tutar, 5811 Sayili Varliklarin Ekonomiye Kazandirimasi Hakkindaki Kanun kapsaminda 6denen vergilerin karsilanmasi amaciyla
ortaklar tarafindan Grup firmalarina édenen sermaye yedeklerinden ve Turk Ticaret Kanunu’na gore bazi Grup firmalarinin
sermayesini yitirmemesi amactyla ortaklari tarafindan ilgili firmalara 6denen sermaye yedeklerinden olusmaktadir.
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C. Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis dider kapsamii gelirler/giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii gelirler/giderler, maddi duran varliklar yeniden
deg. Artiglari ile emeklilik planlarindan aktueryal kazang/kayip fonundan olusmaktadir.

i Maddi duran variik yeniden degerleme artislari/azalislari

Maddi duran varliklar deger artis fonu, Grup’un maddi duran varliklar ile 6nceki dénemlerde maddi duran varlik

olarak muhasebelestiriimis olanlardan yatinm amagl gayrimenkule transfer edilenlerin ilk transfer esnasinda olusan
gercege uygun degerlerinin maliyet dederlerine goére degismeleri nedeniyle olusmakta olup, ertelenen vergi etkisi de
yangsitildiktan sonra net deg@erleri Uzerinden sunulmaktadir. Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda
olusan 8.240.662 TL tutarindaki deder artis fonu dzkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir (2020: 5.200.687 TL).

ii. Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lcom kazang/kayiplar

Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgum kazang/kayiplari, Grup’un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda
kullanilan aktueryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri
Uzerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. AktUeryal varsayimlardan dolayr ortaya ¢ikan yeniden élgum
kazang/kaybi 5.689.724 TL olup, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (2020:1134.355 TL).

D. Diger yedekler

Diger yedekler, Grup’un bagl ortakliklaryla yapilan islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bagl ortakliklarla yapilan islemler
sonucunda olusan tutar 37.495.860 TL olup, dzkaynaklar altinda muhasebelestirimistir (2020: 41.646.816 TL).

E. Kar payr daditimi

Halka acik sirketler, kar pay dagiimlarini SPKnin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren 11-19.1 no’lu Kar Pay!
Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde
ve ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemigtir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde

kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarl taksitler halinde ¢denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payr avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagiim politikasinda pay sahipleri

icin belirlenen kar payr ayrimadikea, baska yedek akce ayriimasing, ertesiyila kar aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar pay! nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Sirket’in, gecmis yil zararlarindan dolayi, 01 0cak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin her hangi bir kar dagitimi s6z
konusu degildir.

E Kontrol gucuU olmayan paylar

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla finansal durum tablosunda yer alan “kontrol gucU olmayan paylar” kalemiicinde
745776133 TL (2020: 117.710.831 TL) siniflandirimistir. Bagl ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana
ortaklidin dogrudan ve/veya dolayl kontrolu disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, kapsamli gelir tablosunda yer
alan “kontrol gucU olmayan paylar” kalemiicinde 86.556.393 TL (2020:10.502.232 TLJ siniflandirimistir.
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Not 25 - Hasllat ve Satislarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Brut Kar/Zarar

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL")

Not 26 - Faaliyet Giderleri

01.01-3112.2021 ve 01.01-3112.2020 donemleriitibariyla faaliyet giderlerinin ana kalemler itibariyla detayi asagida

sunulmustur:

Yurtigi satislar 203192.603 227426126 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Yurtdigl satislar 49.027.102 34.424.383 Genel yonetim giderleri (65.633.565) (43.576.675)
Diger satislar 302179 14.822 Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (14.246.620) (9.297.450)
Satis indirimleri (-) (0.649143) (9.497178) Faaliyet giderleri toplami (79.880.185) (52.874.125)
Hasilat 332.872.831 252.468.153 01.01-3112.2021 ve 01.01-3112.2020 donemileri itibariyla faaliyet giderlerinin niteliklerine gore detayr asagida

Satiglarin maliyeti (-) (290.908.4806) (199.178.870) sunulmustur:

Briit satis kari 41.964.345 53.289.283

01.01-3112.2021 ve 01.01-3112.2020 donemleri itibariyla hasilatin 6lgum zamanina iliskin detayr asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Personel giderleri (4.789.480) (2.842.367)

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020 Promosyon giderleri (2.249.845) (1594.310)

Anlik gelirler 235.915.149 161.676.643 Dagitim, nakliye ve posta giderleri (4.771.792) (1.666.413)

Zamana yayilan gelirler 06.957.682 90.791510 Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri (880.641) (699.381)

Hasilat 332.872.831 252.468.153 llan komisyon ve prim giderleri (690.520) (791.290)

01.01-3112.2021 ve 01.01-3112.2020 dénemleri itibariyla satislarin maliyetinin niteliklerine gore detayr asagida Disardan saglanan fayda ve hizmetler [661.414) [693.567)
sunulmustur Reklam, ilan ve sponsorluk giderleri (124.184) (732.330)
Diger (158.744) (277.792)

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (14.246.620) (9.297.450)

Direkt ve endirekt malzeme maliyeti (84.354.332) (65.817.757)
Calisanlara sadlanan faydalar (89.437.835) (50.808.355) 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Kiralama ve yayin iletim giderleri (29.303.501) (18.437.735) Personel giderleri (28.237.695] (19.551.761)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (22.567.016) (16.917.213) SUpheli ticari alacak karsilik giderleri (18.234.810) (8100.239)
Satilan ticari mallar maliyeti (19.975.676) (18.261.061) Disardan saglanan fayda ve hizmetler (4.863.8506) (3.274.376)
Amortisman ve itfa giderleri (10.251.359) (7.643.639) Amortisman ve itfa giderleri (2.5620.500) (2.042.229)
Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri (6.582.520) (4.797.722) Seyahat, ulastirma ve konaklama giderleri (454.6009) (3568.232)
Tamir, bakim, onarim ve sigorta giderleri (3.093.200) (2.735.982) Bakim ve sigorta giderleri (1.384.843) (985.756)
Vergi, resim ve harglar (680.346) (649.950) Vergi, resim ve harglar, tapu, aidat, noter ve mahkeme masraflari (1228.243) (1.684.601)
Diger (24.762.701) (23.709.456) Danismanlik, denetim ve musavirlik gideri (1.316.313) (1.031.882)
Satislarin maliyeti (290.908.486) (199.178.870) Diger (7.392.784) (6.547.609)
Genel yonetim giderleri (65.633.565) (43.576.675)
182 ihlas Yaymn Holding 2021 Faaliyet Raporu 183



ihlas
Yaymin Holding

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL")

Faaliyet giderleriigerisinde yer alan personel giderlerinin detayr asadida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Brut Ucret giderleri (24.343.863) (15.227.703)
Sosyal guvenlik kesintileri (5.408.915) (3.821.503)
Diger (3.274.297) (3.344.912)
Toplam (33.027.075) (22.394.118)

Not 27 - Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler ve Giderler
01.01-3112.2021 ve 01.01-3112.2020 donemleri itibaryla esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin detayr asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Vade farki gelirleri® 8.430.310 5154.726
Kira gelirleri 2.410.613 3.266.950
Konusu kalmayan karsiliklar

Supheli ticari alacak karsiigi iptali 567269 0665121

Diger karsiliklarin iptali 1179.299 849899
Kambiyo karlar®) 6.919.804 2.852.041
Diger gelirler 3.098.107 4464341
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22.605.492 17.253.978

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Kambiyo zararlari™? (9.984.540) (4.420.580)
Vade farki giderleri® (8.508.280) (10.570.964)
Komisyon giderleri (2.022.266) (1.845.965)
Karsilik giderleri (1.451.561) (1.010.18)
Diger giderler (1.912.439) (1.701.427)
Esas faaliyetlerden diger giderler (23.879.086) (19.549.054)

® Ticari iglemlerle ilgilidir.
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Not 28 - Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

FINANSAL BIiLGILER

01.01-3112.2021 ve 01.01-3112.2020 donemleri itibariyla yatinm faaliyetlerinden gelir/giderlerin detayr asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Yatirm amagh ve maddi duran varlik deger artis geliri 102.494.854 7.260.345
Maddi duran varlik ve yatinm amaglh gayrimenkuller satig kari 2.270.361 042.620
Finansal varlik deger artis geliri - -
Maddi olmayan duran varlik de@er artis geliri 2457572 -
Finansal yatirnm satis kari 715125 1035
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 107.937.912 8.204.000

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Maddi duran varlik ve yatinm amagh gayrimenkuller satis zarari - (33.886)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik deger azalis gideri - (2.897.105)
Yatinm amagcl gayrimenkuller deger azalis gideri (737.912) (9.918)
Finansal varlik deder artig gideri - (12.464.700)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (737.912) (15.405.609)

Not 29 - Finansman Gelirleri ve Giderleri

01.01-3112.2021 ve 01.01-3112.2020 donemleriitibariyla finansman gelir/giderlerinin detayi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Kambiyo karlari 14.397.596 2001534
Faiz gelirleri 62.389.668 6.726.230
Finansman gelirleri 76.787.264 9.717.764

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Kambiyo zararlari (6.056.271) (3.904.539)

Faiz giderleri (8.657.095) (9.211.981)

Finansman giderleri (14.713.366) (13.116.520)
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Not 30 - Vergi Varlik ve YGkGmlGlUkleri

A. Cari donem vergi varlik ve yokomlolokleri

Kurumlar vergisi orani 9o25tir. Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylari (temettuler) stopaja tabi dedildir. Bunlarin disinda yapilan temettu
ddemeleri 9015 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil
icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ©9o50’lik ve istirak hisseleri, kurucu senetleri,
intifa senetleri ve roghan hakki satisindan dogan kazancin 9o 75/lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir.
Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden
cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yilt izleyen ikinci takvim yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yilr asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibarlyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Cari doénem vergi karsiliklari 5.083.026 4123.206
Pesin 6denmis vergiler (-] (4.447902) (736.107)
Donem kari vergi yokomlGlogo 585.124 3.387.099

YUrurlukteki vergi duzenlemeleri, ana ortakligin konsolide finansal tablolart Uzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklarl, tam konsolidasyon
kapsamina alinan tum sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

01 0cak - 31 Aralik 2021 ve 01 0cak - 31 Aralik 2020 donemleri itibariyla kapsamli gelir tablosuna yansitilan vergi
giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Cari dénem kurumlar vergisi (5.033.025) (4123.206)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (14.872.695) 12.251996
Donem sonu bakiyesi (19.905.720) 8.128.790
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup’un vergi geliri/gideri mutabakati asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Surdurulen faaliyetler vergi 6neesi kar/(zarar) 130.0565.523 (12.480.283)
Hesaplanan vergi gelir/gideri (32.513.881) 2.745.663
Vergi etkisi:
faﬁgﬁlfgifgkll{;bul edilmeyen giderler ve Uzerinden vergi hesaplanmayan 8497990 7157660
Vergiye konu olmayan gelirler (963105) (10.756.862]
Diger duzeltmelerin etkisi 5.073.346 8982320
Toplam vergi geliri / (gideri) (19.905.720) 8.128.790

B._Ertelenmis vergi varlik ve yokumlolokleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukomluluklerini, bilango kalemlerinin TMS ve yasal finansal tablolari arasindaki
farkl degerlendiriimelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2021 yili igin 01 Temmuz 2021 yilina kadar %022, bu tarinten sonrast igin ©/o25'tir (2020: %/022).
5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete“de yayimlanarak yurUrluge giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazl
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani 9020
‘den 9/022'ye ¢ikarilirken, 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete“de yayimlanarak yururlige giren 7316 sayil “Amme
Alacaklarinin tahsili Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda
Temmuz 2021 tarininden itibaren 2021 vl icin %025, 2022 il icin %023’e ¢ikarilmistir. Bundan dolayi 2019 ve 2020
yillarinda tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklarr Uzerinden %022, 2021 i¢in 9025, 2022 igin %/023 ve
2022 sonrasinda tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklart Ozerinden ise 9020 kullaniimistir.
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokumloluklerinin
yUrUrlukteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dékumo asagida sunulmustur:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi Gelir tablosu ve diger
gegici farklar varhklar/(yokomlilikleri) kapsami gelir
01.01- 01.01-

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve yatinm amagl
gayrimenkuller (162.845.634) (60.363321) (32560127) (12.072.665)  (20.496.462) (635.112)
Calisanlara saglanan faydalarailigkin
karslliklar 56243293  33150.887 11.344.900 6.630.178 4714722 741516
Stok deger dusuklugu karsiligi 1176.396 1.416.070 235.280 283214 (47.934) 145.210
Supheli alacak karsiigi 38.837.854 21.012.487 8.075.414 4.382.498 36020916 1327405
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 16.410.100 1174.249 3.281.603 2.234.850 1046753 1839.825
Is avansi ve gelecek aylara ait
giderler 104.538 37.399 20.908 7480 13.428 (988])
Dava karsiliklari 4158.338 2.750.638 831.668 550128 281540 230.333
indirilmemis mali zararlar 16115258 33.202.6908 3.260.205 6.658540 (3.398.335) 3363208
Diger 0.850.131 0.977.492 1971.827 1.9095.499 (23.672)  5126.686

Ertelenmis vergi yGkimlulikleri, net (19.940.726) 53.348.599  (3.547.322)  10.669.722 (14.217.044) 12.247.083

Net ertelenmis vergi varliklari hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Donem bast itibaryla bakiye 10.669.722 (1577.361)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (14.872.695) 12.251.996
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 655.651 (4.913)
Donem sonu itibariyla bakiye (3.547.322) 10.669.722

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 16.115.258 TL
(2020: 33.292.698 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar icin ertelenmis vergi varligr hesaplamistir.

Ertelenen vergi varliklari tum indirilebilir gegici farklar icin yararlanilabilecek duzeyde mali karin olusmasi muhtemel
oldugu 6lgude kayitlara yansitilir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplanmayan ancak
takip eden donemlerde tekrar gozden gegirilecek olan mahsup edilebilecek mali zararlar bulunmamaktadir (2020:
Yoktur).
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Not 31 - Pay Basina Kazan

Grup’un 31 Aralik 2021art2-3112TL12.2011112011k 2011 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla hisselerinin agirikli ortalamasi
ve birim hisse basina kar hesaplamasi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Donem kari/(zarari) 110.149.803 (4.351.493)
Kontrol gucU olmayan paylara ait net dénem kari/(zarari) 78.282.868 (10.798.710)
Ana ortaklida ait net donem kari/(zarari) 31.866.935 6.447.217
Beheri1 TL olan nominal degerli paylarin agirikli ortaloma adedi 450.000.000 269178.082
Pay basina kazang/(kayip) (TL) 0,245 (0,016)

Grup’un donem basi ve dénem sonunda bulunan paylarinin sayisinin mutabakatr asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Donem basi agirlikl pay adedi 450.000.000 200.000.000
Donem sonu agirlikl pay adedi 450.000.000 260178.082

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandiriimis pay basina kazang
hesaplanmamistir (2020: Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettyu yoktur (2020: Yoktur).
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Not 32 - "I kili Taraf Aciklamalan 31.12.2021 31.12.2020
A. Grup’un, ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl Ihlas Holding A$. ™ 04.426.335 46.430.650
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla meveut hesap bakiyeleri asagida Inlas Pazarlama A . 70.991.698 -
sunulmustur (net defter degerleri): Diger 3.201.720 26.830
Diger alacaklar 168.678.753 46.457.480
- 81.12.2021 31.12.2020 Gercek Kisiler 75.070 50.507
!hlos Pazarlama AS. 10,131,690 3.332.382 Diier borglar 75.070 50.507
!hlos Holding A S. 4,278,636 4.642.704 ) Finaneal nitelikl alcakt
Ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. 714,676 9.468.205 '
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 2,824,787 563.569 . 81.12.2021 81.12.2020
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 678,234 672958 Net lletisim Teknoloji A 14.989.015 1386694
ihlas Motor AS. 192,760 108141 Verilen siparis avanslari 14.989.015 11.386.694
Net lletisim Teknoloji A.S. 3,584,074 2.030.744 31.12.2021 31.12.2020
Diger 4,249,062 975308 inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 281.600
Ortaklardan ve ortaklarla iligkili taraflardan alacaklar 33,054,519 21.884.011 Alinan siparis avanslari _ 281,600
iliskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut sinirlarint asanlarina adat yorotolerek faiz tahakkuku yapiimaktadir.
31.12.2021 31.12.2020
81.12.2021 81.12.2020 Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 122.441
Inlas Ev Aletleri Imalat San.TicAS. 7.850 245253 Gelecek Aylara Ait Gelirler - 122.441
Ihlas Holding A.S. 1844535 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 920.687 425922 31.12.2021 31.12.2020
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 383.015 Ihlas Ev Aletleri Imalat San.TicAS. 908.843 664130
ihlas Net AS 411.920 166.290 ihlas Holding A.S. 419.048 350.803
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS. 115.336 121523 Diger 14.615 10.352
inlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. A.S. 2103 55360 Kira sozlesmelerinden kaynaklanan yikimlilok (kisa vade) 1.342.506 1.025.285
Diger 348 353586 ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 4238226 4625237
ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara borglar 3.303.378 1.750.967 Ihlas Holding A.$. 3253357 3782220
Diger 40.891 48976
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yikimlilik (uzun vade) 7.532.474 8.456.433

190 ihlas Yaymn Holding 2021 Faaliyet Raporu 191



Ve  Holding FINANSAL BILGILER

IHLAS YAYIN HOLDING A.S. Bl [HLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL")

B. Grup’un, 10cak - 31 Aralik 2021 ve 1 0cak - 31 Aralik 2020 donemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolay!i
sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade farklarr dahil):

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL")

Alinan faiz faturalar

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

inlas Holding AS. 57.308 220243
Mal-hizmet ve reklam satislari 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020 Inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A$. 205824 31004
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri AS. 5.068.418 2073873 Inlas Ev Aletleri Imalat SanTicAS. 44122 69.369
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 1060513 1131979 Diger 38102 18.642
ihlas Holding A.S. 1334.357 087.289 Toplam 345.356 339.348
[HA Gmbh Almanya 3.623972 687452 . .
- — - Kesilen kira faturalari 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 632.715 565.490 - -
: : - Ihlas Holding A.S. 1583.736 1441440
Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 6.922.815 7.476.165 — —
. - — — Net lletisim Teknoloji A.S. 203.660 03.279
Kuzuluk Kaplica Insaat Tur. Saglik ve Petrol Urunleri TicA.S. 100.975 85.286 - - -
- Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.$. 3.865 3.540
Ihlas Pazarlama A.S. 690.364 581.919 -
— - Diger 22.337 132.326
Net lletisim Teknoloji A.S. 3.008.103 1.272.813
— Toplam 1.813.598 1.670.585
Diger 648.029 81.733
Toplam 23.990.261 24.943.999 Kira sézlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci olarak 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

. inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 1833.861 1687.551

Mal-hizmet ve reklam aliglar 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020 - -
- - Ihlas Holding A.S. 1.377.623 1.215.465
Ihlas Holding A.S. 0.527.596 7.025.312 =
- : : — - Diger 28.781 28.782
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS™ - 28.726134

: —— — Toplam 3.240.265 2.931.798
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 2.851.730 2.090.046
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. Ig ve Dig Tic. AS. 960.601 1841.009 Maddi duran varlik alimlari 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
ihlas Net A 352187 332161 ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. - 164.351
Diger 1629315 58108 Diger 1633895 48708
Toplam 15.321.489 40.072.770 Toplam 1.633.895 213.059

' Hammadde alimi ile ilgilidir.

C. Grup’un, 1 0cak - 31 Aralik 2021 ve 10cak - 31 Aralik 2020 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli
sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bagl sirketlere 6dedigi ve sirketlerden aldig faiz, kira ve diger

gelir/giderler:

Kesilen faiz faturalari

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Maddi duran varhik satislari

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Diger

232.932

Toplam

232.932

D. Grup’un Kilit yonetici personele 1 0cak - 31 Aralik 2021 ve 10cak - 31 Aralik 2020 donemlerinde sagladigi kisa vadeli

faydalar:

ihlas Pazarlama A.S. 8.111.888 470443
ihlas Holding AS. 7 627 460 3360424 01.01-3112.2021: 7.726.109 TL (2020: 5.057.084 TL)
Net iletisim Teknoloji A.S. 887.567 50.328
Diger 1.399.877 6006.051
Toplam 18.026.794 4.496.246
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E. Grup’un kilit yonetici personele 1 0cak - 31 Aralik 2021 ve 1 0cak - 31 Aralik 2020 donemlerinde sagladigi uzun vadeli
faydalar, isten ayrima sonrasi saglanacak (kidem tazminat) ve isten ayrilma tazminati toplam tutart:

01.01-3112.2021: 6.284.852 TL (2020: 2.114.763 TL)

F. Grup’un isten ayrilan ve Ust duzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 0cak - 31 Aralik 2021 ve 10cak - 31 Aralik
2020 donemlerinde saglanacak faydalar:

01.01-3112.2021: 78.333 TL (2020: 40.990 TL)
G. Hisse bazl herhangi bir ddeme yapiimamaktadir.

Not 33 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi

AJ) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve
dzkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 8/de acgiklanan kredileri de iceren borglar ile Not 24'te agiklanan 6denmis sermaye,
sermaye yedekleri, kisitlanmig kar yedekleri ve gegmis yil kar/zararlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup, sermaye veterliligini net borg/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
dzsermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri de@erlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borclari igerir) dosulmesiyle hesaplanir.

31.12.2021 31.12.2020
Toplam borglar 210.437.652 152.680.882
Nakit ve nakit benzeri dederler (Not 6) (314.040.546) (158.473.469)
Net borg (103.602.894) (5.792.587)
Toplam dzkaynak 1169.358.516 482.783.054
Net borg/ 6zsermaye orani -9 9 %1
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BJ) Onemli muhasebe politikalar:

Grup’un finansal araglarla ilgili 6Gnemli muhasebe politikalari 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalari Ozeti”
dipnotunda yer alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir,

CJ Finansal risk yénetimindeki hedefler

Grup’un dnemli finansal riskleri igerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir kamite kurmak, sistemi ¢calistirmak ve gelistirmekle yokomlodur.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagiimiile borglarin déviz cinslerine gore ve dedisken ve sabit faiz oranli
olarak dagiimlari Grup yénetimi tarafindan takip ediimektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin
fiyatl, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleriicerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satis marjlart Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir turev
enstrumani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye dontk hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak
siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gozden gegcirimekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina
yansitmaya galismaktadir. Ancak, Grup’un satis gelirlerinin énemli bir kismini tutan gazete satiglarinda, hammaddede
ortaya ¢ikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir,

Faiz orani riski yonetimi

Grup sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un, yukumluolukleriyle ilgili faiz oranlari, 6 ve 8 no./lu
dipnotlarda detayli olarak agiklanmistir. Grup’un degisen faiz oranlari Uzerinden borglanmasi bulunmamaktadir. Bu
nedenle Grup’un faiz orani riski bulunmamaktadir. Grup’un faiz pozisyon tablosu asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 315.568.475 146.414.427
Banka kredileri 19.480.110 22.364.027
Degisken faizli araglar - -
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Kur riski yonetimi

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yokumlUluklerin kayitl
degerleri (net) asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
A.Doviz cinsinden varliklar 28.724.424 3281295
B. Doviz cinsinden yukumlulUkler 8.374.079 7.793.342
Net doviz pozisyonu (A-B) 20.350.345 (4.512.047)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibariyla TL, USD, AVRO ve dider yabanci paralar karsisinda ayni anda /010
oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yokumluluklerden
dogan net kur farki kari/zararr sonucu vergi 6ncesi donem net kar/zararl, cari donemde 2.035.035 TL (2020: 451206
TL) daha dusuk / yuksek olacaktl.

Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarliik analizi asagida sunulmustur:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindeger  paranindeger  paranindedger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun ©/o 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/tydkomlulogu) 1174.385 (1174.385) (257.143) 257143
2- USD riskinden korunan kisim (-] - - - -
3- USD net etki (1+2) 1.174.385 (1.174.385) (257.143) 257.143
AVRO kurunun %o 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yukomlologu) (83.937) 83.037 (194.062) 104.062
5- AVRO riskinden korunan kisim (-] - - - -
6- AVRO net etki (4+5) (83.937) 83.937 (194.062) 194.062
Diger doviz kurlarinin 9o 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlk/(yukomlolugu) 044587 (044.587) - -
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (- - - - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) 944.587 (944.587) - -
Toplam (3+6+9) 2.035.035 (2.035.035) (451.205) 451.205
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DOViZ POZISYONU TABLOSU
31.12.2021 31.12.2020
TL Kargihgi usD AVRO Diger TL Karsihg usD AVRO Diger
1. Ticari Alacaklar 2.695.340 121361 76.308 - 2410382 43700 231901 -

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - _ _
3. Diger 6.720.685 113.900 35.391 - 33.879 400 3435 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 28.724.424 1.285.467 176.839 270.609 3.210.488 99.793 275.087 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - _
60. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - _ _
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - _ _

19.308.399 1050206 65140 270.609 766.227 56.603  39.751 -

7. Diger - - - - 70.807 0.646 - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - 70.807 9.646 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 28.724.424 1.285.467 176.839 270.609 3.281.295 109.439 275.087 -
10. Ticari Borglar 6.397.084 283127 185448 - 5057140 283518 330.374 -
11. Finansal YOkomlulukler 1.6006.392 78001 40466 - 12780982 94501  64.976 -
120. Parasal Olan Diger YUkomlulukler 30.745 - 2.094 - 331874 2326 34947 -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulukler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Ydkomlilukler (10+11+12) 8.034.221 361.128 228.008 - 6.667.996 380.345 430.297 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal YUkumlulukler 330.858 19.400 6.000 - 1126.346 70400 60226 -
160. Parasal Olan Diger YUkomlulukler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukomlulukler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli YokUmIUlokler (14+15+16) 339.858 19.400 6.000 - 1.125.346 79.400 60.226 -
18. Toplam Yikimlilukler (13+17) 8.374.079  380.528 234.008 - 1793342 459.745 490.523 -

19. Bilango Digi Tirev Araglarin Net Varlik /

(YOkOmIGI0k) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden

Turev UrUnlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilango Digl Doviz Cinsinden

Turev UrOnlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varlik / (YGkimIGIok)

Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Varhik/

(YOkOmIGIOk) Pozisyonu (I1+2a+5+6a-10-1I-12a-14- 13.629.660 791.039 (92.560) 270.609 (4.616.733) (360.352) (218.871) N
15-16a) ]

22. Doviz Hedgi Igin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - - - - -
24. Doviz YOkOmIGlUklerinin Hedge Edilen Kisminin

20.350.345 904.939 (57.169) 270.609 (4.512.047) (350.306) (215.436) -

Tutari
25. ihracat 46.420.219 3.724.207 355.700 529.781 52.257.699 4.611.140 2.365.267 2.087.729
26. ithalat 114.527.577 6.743.295 4.542.010 157.341 31.088.757 2.017.794 1.825.154 129.113

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam doéviz
yUkumlulugunun hedge edilme orani, toplam doviz yokomIologunun kur riskinin bir tUrev arag vasitaslyla karsilanma
orani olup, Grup’un vadeli islemi oimadigindan, toplam déviz yukumlulogunun hedge edilme orani yoktur. Grup’un gelir
ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlari
dikkate alinarak bu denge korunmaya galisimaktadir.
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EJ] Kredl riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gésterilen tutar Grup
yonetiminin énceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi sUpheli alacaklar dusuldukten
sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski gok sayida musteriyle calisildigindan dolayr dagiimis durumdadir.

Finansal arag turleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri:
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Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr.

Grup, alacaklarin beklenen kredi zararr karsiiginin hesaplamasi amaciyla kredi riskinde énemli derecede artis
olmayanlar igin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar igin 6muUr boyu beklenen kredi zarari karsiligini
dikkate almistir. Beklenen kredi zararini lgmek icin, Grup, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleriile gegmis kredi
zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanarak beklenen kredi zarar karsiligr hesaplamistir.
icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarin tamamina

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Dier  Bankadaki
31 Aralik 2021 Taraf Taraf Taraf Taraf  Mevduatlar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

L. 33,054,519 141,476,085 168.678.753 3.815.212 313.635.293 405.253
kredi riski

Azami riskin teminat vs. ile guvence altina

2447508
alinmig kismi

Vadesi gegmemis ve deger dusuklugune

o ! . 33054519 114384610 168678753 38156212 3136352903 405253
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

Vadesi gegmis ancak deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net

defter degerleri - 27091475 ) ) ) )

- Brut defter degeri - 83338219 - - - -

- Deger dusuklugu (-) - (66.246.744) - - - -

- Net dederin teminat vs. ile givence altina ) ) . i ) )
alinmig kismi
Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren . ) ) i ) )
unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Dijer  Bankadaki

31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf  Mevduatlar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

L 21.884.011 100.536.709 46.457.480 7.206.878 156.666.000 1.807.469
kredi riski

Azami riskin teminat vs. ile guvence altina

- 1034508 - - - -
alinmig kismi

Vadesi gegmemis ve deger dusuklugune

ugramanis finansal varliklarin net defter degeri 21.884.011 05.682.719 46457480 7.200.878 156.606.000 1807.469

Vadesi gegmis ancak deder dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net

defter dederleri - 4853990 - . } )

- Brut defter degeri - 43433242 - - - -

- Deger dusuklogu (-) - (38579.252) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile gvence altina
alinmig kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riskiiceren
unsurlar
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karsilik ayriimaktadir.

Alacaklara iliskin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Vadesi gegmemis 340.110.231 174.445.568
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 146.301 7100
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 10.167.570 3.000
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 2162.6562 5.830.479
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 33.275.674 10.757.336
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 17.408.885 14.61.847
Eksi: Deger dusuklugu (66.246.744) (38.579.252)
Toplam 347.024.569 176.085.078

Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rocu kredi taahhutleri bulunmamaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri vadesi gecmemis ve deger dusuklugune ugramamis finansal araglardan
olusmaktadir. Not 6’daki mevduat tutarlar, finans kuruluslar nezdinde tutulmaktadir.

F) Likidlite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukomloluklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal yokumloluklerinin sézlesmeye dayall

iskonto edilmemis 6demelerin vadelerine gore durumunu gostermektedir.

31.12.2021

Sozlesme

Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikiglari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tirev Olmayan Finansal YOkUmlGlokler 99.773.231 126.014.056 46.563.341 24.035.434 55.415.281
Finansal Borglar 52.857.993 75.700.773 5104.320 16.145.889 54.450.564
Ticari Borglar 20.577.027 30.278.764 23.762.734 6136.437 370.503
Diger Borg ve YUkumlulukler 17.338.211 20.034.519 17.696.287 1763108 585124
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31.12.2020

Sozlesme

Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikiglari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tirev Olmayan Finansal YikGmlGlikler 84.677.804 114.699.953 25.096.876 22.140.736 67.462.341
Finansal Borglar 54.066.996 83.591.236 4033836 12.691.352 65.966.048
Ticari Borglar 17126.303 17.664.487 1.735.936 4946544 982.007
Diger Borg ve Yukumlulukler 12.5684.505 13.444.230 8427104 4502840 514.286

GJ Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, turev UrUnleri alim-satimiislemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve dedisken) riskinden korunmak amaciyla
forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 34 - Finansal Araglar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesinde
Aciklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar ug grup olarak, finansal yokumlulUkler iki grup olarak
siniflandinimaktadir. Finansal varliklar; gercede uygun deder (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, itfa edilmis
maliyetinden élgUlenler ile GUD farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilani icermektedir. Finansal yukuomlulukler ise,
gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden élgulen olmak Uzere iki grup olarak
siniflandinimaktadir.

3112.2021 ve 3112.2020 tarihleri itibariyla finansal varlik ve yokomluluklerin degerleri ve siniflandirnimasi asagida
sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
itfa edilmis GUD fark diger itfa edilmis GUD fark diger
maliyetinden kapsamii gelir maliyetinden kapsamli gelir

olgilen  tablouna yansitilan olgilen tablouna yansitilan

Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 314.040.546 - 1568.473.4609 -
Finansal yatirimiar 44.669.465 - 807.266 -
Ticari alacaklar 174.530.604 - 122.420.720 -
Dider alacaklar 172.493.965 - 53.664.358 -
Finansal YGkGmlGlikler

Finansal borglar 52.857.993 - 54.9066.996 -
Ticari borglar 20.577.027 - 17.126.303 -
Diger borglar 284.247 - 288.730 -
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Gergege uygun deger olgumleri, her bir finansal varlik ve borcla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege uygun
degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gergede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergede uygun deder dlgUmlerini her
finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde siniflandirmaktadir,

Seviye 1: Belirtilen finansal araclar igin aktif piyasada islem géren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis analizleri
gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gergegde uygun degerinin hesaplanmasinda kullanilir.

Not 35 - Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faalivetler

Satis amacl elde tutulan duran varliklar:

Yoktur (2020: Yoktur).

Durdurulan faaliyetler:

Yoktur (2020: Yoktur).

Not 36 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur.

Not 37 - Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi
Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2022 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolar degistirme gucune
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

Not 38 - Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler

Sirket’in 10cak - 31 Aralik 2021 déneminde Bagimsiz Denetim Kurulusundan aldif hizmet, raporlama dénemine iliskin
bagimsiz denetim Ucreti 96.000 TL (2020: 76.776 TL) ve yeminli mali musavirlik hizmetlerine iliskin Ucret 25.596 TL
(2020: 22.644 TL)dir.
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