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Degerli paydaslarimiz,

Pandemi sonrasi Glkemizin ticari anlamda atilimi agisindan
blyik 6nem arz eden 2023 yili, maalesef ¢ok buyik bir felaketle
buyuk bir aciya dénustu.

Subat ayinda yasadigimiz, basta Hatay ve Kahramanmaras olmak tzere
10 ilde milyonlarca insanimizi etkileyen deprem felaketi igimizi yakti.
Bu vesileyle depremde hayatini kaybeden vatandaglarimiza
Allah'tan rahmet, yakinlarina ise sabirlar diliyoruz.
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DIJITAL CAGIN GELISEN GUCU

Cag teknoloji cadi. Her gegen giin degisen ve
gelisen dunyaya ayak uydurabilmek,
artik bir zorunluluk.

Zamani yakalayabilmenin ve gelisim gosterebilmenin ilk ve tek sarti,
dijital dunyanin bir pargasi olabilmek. Hedefiniz gelecek ise bugunin
teknolojisini agmak zorundasiniz!

En saglikli sekilde donusmek zorundasiniz.

Geleneklerinize sirtinizi yaslayip gelecede odaklanarak...
Paydaslarinizla birlikte hareket edip zamani kazanca dénusturerek...
Dogrulardan gug alip dijital dinyanin dogrularina ayak uydurarak...

' Yarim asirlik bilgi ve deneyimi 6nimuzdeki ytzyillara tasglyarak...

Bizler, dijitallesmenin gelecede atilan en dnemli

adim olduguna inaniyoruz.

Bu anlayisla, ihlas Holding gatisi altinda yer alan markalarimizla, ihlas
Holding ilke ve degerlerini gelecede aktarabilmek ve hali hazirda
faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda ¢ok daha hizli ve eksiksiz hizmet
sunabilmek adina dijital dinyaya

adimlarimizi atiyoruz.

Dijitallesmenin sagladigi teknolojik avantajlarla dokundugumuz
tUm hayatlara anlam katmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda yil
boyunca yaptigimiz tm ¢alismalari iceren faaliyet raporlarini
“Dijital Dénustim” temasi ile butunleyerek sizlerle paylasiyoruz.
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IHLAS YAYIN HOLDING

Objektif habercilikle 6zdeslesmis markalari tek ¢ati altinda toplayan
ihlas Yayin Holding olarak, sadece dogrularla gundemi belirliyor
olmanin gururunu yaslyoruz.

ilkelerimizden ve objektifligimizden sapmadan, insanimizin gelecegdi gérmesini
saglyor, degisen ve gelisen dunyayi tum gercekligiyle izleyenlerimizle
paylasmaya devam ediyoruz.
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I KISACA iHLAS GRUBU

Turkiye’nin en onemli gruplarindan biri olan ihlas
Grubu; 31 sirketi, 2.517 ¢alisaniyla Ulke ¢apinda
genis bir etkinlige sahiptir. ihlas Grubu, ayrica
kUlturel hizmetleriyle de 6n plana gikmaktadir.
1970 yilinda Turkiye Gazetesi‘nin kurulmaslyla
temelleri atilan ihlas Grubu, 1978 yilinda

Gazetenin elden dagitiimasiyla birlikte, pazarlama
faaliyetlerine de basladi. 1981 yilinda kendi matbaa
tesislerini kuran Turkiye Gazetesi, kendi baskilarini

31 ‘ SIRKET ADEDI

gerceklestirmenin yani sira farkl baski isleri ile de
yayin yelpazesini genigletti.

Gazete dagiuminin yani sira pek gok Urunu de
portfayune ekleyerek buyUyen ihlas Holding’in
pazarlama organizasyonu, binlerce tuketiciye yoz
yUze UrUn tanitimi yapan yaygin bir pazarlama
agina dénustu.
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3 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

53 yillik kultorel mirasini
birgok faaliyet alaniyla
taclandiran ihlas Grubu,
yillar igerisinde Turkiye’nin

en 6nemli paydaslarindan
biri haline geldi. ihlas Grubu,
milletinden aldigi gug ile
yoluna durmaksizin devam
etmektedir.

iHLAS GRUBU

ihlas Grubu, 1990 yilinda ihlas Yuva Evleri projesi

ile insaat sektorunde faaliyet gostermeye basladi.
Kurumsal gelisimine devam eden Grup, 1990 yilinda
ihlas Ev Aletleri sirketi ile elektronik cihaz ve ev
aletleri Uretimine; 1991 yilinda ise Turkiye Hastanesi
adi altinda saglik hizmetleri sektérune adimini attl.

MEDYA SEKTORUNDE KOKLU DENEYIM

1990l yillarda tiraj rekorlar kiran Turkiye Gazetesi,
ayni donemde ingiltere ve Amerika‘da dagitimaya,
ardindan Almanya’da da basiimaya baslandi. Grup,
habercilikte elde ettigi bu basaril deneyimi farkli
mecralarda degerlendirmek Uzere 1994 yilinda
ihlas Haber Ajansi'ni, TGRT FM radyosunu ve TGRT
programli televizyon kanalini kurdu.

ihlas Grubu, gelisim surecini daha saglam adimiarla
yUrutmek adina 1993 yilinda, sirketlerini Holding
catisi altinda birlestirdi. Yeni yatirim stratejileri
dogrultusunda 1995 yilinda Kuzuluk Kaplica
Evleriile devre mulk insaatina baslayan Grup,

ayni dénemde internet saglayicildy, finans, gida,
tasimacilik ve sigortacilik sektorlerinde de hizmet
vermeye basladi. ihlas Grubu, toplumsal sorumluluk
bilinciyle egitim alaninda 1996 yilindan bu yana
ihlas Kolejleri adi altinda hizmet vermektedir.
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ihlas Grubu, enerji sektarundeki liberallesme
surecine es zamanli olarak, 1997-98 doneminde
ihalelere katildi; daha sonraki yillarda metalik
madenler, komuUr ve endUstriyel ham maddeler
gibi pek gok yeralti kaynagini ekonomiye
kazandirabilmek amaciyla lisanslar aldi.

2000l yillarda, Grup sirketleri arasinda sinerji
olusturabilmek ve hizmet verdigi alanlarda
uzmanlagmaya gidebilmek amaciyla, Holding
bunyesinde grup yapilanmalarina gidildi.

2003'te Ihlas Yayin Holding kurularak; gazetecilik,
haber ajansy, televizyonculuk ve radyo
haberciliginin yani sira dergi yayinciligi, medya
planlama ve dijital yayincilik alanlarinda da faaliyet
gosteriimeye baslandi.

2004 yilinda ise tematik kanal TGRT Haber TV
kuruldu. Iki yil sonra genis bir konu yelpazesiyle
programli yayincilik yapan Huzur Radyo TV A'S.
(TGRT) News Netherlands B.V. ve Ahmet Ertegun’e
satilarak, sadece haber yayinciliginda TGRT Haber
TV ile ilerleme karari alindi.

INSAAT SEKTORUNDE
GENIS YELPAZELi UZMANLIK

2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere es zamanli
olarak Yalova ilinin Armutlu ilgesinde 362 bin m#lik
alan Uzerine, Armutlu Devre MUIk Tatil KbyU insa
edildi.

Grup, insaat yatirimlarina Kristalsehir ve Bizim Evler

projeleriile devam etmektedir. Yalova Armutlu’da
450 adet apart Unite, bir adet kur merkezi, bir adet
de idare binasiinsaati tamamlandi ve hizmete girdi.

Yatirmlarina hiz kesmeden devam eden ihlas
Grubu, 2021 yilinda teslim ettigi; Beylikduzu
Yokuplu’daki Marmara Evleri 4 ile Aveilar
Ispartakule’deki Bizim Evler 8 projelerinde oturum
basladi. Bizim Evler 9, 10 ve 11 projelerinde ise
insaat devam etmektedir.

insaat grubu olarak bugtne kadar is merkezleri,
devre mulkler, televizyon studyolari, egitim
kompleksleri ve siteler de déhil olmak Uzere,
projelendirilen 25.606 konut ve ig yerinin 23.791
tamamlanmis, 1.815°i devam etmektedir.
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10 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

PAZARLAMA ALANLARINDA ARTIS

ihlas Grubu, elektronik ev aletleri ile basladig
Uretim faaliyetlerine sUreg icerisinde gida ile
yemek Uretimini de ekledi.

SAGLIKTAN EGITIME
SOSYAL SORUMLULUK YATIRIMLARI

ihlas Holding, saglik ve egitim alanindaki
faaliyetlerinde sosyal bir misyon Ustlenmistir.
Ulkemizin koklU saglik kurumu Torkiye

iHLAS GRUBU

Hastanesi’nde; saglik sorunlarina tibbi gézumler
kadar, moral yonunden de takviyeli gozomler
saglayabilen bir yaklasimla, aile sicakhiini ve ev
konforunu hissettiren 6zel ve etik bir saglik hizmeti
sunulmaktadir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her kademede
egitim veren ihlas Egitim Kurumlarrnda toplumsal
degerleri 6zomsemis, gunumuz bilgi ve teknoloji
caginin kosullarini dikkate alan, is ve gunluk
yasamda pratige donusturvlebilen bir editim-
6gretim sistemi esas alinmaktadir.

Yurt igi ve yurt disinda genis bir
etkinlik alanina sahip ihlas Grubu;
insaat ve gayrimenkul, medya, Uretim,
pazarlama ve ticaret, saglhk ve egitim
alanlarinda faaliyet géstermekle
birlikte, koltOrel hizmetleriyle de deger
Uretmektedir.
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I iHLAS GRUBU FAALIYET ALANLARI

iNSAAT VE GAYRIMENKUL MEDYA

e ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. e ihlas Yayin Holding A.S.

e ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. e ihlas Gazetecilik A.S. (TUrkiye Gazetesi)
e ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve Ticaret AS. e ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

e Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve e TGRT Haber TV AS.

Petrol Uronleri Ticaret A.S.
o TGRT FM*

o Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.
o TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$. (TGRT Belgesel TV)

e Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.

12 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

Turkiye’nin en 6nemli
gruplarindan biri olan ihlas
Grubu; 31 sirketi, 2.517 ¢alisaniyla
ulusal ve uluslararasi gapta genis
bir etkinlige sahiptir.

URETIM, PAZARLAMA VE TiCARET
e ihlas Pazarlama A.S.
e ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve
Dis Tic. AS.

e Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

iIHLAS GRUBU

SAGLIK VE EGITIM
e TUrkiye Hastanesi**

e ihlas Egitim Kurumlari**

*TGRT Haber TV A'S. tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.
**|hlas Holding tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.

13
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I HLAS YAYIN HOLDING A.S.

Turkiye Gazetesi, yayin hayatina bagladigi 22 Nisan 1970 tarihinden bugUne, sahibi ve yayin

politikasi degismeden faaliyetlerini srduren tek basin organidir. Basin etik ilkeleriyle temel
hak ve 6zguUrlUklere siki siki bagli olan Gazete, son yillarda yaptigi calismalarla kendini
surekli yenileyerek okuyucusunun ilgisini canli tutmaktadir.

ihlas Grubu’nun medya sektorundeki istiraklerinin
tek ¢cati altinda birlestiriimesi ve yonetim
etkinliginin saglanmasi amaclyla 10 Temmuz 2003
tarihinde kurulan ihlas Yayin Holding, istiraklerini
ortak hedefler dogrultusunda koordine ederek yeni
yatirimlar konusunda destek vermektedir.

ihlas Yayin Holding, 25-26 Ekim 2010’da hisselerini
halka arz etmis, 5 Kasim 2010’da da BiST’te islem
goérmeye baslamistir.

MILYON TL
10832 ‘ TOPLAM VARLIKLAR

R
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KURULUSUNDAN BU YANA SAHIBI
DEGISMEYEN TEK GAZETE

Turkiye Gazetesi, yayin hayatina basladigr 22
Nisan 1970 tarihinden bugune, sahibi ve yayin
politikasi dedismeden faaliyetlerini surduren tek
basin organidir. Basin etik ilkeleriyle temel hak ve
6zgurluklere siki siki bagli olan Gazete, son yillarda
yaptigr ¢calismalarla kendini surekli yenileyerek
okuyucusunun ilgisini canl tutmaktadir.

TUrkiye Gazetesi, mustesna konumuyla ve
degismeyen sahibi ve yayin gizgisiyle medya
sektorunun enistikrarl yayin organidir. Gazete,
Ulkemizin buyuk sikintilarla karsi karsiya kaldig
en zor zamanlarda bile, itidalli yayin politikasiyla
topluma guven telkin eden bir moral kaynagi

olmustur. Turkiye Gazetesi sorumlu yayincilik
anlayigl ile toplumsal barisa daima buyuk katkida
bulunmaktadir.

ihlas Yayin Holding’in yazili medyadaki istiraki olan
Turkiye Gazetesi; saygin yayin gizgisi ve yuksek
okur bagligr ile sektéruonun énemli markalarindan
biridir. Yaygin bayi agr araciigiyla okurlariyla
kurdugu etkin iletisim ve TUrkiye’nin alti farkli ilinde
konumlanan baski tesisleri ile énemli bir rekabet
Ustunlugune sahiptir.

Haber kanallarinin dakika basi canli yayin yaptigi,
internet haberciliginin gazete tirajlarini tehdit

ettigi bir donemde, Turkiye Gazetesi, kurdugu o6zel
haber servisiile gundem belirleyen haberlere imza
atmaktadir.

TUrkiye Gazetesi'nin online yuzu olan
turkiyegazetesi.com.tr, ilk yillarda Gazetenin

dijital yayinciigini yaparken Gazete’nin dijital
yayinciliginin yani sira Turkiye’de ve donyadaki
gelismeleri takip ederek anlik olarak ziyaretgilerine
tasimaya baslamistir. Boylelikle ziyaretgilerinin tum

IHLAS YAYIN HOLDING

gelismeleri takip edebilecekleri haberlere agilan bir
pencere halini almistir.

TUrkiye Gazetesi 2022 yilinda site tasarimini
tamamen yenileyerek kullanici dostu bir yuze
kavusmustur. Ayrica dijital abonelik sistemini
hayata gecirerek abonelerine ¢esitli ayricaliklar
Sunmustur.

IHLAS HABER AJANSI,
DUNYANIN HER YERINDE

TUOrkiye’nin goruntulu haber servisi yapan ilk 6zel
sektor sirketi olan ihlas Haber Ajansi (IHA) 1994
yilinda kuruldu. Ozel televizyonlarin yayin hayatina
baslamastyla birlikte dogru, hizli ve objektif
haberciligi kendisine ilke edinen IHA, Turkiye'de 26
bolge mudurlugu ile 81ilde hizmet vermektedir.

15
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IHA, kendisine ulasan ve islenen haberlerden, ginde ortalama 300 gorintd,
1.000 haber metni ve 3.000 fotograf, iHA abonesi olan radyo, televizyon, gazete,
web sitesi ve kurumlara uydu ve internet Ozerinden servis edilmektedir.

DUNya capinda ajans faaliyetlerinde bulunan iHA,
haberlere hizli ulasma, canli yayin yapabilme, farkli
Ulkelerde teknik altyapi imkénlarr bulundurabilme
yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel gug, hiz
ve aktivasyon agisindan degerlendirildiginde
bolgesinin en guelu gjanslarindan biridir.

Sivil toplum orgutlerinin, kamu ve ¢zel kurum

ve kuruluslarinin etkinliklerini, ¢zel produksiyon
calismalariyla gérontulu ve yazill medyaya

etkin bir sekilde ulastiran iHA, Torkiye'de

gelisen kurumsal haber konusuna yogunlasti.

Bu cergevede kongre, festival ve saglik turizmi
seklindeki etkinliklerin telekonferans yontemiyle
canli yayinlanmasi konularinda IHA, Turkiye’de
oncu bir gorev Ustlendi ve akla ilk gelen gjans oldu.

TUrkiye Gazetesi 2022%ilinda site
tasarminl tamamen‘yenileyerek
kulloniel dostu biryuze
kavusmustur. Ayrica dijital abonelik
sisteminrhayata gecirerek
abonelerine'¢esitli.ayricaliklar
sunmustur.

W

l'*__. #

GUNDEM BELIRLEYEN HABERCILIK ANLAYISI:
TGRT HABER

TGRT HABER, 24 saat canli yayinlanan bultenleriyle
dunya ve TUrkiye gundeminden haber sunmakta;
yurt igi ve yurt disl gundeme iliskin konulari hizli ve
guvenilir habercilik anlayisy, ilgili uzman konuklarin
goruslerinin paylasildigi yorum programlart ile
izleyicisine ulastirarak gunden belirleyici olmaya
devam etmektedir.

TGRT HABER ¢ok dncesinden hazir olan altyapisi
sayesinde yayinlarini artik HD olarak uydudan ve
diger dijital platformlardan surdurmektedir. Teknik
imkanlari HD yayinlari almaya musait olmayan
izleyicilerimizin magdur olmalarini énleyebilmek
icin uydudan SD yayinlarimizda es zamanl olarak
devam etmektedir.

16 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

2017 yiinda izleyicilerin daha fazla haber alma
imk&nina sahip olmasini saglamak amaciyla
konseptini degistiren TGRT Haber, “Kesintisiz
Haber” ve “OncU Haber” slogani ile daha gok
habere agirlik vermistir. Hafta sonu aksam
kusaginda yer alan kadin, moda ve belgesel
programlariyla da daha ziyade kadin ve genglere
hitap etmektedir.

TV yayincihigindaki butun teknolojik gelismeleri
hizla bunyesine katan TGRT Haber, dijital
yayincilikta da genis bir yelpazede hizmet veriyor.

TV Yayinciigindaki butun teknolojik gelismeleri
hizla bunyesine katan TGRT Haber, dijital
yayincilikta da gok genis bir yelpazede hizmet
veriyor. Kurdugu guclu sosyal medya ekibiile
Facebook, Twitter ve instagram basta olmak
Uzere butun sosyal medya aglarinda 7/24 aktif
yayinciliga devam etmektedir.

iHLAS YAYIN HOLDING

HALKA AGIKLIK
°I013,94 ORANI
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TURKIYE’NIN YAYGIN HABER RADYOSU: TGRT FM

TGRT Haber TV A.S. tuzel kisiliginin altinda faaliyet
gosteren TGRT FM, 4 Ekim 1993'te kuruldu.
Turkiye’nin ilk ulusal radyolarindan olan TGRT

FM, TUrkiye genelinde bulunan 123 vericisiyle
radyolardan, Turksat 4A uydusunun kapsadig
her yerde dijital uydu alicisindan ve dort farkl
formatta dunyanin her yerinde, internetten
dinlenebilmektedir.

TGRT Haber ile is birligi icinde gergeklestirilen ortak
haber yayinlari sayesinde habercilik konusunda
guelu bir konuma gelen TGRT FM, dinleyici
tarafindan takdire sayan bulunmus ve TGRT FM ‘i
dinlemek onlar icin bir ayricalik olmustur. Bir TGRT
FM klasigi olan Arkasi Yarin ve Radyo Tiyatrolar
ise 1993 yilindan bu yana araliksiz olarak yayina
devam etmektedir.

Gelistirilen cep telefonu ve IPAD uygulamalart ile
TGRT FM yayinlarina ¢ok kolay ulasiimakta ve
her marka telefondan, net ve yuksek kapasiteli,
kesintisiz dinlenebilmektedir.

MEDENIYETiMiZiN VE DEGERLERIMIZiN
TANITIMI: TGRT BELGESEL

TGRT Belgesel TV/nin temel yayin prensibi;
hazirladig ve sundugu belgesellerle kultur,
medeniyet, tarih ve manevi degerlere dikkat
gekmeyi ve bunlara sahip gikilmasina
amaglamaktir.

Kuruldugu 1993 yilindan bu yana

programli yayincilik yapan TGRT FM,

radyonun muzik kutusu olmaktan
cok daha énemli bir iletisim araci
oldugunu ispat ederek ilk gunko
heyecanini mikrofona yansitmaya
devam ediyor.

18 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

22 Nisan 2010 tarihinde kurulan TGRT Belgesel,
24 saat boyunca kesintisiz yayin yapmaktadir.
Diger belgesel kanallarindan farkli olarak uydudan
herhangi bir abonelik sistemine ihtiyag olmadan
Ucretsiz olarak ulasilabilmektedir. 2015 yilindan
itibaren yayinlar, Turksat 4A uydusunun yani sira
D-Smart dijital platformundan da yaymlanmaya
baslanmistir.

2017 yilinin ik ¢ceyreginde YouTube Uzerinde
olusturulan bir kanal sayesinde izleyiciler, yeni
yapilan ve TGRT Belgesel’in arsivinde bulunan
belgesellere arzu ettikleri zaman ulasabilmektedir.

“Tarihin Belgeseli, Diyarlardan Gonullere, Devr-i
Alem” adli belgesel programlariyla Turk ve

Osmanli medeniyetinin dunya Uzerindeki izlerini
arastiran ve ekranlara taslyan Kanal, program
yelpazesini genisletmek amaciyla yeni yatirimlarini
surdurmektedir.

iHLAS YAYIN HOLDiING

DiJITAL DONUSUMU iZLEMiYOR, DEGiSIME
ONCULUK EDiYOR: DIJITAL VARLIKLAR

Dijital Varliklar, dijital medyanin her gegen gun
onem kazandidi gergeginden hareketle yola ¢ikarak
Gruba ait medya sirketlerinin online sitelerinde fark
olusturan calismalarini surdurmektedir.

Dijital Varliklar, bu ¢alismalari kapsaminda Grubun
medya organlarindan Turkiye Gazetesi, TGRT Haber,
Net Gazete ve Mavi Kadin’in internet siteleri igin
takipgi sayisini ve dinamizmini artiran ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

Farkll hedef kitlelerine yonelik web sitelerinin
gelistiriimesini planlayan Grup, bu adimi Mavi Kadin
internet sitesi ile atmis; kadinlara yonelik projelerini,
Yemek Zevki dergisinin dijital platformunu bunyesine
déhil ederek gelistirmistir.
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I HLAS GAZETECILIK A.S. (TURKIYE GAZETESI)

ihlas Gazetecilik A.S., faaliyete basladigi gunden bugine, Ulkemizin buyUk sikintilarla karsi
karsiya kaldigi en zor zamanlarda bile itidalli yayin politikasiyla, topluma itimat telkin eden

bir moral kaynagi olmustur.

KURULUSUNDAN BU YANA SAHiBI
DEGISMEYEN TEK GAZETE

Turkiye Gazetesi, yayin hayatina basladigr 22
Nisan 1970 tarihinden bugune, sahibi ve yayin
politikasi degismeden faaliyetlerini surduren tek
basin organidir. Basin etik ilkeleriyle temel hak ve
6zgurluklere siki siki bagli olan Gazete, son yillarda
yaptigr calismalarla kendini surekli yenileyerek
okuyucusunun ilgisini canli tutmaktadir.

TUrkiye Gazetesi, 2013 yilinin basinda “Yeni
Gazetecilik” anlayislyla igeriginde ve yazar
kadrosunda énemli degisiklikler yapmis, ebadini
daraltip mizanpajini yenileyerek daha rahat
okunabilen bir gérunume kavusmustur.

20 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

1970 yilinda yayin hayatina baslayan Turkiye
Gazetesi, zaman iginde kendisini yenileyerek
yoluna devam etmektedir.

HABERCILIKTE FARK OLUSTURAN KADRO

TUrkiye Gazetesi’'nin kadrosunda, yazilariyla
bUyUk bedeni kazanan énemli yazarlar bulunuyor.
ismail Kapan, Yucel Kog, Rahim Er, Cem KUcuk,
Yusuf Alabarda, Prof. Dr. Mehmet Sahin, Fatih
Selek (siyaset), Ahmet Simsirgil, Ekrem Bugra
Ekinci (tarih), Gagri Erhan, Nebi Mis (dis politika),
Meryem Aybike Sinan, Halime GUrbuz, Feridun
Agabey, Salih Uyan (toplum ve egitim), isa
Karakas, Necmettin Batirel (ekonomi), Ocal Ulug,
Kemal Belgin, Sadik S6ztutan, Ercan Yildiz, Hasan
Sarigicek, Omer Faruk Unal (spor) yazilariyla

TUrkiye Gazetesi okuyuculariyla bulusuyorlar. irfan
Ozfatura, Osman Sagirh gibi 6zel haber muhabirleri,
haberleriyle gondeme damga vurmaya devam
ediyor. Ali Gelik’in hazirladi§i otomobil sayfalariyla
okuyucularina hayatin birgok alanindan renkler
sunan Turkiye Gazetesi‘'nde duzenli olarak
TV-Magazin bélumu, her hafta kadin, aile ve
alisveris sayfalari yer almaktadir. Ayrica teknoloji
sayfasi, medya kritiklerinin oldugu Medya Market
bolumu, emlak sayfalari Gazete’nin dGnemli
ayricaliklarindandir.

Gazete hafta sonlari okurlarina ozel ilaveler
vermektedir. Gurme Adnan Sahin’in yemek, Ziyneti
Kocabryik’in saglk, Duygu Yiimaz’in kadin dunyas,
Tacihan Yongac'nin dekorasyon, Murat Oztekin‘in
kultur, sanat, sinema, Sadik Séztutan’in dykuleri
ile dopdolu Cumartesi ilavesi, Pazar gunleriise 8
sayfalik bulmaca eki hediye edilmektedir.

DUNyanin sayil gjanslari arasina giren IHA’NIN
ozel haber destedi de gazeteyi ayricalikl kilryor,
Haber kanallarinin dakika basi canli yayin
yaptigl, internet

haberciliginin

IHLAS YAYIN HOLDING

gazete tirgjlarini tehdit ettigi bir donemde, Turkiye
Gazetesi, kurdugu ozel haber servisi ile gundem
belirleyen haberlere imza atmaktadir.

GUclU kadrosuyla faaliyetlerini surdUren gazetenin
muhabir ve yazarlari, 2022 yilinda da gesitli
meslek kuruluslari ve sektor temsilcileri tarafindan
basari ¢dullerine layik gorulmustor.

TUrkiye Gazetesi, 1981 yilindan beriistikrarli
yayinini surduren ve Turkiye’nin énemli devlet,
siyaset, sanat ve spor adamlarinin yetismesine
katkr saglayan Turkiye Gocuk Dergisi’'ni her ay
okuyucularina Ucretsiz olarak vermeye devam
etmektedir.

BASARININ NiSANI

Gazete'ninistikrarl ve sorumiu yayincilik anlayisi,
okuyucu nezdinde memnuniyet belirten geri
doénuslerle kendini gastermektedir. ihlas Holding, 15
Temmuz Darbe Kalkismasi sirasinda ve sonrasinda
gosterdigi demokrasi yanlisi tutumuyla basta
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
olmak Uzere devlet ricalinin 6zel tesekkUrleriyle
taltif edilmistir.
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TUrkiye Gazetesi 2022 yilinda site
tasarimini tamamen yenileyerek
kullanici dostu bir yUze kavusmustur.
Ayrica dijital abonelik sistemini
hayata gecirerek abonelerine ¢esitli
ayricalklar sunmustur.

Faaliyete basladigr gunden bugune medya
grubumuz, ulkemizin buyUk sikintilarla karsi
karslya kaldigr en zor zamanlarda bile itidalli yayin
politikastyla, topluma itimat telkin eden bir moral
kaynagi olmustur.

DiJiTALDE ONEMLI iZLENIRLIK:
www.turkiyegazetesi.com.tr

TUrkiye Gazetesi’'nin online yuzu olan
turkiyegazetesi.com.tr, gazetenin dijital
yayinciliginin yani sira Torkiye ve donyadaki
gelismeleri takip ederek anlik olarak ziyaretgilerine
tasimaktadir.

Baylelikle ziyaretgilerinin tum gelismeleri takip
edebilecekleri haberlere agilan bir pencere halini
almistir. 2022 yilinda gunluk ortalama 420 bin
ziyaretgi sayisi olan turkiyegazetesi.com.tr, ziyaretei
sayisini artirma odakli galigmalarina devam
etmektedir.

TUrkiye Gazetesi, 1981 yilindan

beri istikrarl yayinini sirddren

ve Turkiye’nin 6nemli devlet,
siyaset, sanat ve spor adamlarinin

yetismesine katki saglayan
TUrkiye Cocuk Dergisi’‘ni her ay
okuyucularina Ucretsiz olarak
vermeye devam etmektedir.

TURKIYE GAZETESI

1 MILYON [ESI
. FACEBOOK TAKIPGi
265 BIN | savisi

Sosyal medyada oldukea aktif olan Turkiye
Gazetesi'nin 2022 yil sonunda Facebook takipgi
sayisi 1 milyon 265 bine, Twitter takipei sayisi

ise 320 bine, Instagram takipci sayisiise 150

bine ulagmistir. Sosyal aglarda hizla buyuyen
Turkiye Gazetesi haber, yazar ve fotograflarinin
yani sira son dakika gelismeleri ve gunluk haber
paylasimlariyla da sosyal medyada takipgilerine
ulasmaktadir. TUrkiye Gazetesi sosyal medyada
en kisa surede 2 milyon Facebook kullanicisina ve
500 bin Twitter ve 500 bin Instagram takipgisine
ulasmayi hedeflemektedir. YouTube kanalinda ise
2022 yilinda 530 bini askin abonesine 335 milyon
video gastermis ve 36 milyon video izlenme sayisi
yakalamistir.

GAZETE BASMA
KAPASITESI
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TUrkiye Gazetesi 2022 yilinda site tasarimini
tamamen yenileyerek kullanici dostu bir yuze
kavusmustur. Ayrica dijital abonelik sistemini
hayata gegirerek abonelerine ¢esitli ayricaliklar
sunmustur.

2022 yilinda ayrica, Turkiye Gazetesi’nin i0S

ve Android uygulamalarinin gelistiriimesi igin
calismalar yapiimis olup, Gazete, mobil uygulama
pazarinda da buyumeye devam etmektedir.

ONLINE REKLAMLAR VE PROMOSYONLARLA
OKUYUCU SAYISINDA ARTIS

istikrarli bir reklam gelir akisina sahip olan
Turkiye Gazetesi, internet reklam gelirlerini daha
fazla artirmak igin ihlas Yayin Holding A.S. ‘nin
istiraklerinden Dijital Varliklar Gorsel Medya

ve Internet Hiz. Ltd. Sti. ile ortak calismalar
yUrutmektedir,

Sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine
yonelik gesitli galigmalar yUrutulmekte, buradan
elde edilen olumlu dénusler tiraja olumlu bir sekilde
yansimaktadir,

Turkiye’deki en yaygin iki baski agindan biri
TUrkiye'de kendi matbaa altyapisina sahip birkag
basin kurulusundan biri olan ihlas Gazetecilik A.S.,
sadece Istanbul tesisi aracilifyla saatte 55 bin
adet gazete basma kapasitesine sahiptir. Ankara,
izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da bulunan baski
tesisleri dahil, toplam 521 calisaniyla faaliyet
gostermekte olan ihlas Gazetecilik A.S., yerel
haberler igeren sayfalar Ureterek her bolgeye
kendi gundemine iliskin haberler sunmaktadir.

ihlas Grubuna sundugu baski hizmetlerinin yani
sira bagka kurumlara yonelik verdigi hizmetlerle de
TUrkiye’nin onemli baski merkezlerinden biri haline
gelen ihlas Gazetecilik A.S., ulusal ve yerel birgok
gazetenin baskisini gergeklestirmektedir.

1981 yiindan bu yana gazete, dergi, tanitim
malzemeleri, kitap ve daha pek ¢ok Uron igin baski

iHLAS YAYIN HOLDING

ZIYARETGI SAYISI
turkiyegazetesi.com.tr

(]

420 BIN
oncesi, baski ve baski sonrast hizmetler sunan ihlas
Gazetecilik A.S./nin istanbul baski tesisleri, genis
bir alan Uzerinde bulunmaktadir. Sadece Turkiye'de
dedil uluslararasi arenada da birgok Ulkeye hizmet
vermekte olan ihlas Gazetecilik A.S,, Turkiye'deki en
yaygin baski agina sahip iki gruptan biridir.

ELDEN DAGITIM MODELINiN TUORKIYE’DEKi
iLK UYGULAYICISI

TUrkiye Gazetesi, mevcut gunluk gazete satisinin
%90/ni elden dagitim modeli ile abonelerine
ulastirmaktadir. ABD ve Japonya basta olmak
Uzere dunyada ¢ok yaygin olarak uygulanan elden
dagitim sistemi, okuyucu ile sicak ve kalici bir
iletisim kurulmasini saglamakta ve satisa istikrar
getirmektedir.

55 BiN SAATTE GAZETE BASMA KAPASITESI

2010’dan bu yana BiST’te 14 Haziran 2010
tarihinden bu yana ihlas Gazetecilik A.S. paylari,
IHGZT islem kodu ile BiST'te islem gormektedir.
2022 yil sonu itibariyla ihlas Yayin Holding A.$./nin,
Ihlas Gazetecilik A.S./deki istirak orani 930,91,
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret
A.S./nin istirak orani 99,92 ve ihlas Holding
A.S./nin istirak orani 906,92 olup; ihlas Gazetecilik
A.S/nin ihlas Haber Ajansi A.S."ye istirak orani ise
Olo16,41dir.
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I iHLAS HABER AJANSI A.S. (iHA)

TOrkiye’nin géruntul0 haber servisi yapan ilk 6zel sektor sirketi olan ihlas Haber Ajansi
(iHA), haberlere hizli ulasma, canli yayin yapabilme, farkli Olkelerde teknik altyapi imkénlari
bulundurabilme yeteneklerine sahiptir. Operasyonel gig, hiz ve aktivasyon agisindan
degerlendirildiginde bélgesinin en guglu ajanslarindan biri olan IHA, Torkiye’de 26 bolge
mOdorl0gu ve yurt ici birolarrile 81ilde hizmet veriyor.

IHA, yurt icinde ve disinda, calisan kadrolu ve telifli
850'yi askin personeli, 460 kamerasi ve 320 dijital
fotograf makinesiyle, goruntulu, yazili ve fotografl
haber Uretmektedir. Merkezine ulasan ve islenen
haberlerden, gunde ortalama 300 géruntu, 1.000
haber metni ve 3.000 fotograf, IHA abonesi olan
radyo, televizyon, gazete, web sitesi ve kurumlara
uydu ve internet Uzerinden servis edilmektedir.

DUNya capinda ajans faaliyetlerinde bulunan iHA,
haberlere hizli ulasma, canli yayin yapabilme, farkli
Ulkelerde teknik altyaprimkénlari bulundurabilme
yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel gug, hiz
ve aktivasyon agisindan degerlendirildiginde
bolgesinin en guclu ajanslarindan biridir.

Kuruldug@u yildan itibaren tegkilatlanmaya ve
teknolojik yatinmlarina hiz kesmeden devam eden
IHA, dunyada canli yayin aract ve 4.5 G canli yayin
cihazlari bakimindan etkili haber gjanslarindan
biridir. Halen 100’den fazla drone kullanarak
habercilige yeni bir soluk getirdi. ihlas Haber
Ajansl, olaylarin kaynagina gok hizli ulasarak canli
yayin yapabilmekte, bunlari uydu Uzerinden tim
dunyaya servis edebilmektedir.
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iHA, DUNYANIN HER YERINDE

Amerika’da gergeklestirilen 11 Eylol saldirilar
sonrasl; Afganistan, Rusya, Gurcistan ve Ukrayna
savasil ile birlikte bir gok ¢catisma bélgesi, Dunya
kupalari ve 6nemli zirvelerde haberciligin yani sira
teknik hizmet faaliyetlerinde bulundu. HA, olaylar
ilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna duyurma
misyonunu basarili bir sekilde devam ettirmektedir.

Hizmet gesitliligini teknolojik altyapisinin
gUclenmesine paralel olarak artiran iHA, 11 EylUI
olaylari sonrasinda degisen dunya konjonktUru
sebebiyle, faaliyet alanini iran, Irak, Afganistan,
Pakistan, Rusya, Yunanistan, Kosova, israil, Filistin
ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri’/nde yogunlastirdi.

Haber aktariminda ¢ok hizli hareket edebilen iHA,
yurt ici haber akisindaki rakipsizliginin yaninda,
ozellikle bolge Ulkelerine ait haberlerde énemli

bir haber kaynagi olmaktadir. Irak’taki savasta
IHA, savasin surdugu buton bolgelerde, gok
sayida uydu uplink sistemi ve haber ekipleriyle
buyUk bir yayincilik basarisi sergiledi. Savas
sonrasi guvenlik, mezhep gatismalari, yeni siyasi
olusumlar ortaminda galismasini genisleten iHA,
Irak bolgesinde haber ve yayincilik hizmeti vermeye
basladi ve o gunden bugune bu ¢calismayi basarili
bir sekilde sUrdurdu.

iHLAS YAYIN HOLDING

Merkezine ulasan ve islenen
haberlerden, ginde ortalama
300 goruntu, 1.000 haber metni
ve 3.000 fotograf, iHA abonesi
olan radyo, televizyon, gazete,
web sitesi ve kurumlara uydu
ve internet Uzerinden servis
edilmektedir.
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KURUMSAL HABERDE ONCU VE
AKLA iLK GELEN AJANS

Sivil toplum 6rgUtlerinin, kamu ve 6zel kurum

ve kuruluslarinin etkinliklerini, ¢zel produksiyon
calismalariyla géruntulu ve yazili medyaya

etkin bir sekilde ulastiran HA, Turkiye'de

gelisen kurumsal haber konusuna yogunlasti.
Bu cergevede kongre, festival ve saglik turizmi
seklindeki etkinliklerin telekonferans yontemiyle
canli yayinlanmasi konularinda iHA, Torkiye'de
6ncu bir gorev Ustlendi ve akla ilk gelen ajans oldu.
ic aksami kendi teknik servisi tarafindan Oretilen
canli yayin araclarini kullanan iHA, bu sistem ve

araglarla Turkiye ve donyanin gesitli bolgelerinde
hizmet sunuyor. Hizmet verdigi bolgeleri ve
kalitesini artirma cabasi icinde olan iHA, 2000/li
yillardan itibaren Washington’dan, daha sonra
Londra, Berlin, Atina, Kabil ve Paris’ten vendorler
araciligiyla yayin ve teknik hizmet saglamaya
baslad. ihlas Haber Ajansi; istanbul, izmir, Ankara
ve Gaziantep’teki studyolarrile de tum yurt ici ve
yurt disi musterilerine hizmet veriyor. Cesitli TV'lere
ile teknik hizmet saglayiciigr verilmektedir. Ayrica
yurt iginde yabanci TV kanallarina studyo, ofis ve
teknik hizmet verilmektedir.

iHA BORSA iSTANBUL'DA...

26-27 Ekim 2021 tarihlerinde talep toplama
yoluyla halka arz edilen ihlas Haber Ajansi (HA)
hisselerine 10,6 kat talep geldi. IHA hisseleri, 3
Kasim 2021 tarihinde duzenlenen gong toreniyle,
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladi. 2022 vil
sonu itibariyla ihlas Gazetecilik A.S./nin IHAdaki
istirak orani yUzde 16.40, ihlas Yayin Holding’in
istirak orani yUzde 49.22, halka aciklik oranrise
yUzde 34.387dir.

iHLAS YAYIN HOLDING

Habercilik yaparken kigilik
haklarina, ézel yagsamin

gizliligine, kiltiromuze, dinimize,
toplumumuza, tarihimize saygi,
dogruluk, guvenilirlik IHA’nin temel
degerleridir.

26 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu
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B TGRT HABER TV A.S.

TV yayinciigindaki bitun teknolojik
gelismeleri hizla bunyesine katan TGRT
Haber, dijital yayincilikta da genis bir
yelpazede hizmet veriyor.

KESINTiSiZ-ONCU-GUNDEM BELIRLEYEN
HABERLER

“Kesintisiz ve OncU Haber” sloganiyla 2017
yilinda habere daha ¢ok agirlik veren TGRT
Haber, yurtici ve yurt disi gundeminden haber
ve ilgili uzman konuklarin géruslerinin paylasildig
yorum programlariyla gundem belirleyici olmaya
devam ediyor. WhatsApp Uzerinden seyircilerden
gelen haberleri, halkin gézunden vermeyi de
sUrdurmektedir.

TGRT Haber, 24 saat canl yayimlanan
bultenleriyle, dunya ve Turkiye gundemine iligkin
konulari; hizli, govenilir ve gercek habercilik
anlayiglyla izleyicilerine sunuyor.
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GUGLU AJANS DESTEGI

ihlas Grubu; Turkiye Gazetesi (ihlas Gazetecilik
A.S.) ve inlas Haber Ajansi (IHA) ile dunyanin

ve TUrkiye’nin gundeminde yer tutan haberleri
hazirlamaktaki tecrubesini, 29 Ekim 2004'te yayin
hayatina baslayan TGRT Haber’e (TGRT Haber TV
A.S) aktardi.

GUCLU TEKNIK ALTYAPI

TGRT Haber rakipleriyle daha guglu rekabet
edebilmek, seyircilerine daha hizli ve kaliteli
goruntulerle hizmet verebilmek adina 2021 yilinda
yapilan teknik yatinmiara, 2022 yilinda da hiz
kesmeden devam ediyor.
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TGRT HABER HD YAYINDA

TGRT Haber, hazir olan altyapisi sayesinde yayinlarini
HD olarak, uydudan ve diger dijital platformlardan
sUrdurtyor. TGRT Haber’in HD yayinlarini teknik
nedenlerle alamayan izleyiciler igin uydudan SD
yayinlari da es zamanli olarak devam ediyor.

AVRUPA’DA DA HABER ALMA KAYNAGI

2014 yilinda faaliyete gegen TURKSAT 4A
uydusunda yer alan TGRT Haber; Avrupa’nin
tamaminda izlenebilir duruma gelerek, Avrupa’daki
Turklerin yeni haber alma kaynagi oldu.

SOSYAL MEDYADA DA GUGLU

TGRT Haber TV yayinlarinin yani sira, TUrkiye ve
dunya gundemini takip eden dijital haber portal
olma ozelligiyle ziyaretgilerinin buyuk begenisini
kazanan tgrthaber.com.tr, 2022 yilinda gunluk
ortalama 660 bin olan ziyaretei sayisini artirmaya
yonelik calismalarina tum hiziyla devam ediyor.

TGRT Haber’in, 2022 yilinda takipgi sayilari;
Twitter’da 685 bine, Instagram’da 405 bine ulasti.
YouTube kanalinda 860 bini askin abonesine

1,9 milyar icerik paylasti ve 223 milyon izlenme
sayisini yakaladi.

iHLAS YAYIN HOLDiING

TGRT Haber, 1 milyon 865 bini asan Facebook
takipeisi ile buyUk bir kitleye erisimi saglarken,
2023 yilinda takipei sayisini 2,5 milyona ¢ikarmay!
hedeflemektedir.

TGRT HABER, TUM DiJITAL PLATFORMLARDA

TV yayinciigindaki butun teknolojik gelismeleri
hizla bunyesine katan TGRT Haber, dijital
yayincilikta da genis bir yelpazede hizmet veriyor.

TGRT Haber, yeni ekip ve ekipman ilavesiile
tum platformlarindaki etkisini arttirip; sistemini
guclendirmeye devam ediyor.

Kurdugu guelu sosyal medya ekibi ile Facebook,
Twitter ve Instagram basta olmak Uzere, butun
sosyal medya aglarinda 7/24 aktif yayinciligi
surduruyor.

TGRT Haber, Digiturk, D-Smart, Teledunya, Tivibu
gibi dijital platformlar ve internet Uzerinden (www.
tgrthaber.com.tr) canli yayin ile genis kitlelere
ulasmaktadir.

ihlas Yayin Holding’in, TGRT Haber’de yuzde 99,48
istirak pay! bulunmaktadir.
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B TGRT FM

TGRT Haber TV A.S. t0zel kisili§inin altinda
faaliyet gosteren TGRT FM, 4 Ekim 1993'te
kuruldu. Turkiye’nin ilk ulusal radyolarindan
olan TGRT FM, TUrkiye genelinde bulunan
123 vericisiyle radyolardan, Trksat 4A
uydusunun kapsadigi her yerde dijital uydu
ahcisindan ve doért farkli formatta donyanin
her yerinde, internetten dinlenebilmektedir.

2020 sonu itibariyla énce istanbul, daha sonra
Canakkale olmak Uzere yayinlar KULE A.S.
tarafindan ortak verici istasyonu Uzerinden
dinleyicilere ulastinimaya baslandi. Yeni uygulanan
kule sistemleri ile hem teknik olarak daha kaliteli
hizmet sunuldu hem de ¢evre kirliligi ortadan
kaldirildi. Bu verici donusum sistemleri 2021

ve daha sonraki yillar iginde tum TUrkiye'yi
kapsayacak sekilde devam edecek; boylece
kaliteli ve temiz yayin hizmeti sunulacaktir.

1993'TEN BU YANA ARALIKSIZ YAYIN

Kuruldugu 1993 yilindan bu yana programii
yayincilik yapan TGRT FM, radyonun muzik
kutusu olmaktan ¢ok daha 6nemli bir iletisim
araci oldugunu ispat ederek ilk gunku heyecanini
mikrofona yansitmaya devam ediyor.

TGRT FM, kusak programlar, gundemin nabzini
tutan haber programlari, saglik ve kadin
programlari, gunluk gazete ve makale dzetleri,

arkasl yarinlar, spor ve dinleyiciyle diyalog
programlart ile dinleyicisini ayni frekansta tutmay!
basardi.

TGRT Haber ile is birligi icinde gerceklestirilen ortak
haber yayinlari sayesinde habercilikte guglU bir
konuma gelen radyo, dinleyici sayisinda da ciddi
bir artis sagladi ve dinleyiciler haberi TGRT FM/den
takip etme ayricaligini yakalamis oldu.

Bir TGRT FM klasigi olan Arkasi Yarin ve Radyo
Tiyatrolarrise 1993 yilindan bu yana araliksiz
yayina devam ediyor.
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YOUTUBE’DA YAYINA GIKAN iLK RADYO

2015 yilinda, TGRT FM/de yayimlanmakta olan
programlarin YouTube kanall Uzerinden canli olarak
dinlenebilmesi i¢in anlasma yapildi ve programlara
https://www.youtube.com/tgrtfm adresi Uzerinden
kolay erisim saglandi.

YouTube’/da yayina ¢ikan ilk radyo olan TGRT

FM, bu uygulamasiyla, yayina basladigi gunden
itibaren beklenenin ¢ok Uzerinde bir dinleyici akisi
saglad.

GELiISMi$ TEKNOLOJIK ALTYAPI

Teknolojik cihazlarla donatiimis yayin, kayit, montaj
studyo ekipmanlari ve IP tabanli ses mikserleriile
yenilenen TGRT FM, tamamen dijital bir altyapiya
sahiptir.

Radyonun, Ulke genelindeki tum vericileri yeni
teknoloji ve uzaktan kumanda edilebilen sistemlere
sahip vericilerle degistiriimeye basland, ayrica

] [——

iHLAS YAYIN HOLDING

pek ¢ok yerde gug artirmi yapilarak, dinlenebilme
alanlari neredeyse yuzde 100 artirildi.

Teknik olarak vericilerin yenilenmesi ve
kaliteli yayin hizmeti verilmesi sonucu gug
artimi ile birlikte radyonun daha genis alanda
dinlenebilmesi, dinleyici sayisinin ve oraninin
artmasini sagladi.

2020 yiliigin gelistirilen cep telefonu ve IPAD
uygulamalariile TGRT FM yayinlarina ¢ok kolay
ulasiimakta ve her marka telefondan, net ve
yUksek kapasiteli, kesintisiz dinlenebilmektedir.

2021 yilinda baslanan teknik yatirimlar, 2023
yilinda da devam edecektir.
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TGRT Belgesel, 22 Nisan 2010 tarihinden itibaren
diger belgesel kanallarindan farkl bir yol izleyerek,
uydudan herhangi bir abonelik sistemine ihtiyag
olmadan, Ucretsiz 24 saat yayin akigi sagladi.

2015 yilindan itibaren yayinlar, TURKSAT 4A
uydusunun yani sira D-Smart dijital platformunun
Uzerinden de ulastirimaya baglandi.

TGRT Belgesel yayin kalitesini artirabilmek
amaclyla, teknik ekipmanlarini yenileme ve
kadrosunu guglendirme konusunda 2021 yilinda
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I TGRT DIJITAL TV HIZMETLERI A.S. (TGRT BELGESEL TV)

basladigr yatinmlarina 2023 yilinda da devam
edecektir.

TGRT BELGESEL TV TARIHE NOT DUSUYOR

KUltur, medeniyet, tarihi ve manevi degerlere dikkat
cekmeyi, bunlara sahip gikilmasini amaglayan
TGRT Belgesel TV, bu temel yayin prensibi
dogrultusunda belgeseller hazirlayip sunmaktadir.

Dini ve milli degerleri, yurt igindeki kultor
ve tabiat varliklarinin tanitiimasr amaciyla
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TGRT Belgesel TV’nin temel yayin
prensibi; hazirladi§i ve sundugu
belgesellerle kultir, medeniyet,

tarih ve manevi degerlere dikkat
cekmeyi ve bunlara sahip ¢ikilmasina
amaclamaktir.

IHLAS YAYIN HOLDING

hazirlanan “Seyyah-1 Fakir, Velhasil, Kiyidan
Koseden Hikdyeler, Huzura Dogru, Prof. Dr. Orhan
Karmig’la Tefsir, Yolumuzu Aydinlatanlar, Gonul
Sultanlari, Tarihimizde iz Birakanlar, ismail Yagel
ile Tarih Sohbetleri, KUIturumuz Medeniyetimiz”
gibi programlar, izleyiciler tarafindan buyuk ilgi
gormektedir.

“Tarihin Belgeseli, Diyarlardan GonuUllere, Devr-i
Alem” adl belgesel programlariyla Tork ve

Osmanl medeniyetinin dUnya Uzerindeki izlerini
arastiran ve ekranlara taslyan Kanal, program
yelpazesini genisletmek amaclyla yeni yatirimlarini
sUrdurmektedir.

Birgok belgesel kanali, agirlikli olarak yerli olmayan
belgeselleri ekrana tastyarak yeni neslin yabanci
kUltur hegemonyasi altina girmesine sebep
oluyor. Bu nedenle TGRT Belgesel, 2023 yilinda
da, ozellikle geng nesillerin kendi kulturlerini daha
yakindan tanimasina katkida bulunmak amaciyla,
yerli yapim belgesellere agirlik verecektir.

TGRT Belgesel TV'nin, engelli vatandaslarin

da yayinlari takip edebilmesini saglamak igin
baslattd alt yazil programlari, 2023 yilinda da
artarak devam edecektir.

2017 yilinin ik ¢eyreginde YouTube Uzerinde
olusturulan kanal sayesinde, izleyiciler TGRT
Belgesel’in arsivinde bulunan tum belgesellere
ulasabilme imkanina sahiptir.

2023 Yilindan itibaren web sayfasi yenilenerek
izleyicilerimizin web ortamindan da daha hizli ve
kaliteli bir bigimde programlarimiza ulasma imkani
olacaktir.
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Il DIJITAL VARLIKLAR GORSEL MEDYA VE INTERNET
HIZMETLERI LTD. STI.

Dijital Varliklar Sirketi, ihlas Medya Grubu’na; web sitesi tasarimi, mobil igerik uygulamalari,
internet yazilimi, sosyal medya ydnetimi gibi konularda hizmet vermektedir.

Dijital Varliklar Sirketi, dijital medyanin her gegen
gun 6nem kazandigi gercegdinden yola ¢ikarak,
ihlas Medya Grubu’nun dijital alanda yorottogo
farkli projeleri tek ¢ati altinda toplamak Uzere

kuruldu.

yazilimi, sosyal medya yonetimi gibi konularda
hizmet vermektedir.

Grubun medya organlarindan; Turkiye Gazetesi,
TGRT Haber, Net Gazete ve Mavi Kadin internet
siteleri ile sosyal aglarindaki takipgi sayisini

ve dinamizmini artiran ¢alismalar yapiyor.

Ayni zamanda projelere; yerli ve yabancl is
birliklerinin olusturulmasi, yeni reklam modellerinin
gelistiriimesi icin ¢calismalarini sUrduruyor.

Deneyimli editorler, metin yazarlari, grafikerler,
mobil uygulama ve yazilim gelistirme uzmanlari
ile IT ekiplerinden olusan kadrosuyla web sitesi
tasarimi, mabil igerik uygulamalari, internet

TUrkiye Gazetesi 2022 yilinda site
tasarimini tamamen yenileyerek
kullanici dostu bir yOze kavusmustur.
Ayrica dijital abonelik sistemini
hayata gegirerek abonelerine ¢esitli
ayricaliklar sunmustur.

24 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

Farklr hedef kitlelerine yonelik web siteleri
planlayan ve ilk adimi kadinlara yonelik Mavi Kadin

internet sitesi ile atan Dijital Varliklar, bu projelerini
gelistirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.

ihlas Yayin Holding’in, Dijital Varliklar'da yuzde
97,74 istirak payr bulunmaktadir.

www.turkiyegazetesi.com.tr

TUrkiye Gazetesi’'nin online yUzU olan www.
turkiyegazetesi.com.tr, ilk yillarda gazetenin dijital
yayinciligini yaparken, 2000l yillardan bu yana,
TUrkiye ve dunyadaki gelismeleri, ziyaretgilerine,
anlik aktarmaktadir. Ziyaretgilerinin tum gelismeleri
takip edebilecekleri, haberlere agilan bir pencere
halini alan turkiyegazetesi.com.tr, 2022 yilinda
gunluk ortalama 420 bin ziyaretei sayisini artirma
galismalarina devam ediyor.

Sosyal medyada aktif olan Turkiye Gazetesi’nin
2022 yil sonunda takipgi sayilarl; Facebook’ta 1
milyon 265 bine, Twitter’da 328 bine, Instagram’da
210 bine ulastl.

IHLAS YAYIN HOLDING

YouTube kanalinda ise 550 bini askin abonesing;
335 milyon igerik sundu ve 36 milyon izlenme
sayisini yakaladi.

TUrkiye Gazetesi 2023 yilinda, sosyal medyada
2 milyon Facebook kullanicising, 500 bin Twitter
ve 500 bin Instagram takipgisine ulagmay!
hedeflemektedir.

I0S ve Android uygulamalarinin gelistiriimesi
icin 2022 yilinda caligmalart yapilan Torkiye
Gazetesi’'nin maobil uygulama pazarindaki
buyUmesi tum hiziyla devam etmektedir.

www.tgrthaber.com.tr

TGRT TV yaymlarinin yani sira, Turkiye ve dunya
gundemini takip eden dijital haber portali olma
ozelligiyle ziyaretgilerinin buyuk begenisini
kazanan tgrthaber.com.tr, 2022 yilinda gunluk
ortalama 660 bin olan ziyaretei sayisini artirmaya
yonelik galismalarina tum hiziyla devam ediyor.
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TGRT Haber’in, 2022 yilinda takipei sayilar,
Twitter’da 685 bine, Instagram’da 405 bine ulasti.
YouTube kanalinda 860 bini askin abonesine

1,9 milyar igerik paylasti ve 223 milyon izlenme
sayisini yakaladi.

TGRT Haber, 1 milyon 865 bini asan Facebook
takipeisi ile buyuk bir kitleye erisimi saglarken,
2023 yilinda takipei sayisini 2,5 milyona ¢ikarmay!
hedeflemektedir.

Iphone (10S) uygulamasinin gelistiriimesi,

anlik bildirim (push notification) ve canli yayin
ozelliklerinin eklenmesi ile TGRT Haber mobil
uygulama pazarindaki bUyumesini surdurmektedir.

www.netgazete.com

Turkiye'nin ilk internet gazetesi olma ¢zelligi ile
NetGazete, 2022 yili aylik ortalama 100 bin olan
ziyaretei sayisini artirmaya yonelik calismalarina
devam ediyor.

2023 yilini kendisiigin yatirm yiliilan eden
NetGazete, hem tasarimsal olarak sitesini
yenileyerek hem de uygulamalarini gelistirerek
kuruldugu gunlerdeki popularitesine tekrar
kavusmasi hedefleniyor. Ayrica personel
yatirmiyla da sitesinde ve sosyal medya
platformlarinda doyurucu 6zgun igeriklerle
dikkatleri Uzerinde toplamasi bekleniyor.

26 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

www.mavikadin.com

2016 Nisan ayinda yayin hayatina baslayan
mavikadin.com, diyet, guzellik, hamilelik, anne-
cocuk, saglik, sag bakimi, yemek tarifleri ve
dekorasyona kadinlarin merak ettigi ve ilgi
duydugu tum konularin yer aldigi bir kadin sitesidir.

Sade ve anlasilir bir dille okuyucularina sunulan
makalelerin yer aldif site kisa zamanda karsihigini

iHLAS YAYIN HOLDING

bularak, 2022 yiinda aylik ortalama 4 milyon
ziyaretei sayisina ulasti.

Dunyanin 6nde gelen kadin sitelerinden biri olmayi
hedefleyen mavikadin.com, sitenin gesitli yabanci
dillerde yaymnlanmasina yonelik calismalarini
surdurmektedir. Farkli dillerde yayin yapiimasi ve
icerigin gelistirimesiyle ziyaretei sayisinin daha da
artmasi beklenmektedir.

TGRT Haber TV yayinlarinin yani sira, Turkiye ve donya gondemini takip eden dijital
haber portal olma 6zelligiyle ziyaretgilerinin bUyUk begenisini kazanan tgrthaber.
com.tr, 2022 yilinda gunlUk ortalama 660 bin olan ziyaretgi sayisini artirmaya
yonelik galismalarina tom hiziyla devam ediyor.



ihlas &

Yaymn Holding

IHLAS YAYIN HOLDING'IN SEKTOREL KONUMU

Kuruldugu gunden bu yana sahibi ve yayin politikasi degismeden faaliyetlerini
surdUrmekte olan ihlas Yayin Holding, sektorde istikrarin, givenilir ve dogru haberciligin

sembolU olmustur.

133 MiLYON TL. .
SATIS GELIRLERI

Kuruldugu gunden bu yana sahibi ve yayin

politikasi degismeden faaliyetlerini surdurmekte

olan ihlas Yayin Holding, sektorde istikrarin,
guvenilir ve dogru haberciligin sembolU olmustur.

Kuresel saglik krizi, tedarik zincirlerindeki
aksakliklar ve jeopolitik krizler sayesinde
belirsizliklerle dolu bir yil geride kalmistir. Bununla
birlikte, tum bu belirsizliklerin yaninda piyasadaki
genel trendler ve buyumeyi tetikleyen faktorler
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WAFIF MALIR
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daha net gorulebilir hale gelmistir. Medya
sektorunde de degisen davraniglar, trendler ve
beklentiler artik daha iyi anlasimaktadir.

Medya sektorunde buyumenin kuresel ekonominin
gerisinde kaldigi bir dunyada karl boyome

artik pazarin tumune yayilmak yerine kendi
pazarindan pay almayi gerektirmektedir. Bu
nedenle dunyadaki butun medya sirketleri, en
etkili, enilging ve en pratik kullanici deneyimlerini
olusturmak icin calismalara baslamistir.

28 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

Degisen davranig, tuketim aliskanliklari ve beklentiler
dogrultusunda sirketlerin yeni musteri davraniglarini
icsellestirip bunlar musterilerin yeni dengelerdeki
yeni davranislara dénusturerek yenilikgi Oron ve
hizmetler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.

Yeniis modellerini kullanarak yeni buyume
trendlerini yakalamak igin sirketlerin esnek
ve yenilikgi olmalarinin gerektigi bir donom
noktasindayiz. Yeni trendlere uyum saglayan
yatirim yapan girketlerin daha yUksek gelir ve
daha fazla pazar payi elde etmeleri mumkon
gozukmektedir.

TURK MEDYA SEKTORUNDE
iHLAS YAYIN HOLDING

TUrkiye’deki basili, gorsel ve dijital medya
alanindaki gelismeleri yakindan takip eden ihlas
Yayin Holding, pandemi kosullari altinda dijital
teknolojileri kullanmayi hizlandirmistir ve degisen
tuketici davraniglari dogrultusunda is modellerini
donustUrmeye devam etmektedir.

2022 YILI FAALIYETLERI

Turkiye Gazetesi, yayin hayatina basladigi 22

Nisan 1970 tarihinden bugune, sahibi ve yayin
politikasl degismeden faaliyetlerini surduren tek
basin organidir. Basin etik ilkeleriyle temel hak ve
6zgurluklere siki siki bagl olan Gazete, son yillarda
yaptigr calismalarla kendini surekli yenileyerek
okuyucusunun ilgisini canli tutmaktadir. Gazetemiz,
Ulkemizin buyUk sikintilarla karst karsiya kaldigren
zor zamanlarda bile, itidalli yayin politikasiyla topluma
guven telkin eden bir moral kaynagi olmustur.

Turkiye Gazetesi‘nin online yuzu olan
turkiyegazetesi.com.tr, ilk yillarda Gazete’'nin

dijital yayinciigini yaparken Gazete’nin dijital
yayinciliginin yani sira Turkiye’de ve donyadaki
gelismeleri takip ederek anlik olarak ziyaretgilerine
tasimaya baslamistir. Boylelikle ziyaretgilerinin tim
gelismeleri takip edebilecekleri haberlere agilan bir
pencere halini almistir.

860 BIN

TGRT HABER YOUTUBE
ABONE SAYISI
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Torkiye’nin goruntulu haber servisi yapan ilk 6zel
sektor sirketi olan ihlas Haber Ajansi (IHA) 1994
yilinda kuruldu. Ozel televizyonlarin yayin hayatina
baslamasiyla birlikte dogru, hizli ve objektif
haberciligi kendisine ilke edinen IHA, Turkiye’de 26
holge mudurlugu ile 81ilde hizmet vermektedir.

Amerika’da gergeklestirilen 11 Eylul saldirilar
sonrasl; Afganistan, Rusya, Gurcistan ve Ukrayna
savast ile birlikte bir gok catisma bolgesi, Dunya
kupalari ve 6nemli zirvelerde haberciligin yani sira
teknik hizmet faaliyetlerinde bulundu. iHA, olaylar
ilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna duyurma
misyonunu basaril bir sekilde devam ettirmektedir.

IHA, 2000'li yillardan itibaren Washington'dan,

daha sonra Londra, Berlin, Atina, Kabil ve Paris’ten
vendorler araciligyla yayin ve teknik hizmet
saglamaya basladt. inlas Haber Ajansy; istanbul, izmir,
Ankara ve Gaziantep’teki studyalarrile de tum yurt ici
ve yurt disi musterilerine hizmet veriyor. Cesitli TV/lere
ile teknik hizmet saglayiciligr verilmektedir. Ayrica yurt
icinde yabanci TV kanallarina studyo, ofis ve teknik
hizmet verilmektedir.

I [HLAS YAYIN HOLDING’IN SEKTOREL KONUMU

TGRT Haber, 24 saat canl yayinlanan bultenleriyle
dunya ve TUrkiye gundeminden haber sunmakta;
yurt iginde ve yurt disinda gundeme iliskin
konularla ilgili uzman konuklarin géruglerini
paylastigi programlari, izleyicilerine ulastirmaktadir.

TGRT Haber, sosyal medya plaformlarinda daha
etkili olabilmek maksadiyla, bu alanda yapilan
calismalarina yeni ekip ve ekipman ilavesi yapmis
ve dijital platformlarda etkisini arttirmistir. TV
Yayinciligindaki butun teknolojik gelismeleri hizla
bunyesine katan TGRT Haber, dijital yayincilikta da
cok genis bir yelpazede hizmet veriyor. Kurdugu
guclu sosyal medya ekibi ile Facebook, Twitter ve
instagram basta olmak Uzere butun sosyal medya
aglarinda 7/24 aktif yayinciiga devam etmektedir.

Kuruldugu gunden bu yana programii yayincilik
yapan TGRT FM, radyonun muzik kutusu olmaktan
cok daha énemli bir iletisim araci oldugunu ispat
ederek ilk gunkU heyecani mikrofona yansitmaya
devam etmektedir. Teknolojik cihazlarla donatiimig
yayin, kayit, montaj studyo ekipmanlari ve IP
tabanl ses mikserleri ile yenilenen TGRT FM,

40 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

tamamen dijital bir altyapiya sahiptir. Ulke
genelindeki tum vericilerimiz yeni teknoloji ve
uzaktan kumanda edilebilen sistemlere sahip
vericilerle degistirimeye baslanmis ve ayrica

pek ¢ok yerde gue artirimi yaplimak suretiyle
dinlenebilme alanlari neredeyse /0100 artirilmistir.

TGRT Belgesel, hazirladigi ve sundugu
belgesellerle kultr, medeniyet, tarih ve manevi
degerlere dikkat cekmeyi ve bunlara sahip
cikiimasina destek vermeyi amaglamaktadir. TGRT
Belgesel, 2010 yilindan itibaren diger belgesel
kanallarindan farkl bir yol izleyerek, uydudan
herhangi bir abonelik sistemine intiyag olmadan,
Ucretsiz 24 saat yayin akisi sagladi.

Bircok belgesel kanali, agirlikli olarak yerli olmayan
belgeselleri ekrana taslyarak yeni neslin yabanci
kultur hegemonyasi altina girmesine sebep
oluyor. Bu nedenle TGRT Belgesel, 2023 yilinda

da, 6zellikle geng nesillerin kendi kulturlerini daha
yakindan tanimasina katkida bulunmak amaclyla,
yerli yapim belgesellere agirlik verecektir.

2022 YILI FAALIYETLERI

Dijital Varliklar, dijital medyanin her gegen gun
onem kazandigi gergeginden yola ¢ikarak ihlas
Medya Grubu’nun dijital alanda yorottogu

farklr projeleri tek ¢gati altinda toplamak Uzere
kurulmustur. Farkl hedef kitlelerine yonelik web
sitelerinin gelistirimesini planlayan grup, bu adimi
Mavi Kadin internet sitesi ile atmig; kadinlara
yonelik projelerini, Yemek Zevki dergisinin dijital
platformunu bunyesine dahil ederek gelistirmistir.

Kuruldugu gunden bu yana sahibi ve yayin
politikasi degismeden faaliyetlerini surdurmekte
olan ihlas Yayin Holding, sektorde istikrarin,
guvenilir ve dogru haberciligin sembolU olmustur.
Dijital donUsUm surecinde birgaok ilklere imza atan
ihlas Yayin Holding, medya sektorundeki guglu
konumuyla gelece@e emin adimlarla ilerlemektedir.

MILYON TL
1.533 | TOPLAM OZKAYNAKLAR
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I BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

TUrkiye’deki basili, gérsel ve dijital medya alanindaki gelismeleri yakindan takip
etmesiyle bilinen ihlas Yayin Holding, dedisen tUketici davranislari dogrultusunda is
modellerini donUstirmeye devam etmektedir.

Toplam Varliklar O0zkaynaklar
(Milyon TL) (Milyon TL)
1832 1533

1379 1169

Hasilat
(Milyon TL)

733

2022

Turkiye’deki basili, gérsel ve dijital medya alanindaki gelismeleri
yakindan takip etmesiyle bilinen ihlas Yayin Holding, dedisen
tUketici davranislari dogrultusunda is modellerini donUsturmeye
devam etmektedir.
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IHLAS YAYIN HOLDING

B ORTAKLIK YAPISI

inlas Yayin Holding A.S/nin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler.

EtkinPay  Etkin Pay Tutan

istirakler ve Bagl Ortakliklar (%/0) (TL)
ihlas Gazetecilik AS. (Turkive Gazetesi) 31,54 2562288081
Inlas Haber Ajansi AS. (IHA) 54,39 34.811.281
TGRT Haber TV A$. (TGRT Haber TV) 99,48 35.316.400
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT BELGESEL TV) 99,99 8490839
Dijtal Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar) 97,74 13141750
inlas Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligl A.S. 45,00 18.000.000
inlas Net AS. 3006 200000
ORTAKLIK YAPISI

0/073,94

Halka agik

9/023,96

Ihlas Holding A.$.

9/02,10

Ahmet Micahid Oren

3112.2022 tarihi itibariyle inlas Yayin Holding A.S./nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

PayOrani  Etkin Pay Tutari

Adi/Unvani (%/o) (TL)
Ihlas Holding AS. 23,96 107.814.632
Ahmet Mucahid Oren 2,0 9450000
Halka Acik 7394 332.735.368
Toplam 100,00 450.000.000

inlas Yayin Holding bunyesindeki yayin kuruluslarinda 2013
yilinda, ilki TOrkiye Gazetesi’nde olmak Uzere 6nemli bir degisim
ruzgar baslamistir. Bu sireg, 2014 yilinda TGRT Ailesi ile devam
etmistir. Logolar, ekran formatlari ve renklere de yansiyan
yenilenme, 22 Nisan 2014 tarihinde dizenlenen bir lansman
toreniyle izleyiciler ve dinleyicilerle paylasiimigtir.
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inlas Grubu’nun medya sektérindeki
istiraklerinin tek ¢ati altinda birlestirilmesi
ve yonetim etkinliginin saglanmasi amaciyla
10 Temmuz 2003 tarihinde kurulan ihlas
Yayin Holding, istiraklerini; ortak hedefler
dogrultusunda koordine ederek, yeni
yatirimlar konusunda desteklemektedir.

ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu
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Yayin Holding

2003

o |hlas Yayin Holding AS.
kuruldu.

o |hlas Gazetecilik
(TUrkiye Gazetesi) ve
Ihlas Haber Ajansi’na
istirak edildi.

e Huzur Radyo TV
(TGRT)'ye istirak edildi.

TGRT
HABER

TGRT TGRT

b S}
FM BELGESEL

2014

TGRT Haber, TGRT
Belgesel ve TGRT FM,
yasadiklari degisimi
logolariyla yaynlarina
tasidl.
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2004

e TGRT Haber TV AS.
kuruldu.

o TGRT Dijital TV
Hizmetleri AS.
kuruldu.

2015

Teknoloji odakli
yatirimlarina hiz veren
Ihlas Haber Ajansi, HD
goruntu altyapisini
gelistirdi.

2006

Huzur Radyo TV (TGRT)
News Netherlands B.W.
ve Ahmet Ertegun’e
satid.

2016

o ihlas Net A.S, birlesme
yoluyla Ihlas Iletigim
Hizmetleri A$"yi devraldi.

o |hlas Haber Ajansi (IHA)
Japonya’nin koklu medya
kuruluslarindan Fuji
Televizyonu ile isbirligi
yapti.

o TUrkiye Gozetesi
okuyucularindan gelen
yogun istek Uzerine
logoya Turk bayragi
eklendi.

ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

Z

2007

o Fikirevim Reklam Ajansi
devralindi ve Alternatif
Medya Hizmetleri Ltd.
Sti/ne donusturuldu.

o Dergi ve fuar iglerini bir
¢ati altinda toplayan
ihlas Gelisim Yayncilik
AS/ye istirak edildi.

2017

4 Ekim 1993'ten beri Turk
halkinin génlunde yer
eden ve yaptid programli
yayincilikla 6nemli bir
iletisim araci olan TGRT
FM 25. Yilini kutladi

2009

e Yeni kurulan Ihlas lletisim
A$/yeistirak edildi.

e |hlas Holding AS ve
ihlas Pazarlama AS. ile
Bahgesehir'de konut
isi yapmak Uzere ortak
girisim sirketi (adi ortaklik)
kuruldu

M

2018

o Dijital Varliklar Gorsel
Medya ve Internet
Hizmetleri Ltd. Sti, Ihlas
Medya Planlama ve
Satinalma Hizmetleri
Ltd. $ti. ile Inlas Gelisim
Yayincilik AS. ve lletisim
Magazin Gazetecilik
Sanayi ve Ticaret AS.yi
devir aldi.

Ihlas Haber Ajansi
logosunu yeniledi.

TGRT Haber 2018'de
izlenme oranini en gok
arttiran TV kanal oldu.

2010

o Ihlas Gazetecilik A
(Turkiye Gazetesihisseleri
IHGZT kodu ile BIST'de
islem gérmeye baslad.

e |hlas Yayin Holding’in halka
arz ¢alismalart baslatildi.

2020

Yayin hayatina basladigi
22 Nisan 1970 tarihinden
bugune, sahibi ve yayin
politikasi degismeden
faaliyetlerini surduren tek
basin organi olan Turkiye
Gazetesi 50. Yilini kutladi.
ihlas Yayin Holding’in
6denmis sermayesi,
200.000.000 Tl/den
450.000.000 Tl'ye
yUkseltildi.

o |hlas Yayin Holding AS.
hisseleri BIST'de islem
gormeye baslad.

o lihlas Medya Planlama
ve Satinalma Hizmetleri
Ltd. Sti‘ye istirak edildi.

2021

ihlas Haber Ajansi (IHA)
hisseleri, IHAAS kodu
ile Borsa Istanbul Ana
Pazarda islem gormeye
baslad.

iHLAS YAYIN HOLDING

@ﬁrkiye

2013

Turkiye Gazetesi, sahip oldugu
dinamizmi yansitmak amaciyla
logosunda revizyona gitti ve
basaril yazarlarla kadrosunu
guglendirdi.

2022

Turkiye Gazetesi 2022
yilinda site tasarimini
tamamen yenileyerek
dijital abonelik sistemine
gecmistir.
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Ahmet Miicahid OREN

Yonetim Kurulu Baskani

ihlas Medya Grubu, medya
sektérunde 6ncU olmayi
surduruyor.

Degerli Pay Sahiplerimiz, is ortaklarimiz ve
kiymetli gahisanlarimiz,

2022 yili ne yazik ki Uz0cU bir haberle basladi. 6 Subat
tarihinde Ulkemizin guney dodusunu etkileyen deprem
felaketiyle binlerce vatandasimizi kaybettik ve bu
kayiplarimiz bizleri derinden UzdU. Gok genis bir cografyada
tahribata neden olan yakin zamanin en agir dogal afetinde
hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
yakinlarina bassaghgi ve sabirlar diliyorum.

ihlas Medya Grubu olarak deprem felaketi surecinde
halkimizin ve dunyanin dogru bilgileri almasinda, ihtiyag
duyulan yardimlarin duyurulmasinda énemli bir gérev
Ustlendik ve Ustlenmeye devam ediyoruz.

2022 yili faaliyet gosterdigimiz sektor agisindan oldukga
haber yogun bir donem olarak gergeklesti. Rusya - Ukrayna
savasinin baslamasi ve yil boyunca surmesi, kuresel
piyasalarda emtia ve enerji fiyatlarindaki artis, tedarik
zincirlerinde kirlma, enflasyon ve resesyon endiselerinin
artmasl, NATOya yeni Uyelikler ve bunlar gibi birgok énemli
gelisme yasanmistir.

Dunya gundeminin bu kadar yogun olmasi ve her
gelismenin kuresel agda her Ulkeyi etkiliyor olmasi basili,
gorsel, dijital medya alanlarinin énemli bir gorevi yerine
getirdigini hepimize bir kez daha gosterdi. Bu zorlayici ve
ylpratici gérevde Grubumuz; her zaman oldugu gibi guven
veren bir durus sergileyerek, dogru haberin merkezi oldu.

53 Yildir ilkeli Yayincilik

1970 yilinda Hakikat Gazetesiile dogru haberciligin
temellerini atan Turkiye Gazetesi, bu yil 53’'ncU yasini
kutladt. Kuruldugu gunden bu yana, idealleri ve
degerlerinden taviz vermeden ortaya koydugu habercilik
anlayisiyla, toplumun takdirini ve ilgisini toplayan
Gazetemiz, temel hak ve hurriyetlere hassasiyetten asla
vazgecmeyerek Ustlendigi misyonunu, guglU kadrosu ve
genis aglyla objektif olarak surdurme gayretini her zamanki
gibi devam ettirmekte.

TGRT Haber ve TGRT Belgesel’de Yenilik Rizgarlari!
Altyap! yatinmlarini surduren TV kanallarimiz, gelisen

teknolojiyi yakin takip ederek daha kaliteli bir yayin igin
gerekli adimlari atmakta.

KURUMSAL YONETIM

I YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Avrupa’nin tamaminda izlenebilir olduktan sonra Avrupa’da
yasayan vatandaslarimizdan buyuk ilgi géren TGRT Haber,
Turkiye’den ve dunyadan haberleri 24 saat kesintisiz
aktararak, 6nemli bir haber ve bilgi kaynagi gorevini
Ustlenmekte.

ihlas Haber Ajansi Diinya’ya dogru haberi
ulastirmaya devam ediyor!

Teknolojik altyapisini sektorun degisen ihtiyaglarina gore
sUrekli gelistirip, guglendiren ve buna bagl olarak hizmet
cesitliligini arttiran ihlas Haber Ajansi medya kuruluslarina
verdigi hizmetlerin yani sira dijital mecralar ve sosyal
medya abonelikleriile faaliyet alanini daha da genisletti.
Ayrica sivil toplum oérgutlerine, kamu/6zel kurum ve
kuruluslarina yonelik sundugu hizmetleride 2022 yilinda
artarak devam etti.

Tum dunyada ajans faaliyetlerinde bulunan ve

farkl Ulkelerde teknik altyapr imkanlarina sahip IHA,
operasyonel gug, hiz, aktivasyon kabiliyeti ve guovenilirlik
agisindan degerlendirildiginde, dunyanin sayili medya
kuruluslarindan biri olmaya devam etmekle birlikte

citayr daha yukariya tasiyabilmek adina ¢alismalarini
surdurmekte.

Turkiye ve dunyanin gesitli bolgelerinde i¢c aksami kendi
teknik servisi tarafindan Uretilen canl yayin araglarini
kullanan IHA, yeni nesil canli yayin cihazlarini kendi
bunyesinde Uretmek igin calismalara da devam etmekte.

Dijitallesmede Disiplinli ve Yenilikgi Adimlar

Gunumuzde yayinciigin gelecegini; degisen dunya
sartlari, dijitallesme hizi, teknolojik yenilikler ve yeni neslin
tercihleri belirlemeye basladi. Bu gergeklikten hareketle,
dijitallesmedeki gelismeleri yakindan takip eden ihlas
Medya Grubu, her gegen gun énemi daha da artan bu
mecrada birgok yenilikgi adimlar att, atmaya da devam
ediyor.

ihlas Yayin Holding, dijital dunyayi kucaklayan bakis
acgistyla dogru ve guvenilir kaynak olma gelenegini
surduruyor. Gayret, sabir ve istikrar gerektiren bu

yolda bizlere destek olan, yanimizda duran kiymetli
paydaslarimiza, degerliis arkadaslarimiza ve emegi gegen
herkese tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Micahid OREN
Yonetim Kurulu Baskani
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Ahmet Miicahid OREN

Yoénetim Kurulu Baskani

1972 yilinda istanbulda dogan Ahmet Mucahid Oren,
Anadolu Universitesi iktisat Fakultesinden mezun oldu.
1989-1991 yillari arasinda Turkiye Gazetesinde bilgi islem
koordinatoru olarak calisti ve Gazetenin, Turk basininda
bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yaynlardan birisi olmasini
sagladi. Ayniyillarda Turkiye Gocuk Dergisi‘nin genel yayin
danismanhigini Ustlendi. 1991 yilinda TGRT kanalinin genel
mudurluk gérevini yoroturken, kanalin altyapr gaismalarini ve
yayina gegis surecini yonetti. 1993-2013 yillari arasinda ihlas
Holding A.$."de yonetim kurulu baskan vekili ve genel mudur
olarak gérev yapti. 2013 yilinda inlas Holding A.S. Yonetim
Kurulu ve icra Baskanligrna segildi. Oren, inlas Yayin Holding
A.S/nin de yonetim kurulu baskanidir. Uluslararasi Televizyon
Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Dunya Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK), TUrkiye-ABD Is Konseyi ve DUnya
Ekonomik Forumu gibi pek gok uluslararasi dusunce ve meslek
kurulusu ile vakiflarin Oyesi olan Ahmet MUcahid Oren’in
yayimlanmig birgok makalesi bulunuyor.

Ukase GUMUSER

Yonetim Kurulu Murahhas Uye ve Genel Mudur

1953 yilinda Kahramanmarag’ta dogan Ukase GUmuUser, 1978
yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji Fakultesinden
mezun oldu. 1979-1986 yillari arasinda kimya sektérunde
calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Grubu bunyesinde
cesitli gorevlerde bulunan GumuUser, 1989'da Turkiye
Gazetesi Hastanesi’nin kurulusunda yer aldi. Ukase
Gumuser, ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve
Ust duzey yonetici olarak gorev yapmaktadir.

50 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM

Mehmet Nureddin YAGCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda istanbulda dogan Mehmet Nureddin

Yagel, 1991 yilinda Bogazici Universitesinden bilgisayar
muUhendisi olarak mezun oldu. Ayni Universitede

bilgisayar muhendisligi yuksek lisans (1993), Londra’daki
Westminster Universitesinde Film ve TV (1995), Kog
Universitesinde ise isletme Yonetimi YUksek Lisansi (MBA-
2001) egitimini tamamladi. Calisma hayatina 1989 yilinda
Turkiye Gazetesi’‘nde baslayan Yagcl, bir sure Bogazigi
Universitesinde asistanlik yapti ve Londra’da BBC Turkge
Servisi'nde yapimel olarak ¢alisti. 1997’den bu yana ihlas
Grubu bunyesinde c¢esitli gérevlerde bulunan Mehmet
Nureddin Yagc, ihlas Yayin Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri‘de dogan Abdullah Tugcu, istanbul
Universitesi isletme Fakultesini bitirdi. YOksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye BolumU Mali Hukuk dalinda
tamamladi. ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013'de
ihlas Yayin Holding’de; finans koordinatory, 2014/de

ihlas Holding A.S./de finanstan sorumlu genel mudur
yardimeisi olan Tugeu, 2015/de Holdingin mali igler bolumu
sorumlulugunu da Ustlendi. ihlas Holding A.S/de finans

ve mali islerden sorumlu yonetim kurulu murahhas Uyesi,
finans ve maliislerden sorumlu genel mudur yardimeisi olan
Tugeu, ihlas Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Serbest Muhasebeci ve Mali
MUsavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugeu, istanbul
Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirler 0dasi (ISMMMO) ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.
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ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’nin PUturge ilgesinde dogan ismail

Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinde lisans; ayni
universitenin iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitisunun
Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda yUksek lisans,
Uluslararast iliskiler Bolumunde doktora egitimini tamamlad.
Lise doneminde amator gazetecilik yapan ismail Kapan,
profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Turkiye Gazetesi'nde
kose yazari olarak basladi. 1983-1984 yillarindaki askerlik
gorevinin ardindan bir sure avukatlik ve hukuk danismanligi
yapan ismail Kapan, 1987 yilinda gazetecilige dondu.

ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust dizey
yonetici olarak gorev yapmaya devam eden Kapan’in, “Suyun
Stratejik Dalgalan” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki
kitabi bulunmaktadir. Torkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve
Basin Konseyi YUksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gorev yapan
Kapan, halen Turkiye Gazetesi'nde kose yazilarina devam
etmektedir.

Bilent GENCAY
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1974 yilinda Samsun’‘da dogan Bulent Gengay, Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fa-kultesi isletme
Bolumunden mezun oldu. istanbul Universitesi isletme
Fakultesi Finansal Piyasalar ve Yatirim Yonetimi Bolumunde
yuksek lisans yapti. 1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan
Bulent Gengay, siraslyla Tacirler Holding, Rumeli Holding,
ipragaz ve Doruk Holding sirketlerinin finans ve maliigler
birimlerinin gesitli yonetim kademele-rinde gérev aldi. ihlas
Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust duzey
yonetici olarak gorev yapmaktadir. Serbest Muhasebeci

ve Mali MUsavirlik (S.M.M.M.) belgesi sahibi Bulent Gengay,
istanbul Ser-best Muhasebesi Mali MUsavirler Odasi
(1.S.M.M.M.0) Uyesidir.
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Prof. Dr. Resul iZMiRLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan

1946 yilinda izmir'de dogan Resul izmirli, lisans egitimini
Ege Universitesi Ziraat FakUltesinde tamamladi ve ayni
Universitede ekonomi ve isletme bolumunde asistan
olarak ¢alist. Doktora galismalari icin Aimanya’ya giden
izmirli, Giessen-Justus-Liebig Universitesinde kooperatif
organizasyonlari konusunda doktora yapti. izmirli, 1981
yilinda yardimer dogent, 1992 yilinda dogent, 2009 yilinda
ise profesor oldu.

Yeni YUzyil Universitesi Saglik Bilimleri FakUltesi’‘nde bolum
baskani olan ve birgok uluslararasi hakemli dergilerde
yayimlanan makaleleri bulunan Prof. Dr. Resul izmirli,
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Prof. Dr. Resul izmirli inlas Grubu sirketlerinde bagimsiz
yoénetim kurulu Oyeligi gorevini yapmaktadir.

Necmi OZER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

1960 yilinda Safranbolu-KarabUk’de dogan Necmi Ozer,
lisans egitimini Selguk Universitesi Egitim Fakultesinde
tamamladi. 1986 yilinda is hayatina atilan Ozer, gesitli
sirketlerde yoneticilik yapti. 2006 yili itibariyla kalite
standartlarr konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde
Ust duzey yoneticilik yapan Ozer, 2011 yilindan itibaren kalite
ve marka konularinda hizmet vermekte olan bir sirketin
ortagidir.
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Mustafa TANSU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

1958 yilinda Hakkari’de dogan Mustafa Tansy, lisans
egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinde
tamamladi. Mustafa Tansu is hayatina 1984 yilinda, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi s Teftis Kurulu Baskanliginda
yardimel mufettis olarak basladi. Tansu, emekliliginin
ardindan kurucusu oldugu sirketi ile toplu is hukuku,
sosyal guvenlik hukuku ve bireysel is hukuku alanlarinda
danismanlik vermeye devam etmektedir. Mustafa Tansu,
ihlas Grubu sirketlerinde de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

ihlas Yayin Holding A.S. Genel Kurulu’na

Goris

ihlas Yayin Holding A S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidrirdelemeler,
tom énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun
olarak yUrutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklart bolumunde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgeiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetei Gorisimiz

Grup’un10cak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 11 Mart
2023 tarihli denetgi raporumuzda olumiu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK”) 11141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akistile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de
acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel 6nem tastyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhigrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cergevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptdiirdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gérisumuzu iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutulmostur. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yorutulmesini gerektirir.

istanbul, 11 Mart 2023

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MOsavirlik A.S.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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GENEL BILGILER

a)Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Faaliyet Raporu

b) Sirketin ticaret unvani, sermayesi, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim bilgileri ile
varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Ticari Unvant: inlas Yayin Holding Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: ©00.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi: 450.000.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi: 501164

Merkez ve Subelere iligkin iletigim Bilgileri:

Merkez Adres: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. inlas Plaza No: 11 B/31, 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
Telefon: 0(212) 454 24 22

Faks: 0(212) 454 24 27

ihlas Yayin Holding A.S./nin merkez adresimiz disinda herhangi subesi bulunmamaktadir.

internet Adresi : wwwi.ihlasyayinholding.com.tr
Kurumsal e-posta : info@ihlasyayinholding.com.tr
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¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilartile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler:
3112.2022 tarihi itibariyle ihlas Yayin Holding A.S/nin sermaye ve ortaklik yapisi asadidaki - gibidir.

SIRKET ORTAKLARI PAY ORANI 9/o  PAY TUTARI (TL)
ihlas Holding AS. 23.96% 107.814.632
Ahmet MUcahid Oren 2109% 9.450.000
HALKA ACIK 73.94%0 332.735.368
TOPLAM 100.00%0 450.000.000

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000 TL (Altrydz milyon Turk LirasiYdir. Her biri 1 (bir) TL itibari kiymette
600.000.000 (Altiytz milyon) adet paya bolunmustUr. Sirketin ¢ikariimis sermayesi 450.000.000 (dort yuz
elli milyon Turk Lirasi) TL olup her biri 1 (bir) TL itibari kiymette 450.000.000 (dort yUz elli milyon) adet paya
bolunmustur.

Cikarilmis sermayenin 427.500.000 TUlik kismi A grubu hamiline yazili, 22.500.000 TUlik kismi B grubu nama yazil
paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sirket ortaklarina hisseleri nispetinde dagitiimistir.

Sirket B grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Uyesi segiminde ve genel kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi
bulunmaktadir. imtiyazlarla ilgil esas sozlesmedeki madde asagida yer almaktadir.

iMTIYAZLAR: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayili T..S.6.)
Madde-9:
a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazy;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledidi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 4'0,
Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 5% Yonetim Kurulu 9 Kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7'si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim
Kurulu Gyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyaz;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15
(Onbes) ay hakkina sahiptirler.
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d) Yonetim organi, Ust dizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskaninin ayri oldugu Yonetim Kurulumuzda 4 icract Uye, 2 icraci olmayan Uye
ve 3'U bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 Uye bulunmaktadir. Son durum itibariyle gérev yapmakta olan Yonetim
Kurulu Uyelerimiz asagdida belirtilmistir.

Gorevi Adi Soyadi Niteligi Gorevlerinin Sureleri

Baslangig ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet MUcahid Oren  icraci Uye 25.062020 2023
Yonetim Kurulu Baskan Vekil Mehmet Nureddin Yl icraci Uye 05062020 2023
Yonetim Kurulu Uyesi L : .
ve Genel Midor ve Murahhas Aza Ukase Gumuser lcraci Uye 25062020 2023
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu icract Uye 250062020 2023

Yonetim Kurulu Uyesi ismail Kapan icrada Gorevli Olmayan Uye 25062020 2023

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Baskani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

ProfDrResul izmirli Bagimsiz Uye 26062020 5009

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken  Necmi Ozer Bagimsiz Uye 25062020 2023
Saptanmas! Komitesi Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Mustafa Tansu Bagimsiz Uye 25.062020 2023
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal ; : o -

Yonetim Komitesi Uyesi Bulent Gencay lcrada Gorevli Olmayan Uye 07102020 2023
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Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecribe
Ukase Gumuser Genel Mudur 43Il

Abdullah Tugcu Finans Koordinatoru 20 VIl

Umit Firat Yatirimer lligkileri Bolum Yoneticisi 19 Vil

Grup’un bilango tarihi itibariyle toplam personel sayisi 986 olup (3112.2021:1.025), bunun 17/si (3112.2021: 23) Ana
Ortaklik’ta istihdam edilmektedir. Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. ihlas Yayin Holding A.S. (Grup) hizmet Uretim
ile faaliyet giderleriicerisinde yer alan brut Ucret ve SGK giderleri 192.617.210 TLdir. Calisanlara maas disinda
isyerinde yemek verilmekte ve isyeri ile konutlari arasinda ulagimlart saglanmaktadir. Ayrica galisanlarin mesleki
bilgi ve becerilerini artirabilmeleriigin gerek sirket iginde gerekse sirket disinda egitim hizmetleri verilmektedir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler gergevesinde yonetim organi iyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket Genel Kurulu tarafindan, Tork Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu
uyelerine izin verilmistir. Bu izin cergevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerde, Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almis olup, kendileri adina bu sirketlerle rekabet yasag kapsaminda islem yapmamiglardir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar::

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir édeme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gorevli
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiliginda ayrica Ucret almaktadirlar. Bu baglamda 02.07.2022
tarihinde yapilan 2021 yill Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu Uyelerine aylik 5.000,00 TL brut Ucret/huzur
hakki 6denmesi kararlastiriimistir.

Bagimsiz Uyeler igin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde
bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.
01.01.2022-31.12.2022 Danemi igerisinde Yonetim Organi ve Ust DUzey Yoneticilerine toplam; 14.030.152 TL ddeme
yapilmistir,

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME GALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Faaliyet Alanlari

Sirketin bagh ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlari asadida kisaca ézetlenmistir.

Grup firmalarindan inlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli
veya doénemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua ¢ikartmakta
ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta olup, ihlas Gazetecilik’in alti adet baski
tesisi meveuttur. Ayrica Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi bulunmaktadir.

Grup firmalarindan inlas Haber Ajansi A.S. (IHA, haber ajanshigi ile istigal etmekte olup yurt icinde ve yurt disinda
goruntuly, yazili ve fotografl haber Uretmekte, bu haberleri uydu araciligyla ve diger yollarla pazarlamaktadir,
Grup firmalarindan TGRT Haber TV AS. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciidi yapimi, televizyon filmi,
video ve reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendiriimesi, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu
kurulmasi baslica faaliyet konularidirBir yayin, iki kayit ve iki de montaj studyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber
TV AS. tuzel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A'S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi, belgesel
yayini, televizyon filmi, video ve reklam programiarinin yapimi, gekimi, seslendirimesi faaliyetinde bulunmaktadir.
Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), dijital medya yayinciigs
ve internet hizmetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan inlas Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S. (ihlas Girisim Sermayesi), finansal hizmetler ile
istigal etmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinimlara iligkin bilgiler:

Grubun 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde yatinm harcamalari toplami 64.680.736 TLdir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisi:

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri icin Denetim Komitesi bunyesinde calismalar yapiimakta olup; i¢
Denetim Birimi olusturulacaktir.
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¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Odenmis/ Sirketin Sirketin Sirket ile

Cikanimig Sermayedeki Para Sermayedeki Olan Iligkinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Etkin Payi Tutari  Birimi __ Etkin Payi (°/o) Niteligi
ihlos Gazetecilik AS. Gazete Basimi 800.000.000 252.288.081 TL 8154 Bagl Ortaklik
ihlas Haber Ajansi A.S. Haber Ajansligi ~ 64.000.000 34.81.281 TL 54,39 Bagl Ortaklik
TGRT Haber TV AS. TVJ&ﬁ?ﬁ,{; 35500000 35.315.400 TL 99,48 Bag Ortaklk
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$. TV Yayinciligi 8.500.000 8.499.839 TL 99,99 Bagh Ortaklik
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Dijital Medya M
interne_t»H_izmetleH Ltd.Sti. vayinoil 13.445.950 13141750 TL 97,74 Bagh Ortaklik
Ihlas Girigim SermayesiYounm o o) izmetler 40000000 18000000 TL 45,00 Istirak
Ortakligi AS.
inlos Net AS. Elektronik iletisim 6.530.000 200.000 TL 3,06 istirak

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi pay bulunmamaktadir.
d) Hesap donemi igerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirketimiz halka agik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz denetime tabi olmaktadir.
Bunun disinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yaplimamistir.

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyehilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler:
Hesap donemi icerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli deredece etkileyebilecek mevzuat degisikligi oilmamistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

3112.2022 tarihi itibariyle Grup ile ilgili énemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Agiklama Tutar (TL)
Grup tarafindan acilmis ve devam eden davalar 1835135
Grup tarafindan yorutulen icra takipleri 15.811.285
Grup aleyhine agllmis ve devam eden davalar 8.888.415
Grup aleyhine yUrUtUlen icra takipleri 380.068

g) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve
bunlar 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilgiler:

Yilicerisinde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet alinmamistr.
h) Sermayeye dogrudan katilim oraninin ©/o5’i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilgiler:
Sirket’in karsilikliistirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

1) Gahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket, calisanlarin egitimi konusunda azami gabayr géstermektedir. Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlarrilgilendiren gelismeler ¢calisanlara bildirilmektedir.

Sirket, meveut is kanunlarina uymakta olup ¢alisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet yasamasini
onlemektedir. inlas Grubu kurucular ve galisanlart “insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
cercevesinde bir araya gelmis ve iglerini de bu cergeve icinde yorutmeye karar vermiglerdir. Bu sebeple din, irk,
cinsiyet, yas gézetmeksizin tum hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi 6ncelikli ilkemizdir.
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Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlt olmayi, gevreye, tuketiciye, kamu sagligina iliskin duzenlemeler
ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmayi ve saygi gostermeyi,
irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her torlusUyle mucadele etmeyi temel prensipleri olarak
benimsemistir.

Sirketimiz gevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de higbir hukuki ve mali
problemi olmamistir.

i) Mevzuat hikkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

j) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

k) Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin islemler de ddhil olmak Uzere olaganisti genel kurula ait belgeler:

2022 yilricerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

1) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Grubun yilicinde yapmis oldugu bagis tutar 500.000 TLdir.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hdkim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hdkim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger onlemler:

ihlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir.

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir onlem bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya dnlemin alindigi
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadigdricin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsl
edimler, dnlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yonunden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara
ugramamistir.
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FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu;

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarinda 92.864.057 TL net doénem karl meveuttur.

Sirket, temel stratejik hedefi, medya sektorunde yer alan istiraklerinin kendi alanlarinda daha guglu bir konuma
gelmelerini saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda istiraklerine gerek katkilar, gerek yonetimsel olarak gerekse de
sermaye artimlarina katilmak suretiyle saglanmistr.

OZET BILANGO

Bilango 31/12/2022 Oran Analizi 31/12/2021 Oran Analizi
Donen Varliklar 810.368.983 44.23% 813.545.400 58.96%0
Duran Varliklar 1.021.846.032 55.77% 566.250.759 410490
TOPLAM VARLIKLAR 1.832.215.015 100.00%0 1.379.796.168 100.00%0
Kisa Vadeli YOkumlulukler 167.3156.036 8.59% 80.932.204 5.86%0
Uzun Vadeli YOkOmIUIOKler 141.300.967 7.71%0 120.505.448 0.39%0
OZKAYNAKLAR 1.533.599.012 83.70%0 1.169.358.516 84.75%0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 556.890.282 30.39% 423.582.383 30.70%
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 976.708.730 53.31% 745.776133 54.05%0
TOPLAM KAYNAKLAR 1.832.215.015 100.00%0 1.379.796.168 100.00%0

b) Gegmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi
ve borg/o6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve
ileriye donik beklentiler:
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Likidite Oranlar 31/12/2022 31/12/2021
OZET GELIR TABLOSU Cari Oron 515 1005
Gelir Tablosu 31/12/2022  OranAnalizi  31/12/2021 Oran Analizi Likidite Orani 427 036
Hasilat 733222504 100% 33287283 100% Nakit Oran 171 443
Satislarin Maliyeti (- (656.354.882) 895200  (290.908486) -87.39% Finansal Yap Oranlart
BRUT KAR/ZARAR 76.867.682 10.48% 41.964.345 12.61% Finonsalkaldrag 016 015
Faaliyet Giderleri (162.321123) 2014%  (79.880185) 24.00% Toplam YUkumiGlukler/Ozkaynakiar 019 018
Esas Fadlivetlerden Diger Gelirler 57.921.062 7900 22605492 6.79% K:VK/Toplam Kaynaklar 009 006
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (22.159.495) -302%  (23.879.086) -717% U‘.\/.K/Toplom Kaynaklar 008 009
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (49.691.874) -6.78%  (39.189.434) A.77% Finansal Borglar/Ozkaynakiar 003 005
Yatrim Fadliyetlerinden Gelirler 302,626,741 4.27% 107.937.912 32.43% Finansal Borglar/Toplam Varlkiar 002 004
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-) (6.194.589) -0.84% (737.912) -0.22% c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
%lr(gr\llgr?:d\;okrilfcgl\(;ls De@erlenen Yatirimlarin Kar/ 3044 546 0.44% 570,501 017% organi degerlendirmeleri:
FINANSMAN GlDERl ONCESI FAAL'YET KAR'IZARAR' 249.984.824 34.09%0 68.581.067 20.60%0 Sil’ketiﬂ 3112.2022 fiﬁOﬂSGl tOblOIOI’IﬂdO yel’ Olon 0z koyﬂoklor grUbU heSOp kolemleriﬂin iﬂCeleﬂmeSi SOnUCUndO
Finansman Gelirleri 61.257.931 8.35% 76.187.822 22890 sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup. borca batiklik durumu yoktur.
Finansman Giderleri (-) -15.023.181 -2.05%0 (14.713.3606) -4.42%0 S0z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir,
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 296.219.574 40.40% 130.055.523 39.07% TR TR
E‘frd"'”:;’" _“g"l‘_’jgzr Vergi Gelir/Gideri [f;’;g Z‘;’g; iggof [gg:;g:g; 519;; GZKAYNAKLAR 1533.509.012  1.169.358.516
onem Qrg\ e.lr ‘ erl - — el — e Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 556.890.282 423.582.383
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (18.244.383) -2.4990 (14.872.695) -4.47%0 Odenmis Sermaye 450,000,000 450,000,000
URDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 270.081.321 .839 110.149. ,099, — —
sﬁnnﬂnltjjmn CAALIVETLER 0 / 0.081.3 36.83% 0149.803 33.09% Sermaye Duzeltme Farklari 20030497 22089497
Paylara iligkin Primler/iskontolar 783.659 783.627
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/Zararl - - - - Di“\:ar Yedskler 37861818) (57.495.860)
DONEM KARI/ZARARI 270.081.321 36.83% 110.149.803 33.09% g - — . - — —
Dénem Kar/Zararinin Dagilm Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamii Gelirler veya Giderler 40.274.0061 2554738
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.488.065 7197204
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 177.217.264 24179 78.282.868 23.529
o Ok poylox y 5664 07 = 0702 oesooE : 570;2 Gegmis Villar Karlar / Zararlari (18697239)  (53363758)
Pav Basina Kazan - 0.600 - - 0' 245 - Net Donem Kari / Zarar 92.864.057 31.866.935
“y — $ . ¢ : . Kontrol Giici Olmayan Paylar 976.708.730 745.776.133
SuUrdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0.600 - 0.245 -
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¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen énlemler:

Sirketin finansal durumunu 6nemli dlcude etkileyebilecek en énemli etkiler global ekonomideki degisimler ile
Ulkenin siyasiistikrarinda yasanabilecek dalgalanmalardir. Sirket meveut finansal yapisini iyilestirmek igin
yukarida bahsedilen sebeplerden dolayi faaliyet kari Ureterek kendi 6z kaynaklari ile bUyume ve tahsilat. kur ve
likidite riskleri gibi finansal riskleri minimuma indirme politikalarini vygulamaya devam edecektir.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin
nasil kullanilacagina iliskin dneri:

6362 saylll Sermaye Piyasasl Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddeler uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis bulunan 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi Kar Payi Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesi‘nin ilgili
hukumleri dogrultusunda yenilenen inlas Yayin Holding A.S./nin 2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas
asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis olup. 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagiimiile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas!
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili hukumleri
cercevesinde kar dagiim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitimast hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun gérusune sunulur. Kar payinin nakden dagitimasi
karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit

veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirimesi sartiyla yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari meveut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakiimaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payr ile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gérusune sunulur. Yasal duzenlemeler
ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hukmu dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde Yonetim Kurulunun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini muteakip yine Genel Kurul’'un tespit ettidi tarihte ortaklara da@itilacaktrr.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sézlesmede pay sahipleriigin belirlenen
birinci temettu nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagiiimadikea; baska yedek akge ayrimasina. ertesi
yila kar aktariimasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mUstahdem ve isgilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitimasina karar verilemez.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
temettu avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payr avansi bir énceki yila ait dénem karinin
yanisini asamaz. Genel kurul tarafindan yénetim kuruluna verilen temettU avansi dagitma yetkisi bu yetkinin
verildigi yilile sinirhdir. Bir 6neeki yilin temettU avansi tamamen mahsup ediimedidi surece, ek bir temettU avansi
veriimesine ve/veya temettu dagitimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemiicerisinde yapilacak bagislarin Ust sinirt genel
kurul tarafindan belirlenir. Bu sinirt asan tutarda bagdis yapllamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK)

31/12/2021 Gore 31/12/2021
Vergi Oncesi Dénem Kéri / Zarar 130.055.523 13.885.748
Odenecek Vergiler ( -) -19.905.720 2840478
Net Donem Kdri / Zarari (Ana Ortaklik) 31866.935 1045270
Net Donem Kdri / Zarari (Kontrol Gici Olmayan Paylar) 78.282.868 0
Gegmis Yillar Zararlari (-) (52.084.194) (31106.732)

Sirketin 2021 yilt donem sonucu ile ilgili olarak, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TFRS)»na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan VUK. hukumlerine
gore duzenlenmis finansal tablolarimizda hesap donemi sonucu ile ilgili olarak 02.07.2022 tarininde yapilan 2021
il Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2021 yilt karimizin gegmis dénem zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi
yapiimamast hususundaki Yonetim Kurulu énerisi oy gokluguyla kabul edilmistir.

7



ihlas .
Yaymn Holding

I YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin dngorilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetim politikasina iligkin bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyle asadidaki risklere maruz kalmaktadir.

- Tahsilat Riski

- Kur Riski

- Likidite riski

Tahsilat riski

Grup’un tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gosterilen tutar

Grup yénetiminin 6nceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi supheli alacaklar
dusuldUkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un tahsilat riski gok sayida musteriyle galisilidigindan dolayi
dagiimis durumdadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degderinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme. yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibaryla
bakiyeleri agiklanmistir. TUnin yabanci paralar karsisinda deder kaybettigi durumlarda. yabanci para riski
olusmaktadir.

Likidite Riski

Grup tahmini ve fiili nakit akimlarini dozenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokumloluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak. likidite riskini
yonetir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:
Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayil karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmus
olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha énce bu gorevi yuruten Kurumsal Yonetim
Komitesi’/nden gorevi devralmigtir. Dolayislyla daha 6nce baslatilan risk yonetim ¢alismalarina Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Necmi Ozer baskan,
ProfDrResul izmirli Uye olarak goreviendiriimistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yUrotUlen faalivetler;

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetim ¢alismasi kapsaminda hazirlanan risk degerlendirme
ve yonetim sureci devam ettiriimektedir.

-Bu surece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz kalabilecegi spesifik riskler ve bu
risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

-Ayrica yine sirketin maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol seviyeleri ve meveut stratejiile
maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

-Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.
-Alinacak aksiyonlar yilicerisinde gézden gegirilmistir.

-Yiligerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendiriimis olup risk seviyelerine gére alinacak aksiyon
tarinleri yeniden belirlenmistir.
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c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kdrlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik
riskler:

Sirketin varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasiimamistir. Satis riski, piyasalarda yasanabilecek mali
kriz durumlarinda sirketler oncelikle reklam butgelerinde kesintiye gidebileceklerinden dolayi toplulugun yazili,
gorsel ve isitsel yayincilik reklameilik alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerinde satislarda azalma yasanabilir. Bu
risklere karsi donemsel reklam anlasmalari yapilarak kisa vadeli kriz durumlarinda satis riskinin asgari seviyeye
indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, sirketin istiraklerinin yogun rekabet yasanan alanlarda faaliyet gostermesi ve
dijital medyadaki hizli degisimlerden dolay! musteri kaybi ya da meveut musteri portféyUnu artiramama gibi satis
riskleri de bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde genel ekonomik buyume dogrultusunda yapacag yatirimlar sayesinde reklam gelirlerini,
gazete ve dergi satis gelirlerini, haber satis gelirlerini ve baski geliri vb diger gelirlerini daha yuksek seviyelere
¢lkarma kapasitesi bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde ise verimlilik, teknolojik gelismeye hizli uyum saglanabilmesi ve nitelikli personel istihdam
gibi kriterlere baglidir ve bu yonde gerekli galismalar yapilamadigi taktirde verimlilik riski olusabilir.

DIGER HUSUSLAR

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri :

Yoktur.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Donem iginde gikarimis sermaye piyasasi aracl yoktur.
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ihlas Holding A S. 41682112 04425335

c) iliskili Taraf Agiklamalari ihlas Pazarlama A.S. 55.290.455 70.991.698
A. Grup’un, ortaklari, ortaklar Uzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli basli D@er - 1471243 8201720
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla meveut hesap bakiyeleri r:%zr::l'g;';":; 98'22:;2']3 168.678.753
asagida sunulmustur (net defter degerleri): Geroek Kisier 54051 25070

31.12.2022 31.12.2021 Diier borglar 1.045.168 75.070
Ihlas Pazarlama A S. 3.034.243 10.131.690
ihlas Holding A.S. 6.058.622 4278636 (*) Finansal nitelikli alacakir.
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 4310130 714.676
Inlas Ev Aletleri imalat San.Tic AS. 4067473 2824.787 . S112.2022 31.12.2021
Armutlu Tatil ve Turizm sletmeleri AS. 1118.605 678234 Net lletisim Teknoloji AS. 10893044 14.989.015
inlas Motor AS. 193.070 192760 Verilen siparis avanslari 10.893.044 14.989.015
N_ef iletisim Teknoloji A.S. 5.466.933 3584.074 3112.2022 3112.2021
Diger _ 8400544 4240662 HA GMBH Almanya 3080 B
Ortaklardan ve ortaklarla iligkili taraflardan alacaklar 32.649.620 33.054.519 -

Alinan siparis avanslari 3.982 -

lliskili taraflardan olan alacaklara adat yorotulerek faiz tahakkuku yapilmaktadir. 31122022 BEE]

31.12.2022 31.12.2021 ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 1153545 008843
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. - 7.850 ihlas Holding AS. 660.488 419.048
ihlas Holding AS. 134.661 1844535 Diger 17.994 14.615
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 1.073.714 020.687 Kira sozlesmelerinden kaynaklanan yokimlilik (kisa vade) 1.832.027 1.342.506
ihlas Net A.S 886.950 411.929 . — .
KPT Lojistik Tasimagilik Tur, Rek. Paz. ic ve Dis Tic. AS. 1402942 115,336 Ihlas Ev Aletleri Imalat SanTio AS. 4718462 4238226
ihias insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. AS. 2307 2193 Ihlas Holding A 8809679 8258357
Ditier 121480 48 Diger 22.417 40.891
ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara borglar 3.622.054 3.303.378 Kira sozlesmelerinden kaynaklanan yikimlilik (uzun vade) 8.610.558 7.532.474
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B. Grup’un, 10cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak - 31 Aralik 2021 donemlerinde ortaklari ve ortaklar Uzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptidi satis ve aliglari (vade farklar

danhill:

diger gelir/giderler:

FINANSAL BIiLGILER

C. Grup’un, 10cak - 31 Aralik 2022 ve 10cak - 31 Aralik 2021 donemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlere 6dedigi ve sirketlerden aldifi faiz, kira ve

Kesilen faiz faturalari

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Mal-hizmet ve reklam satislari

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

ihlas Pazarlama A.S. 16.066.930 8111.888
ihlas Holding AS. 16.033.453 7.627.462
Net lletisim Teknoloji A.S. 2429.032 887.567
Diger 2149279 1.399.877
Toplam 36.678.694 18.026.794

Alinan faiz faturalan

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

ihlas Holding A S. 501875 57.308
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 2056.824
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 685 44122
Diger 101.848 38102
Toplam 604.408 345.356

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 15.492.066 5.068.418
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 1.771.081 1.060.513
ihlas Holding A.S. 19.169.586 1334.357
[HA Gmbh Almanya 6.585.905 3623972
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 0.739.852 632.715
ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. 36.866 6.922.815
Kuzuluk Kaplica insaat Tur. Saglik ve Petrol Urinleri TIC.AS. 136.235 100.975
ihlas Pazarlama AS. 1856182 690.364
Net lletisim Teknoloji AS. 3606.037 3.008.103
Diger 3.331.703 648.029
Toplam 58.485.513 23.990.261

Kesilen kira faturalar

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Mal-hizmet ve reklam aliglan

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

inlas Holding A.S. 1894.373 1583.736
Net iletisim Teknoloji A.S. 245441 203.660
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 4678 3.865
Diger 128.055 22337
Toplam 2.272.547 1.813.598

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci olarak

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

ihlas Holding A.S. 31.402.401 0.527.596
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 5.787.483 2.851.730
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ig ve Dig Tic. AS. 7232874 960.661
ihlas Net A.S 675162 352187
IHA GMBH Almanya 6.585.905 1.419.817
Diger 8.412.426 2090.498
Toplam 60.096.251 15.321.489
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ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 2175235 1.833.861
ihlas Holding AS. 1.354.692 1.377.623
Diger 6.626.433 28.781
Toplam 10.156.360 3.240.265

Maddi duran varlik alimlar

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Diger

860.687

1.633.895

Toplam

866.687

1.633.895

Maddi duran varlik satiglan

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Diger

232.932

Toplam

232.932
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D. Grup’un kilit yonetici personele 10cak - 31 Aralik 2022 ve 10cak - 31 Aralik 2021 donemlerinde sagladidi kisa
vadeli faydalar:

01.01-3112.2022: 14.030.152 TL (2021: 7.726.109 TL)

E. Grup’un kilit yonetici personele 1 0cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak - 31 Aralik 2021 donemlerinde sagladigi uzun
vadeli faydalar, isten ayriima sonrasi saglanacak (kidem tazminati) ve isten ayrilma tazminati toplam tutarr.

01.01-3112.2022: 7.200.859 TL (2021: 6.284.852 TL)

F. Grup’unisten ayrilan ve Ust duzey gorevi sona eren Kilit yonetici personeline 10cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak - 31
Aralik 2021 dénemlerinde saglanacak faydalar:

01.01-3112.2022: Yoktur (2021: 78.333 TL)

G. Hisse bazl herhangi bir édeme yapiimamaktadir.

d) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar
Yoktur.

e) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili faaliyet raporunun yayinlanmasina dek gegen sirede meydana gelen
onemli olaylar:

Yoktur.
f) Topluluga ddhil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler.
Karsiliklristirak durumu yoktur.

g) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iligkin agiklamalar.

Sirket yonetimi, konsalide finansal tablolarin TMSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gergegde uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyecek sekilde

hazirlanmasi igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarr agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigdi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust yénetimi
tarafindan deg@erlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir. Grup, Ust yonetiminin dederlendirmelerine dayanarak sermaye
¢esitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri ddenmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu
ile optimal duruma getirmektedir. Grup’un genel stratejisi, dnceki doneme gore bir farklilik gdstermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak iziemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zsermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg. nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari igerir) dusulmesiyle hesaplanir.
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Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadr. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimiile borglarin doviz cinslerine gére ve degisken ve
sabit faiz oranli olarak dagilimlar Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyatl, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat

riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amactyla
kullanilabilecek bir turev enstromani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye donuk hammadde fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gecirimekte ve hammadde
fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya ¢alismaktadir. Ancak, Grup’un satis gelirlerinin

onemli bir kismini tutan gazete satislarinda. hammaddede ortaya ¢ikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina
yansitilamamaktadir.

Kur riski yonetimi:

Topluluk’un gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yénelik tahminler
ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢alisiimaktadir,

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gosterilen tutar

Grup yonetiminin 6nceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi supheli alacaklar
dUsuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski gok sayida musteriyle galisildigindan dolayi
dag@imis durumdadir.

Likidite riski yonetimi

Grup. tahmini ve fiili nakit akimlarini dozenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokomlUlUklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, turev Urunleri alim-satimi islemiile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken] riskinden korunmak
amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

§) Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 3112.2022 tarihli konsolide finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2023 tarihinde
onaylanmistrr. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolar degistirme gucune
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir,
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DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.
KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BiLGILER
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin intiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklari belirler,
sirketin genel performansini denetler. Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini periyodik ve duzenli olarak gozden gegirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar mevzuat, etik ilkeler ve Sirket ici prosedurler ile
belirlenmis olup, Sirket ana sdzlesmesinde ayrica bir hUkum bulunmamaktadir.
Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket’in
unvani altina konmus ve ilzama yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskaninin ayri oldugu Yonetim Kurulumuzda 4 icraci Uye, 2 icraci olmayan Uye
ve 3'U bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 Uye bulunmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Bilgileri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan; Prof. Dr. Resul izmirli, Necmi Ozer ve Mustafa Tansu, inlas Yayin Holding
A.S. veya istiraki veya grup igi sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda son bes yiliginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat
iliskisinin kurulmamis oldugunu ve son bes yil icinde bagimsiz denetim surecinde yer almadiklarini beyan
etmiglerdir.
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Prof.Dr. Resul izmirli Bagimsizlik Beyani

inlas Yayin Holding A S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligina,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim

kontrolUne sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde dnemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazl paylarinda 9e5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanligini yapan sirketler

olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemili 6lcude hizmet veya Urdn satin aldigr veya

sattig sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindifi veya satildigi donemlerde ©/o5 ve Uzeri ortak, nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim. bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibariyle tam zamanli - olarak ¢alismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
o6lcude sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 03.02.2020
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Necmi Ozer Bagimsizlik Beyani
ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanlgina,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette tnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazl paylarinda %o5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanligini yapan sirketler

olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin énemli 6lgcude hizmet veya Uron satin aldigl veya

sattig sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindifi veya satildigi donemlerde ©/o5 ve Uzeri ortak, onemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda. meveut durum itibariyle tam zamanl - olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na  goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara. mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcude sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 23.03.2020
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Mustafa Tansu Bagimsizlik Beyani

inlas Yayin Holding A S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligina,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde dnemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini,
Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazl paylarinda 9e5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanligini yapan sirketler

olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemili 6lcude hizmet veya Urdn satin aldigr veya
sattig sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindifi veya satildigi donemlerde ©/o5 ve Uzeri ortak, nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda. meveut durum itibariyle tam zamanli - olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizh@imi koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglU etik
standartlara. mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
o6lcude sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 03.04.2020
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin dzgegmisleri

Ahmet Miicahid OREN
Yonetim Kurulu Baskani
1972 yilinda istanbul’da dogan Ahmet MUcahid Oren, Anadolu Universitesi iktisat Fakultesinden mezun oldu.

1989-1991 yillari arasinda Turkiye Gazetesinde bilgi islem koordinatoru olarak galisti ve Gazetenin, Turk basininda
bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlardan birisi olmasini sagladi. Ayniyillarda Turkiye Gocuk Dergisi’nin
genel yayin danismanligini Ustlendi. 1991 yiinda TGRT kanalinin genel mudUrluk gérevini yoruturken, kanalin
altyapi galismalarini ve yayina gecis surecini yonetti. 1993-2013 yillar arasinda ihlas Holding A.S./de yonetim
kurulu baskan vekili ve genel muduor olarak gorev yapti. 2013 yilinda ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra
Baskanhgima secildi. Oren, ihlas Yayin Holding A.S./nin de yonetim kurulu baskanidir. Uluslararasi Televizyon Sanat
ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Dinya Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK), TUrkiye-ABD is Konseyi ve Dunya
Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok uluslararasi dusunce ve meslek kurulusu ile vakiflarin Uyesi olan Ahmet MUcahid
Oren’in yayimlanmis birgok makalesi bulunuyor.

Mehmet Nureddin YAGCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda istanbulda dogan Mehmet Nureddin Yagct, 1991 yilinda Bogazigi Universitesinden bilgisayar
muUhendisi olarak mezun oldu. Ayni Universitede bilgisayar muhendisligi yuksek lisans (1993), Londra’daki
Westminster Universitesinde Film ve TV (1995), Ko¢ Universitesinde ise isletme Yonetimi YUksek Lisanst (MBA-
2001 egitimini tamamladi. Calisma hayatina 1989 yilinda Turkiye Gazetesi’nde baslayan Yadc, bir sure Bogazigi
Universitesinde asistanlik yapti ve Londra’da BBC Turkge Servisilnde yapimet olarak ¢alisti. 1997/den bu yana ihlas
Grubu bunyesinde gesitli gorevierde bulunan Mehmet Nureddin Yagc, ihlas Yayin Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Ukase GUMUSER

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel MUdUr ve Murahhas Uye

1953 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Ukase GUmuser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji
Fakultesinden mezun oldu. 1979-1986 villart arasinda kimya sektéronde calisan ve 1987 yilindan itibaren inlas
Grubu bunyesinde gesitli gérevierde bulunan Gumuser, 1989’da Turkiye Gazetesi Hastanesi’nin kurulusunda
yer aldi. Ukase Gumuser, inlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici olarak gorev
yapmaktadir.
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Abdullah TUGCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme FakUltesini bitirdi. YUksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye Bolumd Mali Hukuk dalinda tamamladi. ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve
2013de Inlas Yayin Holding'de; finans koordinatory, 2014/de ihlas Holding A.S/de finanstan sorumlu genel modor
yardimeisi olan Tugcu, 2015/de Holdingin mali isler bolumu sorumlulugunu da Ustlendi. ihlas Holding A.$/de finans
ve maliislerden sorumlu yonetim kurulu murahhas Uyesi, finans ve maliislerden sorumlu genel mudur yardimcisi
olan Tugeuy, ihlas Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Serbest Muhasebeci ve
Mali MUsavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugeu, istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirler Odasi
(ISMMMO) Uyesidir.

ismail KAPAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’nin PUtUrge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinde lisans;
ayni Universitenin iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitisunun Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda
yUksek lisans, Uluslararasi iligkiler Bolumunde doktora editimini tamamladi. Lise doneminde amator gazetecilik
yapan ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Torkiye Gazetesinde koése yazar olarak basladi.
1983-1984 villarindaki askerlik gérevinin ardindan bir stre avukatlik ve hukuk danismanligi yapan ismail Kapan,
1987 yilinda gazetecilige dondu. inlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust dizey yonetici olarak gorev
yapmaya devam eden Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalar” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabi
bulunmaktadir. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yuksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gorev
yapan Kapan, halen Turkiye Gazetesi’nde kose yazilarina devam etmektedir.

BUlent GENGAY

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1974 yilinda Samsun’da dogan Bulent Gengay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumunden mezun oldu. istanbul Universitesi isletme Fakultesi Finansal Piyasalar ve Yatirim Yonetimi Bolumonde
yUksek lisans yaptl. 1991 yiinda galisma hayatina baslayan Bulent Gengay, siraslyla Tacirler Holding, Rumeli
Holding, ipragaz ve Doruk Holding sirketlerinin finans ve maliisler birimlerinin gesitli yonetim kademelerinde gorev
aldi. inlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust diUzey yonetici olarak gorev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirlik (S.M.M.M.) belgesi sahibi Bulent Gengay, istanbul Serbest Muhasebesi
Mali MUsavirler Odast (L.S.M.M.M.0) Uyesidir.
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Prof. Dr. Resul iZMiRLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

1946 yilinda izmir'de dogan Resul izmirli, lisans egitimini Ege Universitesi Ziraat Fakultesinde tamamiadi ve ayni
Universitede ekonomi ve igletme bolumUnde asistan olarak ¢alisti. Doktora ¢alismalariicin Aimanya’ya giden
izmirli, Giessen-Justus-Liebig Universitesinde kooperatif organizasyonlari konusunda doktora yapti. izmirli, 1981
yilinda yardimei dogent, 1992 yilinda dogent, 2009 yilinda ise profesar oldu. Yeni Yuzyil Universitesi Saglik Bilimleri
Fakultesi’/nde bolum baskani olan ve birgok uluslararast hakemli dergilerde yayimlanan makaleleri bulunan Prof.
Dr. Resul izmirli, ingilizce ve Almanca hilmektedir. Prof. Dr. Resul izmirli ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim
kurulu Uyeligi gérevini yapmaktadir.

Necmi OZER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani/Denetim Komitesi Uyesi

1960 yilinda Safranbolu-Karabuk’de dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk Universitesi Egitim FakUltesinde
tamamlad. 1986 yilinda is hayatina atilan Ozer, gesitli sirketlerde yoneticilik yapti. 2006 il itibartyla kalite
standartlari konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde Ust dizey yoneticilik yapan Ozer, 2011 yilindan itibaren
kalite ve marka konularinda hizmet vermekte olan bir sirketin ortagidir.

Mustafa TANSU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

1058 yilinda Hakkari‘de dogan Mustafa Tansu, lisans editimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesinde
tomamladi. Mustafa Tansu is hayatina 1984 yilinda, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulu
Baskanliginda yardimer mufettis olarak basladi. Tansu, emekliliginin ardindan kurucusu oldugu sirketi ile toplu is
hukuku, sosyal guvenlik hukuku ve bireysel is hukuku alanlarinda danismanlik vermeye devam etmektedir.

Mustafa Tansu, ihlas Grubu sirketlerinde de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,
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Ahmet Micahid GREN

ihlas Holding A S.

Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Baskan

Ukase GUMUSER

ihlas Gazetecilik AS.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel MUdur

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$.

Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Haber Ajansi AS.

Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah TUGCU

ihlas Holding AS.

Yonetim Kurulu Uyesi

ihlos Gazetecilik AS.

Yonetim Kurulu Uyesi

inlas Haber Ajansi AS.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TVAS.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ihlas Starthub Saghk Yatirim ve Ticaret AS.

Yonetim Kurulu Baskani

ismail KAPAN

ihlas Gazetecilik AS.

Yonetim Kurulu Bagskani ve Genel Yayin Yonetmeni

Bilent GENGAY

ihlos Net AS.

Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Resul iZMiRLi

ihlas Holding A S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Necmi OZER

Mahir Kalite Egitim Danismanlik ve Test Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

Genel Mudur

Mustafa TANSU

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Haber Ajansi AS.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

e Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve genel mudur ile goruserek yonetim kurulu
toplantilarinin gundemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gundemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin
tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karari gerektiren durumlarda toplanti
talepleri yani sira iginde bulunulan doneme iliskin guncel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir
kez Yonetim Kurulu toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katiimaya ve toplantilarda goris
bildirmeye 6zen gostermektedir.

e Yonetim Kurulu’nun toplanti gundeminin olusturulmasi, duyurulmasi, gagrinin yapiimasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri>nin bilgilendiriimesi ve tum Yonetim Kurulu dokUmanlarini tanzim etmek Uzere Yonetim Kurulu
Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Bilal Mehmet Ugisik gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri gundem, toplanti yeri ve zamani (e-mail. telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan
davet edilmektedir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 54 adet toplanti yapmis olup, gergeklestirdigi
toplantilarda yuzde 78 katiim saglamistir,

e Yonetim Kurulu toplantilarinda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen
herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayni donemde bagimsiz Uyelerin muhalif kaldigr bir husus
meydana gelmemigtir.

e TUm Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara filen katiimi saglanmaktadir.
e Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikl oy ve/veya veto hakki taninmanistir,

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu toplantisi gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin esit
bilgi akisi saglanmasi amaclyla toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu baskani ile genel mudUron yetkileri net bir bigimde ayristirimistir. Ancak bu ayrim yazili olarak
esas sozlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu yilda en az bir kez risk yonetimini ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirmektedir.
Ancak kapsamli bir i¢ kontrol sistemi bulunmamakta olup en kisa sure i¢erisinde gerekli duzenlemelerin yaplimasi
planlanmaktadir.

Yonetim kuruly, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzume ulastirnimasinda 6ncU rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak kurumsal yonetim
komitesi ve Yatinmer lligkileri Bolumu ile yakin isbirligi icerisinde ¢aligmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlartile sirkette sebep olacaklarl zarar sirket sermayesinin

%/025’ini asan bir bedelle henz sigorta edilmemistir. Bu islemin en kisa sUrede tamamlanarak KAPta agiklanmasi

planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi“nin 1.3.9’uncu maddesinde gecen islemlerde
toplantilara bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri katimaktadir ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugunun
onay! aranmaktadir.
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Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket Yonetim Kurulwnda ilkeler cercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Oyeden
olusmakta olup Kurumsal Yonetim Komitesi ise Ug Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde birden fazla komitede gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamamis
olmasl sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri:ll-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim
Tebligi“nde yer alan 4.5.1 hukum geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gorevini yerine
getirmektedir.

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir,

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosedur; “Komiteler kendi yetki ve sorumiulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir”
olarak tespit edilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Baskani ProfDr.Resul izmirli (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyesi Necmi Ozer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskani ve Uyeleri bagimsiz yonetim
kurulu Oyeleri arasindan segilir. Komite baskaninin ve Uyelerinin finansal tablolarl analiz edebilecek bilgi birikimine
sahip muhasebe standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gosterilir. Komitede Sirket icra Bagkani
veya Genel MUdur gorev alomaz.

Komite, sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici duzenlemelere uygun olarak yUrUtolup yorottimedigini
izler. DUzenlemelere aykir hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler. Denetim Komitesi, kamuya
aciklanacak finansal tablo ve dipnotlarinin sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercede uygunlugu ile
dogrulugunaiiliskin olarak, sirketin sorumiu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin géruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite; ic denetimin seffaf olarak yapiimasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. i kontrol sisteminin etkinligi
ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar ve etkin ¢calismasini saglar.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen finansal tablolari etkileyecek derecede énemli sikéyetleriinceler ve
sonuca baglar. Bagimsiz denetim sirketinin segimi, degistiriimesi, denetim surecinin baslatimas, faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirimesi Denetim Komitesinin gézetiminde gergeklestirilir. Komite, bagimsiz dis denetgilerin
onerdigi denetim kapsamini ve denetim sUrecini inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim kurulunu bilgilendirir.

Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasini énemli 6lgUde etkileyecek, muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kuruluna raporlar.

01.01.-3112.2022 doneminde Denetim Komitesi bes adet toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tum
tavsiye kararlarr Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Mustafa Tansu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bulent Gengay (icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Umit Firat (Profesyonel Yonetici)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla yesinin bulunmasli halinde Uyelerin gogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri arasindan segilir. Yatinmer iligkileri Yoneticisi komitenin
mevzuat geredi Uyesidir. Komitede Sirket icra Baskani veya Genel MUdUr gérev alamaz.

Komite gerekli gorulen hallerde toplanir. Komite kendi gorev ve sorumiuluk alaniyla ilgili olarak ulostigi tespit ve
onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekeesini ve bu
prensiplere uymama dolayist ile meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Yatinmet iligkileri bolumuyle koordineli calisarak bu bolumon calismalarini gézetir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendiriimis olmasini saglar. Yaptigi
tum ¢alismalarr yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢alismalarini ve énerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kuruluna sunar.

01.01-3112.2022 doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi iki adet toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan
tum tavsiye kararlar Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Necmi Ozer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Prof. Dr. Resul izmirli (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturuimus
olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha énce bu goérevi yoruten Kurumsal Yonetim
Komitesi’/nden gorevi devralmistir. Dolayisiyla daha énce baslatilan risk yonetim ¢alismalarina Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir.

Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci,  Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. risklerin belirlenmesi, tanimlanmas, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasl, izlenmesi ve
gozden geciriimesi; maruz kalinabilecek bu risklerin Sirketin risk profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi
ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla yesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Komitede Uye olan Yénetim Kurulu Uyelerinin diger komitelerde Uyelidi bulunmamasina ézen gosterilir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amact ile galigmalar yaparak risk yonetim faaliyetlerinin
etkinligini ve sonuclarini degerlendirir.
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Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

01.01.-8112.2022 doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti adet toplantl yapmis ve toplantilar neticesinde
alinan tOm tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
ic kontrol islevi icin Denetim Komitesi bunyesinde calismalar yapilmis olup; ic Denetim Birimi olusturulacaktrr,

ic Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak Uretimesi ve tom sistemin anlik kontrolU esas! teskil
etmektedir.

Yatinimet iliskileri Bolimi

Sirketimizin Pay Sahipleri lle iligkiler Birimi, 2010 yilinda olusturulmus olup, o gunden itibaren tUm pay sahiplerine
ve yatnmeilara hizmet vermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi”
geregince Pay Sahipleri le iligkiler Birimi‘nin adi 27 Haziran 2014 tarihinde Yatinmet lliskileri BGIomu olarak
degistirilmistir. Yatinmet lligkileri Boluma/non sirket Genel Mudurd Ukase Gumuser’e bagl olarak ¢alismasina

ve yurutmekte oldugu faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere yénetim kuruluna rapor hazirlayip sunmasina karar
verilmistir. - Sirketimizde tam zamanli olarak ¢alisan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansl” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi“na sahip Umit Firat, Yatinmet iligkileri Bolom Yoneticisi olarak goreviendiriimistir
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirketimizde tam zamanl olarak ¢alisan Bilal Mehmet
Ucisik, Yatirimer iliskileri BoIum Garevlisi olarak goreviendirilmistir.

Bolumun iletisim bilgileri ise su sekildedir:

inlas Yayin Holding A S. Yatirmat iligkileri Bolumu
Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:li B/31 34197 Yenibosna/istanbul
Tel: 0(212) 454 22 14 - Faks: 0(212) 454 24 27

Umit Firat
Yatinmet lligkileri BSIomU Yoneticisi
e-mail: yi@ihlasyayinholding.com.tr

Bilal Mehmet Ugisik

Yatirimet lliskileri Bolomo Gorevlisi
e-mail: yi@ihlasyayinholding.com.tr
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Yatinimet iliskileri BSIomo esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak Uzere pay sahiplidi haklarinin karunmasi ve kolaylastirimasinda etkin
rol oynar,

- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin guncel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmasi,

- Yatnmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli. guvenli
ve guncel olarak tutulmasinin saglanmas,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmast,

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokumanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ortaklik ici duzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlo husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan yukomloluklerin yerine getiriimesini gozetmek ve izlemek,

- Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan organize edilen yatirmet iliskileri toplantilarina

Sirketimizi temsilen katilimi,

- Toplantlarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde guncellenmesi gorevlerini yerine
getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

2022 yili Aralik ayr sonu itibariyle; iletisim bilgileri Uzerinden gelen 10 adet e-mail’e cevap veriimis olup, ayrica
gerek yerli, gerekse yabanci yatinmeilardan telefon ile gelen sorular cevaplandirimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatinmeinin en kapsamii sekilde
bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasy; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve
SPK’nin agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Yatirimer liskileri BSIumU koordinesinde
guncellenmektedir.

Yatirimet lligkileri bolumu 2022 yilinda yuritmus oldugu faaliyetlerle ilgili hazirlamis oldugu raporu 03.02.2023
tarininde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde gerek e-mail, gerekse telefon vasitast ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki

performans hakkinda sorulan sorular, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuat
ve TTK dikkate alinarak cevaplanmistir.

Sirket faaliyet raporu ve en son dénem aciklanan finansal tablolar web sayfasinda sunulmustur. Bunun disinda
istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve guncel olarak
kullanilmistir.

0Ozel Denetci atamasi yonunde herhangi bir talep olmamis ve bu yonde esas sozlesmede bireysel bir hak
duzenlemesi yapilmamistir.
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Genel Kurul Toplantilari
2021 Yili Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 02.07.2022 tarihinde yapiimasina iliskin ilan Torkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 10.06.2022 tarih ve 10596 sayil nushasinda yayinlanmistir. Ayni zamanda www.
ihlasyayinholding.com.tr internet adresimizde ve KAP'nda agiklanmistir.

2021 0lagan Genel Kurul Toplantisi, 02.07.2022 tarihinde saat 15.30’da sirket merkezinde toplam sermayenin
%/ 38.15’lik kismini tegkil eden 11 pay sahibinin katiimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin 02 Temmuz 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantist istanbul Ticaret Sicil MOdUrogo
tarafindan 18.07.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Genel Kurul igin 10 Haziran 2022 tarihli TTSG ile yapilan duyuruda, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan ¢agri
metni, gundem ve vekaletname yer almis olup elektronik ortamlarda genel kurul bilgilendirmelerine nasil
ulasilacag bilgisi de verilmistir. Sirketimizin internet sitesinde, KAPta ve EGKS’de genel kurul ilani ve genel kurul
ile ilgili gerekli dokumanlar hazir bulundurulmustur. Ayrica, MKK e-Sirket portal’nda genel kurul toplanti gagrisi
yapilmis olup telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile bildirilmistir.

Genel Kurul tarininin 21 gun 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, irfan Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu, S.PK/nun I114.1 Sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hukumlerine gore hazirlanan finansal
tablolar, yasal kayitlara gore duzenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan Gundem Madde-5 ve Gundem Madde-12 ile ilgili sorular sorulmus olup Toplanti Baskani
ve Yonetim Kurulu tarafindan yanitlanmistir. Pay sahipleri tarafindan gundem onerisi verilmemistir.

Genel Kurula katiimin kolaylastirimasi amactyla en az mevzuatta ongorulen hususlara uyulmast igin azami
dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara katiim konusunda herhangi bir guglukle
karsilasmadiklarr dosunuldugu gibi, ayrica pay sahiplerinden bu gune kadar bir geri bildirim alinmamistr.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte, Kamuyu Aydinlatma
Platformuna génderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla sirket
internet sitesine konulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklart web sayfasi Uzerinde, EGKS’de ve Mali isler Birimi bunyesinde pay sahiplerinin dikkatine
aclk tutulmustur.

Donem iginde bagis ve yardm yapiimadig konusu 2021 Genel Kurul toplantisinda 10 nolu gundem maddesinde
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica, 2022 vilricin sirket tarafindan yapilabilecek bagis tutar Ust sinirnin ise
sirketin 2021 yil konsolide brUt satis tutarinin 9oline tekabul eden tutar olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I117.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri

1.3.6 maddesi geregi Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklarr ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tUr ticariiglerle ugrasan bir baska ortaklija sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda, s6z
konusu islemler hakkinda ve bu ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkan
olan kimselerin, kendileri adina ortaklidin faaliyet konusu kapsaminda yapilan islem bulunmadigi hususu Genel
Kurul'un bilgisine sunulmustur.
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Ayrica, Genel Kurulda, Turk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde yazili konular ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Teblidi ve sirket esas sozlesme hukumlerine uyularak
kararlar alinmakta ve gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantiilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu, EGKS, sirket internet sitesi ve MKK e-Sirket portali ile
yapllir. Ayrica, Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokUmanlari sirket internet sitesinde yer alr.

Genel kurulilanlarinda;

- Toplanti gunu ve saati,

- TereddUt olusturmayacak sekilde toplanti yeri,

- Gundem,

- Gundem maddelerine iliskin olarak ihtiyag duyulan bilgiler,

- Agiklamanin yapilacadl tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

- Ortakhdin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladigr ortaklik faaliyetlerini énemli- 6lgUde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

- Genel kurul toplanti gundeminde yonetim kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi varsa; azil ve
degistirme gerekeeleri, yonetim kurulu Uyeligi adayhdr ortakliga iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yuruttugu gorevler ve ayriima nedenleri, ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi
ve onemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu Uyesi segilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

- Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer {liskileri Bolumune yazili olarak
iletmis olduklari talepleri yonetim kurulunun ortaklarin gundem  énerilerini kabul etmedidi hallerde kabul
gormeyenoneriler ile ret gerekgeleri,

- GUndemde esas stzlesme degisikligi oimasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,

yer almakta ve pay sahiplerine duyurulmaktadir,

Genel kurul gundemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda veriimis olmasina, gundem basliklarinin

acik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya

“cesitli” gibi gundem maddesi belirlenmemesine Gzen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri igin vekaletname ornekleri toplant

duyurulartile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay Sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déhil kamuya acik olarak
yapllabilmesi hususu ile ilgili esas sozlesmede bir hukum bulunmamaktadir. Ancak,, sirketimizin Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge'sinde Sirketin diger yoneticileri, ” calisanlari, ses ve gorontU alma
teknisyenleri, basin mensuplari girebilir” ifadesi yer almaktadir.
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Genel Kurul toplantilarina gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan yetkililer, finansal tablolari denetleyen Bagimsiz
Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslar asagida maddeler halinde sunulmustur:
- Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciigryla da temsil ettirebilirler.
- Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilrr.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy haklartile ilgili madde
asagida yer almaktadir.

oy:

Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarbnda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay i¢in1(Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarbnda B Grubu pay sahipleri, her bir pay igin 15
(Onbes) ay hakkina sahiptir.

Oy kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti baslangicinda da Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.,

Pay Sahiplerimizin Sirketimiz Yatinmet lliskileri Bolumune iletmis oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri
konular, Yonetim Kurulu tarafindan gondem hazirlanirken imkanlar dahilinde dikkate alinmaktadir.

Genel kurul toplantilarl, esas sozlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket esas stdzlesmesinde oy hakki ile ilgili imtiyaz bulunmakla birlikte, bugune kadar bu imtiyazdan kaynakli bir
clkar gatismasi yasanmamistir.

Esas sozlesmenin 9. maddesi asagidadir:
IMTIYAZLAR:

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledidi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleribnin en az 40,
Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 5% Yonetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7'si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerinin en az 9'u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazy;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay icin 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Sirket’in karsilikli istirak iligkisi iginde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir. istiraklerimiz Sirketimize
istirak etmemistir. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.
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BiLGILENDIRME POLITiKASI
Amag

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasinin amacy; Sermaye Piyasasi Mevzuat hukumleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri

ve Sirket Esas sozlesmesi hukumleri gercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi, Sirketin gegmis
performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde,
yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel yatirimellar, galisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tum menfaat
sahipleriile esit bir bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamakir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul A.S. (BIST AS.) duzenlemelerine
uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gegiriimesine azami 6zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yasal duzenlemelerde éngorulenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri,
basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra
yayimlanacak tum kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Sirketin Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Yonetim Kurulu zaman
zaman ilgili duzenlemeler geredi bu politikada dedisiklik yapma yetkisini de sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve
politikada yapilacak dedisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme Politikasini gozetmek ve izlemekten Genel MudUr ve Yatinmet iliskileri Bolumu sorumludur. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali igler Bolumune “Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili
konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

Bilgilendirmeler ¢zel durum agiklamalari, finansal raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar,
yatinmcer toplantilar ve bilgilendirme yazilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Temel Kamuyu
aydinlatma yontem ve araclari asagida belirtimektedir;

- Sermaye Piyasasl Mevzuati ve TUrk Ticaret Kanunu (TTK) hukumlerinden gelen yokomlUluk sebebiyle;
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (1I-15.1) Ozel Durumlar Tebligine uygun olarak Tebligdeki formlar kullanimak
suretiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilimasi ve agiklamanin www.
ihlasyayinholding.com.tr adresindeki web sitemizde de ilan edilmesi,

- Finansal raporlarin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitemizde ilan
edilmesi,

- Sermaye artirimi sirasinda, izahnamenin ve sirkUlerlerin web sayfamizda ilan edilmesi,

- Genel kurul gagrisi, temettu 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmasi,

- Yozl ve gorsel medya vasitastyla yil icerisinde énemili gelismelere paralel olarak yapilan basin agiklamalari,

- Yatinmcel ve analistlerle yUz yUze ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclari vasitasiyla yapilan
gorusme, iletisim yontem ve araglari.
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Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketimizin finansal raporlart konsolide bazda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari
ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim Komitesinin
Uygun gorusUyle Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumiu Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk
beyaniimzalandiktan sonra kamuya agiklanir. Finansal raporlar, Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST
duzenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek Uzere (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporunun igeridi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
ikelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu/nun onayindan gegiriimektedir. Faaliyet raporu web
sitemiz araciligi ile kamuya agiklanr,

isteyen sermaye piyasasi katiimeilart Faaliyet Raporunun Turkee ve/veya ingilizee basili olarak Yatinmet iliskileri
Bolumunden temin edebilirler.

0Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin 6zel durum aciklamalar, Yatinmet lligkileri Bolumu tarafindan Mali isler MOdurinon gézetiminde hazirlanir,
imza yetkisine haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve BIST duzenlemeleri dogrultusunda bildirilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar Soz Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

icsel bilgiye sahip ihlas Yayin Holding A.S. calisanlart ile iletisim iginde olan dider taraflar 6zel durumun olusmasi
surecinde ve 6zel durumun olusmasindan BIST A.S. de agiklanmasina kadar gegecek stregte bu bilginin gizliligini
korumakla yukumlu olduklari hususunda bilgilendirilirler. ilke olarak ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Yayin Holding
AS.nam ve hesabina ¢alisanlar hentz kamuya aciklanmamig, 6zel durum niteliginde olan tum bilgileri highir
surette UgUncU kisilerle paylagmazlar. Bu bilgilerin istenmeden UgUncU kisilere agiklanmig oldugunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasasi duzenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacagdi sonucuna ulasilirsa
derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket'imizce i¢sel bilgileri, esas olarak agiklama yukomlulugunun dogdugu tarinte kamuya agiklanir. Ancak
Sirket'imizin mesru gikarlarinin. yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin gerektidi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmasi suretiyle Sermaye Piyasast Kurulu'nun (1I-15.1) 0zel Durumlar Tebligi'nin 6. maddesi
uyarinca; igsel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi igin Sirket’imizce ertelenen
bilgiyi ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirmeilarin yaniltiimasi riskini
olusturmadigini ve erteleme suUresince bu bilginin gizliliginin korunmastigin ne gibi tedbirlerin alindidina iliskin
yonetim kurulu kararr alinir,

icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketimizce séz konusu icsel
bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama génderilir.

icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “igsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi”
hazirlanmis ve listede yer alan galisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik
yUukumlUluklere vakif olduklarina iliskin beyanlar alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin
alinmasina 6zen gosterilir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik olarak;
sermaye piyasasi katiimeilar/Oguncu kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gorusmelerde
kamuya agiklanmig bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirketin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler ¢zel
durum acgiklamalariile kamuya duyurulur.
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Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda sermaye piyasasi katiimeilari tarafindan iletilen yazil ve s6zIU bilgi talepleri,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere talebin icerigine gare. Mali igler Koordinatorlogu veya
Yatinmer iligkileri BSIomo tarafindan cevaplanr,

Yazil ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalary, sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumlulugunda
yapilabilir.

Bunun haricinde ¢zellikle goreviendiriimedikge, sirket ¢alisanlari sermaye piyasasi katilimeilarindan gelen sorulart
cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatinmet lligkileri Bolumune yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, sirket’in yonetimi, hukuki durumu
ve sirket projeleriile ilgili bilgiler géreviendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla
sunulur.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde sermaye Piyasasi Mevzuati dikkate alinmistir.

Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yatinmet iligkileri
BolUmU ¢alisanlari olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Katilimeilari ile iletisim

Sirket’imiz, ara donem ve villik faaliyet sonuglartile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun
yering, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin
daha iyi anlasimasini saglayan énemli unsurlari sermaye piyasast katilimeilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikee, sermaye piyasasi katiimellari ile sirket’imiz adina sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimeilari ile yapilan, kamuya agik olmayan
mulakatlarda, hentz kamuya aciklanmamis ve énemli/ézel higbir bilgi agiklanmaz.

Yiz Yize Yapilan Toplantilar veya Telefon Gorismeleri

Sermaye piyasas! katiimellari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yUz yUze yapilan gorusmeler yatirimel
iliskilerinin gelistiriimesi programiarinin Gnemili bir pargasidir. Sirket’imiz bu tip ortamlarda yeni bir bilgilendirme
yapmayarak; daha énce kamuya agiklanan bilgileri guncellemeyecek ve daha énce kamuya agiklanmamis
onemli ve dzel bilgileri agiklamayacaktir.

Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla gorismelerinde basindan gelecek randevu talepleri Yatinimet llikileri
BolIumu bunyesinde degerlendirilecektir. Potansiyel yatirimellar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve
yatirimellari temsilen finansal kuruluslardan Sirket’e yoneltilen sorularin yanitianmasinda ¢ncelikli olarak
sorularin yazil olarak gelmesiicin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi
cercevesince Yatirimet lliskileri BolomuU tarafindan cevaplanacaktir,
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Kiguk Yatirimeilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendiriimenin saglanabilmesi ve spekulatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup
yatirimet ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilart veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapiimayacak,; daha ¢énce kamuya agiklanan bilgiler guncellenmeyecek ve daha
once kamuya agiklanmamig 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tom bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir, internet sayfasi kullanilirken 6zel durum
aciklamalari ve internet kullanamayan yatinmeilarin da bulundugu dikkate alinarak icerik buna gére guncellenir.
Bilgilendirme yapilirken yontem olarak yasal duzenlemelerde 6ngorulenlere ek olarak internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan
veya bundan sonra yayimlanacak tum kurallara uyum esastir.

Sirket'imizce i¢sel bilgiler, esas olarak agiklama yukumlulugunun dogdugu tarinte kamuya agiklanir. Ancak
Sirket'imizin mesru gikarlarinin. yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin gerektidi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmasi sureti ile Ozel Durumlar Tebligimin (1115.1) 6nci maddesi uyarinca; igsel bilginin kamuya
aciklanmasi ertelenebilir. igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
Sirket’imizce s6z konusu igsel bilgi hakkinda (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na derhal agiklama gonderilir.

Basin Yayin Organlari ve internet Sitelerinde Gikan Haber veya Séylentilerin Dogrulanmasi

Sirket hakkinda basin yayin organlari veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentiler Yatirimat iligkileri
Bolumu tarafindan guncel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyehilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya dider iletisim yollariyla kamuoyunda ¢ikan sirket/imizi
temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce dzel durum agiklamasi, izahname, sirkUler, Kurulca
onaylanan duyuru metinleri. finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokumanlari kamuya duyuruimus
bilgilerden farkliigerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda Ozel Durumlar Tebligi'nin (1115.1) “Haber ve Sdylentilerin Dogrulanmasi” baslikli 9. maddesi uyarinca
ortaklikga bir aciklama yapilir.

S6z konusu haber veya soylentilerin kamuya agiklanmasi ertelenen bilgilere iliskin olmasi durumunda. ertelemeye
iliskin sebeplerin ortadan kalktig kabul edilir ve sirket tarafindan kamuya agiklama yapilir.

Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkuler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitastyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek
bir bilgi icermiyorsa ¢zel durum agiklamasi yapiimaz.
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Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanmasi

Sirketimiz bilgilendirme politikasina uygun olarak zaman zaman Gelecege Yonelik Degerlendirmelerini
aciklayabilir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan
hukUmlere uyulmasi esastir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin aciklandigr yazil dokumanlarda, Gelecede Yonelik Degerlendirmelerin

hangi varsayimlara dayandidr hangi gerekgelere gore hazirlandigi verilerle birlikte agiklanir. A¢iklamada olast
riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuglarin beklentilerden farkli olabilecedi acikga belirtilir. Kamuya
yapllacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile
birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagi oimayan abartil ongéruler igermez, yanilticl olmaz ve Sirket’in finansal durumu
ve faaliyet sonuclan ile iliskilendirilir.

Gelecee Yonelik Degerlendirmeler sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer
alan bilgilere uyanlar agikga ifade ediimek veya meveut ve kamuya agik yazili bir dokUmana (basin agiklamasi,
bilgi dokumani, Sermaye Piyasasi Mevzuatl gergevesinde daha énce yapilan agiklama vb.) referans verilimek
suretiyle yapilabilir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla doért defa kamuya agiklanir. Gelecede yonelik
olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde onemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, bu bentte yer alan sayi
sinirlamasina tabi olmaksizin agiklama mevzuat hukomleri dahilinde yapilrr.

Web Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi (www.
ihlasyayinholding.com.tr) internet adresindeki Sirket web sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin Web Sitesinde

yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukUmleri uyarinca yaplimasi gereken bildirim ve 6zel durum
aciklamalarinin yerine gegcmez. Kamuya yapilan tum agiklamalara Web Sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir.

internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve yonetim yapis, imtiyazl paylar hakkinda bilgi, degisikliklerin
yayimlandidi Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklomalari, hisse senedi fiyat bilgisi, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve
raporlar, izahnameler ve sirkUlerler, genel kurul toplantilarinin gondemleri, genel kurul hazir bulunanlar listesi ve
toplanti tutanaklar, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim
ilkeleri uyum raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sikga sorulan sorular, istirakler ve iletisim bilgileri
yer alr.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bolumlendirilir. Web Sitesinin guvenligiile ilgili her turld onlem alinir.
Web Sitesi Turkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongordugu igerikte ve sekilde duzenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, gundem maddelerine, gindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokumanina, gundem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katiim
yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistirimesine
yonelik calismalara surekli olarak devam edilir.
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle duzenlenen haklarini koruma altina
alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle ile korunmadidr durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarr iyi niyet kurallar gercevesinde ve sirket imkanlari 6lgusunde korunur.,

Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasi bulunmamaktadir. En kisa sure igerisinde olusturulup ve bunu
kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi planlanmaktadir,

Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili olusturulan politika ve prosedurler sirketin faaliyet raporunda agiklanmis
olmakla birlikte kurumsal internet sitesinde yayimlanmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin kurumsal yénetim
komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletimesi igin ilgili departmanlari goérevlendirmistir. Menfaat
sahiplerinin donem iginde yonelttikleri tum sorular ile ilgili birimlerce cevaplanmaktadir. Bunun igin ¢zel bir ortam
olusturulmamig, meveut bilgilendiriime kanallar kullaniimistir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi
www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem de duyuru yapmada kullanimistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalarr ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mumkon oldugunca dengeli bir
politika izlenir. her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini éngéren bir duzenleme ve menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikas bulunmamaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici
modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢ duzenlemelerinde yer verilmesi i¢in gerekli galismalarin gelecek
dénemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinir Menfaat
sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda direkt olarak menfaat sahiplerinin goruslerinin alinmasina
iliskin bir uygulama bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirket genel kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle
herhangi bir kisitlama olmaksizin goérus alisverisinde bulunulmasi mumkondur . Ayrica, menfaat sahipleri
icerisinde yer alan pay sahipleri ve yatirimeilara, Sermaye Piyasas! Mevzuati, SPK duzenlemeleri/kararlari ile
sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal

ya da sirket etik dederlerine uygun olmadigini dusundugu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun

Denetim Komitesine yonlu olan basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde
degerlendirildikten sonra gerekli yaptinmlarin olusturuimasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi veriimesi
Uzerine etik@inhlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

Tum istiraklerimizde yurUtulen kalite galismalar bu kapsamda da yurottimus guncelligini korumasi saglaniimistr.

Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmig, tum tuketici problemlerine her zaman tuketicinin hakli oldugu
dusunUlerek yaklasiimis ve bu yonde gozUmler Uretilmistir.

Personelin yonetime katiimi ve her turlu dilek, sikayet ve onerilerini rahatlikla iletebilmeleriicin insankaynaklari@
ihlasyayinhalding.com.tr adresi olusturulmus ve tum personele duyurulmustur. Ayrica info@ihlasyayinholding.
com.tr adresi Uzerinden gelecek onerilerin de dikkate alinacad bildirilmistir.
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
iNSAN KAYNAKLARI ViZYONU

Dunya standartlarinda insan kaynaklarr yénetim anlayislarinin benimsendigi, sektérunde nitelikli isgucu
tarafindan en gok tercih edilen ve herkesin Uyesi olmaktan gurur duydugu. érek bir sirket olabilmektir.

iNSAN KAYNAKLARI MiSYONU

insanlar gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarini saglayarak topluma katki saglamak ve kurumsal baglilk ile
performansi yuksek olan ¢alisanlara sahip olmak Turkiye ve DUnyadaki rekabet gucumuzu artiracaktir. Bu
sebeple insanlarin huzurla galisarak en yuksek verimlilige ulasmasticin adil ve seffaf calisma sistemleri ve
ortamlarr olugturmak.

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASININ ESASLARI

insan Kaynaklari politikasinin amagi, ¢alisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak ihlas Yayin
Holding A.S/nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet Ustunlugu elde etmesini saglamaktir. Bu amaca ulasmada
uyulacak temel esaslari sunlardir;

- Isin ozelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistiriabilmesi icin aday temini, sinav ve oryantasyon
sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2- Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde galismasini saglamak,

3- Sirket personelinin verim ve etkinligini en Ust duzeyde tutmak,

4-  Etkin bir egitim plani ve programi ile tum personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani saglamak,

5- Genel Mudur bilgisi déhilinde gok 6zel pozisyonlar harig Ust DUzey Yoneticilerin Kurum bunyesinden
yetistirimesi,

6- Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en Ust dUzeyde tutmak,

7- Personelin maddi ve manevi haklarint korumak ve gelistirmek,

8- Tum yoneticileriyle birlikte personelin ¢alisma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak ve iyi beseri iligkiler
kurulmasina ¢aba gostermek,

Q- Tum personelde dil, din, Irk, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt edilmeden kurumdaslik bilincinin gelistirimesini
saglamak,

10- Butge imkanlar 6lgusunde personelin sosyal ve kulturel ihtiyaclarini karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan, butun personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette ¢alismayi cazip hale
getirmek.

Calisanlarimizin her torl0 problem, éneri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar dahilinde ¢ozom
Uretilmesiisi insan kaynaklari birimi tarafindan yuruttimektedir. Birim iginde bir kisi bu konuda goreviendirilmistir.
Gorevlendirilen arkadasimiz Bilal Mehmet Ugisik‘dir. Ayrica, insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr

adresi aglimis ve buraya gelen tum problem ve 6neriler degerlendirimekte olup ilgililere mutlaka geri donus
yapiimaktadir.

Ayrimelilik konusunda bugUne kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Bu konuda sirketimizdeki uygulamalar
gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irki ve cinsiyeti dolayisi ile diglanmamaktadir. Bu konu IK politikamizin
esaslarindandir.

Calisanlarinis tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is dederlemesi ile adil bir Ucret sistemi kurmak
icinis analizi calismalari insan Kaynaklari departmani tarafindan baslatimistir. is analizi tamamlandiktan sonra
hedef ve yetkinlik bazli Performans de@erlendirme  sistemi kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra
performans degerlendirme el kitabi olusturulacak, ¢alisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten sonra
uygulamaya konulacakdr.
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Personel temini ve yerlestiriimesi, isten Cikis ve disiplin yonetmelikleri, holdingde kullanilabilecek Unvanlarla
ilgili yonetmelik yayinlanmistir. Bu kapsamda calisanlarin tnvanlarinin revizyon ¢alismalari ile yayinlanan
yonetmeliklerle ilgili editimler, uygulama duzenlemeleri ve takibi konularinda galisanlara ve ilgili diger birimlere
egitim calismalar devam etmektedir. Ayrica diger konularla ilgilitOzIuk haklari. Ucret yonetimi - vb) calismalar
devam etmektedir. Tamamlandidinda konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden
sekillendirilmektedir. Organizasyon yapisi tamamlandiktan sonra organizasyon el kitabr hazirlanip, kisilerin yeni
gorev tanimlari kendilerine tebli§ edilecektir.

Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi bulunmakla birlikte; tum kilit yonetici pozisyonlari

icin halefiyet poltikasi bulunmamaktadir. Ancak, sirket bunyesinden yetistiriimesi seklinde bir uygulamasi
bulunmaktadir,

Sirket, galisanlarin egitimi konusunda azami gabayr gostermektedir. Bununla birlikte sirketin yazili bir egitim
politikasl bulunmamaktadir. S6z konusu ilkeye uyum konusunda gerekli calismalar surdurtimektedir.
Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlart ilgilendiren gelismeler galiganlara bildirimekte olup, bu
nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gorus alinmamaktadir.

Sirket. meveut is kanunlarina uymakta olup ¢alisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet yasamasini
onlemektedir. Dernek kurma ve toplu is sézlesmesi uygulamalarina sirket ¢alisanlarinin intiyacr olmamaktadir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yénetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlart icin etik kurallar olusturuimus olup asagdidaki gibidir. Olusturulan

bu etik kurallar sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi cergevesinde kamuya internet adresimiz araciligrile

duyurulmustur.

Etik Kurallar Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce guvene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece

gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin bagina hukukun Ustunlugu ve bunun savunulmasinin konulmasinin

gerektigini; Mali isler MUdUry Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans bolum yoneticilerinin,

e Kamuya agiklanan veya Sirket’in kayith oldugu sermaye piyasalari dizenleyicilerine gonderilen tum rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

e  Sirket’in kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagl oldugu tum yasalar, yonetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini,

e Buetikilkelerin sadece lafzina dedil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirket’in tim
faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacadi bir is kulturonu olusturmaya
gayret edecekleri Gngorulmektedir.

Bununla birlikte,

HenUz kamuya duyurulmamig olan mali tablolara iligkin bilgileri igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin etik
ilkeler cergevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri dngorulmektedir.
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Etik Kurallar Cahisanlarimiz;

e DUrust, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren. bu dederlerden higbir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir.

e GOrevli olduklari birim veya bolumde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve dzverili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

e Sirket karlidi ile pazar payinin artinimasi igin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
e Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve 6lculudur.

e Ast-Ust ve musteri iliskilerinin calisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gare davraniglarini
duzenlerler.

e Her turlu iliskilerinde saygill, 6lculu, mutevazi, aktif ve olumiu davranarak sirket igi ve disi muhataplarini olumlu
etkilerler.

o Yasalara, meslekiilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

o Farkli fikir, bakis agisi ve énerileri uzlasmac bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve uygun
kararlari alirlar.

e Siyasi, dini, etnik ve ayrimellik igeren tartismalar ile yasal olmayan her turlU faaliyetten uzak dururlar.

o ifa ettikleri gareve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kulturlerini, mesleki bilgilerini ve becerilerini
surekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde
yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

ihlas Grubu kuruculari ve calisanlart “insanlarin hayirlisy, insanlara hizmet edendir” ilkesi cergevesinde bir
araya gelmis ve islerini de bu gergeve iginde yUrutmeye karar vermiglerdir. Bu sebeple din, Irk, cinsiyet, yas
gozetmeksizin tum hizmetlerimizin insanliga faydal olmasi éncelikli ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarl olmayi, gevreye, tuketiciye, kamu sagligina iliskin duzenlemeler
ile etik kurallara uymayi, uluslararast gegerlilige sahip insan haklarina destek olmayi ve saygi gostermeyi,
irtikap ve rugvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her torlusUyle mucadele etmeyi temel prensipleri olarak
benimsemistir.

Cevre

Tom insanhigin ortak paydasi olan donya kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi, gevre koruma degerlerine
saygl gosteriimesi, sosyal sorumluklar tasinip bunlarin yerine getirilmesi insanliga hizmetin vazgegilimez bir
parcasidir. insanlarn huzurunun temini, dneelikli olarak onlarin iyi egitimesinden sonrasinda ise saglikli olarak
hayatlarini surdurebilmelerinden gecer.

Sirketimiz gevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de higbir hukuki ve mali
problemi olmamistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1. Sirket yonetim kurulu Uyelerine ve murakiplara Sirket esas sozlesmesinin 12. ve 15. maddesi gergevesinde
yapilacak Ucret 6demesinin karari Genel Kurul’'un takdirindedir.

2. Sirket yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey ¢alisanlarinin her birine 6denecek Ucret tutarlarina iliskin
oneriler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim kuruluna sunulacaktir.

Yonetim kurulu, s6z konusu 6nerileri genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunacaktr.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret onerilerini belirlerken, sirket yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
calisanlarinin gostermis oldugu performansla dogru orantill bir bicimde belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek Ucretler tespit edilirken, sirketin i¢c dengeleri,
stratejik hedefleri ve etik dederleri goz 6nunde bulundurulur ve tespit edilen Ucretlerin bu kriterlere uyumiu
olmasi saglanir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek Ucretler, kar ya da gelir gibi sirketin kisa vadeli
performansiyla iliskilendiriimez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirme politikalariniizler ve
denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi. Ucretlendirme palitikasi ve uygulamalarini risk yonetimi gergevesinde
degerlendirir ve bunlara iliskin ¢nerilerini her yil rapor halinde yonetim kuruluna sunar.

7. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlari ve Sirketin performansina
dayal 6deme planlart kullanilamaz.

8. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Geretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dozeyde olmasi saglanir.

9. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dUzey yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin ve kredilerin suresini uzatamaz, sartlariniiyilestiremez, UgUncu bir kisi aracilidiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

10. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tum menfaatlere iliskin
bilgiler. Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

inlas Yayin Holding A S. (Sirket). kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun ikincil duzenlemeleri ile kararlarina azami 6lgude uyum icin gereken 0zen ve gayreti gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz. kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalarina devam
etmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde. Kurumsal Yonetim ilkelerinde zorunlu
olan ilkelerin tumune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosteriimekte olup.
hentz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise meveut durum itibarlyla menfaat sahipleri arasinda
onemli bir gikar gatismasinin ortaya gikmayacagdi degerlendirilmektedir.
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Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkeleri
a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin Ocuncy fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin ikinci
fikrasy, ikinci ve UgUncU grupta ver alacak ortakliklar igin uygulanmaz ibaresinden dolayr uygulanmamaktadir.

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

YOrorlokteki Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan dizenlemelere gore hentz sirketimiz tarafindan
uygulanmayan hususlar asagidailgili basliklarda belirtiimistir.

- 1311 Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapllabilmesi hususu ile ilgili esas stzlesmede bir hukum bulunmamasi,

- 14.2. Oy hakkinda imtiyazdan kaginilir. Oy hakkinda imtiyazin varlidi halinde halka agik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldinimasi esastir,

- 156.2. Azlik haklar, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede duzenlenerek genisletilebilir,

- 214 Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimeilarin da yararlanmasi agisindan Turkee ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanir,

- 312 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin inlali halinde etkili ve suratli
bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligr gosterir. Ayrica sirket galisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar,

- 31.3. Menfaat sahipleri. haklarinin korunmast ile ilgili sirket politikalarr ve prosedUrleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

- 321Basta sirket calisanlar olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu
modellere sirketinic duzenlemelerinde veya esas sozlesmesinde yer verilir.

- 331 Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kogullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecedi 6ngorulen durumlarda, yeni géreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

- 333. Galisanlara saglanan tum haklarda adil davraniliy, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini arttirmalarina

yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalar olusturulur.

- 335. Galsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlar ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goras  alinr,

- 3.38. Sirket, dernek kurma 6zgurlugu ve topluis sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini destekler.

- 4.2.4. Yonetim kuruly, yilda en az bir kez risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir,

- 425 Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel mudUron yetkilerinin net bir bigimde ayristirimasi ve
bu ayrimin yazill olarak esas sézlesmede ifade ediimesi esastir. Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi ile donatiimamalidir,

- 428 Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklarr zarar, sirket
sermayesinin 9/o25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP'ta aciklanir.
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- 4.309.Sirket, yonetim kurulunda kadin Uye orani igin %o 25ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak dederlendirir.

- 447 Yonetim kurulu Uyesinin sirket disinda baska goérev veya goérevler aimasi belli kurallara baglanir
veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu Uyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup
disi aynmi yapiimak suretiyle se¢iminin gorusuldugu genel kurul toplantisinda segime iliskin gundem
maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

- 455 Biryonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede goérev aimamasina 6zen gosterilir.

- 461 Yonetimkuruly, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumliudur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik
faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu. hem kurul hem  Uye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.  Yonetim kurulu Oyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler bu dederlendirmeler dikkate alinarak ¢dullendirilir veya azledilir.

- 465, Yonetim kurulu Oyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapiimasi esastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil kararr ile 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I117.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasiigin gerekli calismalar yapiimaya devam edilecektir.

Guncel “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ( URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF)Y'na Kamuyu
Aydinlatma Platformu ihlas Yayin Holding A.S. sayfasinda yer alan Kurumsal Yonetim Sekmesinden ulasilabilir,
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Teblidi (1I-17.1nin 1 ve 8 maddelerine eklenen fikra ile halka

acik ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal yonetim ¢alismalarini yoroturken agiklamalari beklenen temel
ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
"Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.
Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar gonulluluk esasina dayali olsa da, surdurulebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin yillik
faaliyet raporlarinda “Uy ya da Agikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

SPK'nIN 238.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin
Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar'nda islem goren ortakliklar tarafindan surdurUlebilirlik ilkeleri uyum cergevesi
kapsaminda yapiimasi gereken agiklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak Uzere, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP] Uzerinden Surdurulebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapiimasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, uygulanmasi gonulluluk esasina dayal olan surdUrUlebilirlik ilkelerine uyum durumunun
Surdurulebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim suresi iginde ve her halUkarda
genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta énce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet
raporlarinda da yer veriimesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

Borsa istanbul (BIST) Ana Pazar'da islem goren ihlas Yayin Holding A.S. bu kapsamda Surdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Gergevesinin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda, ihlas Yayin Grubunu olusturan tom istirakleriyle
beraber, gegmisten gelen ve devam eden uygulama ve politikalarini revize etmeyi ve galismalarina hiz
kazandirmayi hedeflemektedir.

Sirketimizin, SUrdurvlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz
sayfasindan (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1526-ihlas-yayin-holding-a-s) ve Sirketimizin www.
ihlasyayinhalding.com.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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B SORUMLULUK BEYANI

TARIH: 11.03.2023

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ
KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi : 11.03.2023

KARAR SAYISI : 2023/11

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI:I1-14.1 SAYILI TEBLiGi iKiNCi BOLUM 9.MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Yayin Holding A.S./nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: [I-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanmis TMS/TFRS hukumlerine gore, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal tablolarin,
faaliyet raporunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari geredince KAP Uzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF] ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapilan
Kurumsal Yonetim Raporlamalarining,

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablolarin, faaliyet
raporunun ve Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin énemli konularda gergege aykirt bir agiklama veya agiklamanin
yaplldigi tarih itibarryla yaniltici oimasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Seri: II-14.1 Sayil Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporununisin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrustee yansittgini,

Beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Prof. Dr. Resul izmirli Necmi Ozer
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Ukase Gumiser
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur ve Murahhas Aza

Abdullah Tugcu
Yonetim Kurulu Uyesi
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B YONETIM KURULUNUN 2022 YILI

DONEM SONUCUNA iLiSKIN ONERISI

Sirketimizin 2022 yili hesap donemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1)
hukumleri dahilinde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Torkiye
Muhasebe Standartlar (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRSYna uygun olarak hazirlanan
konsolide bilancomuzda ana ortaklik payina duosen donem kari 92.864.057,00 TLdir.

Konsolide olmayan V.U.K. hukUmlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 2.585.097,05 TL net donem kari
mevcuttur.

Yasal kayitlarimizda bulunan gegmis yil zararlari nedeniyle kar dagitmi yapiimayarak, elde olunan karin gegmis yil
zararlarina mahsup edilmesi hususunda Genel Kurula dneride bulunulmasing, karar verilmistir.

Yonetim Kurulu
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA DENETGi RAPORU

ihlas Yayin Holding A.$.'nin Genel Kurulu’na
ihlas Yayin Holding A S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) tarafindan kurulan
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378. maddesinin birinci fikrasi uyarinca yoénetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve ¢arelerin
uygulanmast ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yukumlodur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurUtolmostor. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378. maddesi
cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere karsi gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 0cak
- 31 Aralik 2022 doneminde Grup’un varlidini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli anlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik olarak hazirladidi raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YUrottugumuz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Grup’un riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tum onemli yonleriyle, TTK’nin 378. maddesi ¢cergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasiimistir,

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptidi raporunu sunmak ile yukomlU olup, Grup’un riskin erken saptanmasi komitesi 2022 yili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 1 Mart 2023

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MOsavirlik A.S.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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010cak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetgi Raporu

ihlas Yayin Holding A.S. Genel Kurulu'na,

Goris

ihlas Yayin Holding A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tum énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDSlere) uygun
olarak yUrutulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklar bolumande ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukUmlere uygun olarak Grup‘tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bUtun olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérosumuzon olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

e Ticari alacaklarda deder dusuklogu: Grup’un ticari alacaklarina iliskin agiklamalari 2 ve 10 no.lu dipnotlarda
yer almaktadir. TMS’ler kapsaminda Grup’un ticari alacaklarinda deger dusuklugunun tespit edilmesi
gerekmektedir. Ticari alacaklara iliskin deger dusuklogu grup yonetimi acisindan 6nemli tahminler icermekte
olup, ticari alacaklarda olusabilecek ve/veya olusmus degder dusukluklerine iliskin ayrilan/ayrilacak
karsiliklarin yorOrlukte bulunan muhasebe ilke ve standartlarinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme
durumu, Grup icin muhtemel bir risk olusturmaktadir. Sonug olarak, s6z konusu ticari alacaklarda deger
dusuklugunun tespiti denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladidimiz denetim prosedurleri;
ticari alacaklara iliskin surecin anlasiimasi, kontrollere iliskin surecin test edilmesi, musteri bakiyelerinin
yaslandirmas, yaslandirmasinin analitik olarak incelenmesi, kilit rasyolarin degerlendirilimesi, hukuk
musavirlerinden devam eden alacak davalarnylailgili bilgi alinmasi ve gegmis tahsilat kabiliyeti ile gelecede
yonelik degerlendirmeler dikkate alinarak supheli kabul edilen musteriler igin kaydedilen karsiliklarin Grup’un
ihtiyatliik politikasina uygunlugunun degerlendirimesi, ayrica séz konusu alacaklara iliskin mutabakat
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temin edilmesi, portfoydeki senetli alacaklarin fiziki sayiminin yapiimasi ve 6rneklem yoluyla secgilmis ticari
alacaklarin yorurlokte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére deger dusuklugune ugrayip ugramadidi,
deger dusuklugune ugramasi durumunda ise ilgili alacaklara iliskin ayrilan karsiigin dogrulugunun
degerlendirimesidir.

Maddi duran varlik ve yatinm amach gayrimenkullerin degerlemesi: Grup’un maddi duran varlik ve

yatirim amagcli gayrimenkullere iliskin agiklamalari 2, 13 ve 14 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. S6z konusu
gayrimenkullerin degerinin tespiti énemli varsayimlar icermekte ve finansal tablolar agisindan énemli bir
buyukluge sahiptir. Kullanilan kilit varsayimlardaki degdisiklikler, gelecekte maddi duran varlik ve yatirm
amacli gayrimenkullerin degerinde bir artisa veya azalisa sebep olabilecegi ifade edilmektedir. S6z konusu
gayrimenkullerin dederlemeleri aktif piyasalardaki kotasyon fiyatlar Uzerinden degil, bu varliklarin kendine
6zgU yapisi ve sartlarina bagdh olarak Grup yonetimi tarafindan belirlenen bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzmanlarinca gelistirilen modellere dayanilarak yapiimaktadir. Bu degerlemelerde énemli duzeyde tahminlerin
olmasindan dolayr séz konusu gayrimenkullerin degerlemesi denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.
Uyguladigimiz denetim prosedurleri; tarafimizea, bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinin, ehliyetlerinin
ve tarafsizliklarinin degerlendirimesi ile séz konusu gayrimenkullere iliskin dederleme raporlarinda
uzmanlarca kullanilan degerleme yontemlerinin uygunlugunun degderlendiriimesiile kullanilan varsayimiarin
uygunlugunun ve dogrulugunun test edilmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMSler
acisindan degerlendiriimesini igermektedir.

Sinirsiz 6murld maddi olmayan duran varlikiar deger dUsukIogu testi: Grup’un maddi olmayan duran varliklari
icinde yer alan “Turkiye” markasinin degerine iliskin agiklamalar 2 ve 15 no.lu dipnotlarda yer almaktadir.
TMS’ler kapsaminda Grup’un s6z konusu markayi yillik olarak deder dusuklugu testine tabi tutmasi
gerekmektedir. “Turkiye” markasi kaleminin hesap bakiyesinin finansal tablolar agisindan énemli olmasi
sebebiyle s6z konusu yillik deger dusUuklugu testi, denetimimiz bakimindan énemili bir konudur. Markaya
iliskin deger dusUkIugu sirket yonetimi agisindan 6nemli tahminler icermektedir. Kullanilan tahminlerdeki
degisiklikler, gelecekte marka degerine iliskin deger dusuklugu karsiidinda bir degisime sebep olabilecektir.
Uyguladigimiz denetim prosedurleri; ilgili nakit Greten birime iliskin degerlendirmenin yapilmasini, nakit
Ureten birim icin hazirlanmig nakit akis tahminlerinin gecmis verilerle karsilastirilarak degerlendiriimesini,
kullanilan iskonto oraninin, fiyat-prim oraninin uygunlugunun ve dogrulugunun degerlendirilmesini, kullanilan
modelin tasarminin ve hesaplamanin dogrulugunun kontrol edilmesini, sinirsiz faydall émor varsayiminin
uygunlugunun deg@erlendirimesini, finansal tablo dipnotlarinda “Turkiye” markasina iliskin deger dusuklogu
ve sonuclaryla ilgili yer verilen aciklamalarin yeterliliginin TMS’ler acisindan degerlendirilmesini icermektedir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi: Grup’un hasilat kalemine iliskin agiklamalar 2 ve 25 no.lu dipnotlarda

yer almaktadir. Hasilatin finansal tablo igerisindeki tutarsal buyUklugu, toplam hasilat tutarinin gazete
satigl, reklam ve ilan geliri ve teknik hizmet gelirleri gibi dedisken kanallardan elde edilmesi ve Grup
operasyonlarinin dogas geregi olarak hasilat tutarinin ¢ok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle
hasilatin muhasebelestirimesi hususu, denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim
prosedurleri; hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin Grup yénetiminin uyguladidi muhasebe politikalarinin
TMS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin dederlendirilmesini, Grup’un hasilat surecinin anlasimasi
ve hasllat surecine iliskin i¢ kontrollerin tasariminin ve etkinliginin degerlendirimesini, dis teyitlerin temin
edilmesini, gerceklestirimis islemlerden érnek yoluyla se¢im yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun
tutarda ve dogru donemde muhasebelestirilip muhasebelestiriimediginin dederlendirilmesini ve de analitik
olarak incelenmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler acisindan degerlendirilmesini
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablelara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumiludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sUrecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanhisglik icerip
icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yUrutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul govence; yUksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanhisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcude bekleniyorsa bu yanlisliklar énemili
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrutUlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklr “onemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitliihmal, gercegde aykir beyan veya i¢ kontrol inlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli
bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup’un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadi§ degerlendirimektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidr hakkinda ve yénetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevceut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardakiilgili agiklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumiu gérus disinda bir gords vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarinine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirimektedir.

ne ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu
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e Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yUrutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusunden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile énemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tumiliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili anlemleri Ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunuw’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK'nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in1 0cak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter
tutma duzeninin, TTK ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamayasiliskin hukumlerine uygun olmadidina
dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK'nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUritup sonuglandiran sorumiu denetei Hayati CIFTLIK tir,

istanbul, 11 Mart 2023

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MOsavirlik A.S.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

B {HLAS YAYIN HOLDING A.S.

FINANSAL BIiLGILER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmis
Notlar 31.12.2022 31.12.2021

VARLIKLAR
Donen Varliklar 810.368.983 813.545.409
Nakit ve Nakit Benzerleri 223.052.400 314.040.546
Finansal Yatirmlar 46.290.090 44.669.465
Ticari Alacaklar 237.004.405 174.530.604
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-32 32649620 33.054.519
lliskili Oimayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 204.354.785 141476.085
Diger Alacaklar 100.16.408 170191.714
lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 1-32 08443810 168.678.753
lliskili Oimayan Taraflardan Diger Alacaklar Il 1672.598 1612.961
Stoklar 12 138.259.483 55.035.226
Pesin Odenmis Giderler 21 30.985.539 43.917.218
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar 22 2.911.337 3.318.237
Diger Donen Varliklar 23 22.749.321 6.942.399
(Ara Toplam) 810.368.983 813.545.409
Satis Amagcl Siniflandirilan Duran Varliklar - -
Duran Varliklar 1.021.846.032 566.250.759
Finansal Yatirmlar - -
Diger Alacaklar 2773.699 2.302.251
lliskili Taraflardan Diger Alacakiar - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar Il 2773699 2302261
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimiar 16 21805.670 18.574.301
Kullanim Hakkr Varliklari 14 19.415.833 22.053.464
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 13 427.338.502 183.217.591
Maddi Duran Varliklar 14 2066.547121 16.600.172
Maddi Olmayan Duran Varliklar 84.803494 45435874
Serefiye - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 84.803494 45.435.874
Pesin Odenmis Giderler 21 46.110.526 28.000.000
Ertelenmis Vergi Varlig 30 47.916.528 42.830.881
Diger Duran Varliklar 23 105.134.659 107.236.225
TOPLAM VARLIKLAR 1.832.215.015 1.379.796.168

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmis
Notlar 31.12.2022 31.12.2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikomldlokler 157.315.036 80.932.204
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 0.709.054 7.100.868
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 5.351.058 6188.628
Ticari Borglar 43.436.301 20.577.027
lliskili Taraflara Ticari Borglar 10-32 3622054 3303378
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 39.814.247 26.273.649
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 19 65.737.464 11.525.065
Dider Borglar 1239.869 284.247
lliskili Taraflara Diger Borglar 1-32 1045168 75.070
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1 194.701 209177
Ertelenmig Gelirler 21 6.305.344 3.600.332
Donem Kari Vergi YUkOmIGIOGU 30 2.001.345 585.124
Kisa Vadeli Karsiliklar 15.614.907 16.842.882
calisanlara Sagdl. Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 9 12.966.063 14.512.412
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 2648844 2330470
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 23 7.919.6904 5.228.031
(Ara toplam) 157.315.036 80.9032.204
Satis Amagch Siniflandirilan Varlik Gruplarina
iliskin Yokumlulokler - -
Uzun Vadeli Yokomlilikler 141.300.967 129.505.448
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 28.646.782 30.568.497
Uzun Vadeli Karsiliklar 27700117 43558748
calisaniara Sagl Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 25.284.014 41730880
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 2416103 1827.868
Ertelenmis Vergi YUkUmIUIOGU 30 84.954.068 46.378.203
Diger Uzun Vadeli YUkUmlulukler - -
Ozkaynaklar 1.533.599.012  1.169.358.516
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 556.890.282 423.582.383
Odenmis Sermaye 24 450.000.000 450.000.000
Sermaye DUzeltme Farklar 24 22.039.497 22.039.497
Paylara iligkin Primler/iskontolar 783.659 783.627
Diger Yedekler 24 (37.861.818) (37.495.860)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 40.274.061 2554738
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar 24 38.122.976 8240.662
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazanglary/ Kayiplari 24 2160.461 (56.689.724)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar/Zararda S|gr]1|flond|r|locok Paylar ’ i (0.576) 8800
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 24 7.488.065 7197204
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (18.697.239) (63.363.758)
Net Donem Kari/Zarari 3l 02.864.057 31.866.935
Kontrol Gici Olmayan Paylar 24 976.708.730 745.776.133
TOPLAM KAYNAKLAR 1.832.215.015 1.379.796.168

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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01 0cak - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablolar 010cak - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021-
Notlar 31.12.2022 31.12.2021 Notlar 31.12.2022 31.12.2021
Hasllat 25 733.222.564 332.872.831 Donem Kdri/Zarari 31 270.081.321 110.149.803
Satiglarin Maliyeti (-) 25 (656.354.882) (290.008.486) DIGER KAPSAMLI GELIR
Brit Kar/(Zarar) 76.867.682 41.964.345 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (115.281.113) (65.633.565) Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglar 93.491.110 16.878.485
Pazarlama Giderleri () 26 (47.040.010) (14.246.620) Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Oleum Kazanglary/Kayiplar 19.431.732 (10.124.153)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmiarin Diger Kapsamli Gelirinden (13176) 3800
Esas Fadliyetlerden Diger Gelirler o7 57021062 22605492 Kar/Zararda Siniflandirimayacak Paylar
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (22159.495) (23.879.086) Diger Kapsamhi Gelir [Vl."rgl Sonrasi) 112.909.666 6.758.132
Esas Faaliyet Kari/Zarar (49.691.874) (39.189.434) TOPLAM KAPSAMLI GF',"R - 382.990.987 116.907.935
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 28 3020626741 107.937.912 Toplam Kapsamhi Gelirin Dagihmi:
vatnm Fadliyetlerinden Giderler (-) 28 (6194589) (737.912) Kontrol Gucy Oimayan Paylar 252394430 86556.395
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 3244546 570.501 Ana Ortakik Paylarn 190.596.557 50351542
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zaran 249.984.824 68.581.067
Finansman Gelirleri 29 61.257.931 76.187.822
Finansman Giderleri (-) 29 (15.023.181) (14.713.3606)
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 296.219.574 130.055.523
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (26.138.253) (19.905.720)
Donem Vergi Gelir/(Gideri) 30 (7.893.870) (6.033.025]
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 30 (18.244.383] (14.872.695)
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 270.081.321 110.149.803
Durdurulan Faaliyetler - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/(Zarari) - -
Donem Kari/(Zarari) 270.081.321 110.149.803
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 24, 31 177.217.264 78282868
Ana Ortaklik Paylari 31 92864.057 31866.935
Pay Basina Kazang 31 0,600 0,245
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,600 0,245
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Sulandinimis Pay Basina Kazang - -
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir, llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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& § 5 ; S S g g 5l e & § 01 0cak - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akislari Tablolar
4y =T == =8N = =} (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Sg&8eg | = 338 18| £ |gBRlS g : <
RISk S 38 & SIS Q NI Bagimsiz Bagimsiz
§ -8 ~ R CIR| R 8 2 g8 RE8 Denetimden Denetimden
e . . . . Gegmis Gecmis
EEE]8 g 28 &8 8 5 g5 8|8 _ Notlar 3112.2022 31.12.2021
;_? sg § § § § %‘ % % § § E § Ig_l_etme 'f<uuli/yetlerinden nakit akiglan - ] T
=9 i & 5 5 5| i o 6nem kari / zarari .08 149.
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§ 85 & 38 3 |88 8|5 g Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 14,15 22163.887 12.911.816
5 § §'§ ’gr S8 § ey % % % § Deger dusuklugu / iptaliile ilgili duzeltmeler
§ 2§ |8 &l = 18 = gy o Alacaklarda deger dusuklugu / iptali ile ilgili dozeltmeler 10 13.297.149 17.667.547
g _ _ e _ _ Stok deger dusuklugu / iptali ile ilgili duzeltmeler 2 359.719 (239.674]
2 = 59 "5 § 5 i 8 |3 § % s i & Maddi duran varlik deger dusuklugi / iptali ile ilgili duzeltmeler - -
= €85 |5 © » & |o|o =) 2 N Diger maddi olmayan duran varlik deger dusuklogo / iptali ile ilgili
= g E ﬁ 3 % 8 § § § § g % dozeltmeler 28 (36.610.535) (2457572)
= el 8l v = Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler
S ©
= ESgEY | g 5 g ] 5 3 ' 9 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar / iptali ile ilgili dozeltmeler 9 11837129 13.645.252
s ES 32 9 o Y 3 @ b Dava ve/veya ceza karsiliklari / iptali ile ilgili duzeltmeler 8 006.609 1407.700
2 S 8T ts} 3 g |& = 2 8 - — - o
c 5> @ = ® == & 3 Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili dUzeltmeler
E g — e
z : sescssExs . . o s lgl |l ) N R P Faiz g/d(_ar/en'//e_//g/_// d_gze/tme/er 29 9.577.373 8.657.095
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01 0cak - 31 Aralik 2021 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemlerine Ait Nakit Akis Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Bagh ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit ¢ikislari (18.750.490) (151.534.394)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Maddi duran variik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 1288.031 2701036
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari

Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 14 (59.986.023) (44.546.853]

Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 15 (3896.780] (17563364)
Yatinm amagl gayrimenkul satislarindan kaynaklanan nakit girisleri - 13.367
Yatinm amagh gayrimenkul alislarindan kaynaklanan nakit gikiglari 13 (797.933) (680.661)
Ir?ctllizik;%;/lg/r\l/eyo is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirmi sebebiyle olusan 16 (3231370) (18.000.000)
Verilen nakit avans ve borclar 21 (17.410.015) (28.000.000)
Yatinim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B) (102.784.580)  (241.800.869)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri / gikislar (6.268.2306) (2.752.445)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg édemelering iliskin nakit ¢ikislari (15.247.705) (12.700.677)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girigleri - 721201.917
Odenen faiz (4207.772) (2.9034.004)
Alinan faiz 54211237 60.710.978
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglari (C) 28.487.524 763.525.769
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalig (D=A+B+C) (91.133.468) 154.409.772
Donem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 314.040.546 158.473.469
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 6 222.907.078 312.883.241

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

FINANSAL BIiLGILER

inlas Yayin Holding A.S./nin (“Sirket”] faaliyet konusu, her tOrl0 yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklameilik, haber
ajanshigr ve benzeri sektérlerde faaliyet gésteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin
sermayelering, yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katilmak, istirak etmek veya bu

sektorlerde bizzat kendi adina isletmeler, sirketler kurmaktir.

Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:li B/31 Yenibosna - Bahcelievler / istanbul”

adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin asagida belirtilen tarihlerdeki calisan personel sayisi soyledir;

Donem Sirket Bagh Ortakliklar Grup Toplami
2022 17 969 986
2021 23 1002 1.025
Sirket’in 3112.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi sdyledir:
31.12.2022 31.12.2021

o Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Adi/Unvans % i) o (T
ihlas Holding AS. 23,96 107.814.632 23,06 107.814.632
Halka Agik Kisim 73,94 332.735.368 73,94 332.735.368
Ahmet MUcahid Oren 2,10 9.450.000 2,10 9.450.000
Toplam 100,00 450.000.000 100,00 450.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 22.039.497 22.0390.497
Toplam 472.039.497 472.039.497

Sirket’in nihai ortaklari dikkate alindifinda sermayeye dolayl yoldan sahip olan gercek ve tuzel kisiler soyledir:

31.12.2022 31.12.2021
B Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Adi/Unvani %o (TL) %o (TL)
Halka Agik Kisim 74,88 336.969.661 02,02 414.080.426
Ahmet MUcahid Oren 0,53 2397112 0,53 2.397.112
Diger 24,59 10.633.227 7,45 33522462
Toplam 450.000.000 450.000.000
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Sirket’in, imtiyazli hisselerinin (B grubu hisseler) dagilimi ve sagladigi faydalar asagida sunulmustur:

Ortak Adi/Unvani N/H Adet Tutar
ihlas Holding AS. N 18.000.000 18.000.000
Ahmet MUcahid Oren N 4.500.000 4.500.000
Toplam 22.500.000 22.500.000

imtiyazli Hisselerin Sadladidi Faydalar

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 40,
Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az &' Yonetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim
Kurulu Gyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Grup’un Faaliyet Alanlar
Grup; Sirket ve bagl ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup firmalarindan inlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli
veya doénemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua gikartmakta
ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta olup, ihlas Gazetecilik’in altr adet baski
tesisi meveuttur. Ayrica Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi bulunmaktadir.

Grup firmalarindan inlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajanshigi ile istigal etmekte olup yurt icinde ve yurt disinda
goruntuly, yazil ve fotografl haber Uretmekte, bu haberleri uydu araciligryla ve dider yollarla pazarlamaktadir,

Grup firmalarindan TGRT Haber TV AS. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciidi yapimi, televizyon filmi,
video ve reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendiriimesi, televizyon kanall kiralanmasi ve radyo istasyonu
kurulmasi baslica faaliyet konularidirBir yayin, iki kayit ve iki de montaj studyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber
TV AS. tuzel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A'S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciidi yapimi, belgesel
yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendiriimesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), dijital medya yayinciig
ve internet hizmetleriile istigal etmektedir.
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Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla Sirket’in bagl ortakliklarr ile dogrudan ve dolayl yénden sahip
oldugu etkin sahiplik oranlarr asagida sunulmustur:

Etkin Sahiplik Orami
Bagh Ortakhklar Ana Faaliyet Konusu 31.12.2022 31.12.2021
Turkiye Gazetesinin ¢ikartimasi, dagitimi ve pazarlamasi ile

i ilik ) 0, (o]

Ihlas Gazetecilik matbaa baski isleri /031,5 /029,8

IHA Haber ajansiigi %054,3 /0541
TGRT Haber TV kanaliyla televizyon yayinciligi ve TGRT FM o o

TGRT Haber kanalyla radyo yayinciligs /0994 /0994

TGRT Dijital TGRT Belgesel TV kanaliyla televizyon yayinciligi 0/0100,0 0/0100,0

Dijital Varliklar Dijital medya yayinciligi ve internet hizmetleri %097,7 %097,7

(*) Sahip olunan toplam etkin pay orani %%50/den az olmasina ragmen, sirketlerin sermaye yapisi da dikkate alindiginda, Ana
Ortak, bu sirketlerin degisken getirilerine maruz kalmakta, bu getirilerde hak sahibi olmakta ve bu getirileri gucuyle etkileme
imkanina sahip olmaktadir; dolayisiyla bu sirketleri kontrol ve konsolide etmektedir.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

A. Sunuma iligkin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligrnca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine goére Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”] ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirimesi igin duzeltme ve siniflandirmalara tabi
tutulmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”), Seri I, No:14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra
sona eren ara donem finansal raporlardan gegerli olmak Uzere, yayimi tarininde yUrurluge girmistir. Bu teblig
isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmast ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslari belirlemektedir. ligili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” yorurukten kaldirimistir

Seri Il, No: 14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi“ne istinaden, isletmeler,
finansal tablolarinin hazirlanmasinda KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRSler esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki
finansal tablolar TMS/TFRS’ye ve bunlara iliskin ek ve yorumlara gére hazirlanmis olup, finansal tablolar ve
dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

129



ihlas .
Yaymn Holding

I iHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi
degistiginde karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, 6neeki donem finansal tablolar da buna uygun olarak
yeniden siniflandirilir.

Enflasyon Muhasebesine ve Kullanilan Para Birimine iliskin Agiklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli oimak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigint ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2021 tarihli konsolide
finansal tablolarda, 1 0cak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmigs TMS 29 #YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardr uygulanmamistir.

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait
finansal veriler de dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Dedisiminin Etkileri” standardi geredince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara aimaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleriitibaryla T.C. Merkez Bankas! tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlarr asagida belirtiimistir.

Doviz Kurlari
(TL/DAviz Birimi)
Doviz Cinsi 31.12.2022 31.12.2021
usbD 18,6983 12,9775
AVRO 19,0349 14,6823
GBP 22,4892 17,4530
CHF 20,2019 14,1207
SEK 1,7837 1,4268

isletmenin Sirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolariniisletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistr.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar éngérmedigi veya izin vermedigi surece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yokumlulUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yokumlolUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesiile yokumlUlUklerin yerine getirimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gésterilirler. Varliklarin, 6rnegin stok deger dusukluogu karsiidi ve supheli alacaklar
karsiigi gibi, dUzenleyici hesaplar dusuldukten sonra net tutariyla gésteriimesi netlestirme degildir.
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Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan inlas Yayin Holding A.S. ile bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2022 tarininde
sona eren konsolide finansal tablolariniicermektedir.

(a) Bagh Ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan ihlas Yayin A.S. ile bagl ortakliklarinin finansal tablolarinigermektedir.
Konsolidasyon kapsamiiginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve
yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmigtir.

Bagh ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin 9050/den fazlasint kullanma yetkisi yoluyla, veya oy kullanma hakkinin 9e50’den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte ortaklik yapisi nedeniyle kontrol gucune sahip oldugu ve/veya yatirm yaptigi
isletmeyle olan iliskisinden dolayi dedisken getirilere maruz kaldig, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni
zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, yatirim
yaptigr isletmeyi kontrol etme yetkisine ve gucune sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar, kontrolun Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolun Grup’tan
ciktdi tarinte konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan gikarimaktadir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik
degerleri, ilgili 6zkaynaklarr karsiiginda netlestiriimistir. Bagh ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen
ozkaynaklar ve net donem karlari, konsolide finansal durum tablosu (bilango) ve konsolide kapsamli gelir
tablosunda kontrol gucu olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

Grup, kontrol gucu olmayan paylar ile gergeklestirdidi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait paylarin
alis ve satig islemlerini ana ortadin genislemesi metodunun kullaniimasi olarak degerlendirmektedir. Buna bagl
olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyetiile ortakidin satin alinan payi
nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark ¢zkaynak iginde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle bir
ana ortakligin bagh ortakhigindaki sahiplik orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana
gelen degisimler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardakiislemler ve olaylar igin uygulanan
benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

(b] Kontrol degismeden bagh ortakliktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuclanmayan kontrol gucU olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak
muhasebelestirilir. Bu islemler, hissedarlarin hissedarlarla yaptidi islemlerdir. Bagh ortakligin edinilen varliklarinin
net defter degeri ile bu varliklari edinmek i¢in 6denen bedelin gergede uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta
muhasebelestirilir. Kontrol gucu olmayan paylarla satis sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda
gosterilir.

(c) Badl ortakliklarin elden gikartimasi

Grup’un bagl ortaklik Uzerinde kontrolunun kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik Ozerindeki paylar
kontrolun kaybedildigi tarihteki gercede uygun degeriile 6lculur ve defter dederiile arasindaki fark, kapsamli gelir
tablosunda kar veya zarar olarak kaydedilir.
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Gercede uygun deder, istirak, musterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin
sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amactyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce
diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yokomlolokler grup tarafindan elden ¢ikariimig gibi
muhasebelestirilir.

(d] istirakler

Dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin 9/ 20 ile 9050 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmasi durumunda, aksi agikga ortaya konulamadigi surece, soz konusu islemde énemli etki bulundugu kabul
edilir ve yatinm yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yontemine gore, istirak
yatirimi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatirimeinin yatirim yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki payi finansal tablolara yansitimak Uzere yatinmin defter degeri artirilir ya da
azalthr. Yatnmeinin yatinm yapilan igletmenin kar ya da zararindan alacagi pay, yatirimeinin kar ya da zarari
olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatinminin defter degerine dahil edilir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Finansal tablo kullanicilar, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek

amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her
ara dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degdisiklik sayilmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zu itibariyla farkli olan islem veya olaylar igin bir muhasebe politikasinin
uygulanmas,

- Daha 6nce ortaya gikmamig veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmas,

Grup tarafindan dénemler itibariyla tutarliik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.

C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,

gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis
hukmunun yer almadid degisiklikler, muhasebe politikasinda istede bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalar geriye donUk olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolart yeniden
duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr dsnemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.
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Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 Ocak 2022 tarihinden itibaren yUrorlUkte olan yeni standartlar ile meveut 6nceki standartlara getirilen
dedisiklikler ve yorumlar

TMS 16 Maddi Duran Varliklar - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklik, varigin
kullanima hazir hale gelinceye kadar uretiimis olan Urunlerin satis gelirlerinin maddi duran varligin maliyetinden
dusUlmesini yasaklomaktadir. Buna kargin ortaya ¢ikan satis gelir, kapsamli gelir tablosunda raporlanacaktr.
Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag dusunulmektedir.

TMS 37 Karslliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklik,
sozlesme kapsaminda zarar edilip edilmeyecegine iliskin dederlendirmeleri igermekte ve bu kapsamda
olusabilecek zararin hangi maliyetleri icerecedi aciklanmaktadir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dosunulmektedir.

TFRS 3 igletme Birlesmeleri - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklik,
isletme birlesmelerine iliskin muhasebelestirme esaslarini degistirmemektedir. Kavramsal Gergevede yapilan
degisikliklerdir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag dusunuimektedir.

TFRS 16'daki degdisiklikler - COVID 19

1Nisan 2021 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler, COVID
19 salgini nedeniyle kiract konumundaki kisilere kira 6demelerinde bazi kolayliklar saglamaktadir. Bu degisiklikle
kiracl konumunda olanlar bu kapsamda olan kiralamalarda yapilan bir degisiklik olmamasi halinde yUrurlukte olan
hukumler esas alinarak muhasebelestirmeyi secebilirler. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde onemli etkisi bulunmamaktadir.

Yayinlanan ama yururlide girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiigin hendz yUrorloge
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumilar ve dedisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yUrorluge girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacakir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK] tarafindan yayinlanmig, fakat KGK tarafindan yayinlanmamig
yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yUrurluge girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler henuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir
parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yUrurluge girdikten sonra yapacaktir.
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TMS 1Finansal Tablolarin Sunumu - degisiklik

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
raporlama dénemi sonunda meveut olan haklara bagl olarak yokumluluklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandiridigini agiklamaktadir. Dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi
dusunulmektedir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8/deki dar kapsamli degisiklikler

10cak 2023 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi agiklamalarintiyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimel olmayr amaglamaktadir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dusunulmektedir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yokumluluklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklikler,
sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit
tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacad dusunulmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar - satis ve geri kiralamalarda degisiklikler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
TFRS 16 kapsamindaki satis ve geri kiralama niteligindeki bir islemin islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirilecedini agiklamalatadir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagi dusunulmektedir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri
10cak 2023 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu standart,
halihazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4/0n yerine gegmektedir. UFRS 17, sigorta sézlesmeleriile

istege bagh katiim 6zelligine sahip yatinm sozlesmeleri duzenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir. Dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagdi dusunulmektedir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6nemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetimin, Grup’un muhasebe politikalarini belirlerken bazi énemli kararlar aimasi
gerekmektedir. Daha yUksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimlar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan énemlilik arz ettigi konular ile ilgili aciklamalara Not 2.E‘de yer verilmistir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varlidi, bankalardaki nakit
para ve vadeli mevduatlarr icermektedir. Nakit ve nakit benzeri dederler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gosterilmektedir. Vadesi U¢ aydan kisa olan finansal yatirimlar, nakit ve nakit benzerleri
grubunda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar dahil, maliyet bedeliile gésterilen finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinininmal edilebilir oimasi dolayisiyla kayith degerlerine
yaklastigi kabul ediimektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya gikan kur farki gider/gelirleri,
“finansal gelirleri/giderleri” hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz
yontemine gore degerlenmektedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), musterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya
cikan musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat” uyarinca énemli
bir finansman bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
islem bedeli Uzerinden olculmektedir.

Onemli finansman bileseni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Uzerinden 6lgulmektedir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geredince
pesin degerinin oilmamasi ve satislara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki énemli

olan alacaklarinda etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullanmistir. Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa
edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gére “vade farki gelirleri/giderleri” olarak
muhasebelestirimektedir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla s6z konusu finansal varliklara
iliskin gegmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar igin zarar karsiliklari, 6muar boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élculmektedir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

TMS 1”Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geredi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet donemi
icinde kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha
uzun bir surede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandinimaktadirlar.
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Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dusuk olaniile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin aima
maliyetlerini, donUsturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan
diger maliyetleriicerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir. Sabit genel Uretim
maliyetlerinin donusturme maliyetlerine dagditimi, Uretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina
dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite dusuklogu
de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkag dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama
Uretim miktaridir. Gergek Uretim dUzeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul
edilebilir.

Net gergeklesebilir deger, isin normal akisl iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satigl
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirimesiyle elde edilen tutardir. ik madde ve
malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir dederi yansitan en iyi ¢lgU olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gergeklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok
deger dusukIugu karsiigi ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gergeklesebilir degerden
buyukse, maliyet bedeli deger dusukluk karsiidr ayrilarak, net gerceklesebilir dedere indiriimektedir. Aksi durumda
herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmig olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, nemli
finansman unsuru igerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi dénemde faiz gideri olarak kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhiklar

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirimesi sirasinda maliyet bedeli (vade farklari hari¢) ile 6lgUlur. MUteakip maliyetler bu varlikla ilgili
gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktariimasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin maliyetinin guvenilir bir
sekilde ¢leulebilmesi durumunda kayith degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak muhasebelestirilir.
Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarinilk maliyetleri, gomruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur. Maddi duran varliklara
iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider olarak muhasebelestirimektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi oimayan duran varigin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusuklukleri cikarilarak sunulmaktadir.

Yeniden de@erleme modeliyle izlenen varliklar; gercege uygun degeri guvenilir olarak ¢lgulebilen bir maddi

ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari
Uzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki bagimsiz uzman(lar] tarafindan
belirlenen gergcege uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dusuklugu
zararlarinin indirimesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden dederlemeler, bilango tarihi itibaryla gergcede uygun
deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden ¢énemli 6lgude farkli olmasina neden olmayacak
sekilde yapllir. Grup, yeniden dederleme modelini kullandigi gayrimenkuller igin énemli degisimlerin olduguna
iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi
duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar igin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini
kullanmaktadir.
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Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden dederleme tarihindeki birikmis amortisman,
varligin brut defter degerindeki degisiklikle orantili olarak duzeltimekte ve boylece yeniden dederleme
sonrasindaki varldin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir. Eger bir varlidin defter degeri
yeniden dederleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda
“maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/azalislar” altinda muhasebelestirilir. Ayni varligin degerindeki
azals 6nceki yeniden degerleme farkini tersine gevirdigi 6lgude diger kapsamli gelir ile iligkilendirilip 6zkaynak
hesap grubundaki “maddi duran varlik yeniden dederleme artiglari/azalislan” hesabindan dusulur ve bundan
sonraki azalmalar ise kapsamli gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Grup’un igletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptdi transferlerde, TMS
2 "Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hukumleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin
gerceklestigi tarinteki gercege uygun deder esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydall émor ve
yontemlere gore hesaplanir:

Faydali Gmir (Yil) Yéntem
Binalar 50 Normal
Makine, tesis ve cihazlar 1-26 Normal
Tasit, arag ve geregleri 3-15 Normal
Doseme ve demirbaslar 3-23 Normal
Ozel maliyetler 3-15 Normal
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15 Normal

TMS 38’e gore bazi maddi olmayan duran varliklar (kompakt disk (bilgisayar yazilimi olmasi durumunda), yasal
belge (lisans ya da patent durumunda) ya da film gibi) fiziksel cisimlerin icinde ya da Uzerinde yer alabilir. Filmler
de bu kapsamda degerlendiriimis olup diger maddi duran varliklar iginde takip edilmektedir. S6z konusu filmler,
film gosterim haklari olmayip, genel olarak Turkiye Gazetesi ile birlikte promosyon olarak CD formatinda dagitilan
diniicerikli filmlerdir.

Faydal émur ve amortisman yontemi duzenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak yéntemin ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
Faydal émurleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydall émre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar
icin ise amartisman ayriimamaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar kapsamii gelir tablosunda
faaliyet giderleri ve satiglarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka, haklar ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini) temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler igin 31 Aralik

2004 tarinhi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltiimis maliyet dederlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari
dusuUlerek yansitili Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali morleri Uzerinden,
satin alim tarihinden itibaren iktisadi 6mur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriimisti. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kapsamli gelir tablosunda faaliyet giderlerine
kaydedilmektedir.
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Her raporlama doneminde, varliklarin hurda degeri ve faydal émurleri gozden gegirilir ve gerekli duzenlemeler
yaplimaktadir. Maddi duran varliklarin tasinan deg@erlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak meveut
sartlarda ortaya gikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir
dusukluk olup olmadig incelenmektedir. Bu tur belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir dederi
asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir dederlerine indirgenmektedir. Gergeklesehilir deger, varligin net
satis fiyatl ve kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit
akimlari o varhida 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugunku de@erine indirgenir. Tek
basina bagimsiz olarak buyUk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar igin gergeklesebilir deger, o varligin
ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan tahmini faydal &mro Ozerinden
amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlarrile deger dosuklugu zararlari gelir
tablosunda genel yonetim giderleri, pazarlama satis dagitim giderleri ve satiglarin maliyetine, deger artislar da
dzkaynaklar iginde bulunan deder artis fonuna kaydediimektedir.

Grup tarafindan varliklarda deder dusukluk testi yapiimakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci
el piyasasi olmayan varliklar igin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlari tespit
edilmektedir. Bu varliklar icin net satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dusukluk karsiidr ayriimamistir.

Grup firmalarindan inlas Gazetecilik/in, 2000 yilinda satin alip, ¢ikardidi gazetenin markasi olarak kullandig
“Turkiye” markasy, isletmenin surekliligi geredi sinirsiz faydal émre sahip olarak degderlendiriimekte ve itfaya tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu marka TMS 36 “Varliklarda Deder DUsUKIUK” standardi geregi, deger dusukluk
testine tabi tutulmaktadir. Sinirsiz faydal 6mre sahip varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde
satis maliyetleri dusulmus gercede uygun deger ve kullanim de@erlerinden yUksek olani esas alinir. Ancak bu
yontemlerden birinin guvenilir oimamasi veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri kazanilabilir dederin
tespitinde kullanilabilir. Deger dusukIugu karsiliklari/iptaller “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabinda
raporlanmaktadir,

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elde ¢ikarildiginda veya kullanimindan ya da elden ¢ikariimasindan
gelecekte ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakilmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo disi birakilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter
degeriile satis tutarlarin karsilastirimast ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler/
giderler” kalemlerine yansitilir.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Yatirim amaglh gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla
(sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya
bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi).

Yatirim amach gayrimenkul baslangicta maliyeti ile olgcUimektedir. islem maliyetleri de baslangic 6lcumane dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amagh gayrimenkuller, gercede uygun degeri ile
asgari kira 6demelerinin bugunku dederinden kuguk olani Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amagl gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercede uygun degder yontemi veya maliyet yénteminden biri
secilerek degerlenmekte olup Grup, yatinm amach gayrimenkullerinin degerlemesinde gercege uygun deder
yontemini kullanmaktadir. Yatinm amagl bir gayrimenkulun gergege uygun degderi; piyasa katilimelilari arasinda
6lcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ¢denecek fiyat
olarak belirlenmektedir. Gergede uygun degder, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gercede uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagl
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olarak degisebilmektedir. Gergede uygun dederin tespitinde uzman goruslerine bagl olarak varligin kendine 6zgu
riskleri, piyasa kosullari, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatrim amagh gayrimenkulin gercede uygun dederindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu dénemde kar veya zarara dahil ediimekte olup, “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” icerisinde
muhasebelestirimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Ana veya bagl ortakliklara kiralanan ve bunlar tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide finansal tablolarda
yatinm amagl gayrimenkul kapsaminda degerlendirilmemektedir. Bu gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkuller olarak degerlendirimekte ve maddi duran varliklar icinde raporlanmaktadir.

Transferler, yatinm amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapiimaktadir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amagh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarinteki gergede uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkulun, gergege uygun deder esasina gore gosterilecek yatirim amagl bir gayrimenkule
donusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarine kadar “Maddi Duran Varliklar”a
uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gergede uygun deger ile
maliyet dederi arasindaki fark, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azaliglar” adi alunda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelegtirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Disikligo

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazaniimasinin momkon olmadidr durum ya

da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dusuklogu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutariniagsmasi durumunda deger dusukluk karsiidr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten
sonra elde edilen gergede uygun deger veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger dusuklugunon
degerlendirimesiicin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit
Ureten birimler). Deger dusukluk karsiidi ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusuklogunon olasr iptaliigin gézden gegirilir,

Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar

Satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandinima kriterlerini saglayan varliklar defter degerleriile élgUlur ve
s6z konusu varliklar Uzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur.
Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olarak siniflandirilabilmesi icin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubunun) bu tor varliklarin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisiimis
kosullar gercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yuksek olmasi gerekir. Satis
olasiiginin yuksek olmast igin uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun] satisina iliskin bir plan yapiimis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yénelik aktif bir program
baslatimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gergede uygun degeriyle uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma suresini bir yildan
fazlaya uzatabilir.

S6z konusu gecikmenin, Grup’un kontrolU disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve Grup’un

ilgili varh@in (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair
yeterli kanit bulunmasi durumunda soz konusu varliklar satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya
devam edilir

139



ihlas .
Yaymn Holding

I iHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmeleri

Ana ortagin degismedigi ve kontrolun halen ana ortakta oldugu birlesmeler ortak kontrole tabi isletme birlesmesi
olup, TMSde bu islem ile ilgili spesifik bir muhasebe politikasi bulunmamaktadir. Bundan dolayi Grup, bu tur
isletme birlesmelerini “TMS 8 Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminleri ve Hatalar Standard” kapsaminda ve
KGK’nin Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirimesine iliskin olarak 1110.2018 tarinli Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik ilke Kararlar gercevesinde degerlendiriimektedir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerle gerceklesen yasal birlesmeler sonucunda herhangi bir serefiye veya
birlesme kari olusmamaktadir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Grup’un vergi gideri/geliri, cari yil vergi gideri ve ertelenmig vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yokomlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari

vergi yukomlulugu bilango tarihiitibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin 6denen
vergi tutarlaryla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varlidi ve yokomlologu de ayni sekilde netlestirimektedir.

Ertelenen vergi, yokumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukomiluluklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yéntemi/bilango yukomliulugu
yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Vergisel agidan indirilebilir
gider niteligindeki butun gegici farklar i¢in, ileriki dénemlerde bu giderlerin indiriimesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi
olmamasi veya borcun ik muhasebelestirimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tum gegici farklar, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirili. Ancak serefiyenin

ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya
cikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi
borcu muhasebelestirimez.

Vergi kanunlarina gore henuz kullaniimamis gegmis yil mali zararlarr ve vergi avantajlari, ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel oimasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibaryla gegerli bulunan
yasalasmig vergi oranlart kullanilir.

Ertelenen vergi yUkomlolugu vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan

olusan ertelenen vergi varliklarl, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumiluluklerinden mahsup

edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve
ertelenen vergi yokumlulUkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.
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Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik tarafindan satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasi, TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardina gére, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir ifadeyle mali
karin hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gegici fark olarak dederlendirilmis olup,
ertelenmis vergi yUkUmIUIOgU olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kiralama islemleri
Finansal kiralama

Grup, dayanak varhigin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri onemli 6lgude devredildigini ongéren
kiralamalari, finansal kiralama olarak sinirlandirir. Grup, asagidaki durumlarin birini veya birden fazlasini kapsayan
kiralamalari finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir:

- Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresinin sonuna kadar kiracrya devredilmesinin 6ngorulimesi,

- Dayanak varlidin opsiyonun kullanilabilir hale geldidi tarihteki gercede uygun degerinden yeterince dUsuk
olmasi beklenen bir fiyattan satin alma opsiyonunun olmasi,

- Dayanak varlhigin mulkiyetinin devri olmasa dahi, kiralama suresinin dayanak varligin ekonomik émrinon
buyUk bir kismini kapsamas,

- Kiralama stzlesmesinin baslama tarihinde, kira 6demelerinin bugunku degerinin, dayanak varligin gercege
uygun degerinin tamamina yakinini olusturmasi,

- Dayanak varligin, Uzerinde buyuk degisiklikler yapiimadigi strece yalnizca kiraci tarafindan kullanilabilecek
Ozel bir yapida olmasi.

Grup, kiralamanin fillen basladidi tarinte, kira yukomIolugunu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugunku
degeri Uzerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,

bu oran kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif
borclanma faiz oranini kullanir.

Grup, kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yokomIlologunun faizi ve kira 6demelerini yansitacak sekilde
artinr veya azaltr.

Kira yokomlulugune iliskin faiz, kira yokomlologunuon kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak
bulunan tutardir.

Anapara kira ¢demeleri yokumlulUk olarak gosterilmekte ve ddendikee azaltimaktadir. Faiz ddemeleriise, finansal
kiralama dénemi boyunca kapsamii gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestiriimektedir. Finansal kiralama
sozlesmesiile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali émru boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
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Operasyonel Kiralama

Grup, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri 6nemli 6lgude devretmemesi halinde stz
konusu kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirr.

Kiraci olarak

Grup, sdzlesmenin baslangig tarininden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin

alma ve/veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin dusuk degerli oldugu kiralamalarda
aktiflestirme yontemini segmemis olup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal
olarak finansal tablolara yansitmaktadir.

Kullarim hakki varligi;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladig tarinte finansal tablolarina kullanim hakki varlidi ve bir kira
yukomlulogu yansitmaktadir. Kullanim hakki varhigl, baslangicta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman
ve deger dusuklugu zararlan dusulerek hesaplanmakta ve kiralama yokomlolugunon yeniden élgumleriicin
duzeltimektedir.

Grup, kullanim hakki varliklari igin amortisman ayirirken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardr hOkomlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deger dusuklugune ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa deger
dusuklogu tutarini hesaplamak igin TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUkIugu” standardr hukumleri uygulanmaktadir.

Kira sézlesmelerinden kaynaklanan yokomlolok,

Grup, kiralama isleminin fiilen basladig tarih itibariyla, kira yokomlologu o tarihnte édenmemis olan kira
6demelerinin bugunku degeri Uzerinden 6lgmektedir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup alternatif borglanma faiz
oranini kullanarak iskonto etmektedir. Grup, iskonto orani olarak alternatif borglanma faiz oranint kullanmaktadir.

Grup, kira yukumlologunu takip eden donemlerde kira yokumlologundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan
kira 6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tum yeniden dederlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira ¢demelerini yansitacak sekilde yeniden
olgmektedir. Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yokomlulugune iliskin faiz, kira yokomlologonon kalan
bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Grup, kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan yokomlulugu kira sézlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Grup, sézlesmede yenileme opsiyonu
yer almasl ve/veya sz konusu varliga 6zel maliyet harcamalart yapiimasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul
derecede gergeklestirilecedi dederlendiriliyorsa kiralama suresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir.
EQer sozlesme sartlarinda veya dederlendirmelerde 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarsa meveut degerlendirme
yeniden gozden gegirilmektedir.

Kiralayan olarak
Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira suresi boyunca dogrusal olarak kapsamli gelir tablosunda gelir kaydediimektedir.
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Finansal Araglar
Finansal araclarin kayda alinmasi ve kayittan cikarimasi

Grup, finansal bir varligi veya finansal bir yokumlulugu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hukUmlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Grup, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iligkin
st6zlesmeden dogan haklarin suresinin dolmasi veya finansal varligr devretmesi ve bu devir isleminin finansal
tablo disi birakma sartlarini saglamasi halinde kayittan gikartmaktadir.

Finansal araclarin gercede uygun dederi

Gergege uygun deger, bir finansal aracin piyasa katiimeilari arasinda 6lgum tarihinde olagan bir islemde, bir
varldin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden élgulen, gercede uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimiigin kullanilan is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandirimasi satin alindidi tarinte yapiimaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle dlcUlecek bir finansal varlik, baslangigta islem tarinindeki gercege uygun degerinden
finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa ediimis bedeli
Uzerinden olcUimektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gergede uygun degerleri Uzerinden
6lgUlmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklogu kazang
ya da kayiplartile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelirde raporlanmaktadir. S6z
konusu finansal varliklarin satimasi durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “gegmis il
karlarina” aktarilr.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri Uzerinden
leulimekte olup, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgulen ve gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

Finansal yukumlolukler

Gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tom finansal yokomloluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa ediimis maliyetinden élgulen olarak siniflandinimaktadir. Belirli finansal yokomlolukler ve
6zkaynaga dayal finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalar asadida belirtilmistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet de@erleri Uzerinden gosterilmistir. Doviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gercegde uygun degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Grup’un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay iginde yeniden finanslamayi veya dondurmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu borg kisa dénemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir.
Ancak borcun yeniden finansmani veya déndurulmesi isletmenin tercini degilse (6rnedin, yeniden finansman
stzlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiiigi dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir.
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Finansal araclarda deder dusukIugU

Grup, TFRS 9 “Finansal Araglar”a gére deder dusuklugu hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araglar”a gore
uygulanan de@er dusuklugu modeliitfa edilmis maliyetinden 6lgulen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina
uygulanmaktadir.

Grup, her raporlama donemi sonunda, finansal varlik ve yokumluluk gruplarinin deger dusuklogune ugradigina
iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigi degerlendirilmektedir. S6z konusu finansal araglara iliskin
beklenen kredi zararlarr icin zarar karsiig degerlendirmesi yapiimaktadir. Grup, bir finansal araca iliskin beklenen
kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde élgmektedir:

- MUmkUn sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agiriklandirimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda, raporlama tarihi
itibaryla asir maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenehbilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimast yoluyla defter dederinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butun finansal
varliklarda, deger dusuklugu dogrudanilgili finansal varhi@in kayith degerinden dusulmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapiimasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eer ticari borglarin édenmesi icin beklenen sure 1

yil ya da daha kisa ise (ya da isletme sermayesinin bir pargasi ise), bu borglar kisa vadeli borglar olarak
siniflandirimaktadir.

Ticari borglar, gergede uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelegtirilir.

caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar

Kidem tazminatr karsilidi, Grup’un, personelinin “Basin Mesleginde Galisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Tork Is Kanunu” uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeliigin
en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya vefat durumunda
dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarinine indirgenmis degerini ifade
eder. Kidem tazminati yokomluloklerinin indirgenmesi icin aktUeryal dederleme yontemi kullaniimistir. Bunun igin
de aktueryal varsayimlar yapiimistir. Bunlardan en énemilisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.,

isten ayriima sonrasinda fayda yokomloluklerini (kidem tazminati karsiliklaring iskonto etmek igin kullanilacak
oran, bilango tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler igin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlar) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilmistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindiriimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir,

Bu ¢ercevede, is kanununa tabi kuruluslarin tum personelinin emekliye ayrilimasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin gagrimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olasi yukumluluk tutarlariigin, aktUeryal yontemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun
olarak kidem tazminati karsiligr hesaplamis ve ilisikteki konsalide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 19‘da agiklanmistir. is Kanununa

gore, is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, is¢inin hak kazanip da kullanmadi@r yillik

izin sUrelerine ait Ucretinin, stzlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine
6denmesi gerekmektedir. Kullaniimamis izin karsiligi bu cercevede muhasebelestirimektedir.
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Karsiliklar, Sarta Bagh Varhk ve Yikimlilikler

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokomlulogu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yukumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligr meveut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yukumIUIogun tutari guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiiga iliskin yukumlolugun yerine getiriimesi igin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafea tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilin. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yukumlulogu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrimasinda karsiliga konu olan yokumlulugun yapisina gore Ug yontemden biri kullaniimaktadir. Bu
yontemlerden ilki, paranin zaman deg@erinin énemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki
deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis
degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana
gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin 6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit
akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadigr varsayilarak, tahmin edilen nakit akislyla ayni vadedeki
devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen
deger yontemidir. Bu yontem, karsiligin buyuk bir kume ile ilgili veya gok sayida olayla ilgili olmasi durumunda
kullaniimakta olup, yUkomIoluk tom olasi sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. UgUncU yontem ise,
tek bir yUkumlulugun veya olayin olmasi halinde gergeklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin
finansal tablolara yansitiimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve meveudiyeti isletmenin tam olarak kantrolunde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi momkun yukumlolukler
ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta baglh yokumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda
aciklanir,

Sermaye ve Pay Basina Kazang

Adi hisse senetleri, 6zkaynaklarda siniflandirilir. Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan

adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, donem icindeki adirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina
bolunmesiyle hesaplanmistir. Dénem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikl ortalamasi kaynaklarda bir
artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) goz énunde bulundurularak hesaplanmistir.
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Hasilat

Hasllat, Grup’un musterilerine taahhut ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiidinda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dusulmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Grup s6zlesme geregince vermeyi taahhut ettigi edim yokumluluklerini zamana yayili veya zamanin belli bir
aninda finansal tablolarina almaktadir. Hasilat, asagida agiklanan kriterleri esas alarak finansal tablolara
kaydedilmektedir:

- MUsteriler ile stzlesmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yukumlUluklerini belirlenmesi

- Stzlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin s6zlesmedeki performans yukumluloklerine gore ayristirimasi

- Sozlesmedeki her bir performans yukumlulogu yerine getirildikge hasilatin muhasebelestirimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhodu ayri bir edim yokumlologu olarak belirlemektedir.
Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli igermektedir. Hasllat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagtilir. MUsterinin
mal veya hizmet satisini nakdi deder yerine nakdi olmayan degerlerle 6demeyi taahhut etmesi durumunda, bu
gayri nakdi bedelin gergede uygun degeri tespit edilerek hasilat kaydi yapilir.

Grup, edim yokumlulUklerini so6zlesme baslangicinda belirler. Buna gére edim yukomluluklerinin zaman iginde
yerine getirilip getirimeyecedi de musterilerle yapilan sézlesmede (yazil veya s6zI0) belirlenir.

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukomlulogunu yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestiriimesi icin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolunun karsl tarafa gegmesi gerekmektedir. Grup, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolinin musteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahiplidi,
- MUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

Eger Grup tarafindan gergeklestirilen reklam, dergi, TV hizmetleri, gazete gibi mal veya hizmet satiglari dnemli
bir finansman bileseni (vade farki) igeriyorsa, hasilat tutarr gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gore “esas
faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Mal satisi (gazete, dider yayinlar]

Grup’un tarafindan yapilan gazete ve diger yayin satiglarl edim yokomlolUkleri yerine getirildikge hasilat olarak
kaydedilmektedir. Hasllat icinde satis indirimleri ve komisyonlar yer almaktadir.

Satis indirimlerinin buyUk kismini, Grup’un sattigl gunluk gazetenin satislarindan olan iadeler olusturmaktadir.
Grup gazeteyi basip, dagittiktan sonra bu satiglar gelirlerine yansitmakta, satimayip iade olan gazeteleri ise satis
iadesi olarak muhasebelestirmektedir. Bunun yaninda 6nemli buyuklUkte olmayan fason olarak basim yapilip,
daha sonra iade edilen igler olabilmektedir, ayrica reklam faturasi kesilip, daha sonra bunun iadesi ve fiyatinda
iskonto yapilan baziigler de olabilmektedir.

Hizmet satisi (reklam, TV hizmetleri vb.]

Hizmet satisindan dogan gelir 6lgulebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigl zaman olusmus sayilir. Yapilan
anlasmadan elde edilecek gelirin guvenilir bir sekilde élgulemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri
kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilanco tarihi itibartyla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelegtirilir.

Temettu

Pay senedi yatirimiarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettu alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir,

Diger gelirler
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Takas (“Barter”) Anlagmalari

Grup, reklam hizmetleri saglanmasi karsiliginda gayrimenkul alisi yapmaktadir. Benzer 6zellikler ve dedere sahip
hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli ézellikler ve dedere
sahip hizmet veya mallarin takas ediimesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit

ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin gergcege uygun degderi olarak
degerlenir. Elde edilen hizmetin gercegde uygun dederinin guvenilir bir sekilde belirlenemedidi durumlarda gelir,
transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege
uygun degeri olarak deg@erlenir. Takas anlasmalari tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansman gelirlerini
ve giderlerini temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yéntemiile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir,

Borglanma Maliyetleri

Bir ozellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
azellikli varhd@in maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler guvenilebilir bir bicimde 6lgulebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli
varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deder ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.
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Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi program, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gegmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kasullari isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayriimaktadir. Rapor tarinine kadar olusan supheli alacaklar i¢in karsilik ayrimigtir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degderinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibarryla
bakiyeleri Not 33‘de aciklanmistir. TLnin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para
riski olusmaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde guglukle

karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayl sermaye iliskisinde olan firmalar, yénetim
kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.
Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimistir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gegerli olanilgili kurlarr esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukomiulukler
bilango tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleriilgili dénemde diger
kapsamli gelir tablosuna yansitimaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler donem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur
farklari diger kapsamii gelir tablosuna yansitiimistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile élgUlen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden
olan ve gercede uygun degerleriile 6lculen parasal olmayan kalemler ise gergcege uygun dederin tespit edildigi
tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir.
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Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihiile bilangonun yayimiigin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylariifade eder. Bilango tarihi itibarryla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin bilan¢o tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin duzeltilmesini
gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin duzeltimesini gerektirmiyorsa Grup, s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Devlet Tegvikleri ve Yardimlar

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tegvigin elde
edilecegine dair makul bir gtvence olmadan finansal tablolara yansitiimamaktadir.

Nakit Akiglari Tablosu

Nakit akiglari tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleriise, tutar
belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve dederindeki degisim riski 6nemsiz
olan yatirmiardir. TMS 7 “Nakit Akis Tablolari” standardina gére nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukomlulokler
icin elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amaclarla kullaniimayan varliklardir. Bir varligin nakit
benzeri olarak kabul edilebilmesiigin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde dénustUrulebilmesi ve dederindeki
degisim riskinin ise 6Gnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmlar nakit benzeri
yatirim olarak kabul edilir. 0zsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatirmlar, 6zOnde nakit benzerleri
olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnedin, vadesine kisa bir sure kala iktisap edilen ve Uzerinde
belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akiglari tablolarin
duzenlemektedir.

Nakit akiglari tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar, Grup’un faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit
akislarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Faaliyet Bolimlerine Gore Raporlama

Grup yoénetimi raporlanabilir bolumlerini, gazetecilik ve matbaacilik hizmetleri, haber ajanshigrile TV hizmetleri ve
diger olarak organize etmistir. Grup’un raporlanabilir bolumleri farkll 0ron ve hizmetler sunan stratejik is birimleri
olup, detayi Not 5te sunulmustur.
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E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yokomluolUklerin tutarlarini, sarta
bagl varlik ve yukumluluklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe dederlendirme, tahmin

ve varsayimlari, gegmis tecrube, diger faktorler ile o gunun kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak surekli olarak dederlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farkliik gésterenbilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarint hazirlarken kullandidi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
dipnotlarda yer verilmistir:

Not 10 Ticari alacaklar deger dusuklugu karsilig
Not 12 Stoklar deger dusuklugu karsiligi
Yatinm amagh gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal émuorleri,
Not 13,14, 15 M o ) M e e
gercege uygun degerleri ve deder dusUKIUGU karsiliklari
Not 18 Dava ve diger borg karsiliklari
Not 19 Kidem tazminati karsiligi
Not 30 Ertelenmis vergi varlig ve yukumlolukleri

(a) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve
kullaniimayan birikmis zararlar ile her torlU indirilebilir gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.

(b) Faydal 6mdrlerin degdismesi ve deder dusuklogu, supheli alacaklar igin ayrilacak deder dusuklogo karsilidi,
stok deger dusuklugu karsiligi ve dava karsiligi

Faydali émurlerin belirlenmesi, supheli alacak karsiiginin belirlenmesi, stok deger dusuklugu karsiiginin
belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda da yénetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngéruler
kullanilmistir.

Grup, sUpheli alacak karsii@inin belirlenmesinde musterilerin gegmis dénemine iliskin tahsilat performansi, piyasa
kosullari ve teminatlar esas almaktadir. Eger supheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya
cikarsa karsilik ayrimayan alacak icin finansal tablolara deger dusuklugu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda
kayith de@eri bu tutar kadar azalacaktrr.
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Grup, stok deger dusuklogu karsiid@r hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas alinmaktadir,

Grup yonetimi, maddi duran varliklarnn faydall 6murlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrUbeleri ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Grup, maddi olmayan duran varliklar icinde sunulan “Turkiye Markasi’nda herhangi bir deger dusuklugu
olup olmadigini kontrol etmek i¢in her yil Not 2.0’deki muhasebe politikasina istinaden deger dusuklugu testi
yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanilmasini gerektirmektedir.

llgili nakit Ureten birimin kullanim degderinin hesaplanmasinda, dider varsayimlar sabit iken, asagida kullanilan
oranlarin sadece hirinin degismesi durumunda “Turkiye Markasi”nin degerine iliskin duyarlilik analizi asagida
sunulmustur.

Degisim Duyarliik
iskonto orani Ol artsaydi 40131hin TL (2021:1.494 bin TL) daha fazla deger azalisi
Fiyat-prim orani %1 azalsaydi 156.816 bin TL (2021: 2.034 bin TL) daha fazla deger azaligi
BUyUme orani Ofol azalsaydi 31.916 bin TL (2021: 703 bin TL) daha fazla deder azaligi

Grup yoénetimi, dava karsiidinin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklar ve/veya kaybedilme
durumunda katlanimasi muhtemel sonuglar hakkinda hukuk masavirlerinin gorUslerini esas alinarak tahmin
ediimektedir.

(c] Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun dederindeki dedisim

Grup, yatinm amagl gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin tespiti igin her yil Not 2.D'deki muhasebe
politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana degerleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini
gerektirmektedir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun dederinin tespiti igin icin gegerli piyasa kosullar baz alinmistr,
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(d) Emeklilik odemeleri

Kidem tazminatr karsiidinin bugunku degeri belirli varsayimlar (iskonto orani, enflasyon orani, maas artig orani
vb.J kullanilarak aktueryal bazda belirlenmektedir. Bu varsayimiar emeklilik yokumloluklerinin net giderinin
(gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen
herhangi bir degisiklik emeklilik yokomloluklerinin kayitl dederini etkiler.

Grup, her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yokomluluklerinin yerine getirimesi igin
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit gikislarinin bugunku degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken, Grup, kidem yokomlulogu ile ayni para biriminde ve benzer vade
surelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir. Diger varsayimiar sabit iken, asagida
kullanilan oranlarin sadece birinin degismesi durumunda kidem yukomlolugune iliskin duyarlilik analizi asagida
sunulmustur:
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Not 4 - Diger isletmelerdeki Paylar

Grup’un kontrol gucy olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu bagh ortakliklari ihlas Gazetecilik (0/070), TGRT
Haber (%/o1)’e ait olup, toplam tutar 691.757.350 TL/dir (2021: 117.5646.196 TL). Diger sirketlerdeki kontrol gucu
olmayan paylar ise 6nemli duzeyde degildir.

Soz konusu bagl ortakliklara iliskin konsolidasyon duzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri éncesi ¢zet finansal
bilgiler asagida sunulmustur:

Degisim Duyarlihk
iskonto orani Yol artsaydr 1314 bin TL (2021: 622 bin TL) kidem yUkomlUlugu daha fazla azalacak
I_{ldem tazmingt yukumiolugu Ol artsaydl 443 bin TL (2021: 247 bin TL) kidem yukumlulugu daha fazla azalacak
6denmeme orani

Kidem yukumlulukleriigin 6nemli olan diger faktarler icin gegerli piyasa kosullari baz alinmistir.
(f] Gergege uygun dederin belirlenmesi
Finansal araglara iliskin gercede uygun dederlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 34/te sunulmustur.

Grup yillik olarak, yatirim amacl gayrimenkullerin gercede uygun degerini belirlemek icin disardan, bagimsiz
ve kalifiye bir uzmani géreviendirmektedir. Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihindeki
gercede uygun degeriile 6lculmus finansal olmayan varliklarini géstermektedir.

Kullanilan

31.12.2022 31.12.2021 X
Seviyeler

Notlar

Yatirim amaglh gayrimenkuller 427201275 183.080.364 Seviye 2ve 3 13

Gegmis donemdeki etkilerin gelecek donemde de benzer sekilde etkisini gostermesi beklenmektedir. Bu
acidan gegmis donemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarin etkisini gosteren dipnotlar, gelecege yonelik
degerlendirmeler i¢in yeterli bilgi ve 6ngoru saglamaktadir,

Not 3 - isletme Birlesmeleri
Yoktur (2021 Yoktur).
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2022 2021
Gzet bilango bilgileri
Donen varliklar 615.109.727 625.272.540
Duran varliklar 057.088.821 522522074
Toplam borglar 260.541.392 178.031.679
Net varliklar 1.311.657.156 060.762.935
2022 2021
Ozet kar/zarar tablosu bilgileri
Hasilat 563.709.394 237.749.730
Satislarin maliyeti (497.201.937) (204.344.491)
Brut kar/zarar 66.507.457 33405.239
2022 2021
GOzet nakit akis bilgileri
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 172.981.750 2503778
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis (118.801.839) 170.477.972
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 54.179.91 172.981.750
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Not 5 - Bélimlere Gore Raporlama

al Raporlanabilir bélumlere iliskin temel bilgiler

Grup yoénetimi, Grup’un raporlanabilir bélumlerini, insaat, pazarlama, medya ve diger olarak organize etmistir.
Grup’un raporlanabilir balumleri farkh Urun ve hizmetler sunan stratejik is birimleri olarak belirlemistir. Asagidaki
tabloda her bir raporlanabilir bolumler bazinda faaliyet tanimlari sunulmustur:

Raporlanabilir bolomler Faaliyetler

Gazete ve her tUrlu yayinin yurt icinde ve yurtdisinda yayiimasi,

Gazetecilik ve matbaa igleri 9
® satimas, dagitimasi ve pazarlamasi

Haber ajansiigi Haber ajansligi

Televizyon ve radyo yayincilidi yapmak, televizyon filmi, video
ve reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendirimesi
faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo
istasyonu kurmak vb.

TV hizmetleri

Grup’un raporlanabilir belumleri disindaki diger bolumler; her torlu reklamellik, ilancilik, fotografeilik, ilan, reklam
gjansi ve konularinda mumessillik, musavirlik, ithalat inracat ve dahili ticareti faaliyeti kapsamaktadir.

Grup yonetimi, faaliyet balumlerinin performansini FAVOK (finansman gelir/gideri, vergi gelir/gideri ve diger
finansal gelir/giderler, Not 27/de yer alan vade farki gelir/gideri ve kur farki gelir/gideri ile amortisman ve itfa
giderleri 6ncesi kar) ile izlemektedir. Ayrica FAVOK bilgisinin bazi yatinmeilarin analizinde kullanilabileceginden
dolayr bolumlere gore raporlamada bu bilgiye yer verilmistir.

b) Faaliyet bélomleri bazinda sektorel bilgiler

01 Ocak - 31 Aralik 2022 Dénemi

Gazetecilik ve Haber TV Hizmetleri Grup

Matbaa Isleri Ajanshgi ve Diger Toplami
Hasllat 473.257.995 169.776.752 00.184.817 733.222.564
Satiglarin Maliyeti (-) (430.271.332) (140.321.319) (76.762231)  (656.354.882)
Brit Kar/Zarar 33.986.663 29.458.433 13.422.586 76.867.682
Faaliyet Giderleri (- (©2.090.090) (18.775.921) (51455112) (162.321123)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20151477 10.069.929 17.799.656 57921062
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.598.782) (9.924.419) (5.636.294) (22159.495)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (35.550.732) 11.728.022 (25.869.164) (49.691.874)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net 275.092.354 16.809.283 4.530.515 206.432152
Ozkaynak Yont. Ded. Yat. Kar/Zararindaki Paylar - - 3244546 3244546
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 239.541.622 28.537.305 (18.094.103) 249.984.824
Finansal Gelirler/Giderler, net 28.991.860 14.040.919 3201971 46.234.750
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / Zarari 268.533.482 42.578.224 (14.892.132) 296.219.574
Vergi Geliri/Gideri, net (20.749.126) (6.747.773) 358.646 (26.138.253)
FAVOK 237.042.899 36.331.787 (21.682.906) 251.691.780
Toplam Varhiklar 1.459.430.526 249.035.125 123.749.364 1.832.215.015
Toplam Yikimlilokler 182.435.335 64.326.088 51.854.580 298.616.003
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01 Ocak - 31 Aralik 2021 Dénemi

FINANSAL BIiLGILER

Gazetecilik ve Haber TV Hizmetleri ve Grup

Matbaa Isleri Ajanshigi Diger Toplami
Hasllat 196.703.120 05.200.369 40.969.342 332.872.831
Satislarin Maliyeti (-) (174.065.764) (76.857.457) (39.985.265)  (290.908.486)
Brit Kar/Zarar 22.637.356 18.342.912 984.077 41.964.345
Faaliyet Giderleri (-) (40.505.968) (15.510.983) (23.863.234) (79.880.185)
Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler 8.040.460 3.346.596 1.218.436 22.605.492
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.334.511) (7128.609) (8.415.9606) (23.879.086)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (18.162.663) (950.084) (20.076.687) (39.189.434)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net 102.0568171 3.817.418 1324.411 107.200.000
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/Zararindaki Paylar - - 570.501 570.501
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zaran 83.895.508 2.867.334 (18.181.775) 68.581.067
Finansal Gelirler/Giderler, net 44428989 10.272.941 6.772.526 61474456
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / Zarari 128.324.497 13.140.275 (11.409.249) 130.055.523
Vergi Geliri/Gideri, net (16.0385.290) (1.836.941) (2.033.489) (19.905.720)
FAVOK 03.772178 8.819.819 (17.056.499) 84.635.498
Toplam Varhklar 1.059.696.544 191.829.002 128.270.622 1.379.796.168
Toplam Ydkimldlikler 126.570.998 41.576.360 42.290.294 210.437.652

Grup’ailiskin amortisman ve itfa giderinin 11.542.620 TL’si (2021: 6.766.642 TL) gazetecilik ve matbaa islerinde,
5.655.799 TL'si (2021: 3.110.935 TL) haber ajansliginda, 4.965.468 TLUsi (2021: 3.034.238 TL) TV hizmetleri ve diger

faaliyet bolumlerinde ortaya gikmistir.

Grup’un maddi duran varlik, maddi olmayan duran varlik ve yatinm amagh gayrimenkul alimlarinin 29.026.353
TUsi (2021: 29.784.775 TL) gazetecilik ve matbaacilik faaliyetlerinde, 14.956.771 TUsi (2021: 1.674.463 TL) haber
ajansligi faaliyetlerinde ve 20.697.612 TUsi de (2021 5.521.641 TL) TV hizmetleriile diger faaliyet bolumlerinde

ortaya gikmistir.

Grup’un gazetecilik ve matbaa igleri faaliyetinde toplam hasilatinin ©/o10’undan fazlasini elde etmis oldugu

musterileri bulunmamaktadir (2021 Yoktur).
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¢) Faaliyet bolimleri bazinda mutabakat bilgileri

Hasilat 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
Raporlanabilir bolumlerin toplam hasilat 744.613.944 338.705.442
Diger bolumlerin toplam hasilati 23.935.737 0.939.678
Eliminasyon ve duzeltmeler (35.327117) (15.772.289)
Konsolide hasilat 733.222.564 332.872.831

Vergi dncesi kar/zarar

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Raporlanabilir bélumlerin toplam vergi 6ncesi kar/zarar 205108467 120.187.145
Diger bolumlerin toplam vergi 6ncesi kar/zarari 11107 0.868.378
Konsolide vergi dncesi kar/zarar 296.219.574 130.055.523

Varliklar 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
Raporlanabilir bolumlerin toplam varliklari 1843182192 1.3565.510.233
Dider bolumlerin toplam varliklari 501260.935 406.634.101
Eliminasyon ve duzeltmeler (612.228.112) (472.348.166)
Konsolide varliklar 1.832.215.015 1.379.796.168

Yukimlulukler

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Raporlanabilir bolumlerin toplam yokomlolukleri 320.849.247 224.170.640
Dider bolumlerin toplam yukumlUlUkleri 32.204.735 285755636
Eliminasyon ve duzeltmeler (63.437.979) (42.308.524)
Konsolide yokomlilikler 298.616.003 210.437.652

d] Codrafi bélgeler bazinda raporlama

Grup faaliyetlerini agirlikli olarak Turkiye'de yurutmekte oldugundan cografi bolgeler bazinda raporlama

hazirlanmamistir.
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Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2022 31.12.2021
Kasa 40.244 57.901
Vadesiz mevduatlar 521185 413.828
Vadeli mevduatlar 222.078105 313221465
Diger hazir degerler 412.866 347352
Toplam 223.052.400 314.040.546

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduatlari igin uygulanan faiz oranlari TL hesaplar igin %o 14,00 -

/024,00 arasindadir (2021: 9o 14,00 - 9/023,50).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarinleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri

degerler asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Toplam nakit ve nakit benzerleri 223.052.400 314.040.546
Faiz tahakkuklari (<) (145.322) (1157.305)
Nakit akis tablosuna esas nakit ve nakit benzerleri 222.907.078 312.883.241
Not 7 - Finansal Yatirimlar
Kisa vadeli finansal yatinmiar

31.12.2022 31.12.2021
Gercege uygun deger farki kar/zarar yansitilan 0.257.305 -
Vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar 1187.750 1173505
Yatinm fonlari ve diger 35.845.035 43495960
Toplam 46.290.090 44.669.465

Grup’un TL cinsinden vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igin faiz orani 9/ol4 ile 9024 (2021: ©/015-%/016)

araligindadir.
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Uzun vadeli finansal yatinmiar
Yoktur (2021 Yoktur).
Not 8 - Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

31.12.2022 31.12.2021
Kira s6zlesmelerinden yukomlUluk 0.709.054 7100.868
Kisa vadeli finansal borglar 9.709.054 7.100.868
Banka kredileri 5351058 4.796.641
Kira s6zlesmelerinden yukumlUluk - 1.391.087
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5.351.058 6.188.628
Banka kredileri 8.060.017 14.683.469
Kira sozlesmelerinden yokumluluk 20.586.765 24.885.028
Uzun vadeli finansal borglar 28.646.782 39.568.497
Banka kredileri
Uygulanan Faiz Orani TL Cinsinden
31.12.2022 Para Birimi Minimum Maksimum Vade Tutari
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli TL %fo12,75 %fo12,75 3 aya kadar 1198.085
kisimiari TL 912,75 %I12,75 3ile12 ay arasi 4152973
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 5.351.058
Uzun vadeli krediler TL %012,75 %012,75 -6 yil arasi 8.060.017
Toplam uzun vadeli krediler 8.060.017
Uygulanan Faiz Orani TL Cinsinden
31.12.2021 Para Birimi  Minimum Maksimum Vade Tutan
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli TL %085 %12,75 3 aya kadar 791.542
kisimlari L %85 %%o12,75 3ile12 ay arasl 4.005.099
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 4.796.641
Uzun vadeli krediler TL %08,5 %o12,75 1-5 yil arasi 14.683.469
Toplam uzun vadeli krediler 14.683.469
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Uzun vadeli kredi borglarinin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla vade analizi asagida sunulmustur:

yil 31.12.2022 31.12.2021

tile 2 yilarasl 5.702.673 6.343.983

2ile 3yl arasl 2357344 6.005.073

3ile 4yl aras - 2.334.413

Toplam 8.060.017 14.683.469

Kiralama islemleri

31.12.2022 31.12.2021

Para TL Cinsinden TL Cinsinden

Birimi Vade Tutari Tutan

TL 3 aya kadar 1846.823 1594513

Usb 3 aya kadar 364.617 253.062

) . ) AVRO 3 aya kadar 244201 147,693
Kiralama sézlesmelerinden borglar -

TL 3ilel2ay arasl 5068574 5.291.067

UsSD 3ile12 ay arasi 805.649 759184

AVRO  3ile12 ay arasi 389.190 446436

Kisa vadeli finansal kiralama borglari 9.709.054 8.492.855

TL 1ile 5 yil arasl 20.049.290 24545171

Kiralama s6zlesmelerinden borglar usD 1ile 5 yil arasl - 251764

AVRO 1ile 5yl arasi 537.475 88.003

Uzun vadeli finansal kiralama borglan

20.586.765 24.885.028

Net finansal bore mutabakati

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarinleri itibaryla net finansal borg mutabakatl asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Dénem basl itibarryla bakiye 52.857.993 54.966.996
Kur farki etkisi (2.921.927) (1175.086)
Diger (6.220.172) (033.917)

Donem sonu itibariyla bakiye

43.706.894 52.857.993

Nakit ve nakit benzerleri (-)

(223.052.400)  (314.040.546)

Net finansal borg

(179.345.5006) (261.182.553)
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Not 9 - Diger Finansal Yokimlilikler
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Not 11 - Diger Alacak ve Borglar

Yoktur (2021 Yoktur). . 31122022 31122021
Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar !Iiskili taraflardan diger olocglflor[*] 08.443.810 168.678.753
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
31.12.2022 31.12.2021 Verilen depozito ve teminatlar 1329.621 672490
[liskili taraflardan ticari alacaklart? 32.649.620 33.054.519 Personelden alacaklar 329935 486.052
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar Diger alacaklar 13042 354.419
Alicilar 241.344.367 159.186.490 Kisa vadeli diger alacaklar 100.116.408 170.191.714
Vadeli cekler ve alacak senetleri 33.865.360 49483124 iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Ertelenmis finansman geliri (<) (1.661.801] (10.946.785]) Verilen depozito ve teminatlar 2.773.699 2302251
Supheli alacak karsiligi (-) (69.193.141) (66.246.744) Uzun vadeli diger alacaklar 2.773.699 2.302.251
Toplam 237.004.405 174.530.604 (*) Detayi Not 32/de aciklanmistir
(*) Detay! Not 32'de agiklanmistir.
31.12.2022 31.12.2021
iliskili taraflara diger borglart 1045168 75.070
Ticari alacaklar igin ayrilan karsilikla ile ilgili ddnem basgi ve dénem sonu mutabakati asagida sunulmustur: fiskill olmayan taraflara diger borglar
01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021 Diger gesitli borglar 194.701 209177
Donem basi itibartyla bakiye (56246799)  (38579.252) Kisa vadeli diger borglar 1.239.869 284.247
Cari dénem karsilik / konusu kalm. kars. tutari (13.297.149) (17.667.492) (*) Detay! Not 32de agiklanmistir.
Donem sonu itibariyla bakiye (69.543.948) (56.246.744)
Not 12 - Stoklar
31.12.2022 31.12.2021 3112.2022 31.12.2021
iliskili taraflara ticari borglar ¢ 3.622.054 3.303.378 iik madde ve malzeme 131808530 50547788
lliskili olmayan taraflara ticari borglar Yar mamuller 4471435 5567201
Saticilar 37.012.939 24.5650.788 Mamuller 3186484 2007 614
Vadeli gekler ve borg senetleri brot tutari 2.975.634 2.316.838 Emtia 247 682 187184
Ertelenmis finansman gideri (-] (174.326] (693.977] Digier stoklar 81458 81745
Toplam 43.436.301 29.571.021 Stok deger dUsUKIOGU karsiigi () (1536.15) (1176.396)
Toplam 138.259.483 55.935.226

(*) Detay! Not 32'de agiklanmistir.
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Stok deger dusuklugu karsiigina iliskin donem basi ve dénem sonu mutabakati asadida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Doénem basl itibaryla bakiye (1176.396) (1.416.070)
Donem icinde ayrilan / iptal edilen karsilik (359.719) 230.674
Donem sonu itibariyla bakiye (1.536.115) (1.176.396)

Stok de@er dusUkIugu karsiigina ve/veya iptaline neden olan kogullar; a) tahmini piyasa satis fiyatl ve giderindeki
degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin satimas, ¢) icinde bulunulan ekonomik kosullar ve d) Grup’un
izledigi stok politikasidir.

Grup’un yokumlulukleriigin teminat olarak gosterilen stok yoktur (2021: Yoktur).

Stoklar 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iliskilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Not 13 - Yatirim Amach Gayrimenkuller

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla yatirm amach gayrimenkullere iliskin hareketler asagida
sunulmustur:

2022 2021
10cak bakiyesi 183.217.501 90.910.626
Girigler 797.933 680.662
Cikislar - (7.251)
Transferler - (19.000.000)
Deger artislari/azalislar 243.322.978 101.633.554
Dénem sonu net kayith deger 427.338.502 183.217.591

Yatinm amagh gayrimenkuller, gesitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan olusmaktadir.

Yatirim amagl gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,
aktiflestirimemektedir.

Grup, kira gelir elde etmek maksadiyla elinde tuttugu arazi, arsa ve binalardan 6nemli buyUklUkte olanlar igin,
cari dénemde ekspertiz vasitaslyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagl olarak deger artiglari
hesaplanmistir. Yatnm amagl gayrimenkulun gergede uygun degeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince
de@erleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkultn sinif ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan
ve SPK tarafindan lisanslanmig olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler
asagida sunulmustur:

162 ihlas Yayin Holding 2022 Faaliyet Raporu

I {HLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

FINANSAL BIiLGILER

Gincel Deger artis/ Degerlemede Onemli
ekspertiz  azalislar Degerleme kullanilan gozlenemeyen Gnemli gézlenemeyen veriler ve
Gayrimenkul degerleri (arsa+bing, net) tarihi yontemler veriler gergege uygun deger iliskisi
8-10-11-12-13 nolu pivasa dederi Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede uygun deger
Bagimsiz Bolumler, v Y konum, ozelliklerine  artar (azalir) sayet:
f 402.022.710 231.272.671 2112.2022  (emsal karsilastirma) X ” )
Yenibosna / akdasim ve piyasa sartlarina - -Benzer gayrimenkullerin beklenen
istanbul yaKios gore emsal dederleri _emsal degerleri yuksekse (azsa)
pivasa dedieri Gayrimenkulun Tahmini edilmis gergede uygun deger
153 nolu parsel v Y konum, ozelliklerine  artar (azalir) sayet:
o 1790.736 1060.502 19.12.2022 (emsal karsilastirma) ; ” )
Yuregir / Adana aklasimi ve piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin beklenen
yaxas gore emsal dederleri _emsal degerleri yuksekse (azsa)
; - Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede uygun deger
1927 ada ‘8?“0“ Piyasa degeri konum, ozelliklerine  artar (azalir) sayet:
parsel Yuregir/ 3580804 2224713 19.2.2022 (emsal karsilastirma) ) ” )
Adana vaklasim ve piyasa sort\uormq -Benzer gf]yr\menkullemn beklenen
gore emsal dederleri _emsal dederleri yuksekse (azsa)
) - Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercege uygun deger
Eﬁ;ﬁ?@ﬁ%ﬁﬁgiﬁ/ 2850000 1620000 08122022 [pel\r/r?ss;lcjgg;lgsnrma] konum, ozelliklerine —artar (azalr) sayet:
istoné)ul ’ ’ ’ ’ o aklasim, ve piyasa sartlarina - -Benzer gayrimenkullerin beklenen
v ! gore emsal dederleri _emsal dederleri yuksekse (azsa)
) o Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede uygun deger
719 ada 50 nolu Piyasa degeri . .
parsel Tekkekoy/ 1268856 563856 10122022 (emsal karsiastrmay ONYTy Ozeliklerine - artar (zalr) sayet
Samsun vaklasimi Ve piyasa sart\f)nnu -Benzer gua\/nmenkullenn beklenen
gore emsal dederleri _emsal degerleri yUksekse (azsa)
. - Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede uygun deder
719 oda 51 nolu Piyasa degeri konum, ozelliklerine  artar (azalir) sayet:
parsel Tekkekoy/ 1053114 (1.521.8806) 19.12.2022 (emsal karsilastirmal X | ; Kuleri K
Samsun yoklasim Ve piyasa sart?rlnq -Benzer gayrimenkullerin beklenen
gore emsal de@erleri _emsal degerleri yUksekse (azsa)
v - Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercege uygun deger
602 ada 35. nolu Piyasa degeri konum, ozelliklerine  artar (azalir) sayet:
parsel Taksim / 4750000 2190.000 1212.2022 (emsal karsilastirmal . | ; . |
istanbul vaklagimi yaklogim Ve piyasa sclrtf]rlno_ -Benzer gf:lynmenkullerm beklenen
gore emsal dederleri _emsal degerleri yuksekse (azsa)
. o Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede uygun deger
]27?4 nolu parsel Piyasa degeri konum, ozelliklerine  artar (azalir) sayet:
Kagithane / 3115.000 2.330.567 3112.2022 (emsal karsilastirma) ; ” )
istanbul vaklosimi yaklagim ve piyasa sort\prmo_ -Benzer gvcwnm_enkullenn beklenen
gore emsal dederleri _emsal degerleri yuksekse (azsa)
268 ada 72 noly Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercege uygun deger
parsel 6,7,8,10 Piyasa degeri kor:um ozelliklerine  artar (azalir) 2 get'C e °
nolu bagimsiz 4800.000 2130.000 3112.2022 (emsal karsilastirma) - Soyet )
bolomier Merkez / akdasim ve piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin beklenen
Zongquidak YaKias gore emsal de@erleri - emsal degerleri yuksekse (azsa)
parsel Marmara 1575.000  1.080.000 26.12.2022 (emsal karsilastirma) - | »aY k leri K
Eragisi / Tekirdag yoklasim Ve piyasa sartf]rlno_ -Benzer gayrimenkullerin beklenen
gore emsal de@erleri _emsal degerleri yuksekse (azsa)
1565181 ada 55- Piyasa deferi Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede uygun deger
56-57-58-59-60 5, 065 a70565 19.12.2022 (emsal karsilagtirma)l konum, ozelliklerine  artor (azalr) sayet:
parseller Beypazar vaklasim ve piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin beklenen

/ Ankara

gore emsal degerleri

emsal degerleri yuksekse (azsa)

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap dénemi itibariyla borcu devam eden yatirim amaglh
gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Yatrim amagh gayrimenkuller, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatirim amaclh gayrimenkuller ilgili
finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendirimekte olup, aktiflestirimemektedir.

Grup, cari donemde yatirm amagl gayrimenkullerinden toplam 3.388.692 TL kira geliri (2021: 2.760.279 TL] elde
etmis ve 32.114 TL (2021: 66.485 TL) isletme giderine katlanmistir.

Grup’un gayrimenkulleri Uzerindeki ipotekler Not 18‘de sunulmustur.
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Not 14 - Maddi Duran Varliklar

01 Ocak-31 Aralik 2022

Tesis, GOzel maliyetler
Arazive makine ve ve diger maddi
arsalar Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaslar  duran varhklar Toplam
10cak tarihiitibariyla
Maliyet 32203213 32.804.323 99.063.035 12.911.505 6.922.756 55625160 189.429.992
Birikmis amortisman - (10.506.903) (565.034.884) (3195.773) (2.649.758) (1.442.502) (72.829.820)
Net kayith deger 32.203.213 22.297.420 44.028.151 9.715.732 4.272.998 4.082.658 116.600.172
Donem basl net kayitl deger 32203213 22297420 44028151 0.7156.732 4272998 4082658 16.600.172
Girigler - - 32.624.000 15.072.250 6.315.581 5074192 50.086.023
Cikislar - - (102.115) - (42.204) (11.600) (155.919)
Transferler - - - - - - -
Deger artiglan/azaliglar 81189.567 22.936.613 - - - - 104.126.180
Cari déonem amortismani - (459.065) (8.416.734) (2.657.6M) (15656.009) (1.019.916) (14.009.335)
Donem sonu net kayith deger 113.392.780 44.774.968 68.133.302 22.230.37 8.990.366 9.025.334 266.547.121
31 Aralik 2022 itibaryla
Maliyet 113.392.780 65.628184 128.882.791 27.869.031 131564.443 1.487.752 360.414.981
Birikmis amortisman - (20.853.216) (60.749.489) (6.638.660) (4.164.077) (2.462.418) (93.867.860)
Net kayith deger 113.392.780 44.774.968 68.133.302 22.230.371 8.990.366 9.025.334 266.547.121
01 Ocak-31 Aralik 2021
Tesis, Ozel maliyetler
Arazive makine ve ve diger maddi
arsalar Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar  duran varhklar Toplam
10cak tarihiitibariyla
Maliyet 11.531.093 7.410.261 00.055.069 4542020 3.828.560 1654.994 119.021.997
Birikmis amortisman - (2.266.693) (69.137.808) (2.950.218) (2171465) (1.098.821) (77.625.005)
Net kayith deger 11.531.093 5.143.568 20.917.261 1.591.802 1.657.095 556.173 41.396.992
Donem basi net kayitl deger 11.531.093 5143568 20.917.261 1591.802 1.657.095 556173 41.396.992
Girigler - - 27.859.333 0.367.740 3449614 3.870166 44546853
Cikislar - - - (283.030) (213.520) - (496.550)
Transferler 16.800.000 2.200.000 - - - - 19.000.000
Deger artiglari/azaliglari 3872120 156.065.006 - - - - 18.937.126
Cari dénem amortismani - (11.154) (4.748.443) (960.780) (620.191) (343.681) (6.784.249)
Donem sonu net kayith deger 32.203.213 22.297.420 44.028.151 9.715.732 4.272.998 4.082.658 116.600.172
31 Aralik 2022 itibaryla
Maliyet 32203213 32.804.323 99.063.035 12.911.505 6.922.756 5525160 189.429.092
Birikmis amortisman - (10.5606.903) (65.034.884) (3195.773) (2.649.758) (1442.502) (72.829.820)
Net kayith deger 32.203.213 22.297.420 44.028.151 9.715.732 4.272.998 4.082.658 116.600.172
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar 31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, ekspertiz vasitaslyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagl olarak Donem iginde amortisman giderinin 10.604.906 TL (2021: 5.686.460 TL) tutari satislarin maliyeti ve 3.404.429 TL
deger artislari ve deger dusuklukleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin yeniden dederlenmis tutary; (2021:1.097.789 TL] tutari genel yonetim gideri iginde yer almaktadir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince degerleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif Maddi duran varlikiar, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri
ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan lisanslanmig olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan gelir tablosu ile iliskilendirimekte olup, aktiflestirimemektedi.

belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur: Grup'un geoii olarak atil durumda olan maddi duran varliiarn yoktur,

Gincel Deger artis/ Degerlemede Onemli . , ) L B ;
ekspertiz  azalislari Degerleme kullanilan gozlenemeyen Onemli gozlenemeyen veriler ve Grup’un gayrimenkulleri Uzerindeki ipotekler Not 18'de sunulmustur.
Gayrimenkul  degerleri (Arsa+Bing, net) tarihi yontemler veriler ekspertiz deger iligkisi Kullanim hakki varliklari
8-10-12-13 _ Gayrimenkulgn ranmini ediimis yeniden
nolu Bagimsiz Piyasa degeri konum, zeliklerine degerlenmis uygun deger artar Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal durum tablosunda muhasebelestiriimis olan
Bolumler, 65207290 49.527.256 21122022 /[fms/al ve piyasa sartlarina (azalr) sayet Kulleri kullanim hakkr varliklarinin, varlik gruplar bazinda detaylari asagida sunulmustur:
Venibosna / aﬁ/ astirma) gore emsal —Bir‘mzer goynm?n u elnn.
istanbul YaKIosmi Geserler Sgksee”kig ?ngssg]deger er 31.12.2022 31.12.2021
Savrimenkulon Tahmini edilmis yeniden Blng\or : ' 13.165.932 12.078.978
153 nolu Piyasa degeri koXum szeliklerine degerlenmis deger artar (azalir) Tesis, makine ve cihazlar 333534 4534708
parsel Yoregir 14.909.264  8.919.519 19.12.2022 /[(ems/a/ crma) Ve Plvasa sartianina sEf:yet. menkulleri Tasttlar 5.916.367 5.439.7/8
/ Addana arsiastima’ s re emsal ~OENZEr gayrmenkuiernn Toplam 19.415.833 22.053.464
yaklasimi det ) beklenen emsal dederleri
egerleri -
yuksekse [_oz_so] i
piyasa degeri COYFMenkuion Ei%mneﬂmégpgﬁgr — Ayrica Grup, TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman
102|7 ada ]8|7 870106 1650144 0100000 €MST konum, Oze”“i'le“”e sayet ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde, bu
nolu parsel 710. 650, 12. ve piyasa sartlarina ' ' : i ) L
YUregir/Adom karsilastirma) gOrZémSO? -Benzer gayrimenkullerin kiralamalardan 7.014.857 TL (2021: 5.763.191 TL) dederinde amortisman gideri ve 5.369.603 TL (2021: 5.723.092
yaklasimi o ; beklenen emsal degerleri A ot
degerleri yUksekse (zsa) TL) faiz gideri muhasebelestirmistir.
) . Gayrimenkulin Tahmini edilmis gergede uygun Not 15 - Maddi Olmayan Duran Varhklar
fjfsgggln [Dele;sjss[;}/degerl konum, ozelliklerine deger artar (azalir) sayet:
Ke eE/ 59.250.000 40.250.000 19.12.2022 warsiastrma) Ve piyasa sartlarina -Benzer gayrimenkullerin 01 Ocak-31 Aralik 2022
AnFt)ol a o&flo ;Sm| gore emsal beklenen emsal degerleri Bilai
Y yaxias degerleri yUksekse (azsa) Marka Haklar v;gilsn‘:m: Toplam
Grup, Uretim cihazlarinin bir kismini finansal kiralama sozlesmeleriile kiralamigtir. Kiralamalarin tamami yasal 1 0cak tarihi itibaryla
kiralama sozlesmelerine dayanmaktadir. Grup’un finansal kiralama yoluyla aldidi tesis, makine ve cihazlar Maliyet 43264713 281054 3477499 47023266
asagida sunulmustur: Birikmis itfa - (70.679) (1516.713) (1587.392)
2022 2021 Net kayith deger 43.264.713 210.375 1.960.786 45.435.874
10cak tarihi itibaryla
Maliyet 17.216.460 17.931.756 Donem basi net kayitl deger 43.264.713 210.375 1.960.786 45.435.874
Birikmis amortisman (14.567.923) (14.290.148) Girisler - - 3896.780 3896.780
Net kayith dedier 2.648.537 3.641.608 Cikiglar - - - -
Deger artislari/azaliglari 36.610.5635 - - 36.610.535
DéNem bOSI net kf]\/lth deger 2648537 3641608 Cari donem itfa - (28.050) (111.645) (1139.695)
Girisler B l Ddnem sonu net kayith deger 79.875.248 182.325 4.745.921 84.803.494
Cikislar (262.003) (106.258)
Cari dénem amortisman (624.677) (886.813) El Arahk 2022 ftibaryla
Dénem sonu net kayith deger 1.761.857 2.648.537 Maliyet 70.875.248 281054 7.374.279 87.5630.581
Birikmis itfa - (98.729) (2.628.358]) (2.727.087)
Net kayith deger 79.875.248 182.325 4.745.921 84.803.494
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

“Turkiye” markasinin dénem basi ve dénem sonu mutabakatina iliskin bilgiler asadida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Donem bast itibariyla bakiye 43264713 40.807.141
Dénem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik 36.610.535 2457572
Donem sonu itibariyla bakiye 79.875.248 43.264.713

Not 16 - Gzkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un istiraklerindeki dogrudan ve dolayli oy haklari ve etkin
pay oranina dusen paylar asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Oran Tutar Oran Tutar
ihlas Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0045 21805.670 0045 18.574.301

Istiraklerin donem ici hareket tablosu asagida sunulmustur:

Marka Haklar 7;'3:::%‘: Toplam
10cak tarihi itibaryla
Maliyet 40.807.141 281.054 1724135 42812.330
Birikmig itfa - (42.629) (1180.387) (1.223.016)
Net kayith deger 40.807.141 238.425 543.748 41.589.314
Donem basi net kayith deger 40.807.141 238.425 543748 415689314
Girigler - - 1.763.364 17563364
Cikislar - - - -
Deger artislari/azalislar 2457572 - - 2457572
Cari donem itfa - (28.050) (336.326) (364.376)
Dénem sonu net kayith deger 43.264.713 210.375 1.960.786 45.435.874
31 Aralik 2022 itibariyla
Maliyet 43264.713 281.054 3.477.499 47023266
Birikmig itfa - (70.679) (1.616.713) (1687.392)
Net kayith deger 43.264.713 210.375 1.960.786 45.435.874

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Dénem iginde itfa giderinin 1139.695 TL (2021: 364.376 TLJ tutari genel yonetim gideri icinde yer almaktadir.

Marka degerinin sinirsiz faydal émre sahip olup olmadiginin degerlendirimesinde, sureklilik kavrami dikkate
alinmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla deder dusukluk testine tabi tutulmus olan Grup’un sahip oldugu ve
cikardigi gazetenin markasi olarak kullandigr “Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin ézet bilgiler ile
varsayim ve yontemler asagida sunulmustur:

- Marka degerlemesinde makroekonomik faktorler (enflasyon, faiz oranlari), medya ve matbaacilik sektérune
ait veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri vs.) ile finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.

- Marka deger dusukIugu calismasi Grup yonetimi tarafindan yapiimistir,
Degerleme ¢alismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asadida sunulmustur:

- Turkiye Gazetesi’ne ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla
hesaplanmistir,

- "Turkiye” markasi ve isim haklarinin degder tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda, gelirlerin
yapisi geregi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gézlemlenen fiyat primleri dikkate
alinmistir.

- Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Turkiye gazetesiile benzer
yapida kitlelere ulasan markalar kullaniimistir.

- Tirgj gelirlerinin ortalama %023 oraninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerininise fiyat primi olusturmadigi kabul
edilmistir.

- Sirket risk primi olarak ©/03,5, risksiz faiz orani 9o8,2, pazar risk primi olarak da /17,1 alinmistir.

- Nihai donem bUyUme orani olarak 9/o8 alinmistr.

- Agrrlikli ortalama sermaye maliyeti olarak ortalama ©/023,5 kullanilmistir.
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Daénem basl itibarryla bakiye 18.574.301 -
Kar/zararindan paylar 3244546 570.501
Diger kapsamli gelir/giderinden paylar (13177) 3.800
Pay alimi - 18.000.000
Dénem sonu itibaryla bakiye 21.805.670 18.574.301

inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S./nin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarina iligkin
Ozet bilgiler ise soyledir:

31.12.2022 31.12.2021
Donen varliklar 40435188 44.855.001
Duran varliklar 4.213.023 1260.624
Kisa vadeli yokumlulukler 568.309 230.253
Uzun vadeli yokomlulokler 245177 231468
Net varliklar 52.834.725 45653004
Yurtigi ve yurt disi hasilat 10.244.049 5.333.986
Surdurulen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar/zarar 7.210102 5.645.459
Diger kapsamli gelir/gider (26.281) 8445
Not 17 - Devlet Tesvik ve Yardimlari
Yoktur (2021: Yoktur).
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Not 18 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YikimlilUkler, Taahhitler

al Grup tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:
Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iligkin tablolar asadida sunulmustur:

I {HLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

FINANSAL BIiLGILER

usb AVRO TL TOPLAM (TL

Grup Tarafindan Verilen TRiK'ler (31.12.2021) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Cinsinden)
A Ana ortakligin kendi tuzel kisilidi lehine verdidi
TRIK'lerin toplam tutarl ) ) ) )
B.i. Ana ortakligin tam konsolidasyona dahil edilen
bagl ortakliklar lehine verdidi TRIKlerin toplam tutar 258345 ) 84428025 87780608
B. ii. Tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin
kendi lehine ve birbirleri lehine verdikleri TRIK'lerin 570.880 - 00.864.957 107.273.652
toplam tutari
C. Grup’un olagan ticari faaliyetlerin yurutUimesi
amaclyla diger 3. Kigilerin borcunu temin amactyla - - - -
verdigi TRIKlerin toplam tutar
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari 7.000.000 - 14.616.080 105.458.580

I Grup’un ana ortak lehine verdigi TRIK lerin 7000.000 ) 14.616.080 105458580

toplam tutar

ii. Grup’un B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

digier grup sirketleri lehine verdidji TRIK lerin toplam - - - -

tutan

iii. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen

3kisiler lehine verdidi TRIK ler toplami ) ) ] B
Toplam 7.829.225 - 148.909.062 250.512.830
Grup’un 6zkaynak toplami 1169.358.516
Grup’un verdigi diger TRiK'lerin Grup’un dzkaynaklarina %% 9

orani

usb AVRO TL TOPLAM (TL

Grup Tarafindan Verilen TRIK’ler (31.12.2022) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Cinsinden)
A Ana ortakligin kendi tuzel kisiligi lehine verdigi
TRIK/lerin toplam tutari ) ) ] ]
B.i. Ana ortakligin tam konsolidasyona dahil edilen
badl ortakliklar lehine verdigi TRIKlerin toplam tutari 208345 ) 18025 48480638
B. ii. Tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin
kendi lehine ve birbirleri lehine verdikleri TRIK lerin 570.880 - 80.820.308 100.494.794
toplam tutar
C. Grup’un olagan ticari faaliyetlerin yuruttimesi
amaclyla dider 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla - - - -
verdigi TRIKlerin toplam tutar
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari 7.000.000 - 14.016.080 144.904.180

i. Grup’un ana ortak lehine verdigi TRIK lerin 7000.000 B 14.016.080 144004180

toplam tutar

ii. Grup’un B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

dider grup sirketleri lehine verdidi TRIK lerin toplam - - - -

tutar

iii. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen

3Kkisiler lehine verdidi TRIK ler toplami ] B B )
Toplam 7.829.225 - 103.854.413 250.247.612
Grup’un 6zkaynak toplami 15633.699.012
Grup’un verdigi diger TRIK'lerin Grup’un 6zkaynaklarina % 9

orani
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Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, yokomlUluk ve taahhttlere iliskin aciklamasina intiyag duyulan

detaylar asagida sunulmustur:

Grup’un gayrimenkullerin Uzerindeki rehin, kisitloma veya ipoteklerin toplam tutarlart 97.025.000 TL ve 7.000.000

USD1dir (2021:112.625.000 TL, 7.000.000 USD).

Grup’un alacaklarricin almis oldugu teminat senetleri, gekleri ve ipotek tutarlar 2.375.530 TL (2021: 2.447.508

TLYdir.
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b] Grup ile ilgili 6nemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagida sunulmustur:

31.12.2022
Grup tarafindan agiimis ve devam eden davalar 1835135
Grup tarafindan yUrUtulenicra takipleri 15.811.285
Grup aleyhine agllmis ve devam eden davalar 8.888.415
Grup aleyhine yurutUlen icra takipleri 380.068

Grup, aleyhine acllan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin
karsilik ayirmistir.

c] Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla dava karsiliklarina ve diger borg karsiliklarina iliskin
detay asadida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Dava karsliliklari 2648844 2330470
Diger kisa vadeli karsiliklar 2.648.844 2.330.470
Dava karslliklari 2416103 1827.868
Diger uzun vadeli karsiliklar 2.416.103 1.827.868

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket
bilgisi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Donem basgt itibariyla bakiye 4158.338 2.750.638
Donem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik 006.609 1407.700
Donem sonv itibariyla bakiye 5.064.947 4.158.338

Not 19 - Galisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

31.12.2022 31.12.2021
Kullanilmamig izin karsiligi 12.9066.063 14.512.412
Kisa vadeli galisanlara sagl. fayd. iliskin karsiliklar 12.966.063 14.512.412
Kidem tazminati karsihigi 25284014 41730.880
Uzun vadeli galisanlara sagl. fayd. iliskin karsiliklar 25.284.014 41.730.880

Is Kanunu'na gore Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere gagrilan,
olen veya erkekler i¢in 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emekililik
yasina ulasan (kadinlar igin 68, erkekler igin 60) personeline kidem tazminatr ddemek ile yukumludur.

Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirl olmak Uzere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla, tam 15.371 TL (2021: 8.284 TL) ile sinirlandinimistir.
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Dider taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gére Grup
bu kanuna tabi ve gazetecilik mesledinde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla

is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mukelleftir. Odenecek tazminat ¢alisiian her sene icin 30
gunluk Ucret tutar ile sinirlandirimistir. Basin personeli igin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi
bulunmamaktadir,

Basin, yayin, ambalagj ve matbaa islerinde ¢alisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren
kaldiriimistir.

Yukarida agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleriigin herhangi bir dozenleme yoktur.
Fon ayriima zorunlulugu bulunmadigindan yukumluluk igin fon ayriimamistir.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un galisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukomlologunon,
bilango tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistr.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar kapsamindaki yokomluloklerinin
tahminiigin aktuer degerleme yontemlerinin kullaniimasini éngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam
yUkumlulogun hesaplanmasinda aktUer varsayimlar ve meveut yasal yokomlulokler kullanimistir.

Kullanilan basglica aktueryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

31.12.2022 31.12.2021
iskonto orani 901,83 907,39
Kidem tazminatl yUkomlulugu édenmeme orani (ortalama) 0/022 /021

Kidem tazminatr karsiidinin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindirimis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigiicin, 1 0cak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan tam 19.983 TL tavan tutari (2022:10.849 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminatr karsiidina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Dénem basl itibarryla bakiye 41730.880 25.808.030
Donem icinde ayrilan/iptal edilen karsilik 13.383.478 6.475.696
Aktueryal kazang/kayip (24.289.669) 12.655.192
Odemeler (6.540.675) (3.208.038)
Donem sonu itibariyla bakiye 25.284.014 41.730.880
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Kullanilmamis izin karsiigina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Donem basgt itibariyla bakiye 14.512.412 7.342.856
Donem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik (1546.349) 7169.556
Donem sonu itibariyla bakiye 12.966.063 14.512.412

31.12.2022 31.12.2021
Personele borglar (Ucret, kidem vb.) 55251943 7.700.840
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 10.485.521 3824225
Gahsanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin borglar 65.737.464 11.525.065

Not 20 - Emeklilik Planlari

Not 19’da agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri igin herhangi bir duzenleme yoktur.

Not 21 - Pesin Gdenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31.12.2022 31.12.2021
iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 22.494.455 22852123
[liskili taraflara verilen siparis avanslari 10.893.044 14.089.015
Gelecek aylara ait giderler 2.088.646 1.042.698
is avanslari 4.496.947 5.029.436
Diger 12.447 3.046
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 39.985.539 43.917.218
Gelecek yillara ait giderler 700.51 -
Verilen avanslar 45.410.015 28.000.000
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 46.110.526 28.000.000

31.12.2022 31.12.2021
fliskili olmayan taraflardan alinan siparig avanslari 3828513 3.600.332
[liskili tarafiardan alinan avanslar 3.082 -
Gelecek aylara ait gelirler 2.472.849 -
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 6.305.344 3.600.332

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
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Not 22 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31.12.2022 31.12.2021
Pesin 6denmis vergi alacaklari 2.01.337 3.318.237
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 2.911.337 3.318.237
Not 23 - Digier Varlik ve Yikimlulikler

31.12.2022 31.12.2021
Devreden KDV 22.746.649 6.924.882
Diger 2672 17.517
Diger donen varliklar 22.749.321 6.942.399
Hasllat paylasimi kapsaminda insaa faaliyetleri 105.134.659 107.236.225
Diger duran varliklar 105.134.659 107.236.225

(*)istanbul ili, Aveilar ilgesi, Firuzkoy Mahallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam 18.541 m2 yuzoleUmlU arsa
Uzerinde ihlas Holding A.S. tarafindan insa edilecek konut ve isyerinden olusan Bizimevler markali ingaat projesi yapiimak Uzere

bir hasilat paylasim sézlesmesi imzalanmistir.

31.12.2022 31.12.2021

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 7446597 4609433
Diger 473.097 018.508
Diger kisa vadeli yokomlilokler 7.919.694 5.228.031
Diger - -
Diger uzun vadeli yokiomlilikler - -
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Not 24 - Gzkaynaklar

A.Odenmis sermaye

Sirket’in onaylanmig ve ¢ikariimig sermayesi her biri 1 TL kayitl nominal bedeldeki paylardan olusmaktadir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 600.000.000 TLdir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in onaylanmig ve gikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi
asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021

) Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Adi/Unvani % (TL) % (TL)
Ihlas Holding A.$. 23,96 107.814.632 23,96 107.814.632
Halka Agik Kisim 73,94 332.735.368 73,94 332.735.368
Ahmet MUcahid Oren 2,10 9.450.000 2,10 9.450.000
Toplam 100,00 450.000.000 100,00 450.000.000
Sermaye duzeltmesi farklar 22.039.497 22.039.497
Toplam 472.039.497 472.039.497

B.Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tork Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Birinci
tertip yedek akge toplami yeniden degerlenmis édenmis sermayenin 9/020’sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin /o5 oraninda ayrimaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%/o5'ini gecen temettU dagitimlarinin toplami Uzerinden ©/o10 olarak ayrili. TTK hukumleri gercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayesinin /o50’sini asmadikga diger
amaclarla kullanilamamaktadir.

31.12.2022 31.12.2021
Yasal yedekler 786.798 495037
0Ozel yedeklert 6.701.267 6.701.267
Toplam 7.488.065 7.197.204

(*) Bu tutar, 5811 Sayili Varliklarin Ekonomiye Kazandirimasi Hakkindaki Kanun kapsaminda édenen vergilerin kargilanmasi
amaciyla ortaklar tarafindan Grup firmalarina 6denen sermaye yedeklerinden ve Turk Ticaret Kanunu’na gére bazi Grup
firmalarinin sermayesini yitirmemesi amaciyla ortaklar tarafindan ilgili firmalara édenen sermaye yedeklerinden olugsmaktadir.
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C. Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii gelirler/giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii gelirler/giderler, maddi duran varliklar
yeniden deg. Artislari ile emeklilik planlarindan aktueryal kazang/kayip fonundan olusmaktadir.

i Maddi duran varlik yeniden dederleme artislari/azalislari

Maddi duran varliklar deger artis fonu, Grup’un maddi duran varliklar ile 6nceki donemlerde maddi duran

varlik olarak muhasebelestiriimis olanlardan yatinm amagl gayrimenkule transfer edilenlerin ilk transfer
esnasinda olusan gergege uygun degerlerinin maliyet degerlerine gore degismeleri nedeniyle olusmakta olup,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden sunulmaktadir. Maddi duran varliklarin
yeniden dederlenmesi sonucunda olusan 38.122.976 TL tutarindaki deger artis fonu ¢zkaynaklar altinda
muhasebelestiriimistir (2021: 8.240.662 TL).

ii. Tanimlanmis fayda planiari yeniden 6lcum kazang/kayiplari

Tanimlanmig fayda planlart yeniden élgum kazang/kayiplary, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda kullanilan akteryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net dederleri Uzerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. AktUeryal
varsayimlardan dolayi ortaya gikan yeniden 6lgUm kazang/kaybi 2.160.461 TL olup, 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirimistir (2021: 5.689.724 TL).

D. Diger yedekler
Diger yedekler, Grup’un bagl ortakliklartyla yapilan islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bagl ortakliklarla yapilan islemler
sonucunda olusan tutar 37.861.818 TL olup, 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir (2021: 37.495.860 TL).

E. Kar pay: daditimi

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yorarluge giren 11-19.1 no’lu

Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas stzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payr éderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarl taksitler halinde
odenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar daditim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrimadikga; baska yedek akgce ayriimasing, ertesiyila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagiuimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriigin belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitlamaz.

Sirket’in, gecmis yil zararlarindan dolayi, 01 0cak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin her hangi bir kar dagitimi
s6z konusu degildir.

F. Kontrol gucU olmayan paylar

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla finansal durum tablosunda yer alan “kontrol gucu olmayan paylar” kalemi
icinde 976.708.730 TL (2021: 745.776.133 TL) siniflandinimistir. Bagl ortakliklarin net dénem karlarindan veya
zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolu disinda kalan paylara isabet eden kisimlar,
kapsamli gelir tablosunda yer alan “kontrol gucu olmayan paylar” kalemi iginde 252.394.430 TL (2021:
86.556.393 TL) siniflandirimistir.
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Not 25 - Hasilat ve Satislarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Brut Kar/Zarar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 26 - Faaliyet Giderleri

Yurtigi satislar

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

640.434.365 203192.693

01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemleri itibariyla faaliyet giderlerinin ana kalemler itibariyla detayr asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Yurtdisi satiglar 11.439.760 49.027.102 Genel yonetim giderleri (115.28113)  (65.633.565)
Diger satiglar 544.077 302179 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (47.040.010) (14.246.620)
Satig indirimleri (-) (19.195.638) (9.649.143) Faaliyet giderleri toplami (162.321.123) (79.880.185)
Hasilat 733.222.564 332.872.831 i . . . L B o

Sauslarn maliyeti (656354882)  (290.008.486) OLO1—|81.12.20?2 ve 01.01-3112.2021 donemleri itibariyla faaliyet giderlerinin niteliklerine goére detayl asagida

Brit satis kari 76.867.682  41.964.345 sunuimustur:

01.01-3112.2022 ve 01.01-3112.2021 donemleri itibariyla hasilatin 6lgum zamanina iliskin detayr asagida

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

sunulmustur: Personel giderleri (0.455.584) (4.789.480)
Promosyon giderleri (9.924.357) (2.249.845)

01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021 Dagitim, nakliye ve posta giderleri (16.916.360) (4.771.792)

Anlik gelirler 553142.050 235915149 Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri (8229.013) (880.641)
Zamana yayilan gelirler 180.080.514 96.957.682 ilan komisyon ve prim giderleri (802.908) (590.520)
Hasilat 733.222.564  332.872.831 Disardan salanan fayda ve hizmetler (1152.549) (681.414)
01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemleri itibariyla satislarin maliyetinin niteliklerine gére detayr asagida Reklam, ilan ve sponsorluk giderleri (214.000) (124.184)
sunulmustur: Diger (845.239) (158.744)
01.01-3112.2022  01.01-31.12.2021 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (47.040.010) (14.246.620)

Direkt ve endirekt malzeme maliyeti

(225.383.544) (84.354.332)

Calisanlara saglanan faydalar

(187.995.5509) (89.437.835)

Kiralama ve yayin iletim giderleri

(68.643.780) (29.303.501)

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Personel giderleri (69.284.077) (28.237.595)
Digardan sadlanan fayda ve hizmetler (64.463.267) (22.567.016) Supheli ticari alacak karsilik giderleri (15.016.888) (18.234.816)
Satilan ticari mallar maliyeti (28250.534) (19.975.676) Disardan saglanan fayda ve hizmetler (13.353.770) (4.863850)
Amortisman ve itfa giderleri (15.884.311) (10.251.359) Amortisman ve itfa giderleri (6120.418) (2.520.506)
Seyahat, ulagim ve konaklama giderleri (15.743.681) (6.582.520) Seyahat, ulastirma ve konaklama giderleri (2.321507) (454.609)
Tamir, bakim, onarim ve sigorta giderleri (6.684.217) (3.093.200) Bakim ve sigorta giderleri (2.880.065) (1.384.843)
vergi, resim ve harelar (1.51.790) (580.346) Vergi, resim ve harglar, tapu, aidat, noter ve mahkeme masraflari (3.396.948) (1228.243)
Diger (52.804.199) (24.762.701) Danigmanlik, denetim ve musavirlik gideri (1956.647) (1.316.313)
Satiglarin maliyeti (656.354.882)  (290.908.486) Diger (10.650.793) (7.392.784)

Genel yonetim giderleri (115.281.113) (65.633.565)
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Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderlerinin detayr asagida sunulmustur: Not 28 - Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021 01.01-3112.2022 ve 01.01-3112.2021 donemleri itibartyla yatirim faaliyetlerinden gelir/giderlerin detayi asagida
Brut Ucret giderleri (45.413.789) (24.343.863) sunulmustur:
Sosyal guvenlik kesintileri (10.429.710) (5.408.915)
Diger (12.806162) (3274207) . ) - 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
Toplam (68.739.661) (33.027.075) Yatnm amach ve maddi duran varlk degder artis geliri 240512439 102.494.854
Maddi duran varlik ve yatiim amagh gayrimenkuller satig kari 1140.528 2.270.361
Finansal varlik de@er artis geliri 345.676 -
Not 27 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler Maddi olmayan duran varlik deger artis geliri 36610535 2457572
01.01-3112.2022 ve 01.01-3112.2021 donemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin detay! asagida Finansal yatinm saus kan 18173085 715125
sunulmustur: Diger : : : 1835.478 -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 302.626.741 107.937.912
01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
Vade farki gelirleri® 22.740.727 8.430.310
Kira gelirleri 2813.637 2 410,613 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
Kanusu kalmayan karsiliklar Maddi duran varlik ve yatiim amagh gayrimenkuller satis zarari (5.128) -
Supheli ticari alacak karsild iptali 1719.730 567269 Yatinm amach gayrimenkuller deder azalis gideri (6.189.461) (737.912)
Dicier karsilikiarin iptali 207531 1179.200 Yatirim faaliyetlerinden giderler (6.194.589) (737.912)
Kambiyo karlar®™ 8.470.934 6.919.894
Diger gelirler™” 21869494 3098107 Not 29 - Finansman Gelirleri ve Giderleri
Esas faaliyetlerden diger gelirler 57.921.062 22.605.492

(**) Diger gelirler iginde 10.555.849 TL banka promosyon gelii bulunmaktadr (2021 Yoktur] 01.01-3112.2022 ve 01.01-3112.2021 donemleri itibariyla finansman gelir/giderlerinin detay asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

01.01-3112.2022 01.01-31.12.2021 Kombiyo kerlari 6700221 18708154
Kambiyo zararlar(® (9939.705)  (9.984540) Faizgelineri 54557710 62.3589.608
vade farki giderleri® (824022)  (8508280) Finansman gelirleri 61257931 76.187.822
Komisyon giderleri (349.035) (2.022.266)
Karsilik giderleri (4168.223) (1.451.561) 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021
Diger giderler (6.878.510) (1912.439) Kambiyo zararlarl (5.445.808) (6.056.271)
Esas faaliyetlerden diger giderler (22.159.495) (23.879.086) Faiz giderleri (9.577.373) (8.657.095)
(*) Ticari islemlerle ilgilidir Finansman giderleri (15.023.181) (14.713.366)
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Not 30 - Vergi Varlik ve Yokimlilikleri

A Cari dénem vergi varlik ve yokumlulukleri

Kurumlar vergisi orani 9o23'tUr. TUrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden kurumlar
ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylari (temettuler) stopaja tabi dedildir. Bunlarin disinda yapilan
temettu 6demeleri 9015 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmi sayllmaz ve stopaj
uygulanmaz. Yiliginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin 9o50'lik ve istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve roghan hakki satisindan dogan kazancin ©/o75lik kismi kurumlar vergisinden istisna
edilmistir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre

ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildidr yili izleyen ikinci takvim yilt sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydryla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Cari dénem vergi karsiliklari 7.893.872 5.033.026
Pesin 6denmis vergiler (-] (6.892.527) (4.447.902)
Donem kari vergi yOkomlologo 2.001.345 585.124

YUrurlukteki vergi duzenlemeleri, ana ortakligin konsolide finansal tablolar Uzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tom sirketler igin ayri ayrt hesaplanmistir.

01 0cak - 31 Aralik 2022 ve 01 0cak - 31 Aralik 2021 donemleri itibaryla kapsamli gelir tablosuna yansitilan vergi
giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Cari dénem kurumlar vergisi (7.893.870) (6.033.025)
Ertelenmig vergi geliri/(gideri) (18.244.383) (14.872.695)
Dénem sonu bakiyesi (26.138.253) (19.905.720)
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un vergi geliri/gideri mutabakat asadida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Surdurulen faaliyetler vergi oncesi kar/(zarar) 206.219.574 130.055.523
Hesaplanan vergi gelir/gideri (68130.503) (32.513.881)
Vergi etkisi:
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve Uzerinden vergi hesaplanmayan farklarin etkisi 6.274.780 8.497.920
Vergiye konu olmayan gelirler (8.938.351) (963.105)
Diger duzeltmelerin etkisi 44.655.821 5.073.346
Toplam vergi geliri / (gideri) (26.138.253) (19.905.720)

B._Ertelenmis vergi variik ve yOkomlolukleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukomluluklerini, bilango kalemlerinin TMS ve yasal finansal tablolart
arasindaki farkl degerlendiriimelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2022 yili igin %023'tur (2021: 9/025). 5 Aralik 2017 tarinhli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurorloge giren 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”
kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 vyillarticin kurumlar vergisi orani %020/den 9022’ye ¢ikarilirken, 22 Nisan 2021
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yorurluge giren 7316 sayili “Amme Alacaklarinin tahsili Usulu Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda Temmuz 2021 tarininden itibaren 2021
yilticin 9/025, 2022 yiliicin 9/023’e cikarilmistir. Bundan dolayi 2019 ve 2020 yillarinda tersine donmesi beklenen
gecici zamanlama farklari Uzerinden 922, 2021 igin 0025, 2022 i¢in 9023 ve 2022 sonrasinda tersine dénmesi
beklenen gecici zamanlama farklari Uzerinden ise 9020 kullanimistir.
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yUukumluluklerinin yorurlukteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokimu asadida sunulmustur:

Vergilendirilebilir
gegici farklar

Ertelenmis vergi
varhklari/(yokimldlkleri)

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
mgghéeo?ﬁrﬂgkmfm duran varikiar ve yatinm (377127.832)  (162.845684)  (75425567)  (32569.127)
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar 38.250.077 56.243293 7.653.612 11.344.900
Stok deger dusuklugu karsilig 15636115 1176.396 307.223 235280
Supheli alacak karsildi 51125.469 38.837.854 10.225.094 8.075.414
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 1777829 16.410.100 355566 3281603
is avansi ve gelecek aylara ait giderler 16.391.966 104.538 3.278.394 20.908
Dava karsiliklari 5.064.947 4158.338 1.012.990 831668
indirilmemis mali zararlar 26.423.851 16115.258 5284771 3.260.205
Nakden sermaye faiz indirimi ve diger 51.697.572 0.850.131 10.270.377 1971.827
Ertelenmis vergi yokimlilikleri, net (184.860.006) (19.940.726) (37.037.540) (3.547.322)

Gelir tablosu ve diger
kapsamli gelir

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amagl gayrimenkuller

(42.856.440) (20.496.462)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (3.691.288) 4714722
Stok deger dusuklugu karsilig 71943 (47.934)
Supheli alacak karsidi 2149.680 3.692.916
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi (2.926.037) 1046753
is avansi ve gelecek aylara ait giderler 3.2567.486 13428
Dava karslliklari 181.322 281540
indirilmemis mali zararlar 2.024.566 (3.398.335)
Nakden sermaye faiz indirimi ve diger 8.208.550 (23.672)

Ertelenmis vergi yokimlilikleri, net

(33.490.218) (14.217.044)

Net ertelenmis vergi varliklar hareket tablosu asagdida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Donem basgt itibariyla bakiye (3.547.322) 10.669.722
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (18.244.383) (14.872.695)
Diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (15.245.835) 655,651

Donem sonu itibariyla bakiye

(37.037.540) (3.547.322)

Grup, 31 Aralik 2022 tarininde sona eren yila ait TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
26.423.851 TL (2021:16.115.258 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar igin ertelenmis vergi varligi

hesaplamistir.

Ertelenen vergi varliklari tom indirilebilir gegici farklar igin yararlanilabilecek duzeyde mali karin olusmasi
muhtemel oldugu 6lgude kayitlara yansitilir. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla ertelenen vergi varligi
hesaplanmayan ancak takip eden donemlerde tekrar gozden gegirilecek olan mahsup edilebilecek mali zararlar

bulunmamaktadir (2021: Yoktur).
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Not 31 - Pay Basina Kazang

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar
hesaplamasi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Donem kari/(zararn) 270.081.321 110.149.803
Kontrol gucu olmayan paylara ait net dénem kari/(zarari) 177.217.264 78.282.868
Ana ortaklida ait net donem kari/(zarari) 02.864.057 31.866.935
Beheri1TL olan nominal degerli paylarin agirlikli ortalama adedi 450.000.000 450.000.000
Pay basina kazang/(kayip) (TL) 0,600 0,245
Grup’un donem basi ve donem sonunda bulunan paylarinin sayisinin mutabakatl asagida sunulmustur:
31.12.2022 31.12.2021
Donem basi agirlikli pay adedi 450.000.000 450.000.000
Donem sonu agirlikli pay adedi 450.000.000 450.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay sulandirimis pay basina
kazang hesaplanmamistir (2021 Yoktur).

Cari dénemde tahakkuk eden temettU yoktur (2021: Yoktur).
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Not 32 - |I§k||l Taraf ACIkIumqurl 31.12.2022 31.12.2021
A. Grup’un, ortaklari, ortaklarl Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl Ilos Holding AS. 41682112 94.425.335
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla meveut hesap bakiyeleri 'h_‘fjs Pazarlama AS. 56290455 70991698
Ny N . Diger 1471243 3.261.720
asagida sunulmustur (net defter degerleril: . .
Diger alacaklar ™ 98.443.810 168.678.753
31.12.2022 31.12.2021 ihlas Holding A.S. 000217 -
ihlas Pazarlama AS. 3.034.243 10.131.690 Gercek kisiler 54051 75.070
ihlas Holding A.$. 6.0568.622 4.278.636 Diger borglar 1.045.168 75.070
!p:OS Yup|‘TU|r|zm veI Susghk AS. 46310.182 , 7.1214,67(3 (*] Finansal nitelikli alacaktr
| Ev Aletleri | t TiCAS. 4.067.47 .824.787
as Ev Aletlert Imalat San Tic AS 31.12.2022 31.12.2021
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 1118.605 678234 . .
- Net lletisim Teknoloji A.$. 10.893.044 14.989.015
Ihlas Motor A S. 193.070 1902.760 " .
—— — Verilen siparis avanslari 10.893.044 14.989.015
Net lletisim Teknoloji A.S. 5.466.933 3.584.074
Diger 8400544 4240662
Ortaklardan ve ortaklarla iligkili taraflardan alacaklar 32.649.620 33.054.519 31.12.2022 31.12.2021
iliskili taraflardan olan alacaklara adat yoritolerek faiz tahakkuku yapimaktadir, IHA GMBH Almanya 3982 -
Alinan siparis avanslari 3.982 -
31.12.2022 31.12.2021
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. - 7.850
ihlas Holding AS. 134.661 1844535 31.12.2022 31.12.2021
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 1073714 020.687 ihlas Ev Aletleri imalat San.TicAS. 1153545 908.843
ihlas Net A.S 8806.950 411.929 ihlas Holding AS. 660.488 419.048
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ig ve Dig Tic. AS. 1402942 15.336 Diger 17.994 14.615
inlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. AS. 2.307 2193 Kira sézlesmelerinden kaynaklanan yokiomlilik (kisa vade) 1.832.027 1.342.506
Diger 121480 848
Ortaklara ve ortaklarla iligkili taraflara borglar 3.622.054 3.303.378 i ;
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.TicA.S. 4.718.462 4238226
ihlas Holding AS. 3.869.679 3.253.357
Diger 22.417 40.891
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan yikimlilik (uzun vade) 8.610.558 7.532.474
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B. Grup’un, 10cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak - 31 Aralik 2021 donemlerinde ortaklari ve ortaklar Uzerinden dolayl

Alinan faiz faturalan

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

sermaye, yonetim ve i iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle yaptdi satis ve aliglari (vade farklar inlas Holding AS. 501875 57.308
dahil): ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 205.824
Mal-hizmet ve reklam satislari 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021 Inias Ev Aletleri Imalat San.TIcAS. 685 44122
Armutlu Tatil ve Turizm igletmeleri AS. 15.492.066 50068418 Diger 101848 88102
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. 1771081 1060513 Toplam 604.408 345.356
ihlas Holding A.S. 19.169.586 1334.357
IHA Gmbh Almanya 0585905 8623972 Kesilen kira faturalan 01.01-3112.2022  01.01-31.12.2021
yhlos Ev Aletleri Imalat San.TicA.$. 0.739.852 632.715 ihlas Holding A.S. 1894.373 1583.736
Ihlas Yapi Turizm. ve Saglk AS. ] 36.866 6.922.815 Net iletisim Teknaloji AS. 245 441 203,660
Kuzuluk Kaplica Ingaat Tur. Saglik ve Petrol UrUnleri TicAS. 136.235 100.975 inlas Yapi Turizm ve Sagiik AS. 4678 3865
\hlog Pazarlama A.S. 1856.182 690.364 Diger 128055 20337
Net lletisim Teknoloji AS. 366.087 3908103 Toplom 2.272.547 1.813.508
Diger 3.331.703 648.029
Toplam 58.485.513 23.990.261
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci olarak 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 2175.235 1.833.861
Mul-hizmet ve reklam aliglari 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021 ihlas Holding A.S. 1354602 1377623
Ihlas Holding AS. 31.402.401 0.527.596 Diger 6626433 28 78]
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Ti.c. AS. 5.787.483 2851730 Toplam 10.156.360 3.240.265
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dig Tic. AS. 7232874 960.661
ihlas Net A.S 675.162 352187
iHA GMBH Almanya 6.585.005 1419817 Maddi duran varlik alimlari 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
Diger 8.412.426 209.498 Diger 8006.687 1633.895
Toplam 60.096.251 15.321.489 Toplam 866.687 1.633.895

C. Grup’un, 10cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak - 31 Aralik 2021 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bagli sirketlere dedidi ve sirketlerden aldigi faiz, kira ve

diger gelir/giderler:

Kesilen faiz faturalari

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Maddi duran varlik satiglan

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Diger

232932

Toplam

232.932

ihlas Pazarlama A.S. 16.066.930 8111.888

Ihlos Holding A.S. 16083453 7.627.462 D. Grup’un kilit yonetici personele 10cak - 31 Aralik 2022 ve 10cak - 31 Aralik 2021 donemlerinde sagladigi kisa
Net lletisim Teknoloji A.$. 2429.032 887.567 vadeli faydalar:

Diger 2149279 1399.877 . ‘

Toplam 36.678.694 18.026.794 01.01-3112.2022:14.030.152 TL (2021: 7.726.109 TL)
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E. Grup’un kilit yonetici personele 10cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak - 31 Aralik 2021 doénemlerinde sagladigi uzun
vadeli faydalar, isten ayriima sonrasi saglanacak (kidem tazminati) ve isten ayriima tazminati toplam tutart:

01.01-3112.2022: 7.200.859 TL (2021: 6.284.852 TL)

F. Grup’un isten ayrilan ve Ust duzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 10cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak -
31 Aralik 2021 donemlerinde saglanacak faydalar:

01.01-3112.2022: Yoktur (2021: 78.333 TL)
G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.
Not 33 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

AJ Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayr hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 8/de aciklanan kredileri de iceren borglar ile Not 24'te agiklanan 6denmis sermaye,
sermaye yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gegmis yil kar/zararlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg/ézsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
dzsermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari icerir) dusulmesiyle hesaplanir.

31.12.2022 31.12.2021
Toplam borglar 208.616.003 210.437.652
Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (223.062.400)  (314.040.546)
Net borg 75.563.603 (103.602.894)
Toplam 6zkaynak 15633.5699.012 1169.358.516
Net borg/ 6zsermaye orani % 5 -%%0 9
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BJ) Onemli muhasebe politikalar

Grup’un finansal araclarla ilgili Gnemli muhasebe politikalart 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalar Ozeti”
dipnotunda ver alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.

CJ Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un onemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kuruluy, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yonetiimesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yokumlodor.

D] Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gére dagiimiile borglarin déviz cinslerine goére ve degdisken ve
sabit faiz oranl olarak dagilimlar Grup yénetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyatl, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degdisikliklerinin yonetimi (fiyat riskil

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat

riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlari Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
kullanilabilecek bir turev enstromani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye donuk hammadde fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden gegirimekte ve hammadde
fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya ¢alismaktadir. Ancak, Grup’un satis gelirlerinin

onemli bir kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya ¢ikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina
yansitilamamaktadir.

Faiz orani riski yonetimi

Grup sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un, yokumlolUkleriyle ilgili faiz oranlari, 6 ve 8 no.lu
dipnotlarda detayl olarak agiklanmistir. Grup’un degisen faiz oranlari Uzerinden borglanmasi bulunmamaktadir. Bu
nedenle Grup’un faiz orani riski bulunmamaktadir. Grup’un faiz pozisyon tablosu asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 223.265.855 315.568.475
Banka kredileri 13.411.075 19.480.110

Degisken faizli araglar - -
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Kur riski yénetimi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yokumlUluklerin
kayitl de@erleri (net) asagida sunulmustur:
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I {HLAS YAYIN HOLDING A.S.
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DOViZ POZISYONU TABLOSU
31.12.2022 31.12.2021
TL Karsihigi usb AVRO Diger TL Karsiligi usD AVRO Diger
1. Ticari Alacaklar 4795810 87462 158.637 - 20695340 121361 76308

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

. 14.616.666 475153 3613 251680 19.308.399 1050.206 65140 270.609
hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -

31.12.2022 31.12.2021
A. Doviz cinsinden varliklar 20.402.645 28.724.424
B. Doviz cinsinden yukumlulukler 13.811.577 8.374.079
Net ddviz pozisyonu (A-B) 6.591.068 20.350.345

3. Diger 990169 52955 - 67200685 13900 35391

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni

anda %010 oraninda degisseydi ve dider tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve
yukumluluklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi 6ncesi dénem net kar/zarari, cari donemde 659.107
TL (2021:2.035.035 TL) daha dUsUk / yUksek olacaktl.

Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarliik analizi asagida sunulmustur:

4. Donen Varliklar (1+2+3) 20.402.645 615.570 162.150 251.680 28.724.424 1.285.467 176.839 270.609

5. Ticari Alacaklar - - - - - - R R

6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - R -

6b. Parasal Oimayan Finansal Varliklar - - - - - - - -

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 20.402.645 615570  162.150 251.680 28.724.424 1.285.467 176.839 270.609
10. Ticari Borglar 1380396 403083 192799 - 6397084 283127 185448 -
11. Finansal YOkumlolokler 1893.676 67401 31773 - 1606392 78001 40466 -
12a. Parasal Olan Dider YUkumlulukler 20 - 1 - 30.745 - 2094 -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlUlukler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli YOkUmIolkler (10+11+12) 13.274.092 470484  224.573 - 8034221 361128 228.008 -
14. Ticari Borclar - - - - - - - -
16. Finansal Yukumlulukler 537485 - 20962 - 339858 19400 6.000 -
160. Parasal Olan Diger YUkumlulukler - - - - - - - -
16b. Parasal Oimayan Dider YOokumlolukler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yokomlolukler (14+15+16) 537.485 - 26.962 - 339.858  19.400 6.000 -
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 13.811.577 470.484 251.535 - 8374.079 380.528 234.008 -

19. Bilango Digi Tirev Araglarin Net Varlik /
(YUkOmIGlGk) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Doviz Cinsinden
TUrev UrUnlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Doviz Cinsinden
TUrev UrUnlerin Tutari

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci paranin purunmuggg:: Yabanci paranin purunLuggg:rl
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun /o 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/tyukomlologu) 271287 (271.287) 1174.385 (1174.385)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD net etki (1+2) 271.287 (271.287) 1.174.385 (1.174.385)
AVRO kurunun %o 10 dedismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yUkomlulugu) (178.188) 178188 (83.937) 83.037
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO net etki (4+5) (178.188) 178.188 (83.937) 83.937
Diger ddviz kurlarinin %o 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanei para net varlik/(yukumliulugu) 566.008 (666.008) 944587 (944.587)
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 566.008 (566.008) 944.587 (944.587)
Toplam (3+6+9) 659.107 (659.107) 2.035.035 (2.035.035)
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20. Net Yabanci Para Varlik / (YGkGmIGIok)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanc Varlik/
(YUkUmIGIK) Pozisyonu (I+2a+5+6a-10-11-120-14- 5.600.899 92131 (89.385) 251.680 13.629.660 791.039 (92.560) 270.609
15-160)

22, Déviz Hedgi igin Kullamilan Finansal Araglarin

Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
24, Doviz Yikomlsliklerinin Hedge Edilen Kisminin

6.591.068 145.086 (89.385) 251.680 20.350.345 904.939 (57.169) 270.609

Tutari
25. ihracat 101.320.048 4.884.102 168.275 732.509 46.420.219 3.724.207 355.700 529.781
26. ithalat 309.270.304 8.571.872 8.026.838 187.458 114.527.577 6.743.295 4.542.010 157.341

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam doviz
yUkomlulugunun hedge edilme orani, toplam déviz yukumlologonon kur riskinin bir turev arag vasitasiyla
karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yukomlologunon hedge edilme orani
yoktur. Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik
tahminler ve piyasa sartlar dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢aligiimaktadir.
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EJ Kredi riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gosterilen tutar
Grup yénetiminin 6nceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi supheli alacaklar
dusuldUkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle calisiidigindan dolayi

dagiimis durumdadir.
Finansal arag tdrleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger ligkili Dijer Bankadaki Didier
31 Aralik 2022 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduatlar g
E:’;’d"l'r'l"s"lzf' tarihiitibariyla maruz kalinan azami 55 40 450 204.354.785 98.443.810 4.446.207 223.787.040 453.10
QIZS%W riskin teminat vs. ile guvence altina alinmig . 5375530 B . . B
Vadesi gegmemis ve deder dusuklugune
ugramanis finansal varliklarin net defter degieri 32.461156 1790.821.793 08443810 4.446.297 223.787.040 453110
Vadesi gegmis ancak deder dusuklogune ) ) ) ) ) }
ugramamis finansal varliklarin net defter dederi
Deger dgsuklugune ugrayan varliklarin net defter 188464 24532000 ) ) ) )
degerleri
- BrUt defter degeri 539.271 03.726.133 - - - -
- De@er dusuklugu (-) (350.807) (69.193.141) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile guvence altina ) ) } . . B
alinmis kismi
Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren ) ) ) ) ) )
unsurlar
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
liskili Diger liskili Dijer Bankadaki Ditier
31 Aralik 2021 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduatlar g
ﬁ:’;’d"l'r'l"s"lzl" tarihi itibariyla maruz kalinan zomi 55 654 510 141.476.085 168.678.753  3.815.212 313.635.293 405.253
ﬁlzscrnnnlu riskin teminat vs. ile guvence altina alinmis ) 5447508 B ) ) B
Vadesigeomennis ve deger dusukiugune - g3054510 14384610 168678753 3815212 313635293 405253
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
Vadesi gecmis ancak deder dusuklugune ) ) ) ) ) )
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter ) 57091475 . . } B
degerleri
- BrUt defter degeri - 83338219 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (66.246.744) - - - -
- Net dederin teminat vs. ile guvence altina ) ) ) ) ) )
alinmis kismi
Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren ) } } B . B
unsurlar
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Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr.

Grup, alacaklarin beklenen kredi zarari karsiidinin hesaplamasi amaciyla kredi riskinde 6nemli derecede artis
olmayanlar icin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar icin 6mur boyu beklenen kredi zarari karsiligini
dikkate almistir. Beklenen kredi zararini lgmek i¢in, Grup, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri ile gegmis
kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanarak beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu
alacaklarin tamamina karsilik ayriimaktadir.

Alacaklara iligkin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Vadesi gegmemis 337.177.218 34010.231
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 0204 146.301
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 389.260 10.167.570
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1635115 2162.652
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 35.802.677 33.275.674
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 24.334.986 17.408.885
Eksi: Deder dusuklugu (69.543.948) (66.246.744)
Toplam 339.894.512 347.024.569

Kredi riski olusturan firmalardan alinmig herhangi bir teminat veya gayri kabili rocu kredi taahhotleri
bulunmamaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri vadesi gegmemis ve deder dusuklugune ugramamis finansal araglardan
olusmaktadir. Not 6/daki mevduat tutarlari, finans kuruluslari nezdinde tutulmaktadir.

F] Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dozenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokumlUluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla finansal yukomluluklerinin s6zlesmeye
dayaliiskonto ediimemis 6demelerin vadelerine gore durumunu gostermektedir.

31.12.2022

Sozlesme

Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Dederi Gikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal 162.801.692  177.878.234 115.956.781 24.364.639 37.556.814

YikimlGlukler

Finansal Borglar 43706894 58522656 5.370.492 16.043.019 37100145
Ticari Borglar 43.436.301 43.697.081 36.318.376 6.922.036 456.669
Diger Borg ve Yukumlulukler 75.658.497 75.658.497 74.258.913 1.399.584 -
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31.12.2021
Sozlesme
Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Dederi Gikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tirev Olmayan Finansal
vikimlilikler 99.773.231 126.014.056 46.563.341 24.035.434 55.415.281
Finansal Borglar 52.857.993 75.700.773 5104.320 16145.889 54450564
Ticari Borglar 20.577.027 30.278.764 23762734 6.136.437 379.503
Dider Borg ve Yukumlolukler 17.338.211 20.034.519 17.696.287 1763108 585124

GJ Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, turev Urunleri alim-satimiislemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak
amaclyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 34 - Finansal Araclar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesinde
Aciklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gére finansal varliklar U¢ grup olarak, finansal yokumlolukler iki grup
olarak siniflandinimaktadir. Finansal varliklar; gergede uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, itfa
edilmis maliyetinden 6lgUlenler ile GUD farki dider kapsamii gelir tablosuna yansitilant igermektedir. Finansal
yukumllukler ise, gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden élgulen olmak
Uzere iki grup olarak siniflandirimaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla finansal varlik ve yokomluluklerin degerleri ve siniflandirimasi
asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
) . GUD farki
Itfa edilmis Itfa edilmis  diger kapsamh
maliyetinden GUD farki K/Z maliyetinden  gelir tablouna
olgilen yansitilan olgilen yansitilan
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 223.052.400 - 314040546 -
Finansal yatirmlar 37.032.785 0.257.305 44.669.465 -
Ticari alacaklar 237.004.405 - 174.5630.604 -
Diger alacaklar 102.890.107 - 172.493.965 -
Finansal YGkomllikler
Finansal borglar 43706.894 - 52.857.993 -
Ticari borglar 43.436.301 - 20.577.027 -
Diger borglar 1239.869 - 284.247 -
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Gercegde uygun deger olgumleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege
uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercede uygun degder olgcumlerini
her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina goére, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (duzeltimemig) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gercege uygun deg@erinin hesaplanmasinda kullanilir.

31.12.2022 31.12.2021 Kullanilan Seviyeler Notlar
Hisse senetleri 6.740.407 - Seviye 1 7

Raporlama tarihi itibaryla diger tum degiskenlerin sabit ve borsa rayic degerinin 9/o10 oraninda fazla/az olmasi
durumunda finansal yatinmin degeri 674 bin TL daha fazla/az olacak.

Not 35 - Satis Amagch Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Satis amacl elde tutulan duran varlikiar:
Yoktur (2021: Yoktur).

Durdurulan faaliyetier:

Yoktur (2021: Yoktur).

Not 36 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.

Not 37 - Finansal Tablolari Gnemli Ol¢iide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir
Olmasi Agisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 3112.2022 tarihli konsolide finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2023 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolarr degistirme gucune
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

Not 38 - Bagjimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler

Sirket’in 1 0cak - 31 Aralik 2022 doneminde Bagimsiz Denetim Kurulusundan aldigr hizmet, raporlama donemine
iliskin bagimsiz denetim Ucreti 150.000 TL (2021: 96.000 TL) ve vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucret 33.600
TL (2021:25.596 TLYdir.
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ihlas Yayin Holding A.S.

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:t
B/31 34197 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul

Tel: (0 212) 454 24 22

Faks: (0 212) 454 24 27
www.ihlasyayinholding.com.tr
info@ihlasyayinholding.com.tr

ihlas Gazetecilik A.$. (Tirkiye Gazetesi)
Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:t
A/4134197 Yenibosna/Bahcelievier/istanbul
Tel: (0 212) 454 30 00

Faks: (0 212) 454 34 55
www.turkiyegazetesi.com.tr
www.ihlasgazetecilik.com.tr
ihlasgazetecilik@tg.com.tr
facebook.com/turkiyegazetesi
twittercom/turkiyegazetesi
youtube.com/turkiyegazetesi
instagram.com/turkiyegazetesicomtr
linkedin.com/company/turkiye-gazetesi

ihlas Haber Ajansi A.S. (iHA)

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:t
AJ21 34197 Yenibosna/Baheelievler/istanbul
Tel: (0 212) 454 33 33

Faks: (0 212) 454 33 35

www.iha.com.tr

info@iha.com.tr

facebook.com/iha.com.tr
twittercom/ihacomtr
instagram.com/ihacomtr
youtube.com/ihacomtr

TGRT Haber TV A.S.

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:t
A/5134197 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul
Tel:(0212) 454 70 70

Faks: (0 212) 454 56 56
www.tgrthaber.com.tr
tgrthaber@tgrthaber.com.tr
facebook.com/tgrthabertv
twittercom/tgrthabertv
instagram.com/tgrthaber
youtube.com/tgrthaber
linkedin.com/company/tgrt-haber-tv

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Belgesel TV)
Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:Ti
B/5134197 Yenibosna/Bahcelievler/istanbul

Tel (0 212) 454 55 92

Faks: (0 212) 454 7124

www.tgrtbelgesel.com
izleyicitemsilcisi@tgrtbelgesel.com
facebook.com/tgrtbelgeseltv
twittercom/tgrtbelgeseltvy
instagram.com/tgrtbelgeseltv
youtube.com/tgrtbelgesel
linkedin.com/company/tgrtbelgeseltv

TGRTFM

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:Tt
A/5134197 Yenibosna/Bahcelievler/istanbul
Tel: (0 212) 454 70 70

Faks: (0 212) 454 56 26
www.tgrt-fm.com.tr

bilgi@tgrt-fm.com.tr

facebook.com/tgrtfm
twittercom/tgrtfmo32
instagram.com/tgrtfm932
youtube.com/user/tgrtfm

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve

internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar)

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi inlas Plaza NoTt
A/ 34197 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul

Tel: (0212) 454 27 28

Faks: (0212) 4564 27 73

www.dijitalvarliklarcom.tr

bilgi@dijitalvarliklarcom.tr
facebook.com/DijitalVarliklar
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