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GENEL BiLGILER

a)Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025-31.03.2025 Hesap Donemi Faaliyet
Raporu

b)Sirketin ticaret unvani, sermayesi, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine

iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Ticari Unvam - Thlas Yayin Holding Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi : 600.000.000 TL

Cikarilmis Sermavyesi :450.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi : 501164

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez Adres : Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No: 11 B/31, 34197
Yenibosna-Bahgelievler/Istanbul

Telefon : 0(212) 454 24 22

Faks :0(212) 454 24 27

Ihlas Yayin Holding A.S.’nin merkez adres disinda subesi bulunmamaktadir.

Internet Adresi: www.ihlasyayinholding.com.tr

Kurumsal e-posta: info@ihlasyayinholding.com.tr

c)Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi

icerisindeki degisiklikler:
31.03.2025 tarihi itibartyla fhlas Yayin Holding A.S.’nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

; Pay Oram Pay Tutan
SIRKET ORTAKLARI

(%) (TL)

Ihlas Holding A.S. 23.96 107.814.632

Ahmet Miicahid Oren 2.10 9.450.000

Halka A¢ik 73.94 332.735.368

Toplam 100.00 450.000.000

¢)Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Sirketin kayitli sermayesi 600.000.000 TL (Altiyiiz milyon Tiirk Lirast)’dir. Her biri 1 (Bir)
TL itibari kirymette 600.000.000 (Altiyiiz milyon) adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 450.000.000 (dort yiiz elli milyon Tiirk Lirasi) TL olup her biri 1 (Bir) TL itibari
kiymette 450.000.000 (dort yiiz elli milyon) adet paya boliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin 427.500.000 TL’lik kism1 A grubu hamiline yazili, 22.500.000 TL’lik
kismi B grubu nama yazili paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sirket
ortaklarina hisseleri nispetinde dagitilmistir.

Sirket B grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi se¢ciminde ve genel kurul toplantilarinda
oy kullanma imtiyaz1 bulunmaktadir. Imtiyazlarla ilgili esas sézlesmedeki madde asagida yer
almaktadir.
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IMTIYAZLAR: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayih T.T.S.G.)
Madde-9:
a- Yonetim Kurulu Uye secme imtivazi:

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’ii, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Ydnetim Kurulu
tiyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtivazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Adi Soyadi Niteligi Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi
Yonetim Kurulu Baskan Ahmet Miicahid Oren | icrada Gérevli | 16.06.2023 2026
Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Mehmet Nureddin .
onetim Bty Basian et v fcrada Gorevli | 16.06.2023 | 2026
Yagci
Yonetim Kurulu Murahhas o . L
.. L Ukase Glimiiser Icrada Gorevli | 16.06.2023 2026
Uyesi ve Genel Miidiir
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu fcrada Gorevli | 16.06.2023 2026
. . fcrada Gorevli
Yénetim Kurulu Uyesi fsmail Kapan Dcr"f_la TV 16.06.2023 | 2026
egi
Yénetim Kurulu Uyest, icrada Gérevli
crada Gorevli
Kurumsal Yonetim Komitesi Biilent Gengay Desil 16.06.2023 2026
. egi
Uyesi g
Bagimsiz Y 6netim Kurulu 5 .
Uvesi. Denetim Komites; Bagimsiz Uye/
yest, LEnetin ROmitest Prof.Dr.Resul Izmirli | Icrada Gorevli | 16.06.2023 2026
Bagkani ve Riskin Erken Desil
. egi
Saptanmasi1 Komitesi Uyesi &
Bagimsiz Y 6netim Kurulu 5 .
Uvesi. Denetim Komitesi Uvesi Bagimsiz Uye/
esi, Denetim Komitesi Uyesi . .
y o y Necmi Ozer [crada Gorevli | 16.06.2023 2026
ve Riskin Erken Saptanmasi _.
L Degil
Komitesi Bagkani
Bagimsiz Y énetim Kurulu Bagimsiz Uye/
Uyesi, Kurumsal Y 6netim Mustafa Tansu Icrada Gorevli | 16.06.2023 2026
Komitesi Bagkani Degil
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Ust Diizey Yoneticiler
Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe
Ukase Giimiiser Genel Miidiir 46 Yil
Abdullah Tugcu Finans Koordinatorii 23 Y1l
Umit Firat Yatirime Iliskileri Boliim Y éneticisi 22 Y1l

Grup’un ve bagli ortakliklarinin bilango tarihi itibariyla toplam personel sayisi 1.128 (2024:
1.100) olup, bunun 32’si (2024: 31) Sirket’te istihdan edilmektedir.

Toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Thlas Yaym Holding A.S. (Grup) faaliyet giderleri
icerisinde yer alan personel giderleri 88.241.370 TL dir.

Calisanlara maas disinda isyerinde yemek verilmekte ve igyeri ile konutlar1 arasinda ulagimlari
saglanmaktadir. Ayrica calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmeleri i¢in gerek
sirket icinde gerekse sirket disinda egitim hizmetleri verilmektedir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler ¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket Genel Kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca
Yonetim Kurulu tiyelerine izin verilmistir. Bu izin g¢ergevesinde, Yonetim Kurulu iiyeleri
baska sirketlerde, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup, kendileri adina bu
sirketlerle rekabet yasagi kapsaminda islem yapmamisglardir.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a)Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yaptlmamaktadir. Ancak, icrada da gérevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsiliginda ayrica iicret almaktadirlar. Bu baglamda 28.06.2024 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu iiyelerine aylik 10.000,00 TL briit huzur hakk:
O0denmesi kararlastirilmstir.

Bagimsiz iiyeler i¢in bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Ydnetim Kurulu
tiyelerinin ticretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar
haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

01.01.2025-31.03.2025 déneminde Yoénetim Organi ve Ust Diizey Yoneticilerine toplam
14.634.554 TL 6deme yapilmustir.



SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleriile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLISKIN ONEMLI
GELISMELER

Faaliyet Alanlar

Sirketin bagli ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlar1 asagida kisaca 6zetlenmistir.

Grup firmalarindan Thlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), giinliik, haftalik, aylik ve daha
kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak Tiirk¢e ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap,
ansiklopedi, brosiir ve mecmua ¢ikartmakta ve basmakta, yurt i¢inde ve yurt disinda
dagitmakta ve pazarlamakta olup, Thlas Gazetecilik’in alt1 adet bask1 tesisi mevcuttur. Ayrica
Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi bulunmaktadir.

Grup firmalarindan Thlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajansligi ile istigal etmekte olup yurt
icinde ve yurt disinda goriintiilii, yazili ve fotografli haber liretmekte, bu haberleri uydu
araciligiyla ve diger yollarla pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayincilig
yapimi, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi,
televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konularidir.Bir
yayin, iki kayit ve iki de montaj stiidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tiizel
kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo
yayincilig1 yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapima,
¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gérsel Medya ve Internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital
Varliklar), dijital medya yayincilig1 ve internet hizmetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. (Ihlas Girisim Sermayesi),
girisim sermayesi alaninda faaliyet gostermektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Grubun 01.01.2025-31.03.2025 hesap doneminde yatirim harcamalar1 toplami 14.734.926
TL dir.
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b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organminin bu konudaki goriisii:

Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur. I¢ denetim boliimii olusturulmas, i¢
kontrol mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi {izerine i¢ denetim faaliyetleri ile
ilgili siirecler belirlenecek, prosediirler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

31.03.2025 itibariyla, Grup’un bagli ortakliklari ile dogrudan ve dolayli yonden sahip oldugu
etkin sahiplik oranlar1 asagida sunulmustur:

Etkin Sahiplik
Bagh Ortakliklar Ana Faaliyet Konusu Oram
(%)
ihlas Gazetecilik AS* Tirkiye Gazeteéi’nin Clkartllmas.l, D?gltlml 309
ve Pazarlamasi ile Matbaa Baski [sleri
Thlas Haber Ajanst A.S. | Haber Ajanshg 54,2
TGRT Haber TV Kanaliyla Televizyon
TGRT Haber TV A.S. Yaymcilig ve TGRT FM Kanaliyla Radyo 99,4
Yayinciligi
TGRT Dijital TV TGRT Belgesel TV Kanaliyla Televizyon 100
Hizmetleri A.S. Yayinciligi
Dijital Varliklar Gorsel Diiital Medva Y 13 int .
Medya ve Internet ?‘]l a e- ya Yayinciligl ve Interne 97.7
. . . Hizmetleri
Hizmetleri Ltd. Sti.

(*) Sahip olunan toplam etkin pay orant %50’°den az olmasina ragmen, sirketlerin sermaye
yapist da dikkate alindiginda, Ana Ortak, bu sirketlerin degisken getirilerine maruz
kalmakta, bu getirilerde hak sahibi olmakta ve bu getirileri giiciiyle etkileme imkanina
sahip olmaktadir; dolayisiyla bu sirketleri kontrol ve konsolide etmektedir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:.

Sirket, halka acik oldugundan yilda iki defa (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz
denetime tabi olmaktadir. Bunun diginda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapilmamustir.
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e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiler:
01.01.2025-31.03.2025 hesap doneminde sirket faaliyetlerini 6nemli deredece etkileyebilecek

mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:
Grup ile ilgili 6nemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagida sunulmustur:

Ac¢iklama 31 Mart 2025

Grup tarafindan agilmis ve devam eden davalar 2.082.248
Grup tarafindan yliriitiilen icra takipleri 27.177.145
Grup aleyhine acilmis ve devam eden davalar 12.451.471
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 2.858.334

Grup, aleyhine agilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik
ayirmamistir. Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik
kaynak ¢ikisina neden olacak davalar i¢in karsilik ayirmistir.

g) Sirketin yatirnm damsmanhg1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bunlari onlemek i¢cin alinan tedbirlere iliskin bilgiler:
Doénem iginde yatirim damigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet alinmamustir.

h) Sermayeye dogrudan katilim oranminin %5'i astig1 karsilhikh istiraklere iliskin bilgiler:
Sirket’in karsilikli istirak iliskisi iginde oldugu herhangi bir ortagi bulunmamaktadir.

1) Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve c¢evresel sonuc
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Sirket, calisanlarin egitimi konusunda azami ¢abay1 gostermektedir. Calisanlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilmektedir.

Sirket, mevcut is kanunlarina uymakta olup ¢alisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet
yasamasini dnlemektedir. Thlas Grubu kuruculari ve ¢alisanlar1 “Insanlarin hayirlisi, insanlara
hizmet edendir” ilkesi gercevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu gergeve iginde
yiriitmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, 1rk, cinsiyet, yas gozetmeksizin tiim
hizmetlerimizin insanliga faydali olmas1 6ncelikli ilkemizdir.
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Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmayi, gevreye, tiiketiciye, kamu sagligina
iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olmay1 ve saygi gostermeyi, irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere yolsuzlugun her
tirliisityle miicadele etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve ¢evre bilinciyle hareket etmekte,
cevresel biling konusunda farkindalik olusturmak i¢cin azami gayreti gésterme ¢abasindadir.

i) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

J) Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasillamadigl, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, Genel Kurul kararlari yerine
getirilmistir.

K) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel
kurula ait belgeler:

01.01.2025-31.03.2025 hesap doneminde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamustir.

I) Sirketin y1l icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
01.01.2025-31.03.2025 hesap doneminde bagis ve yardimda bulunulmamistir.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger onlemler:

Ihlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir. Sirketin ge¢mis faaliyet y1linda hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Ge¢gmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamip
saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kac¢inilan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:
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Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadig: i¢in bu islemler
neticesinde meydana gelen edimler ve kars1 edimler, onlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket
yoniinden yarar ve zararlar1 da s6z konusu degildir. Sirket gegmis faaliyet yilinda hakim ve
bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolay1 herhangi bir zarara ugramamistir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarna iliskin yonetim organmmn analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu;

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklama geregince, 31 Mart 2025 tarihinden itibaren finansal tablolarin TMS
29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi hiikiimlerine gore
enflasyon muhasebesi uygulanmaya baglanmustir.

Sirket, 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal tablolar, TMS 29 geregince
bilango tarihindeki satin alma giicii esasina goére sunmustur. Yapilan diizeltme ve tagimalardan
dogan farklar “Net Parasal Pozisyon Kazan¢/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Sirket tarafindan
yapilan diizeltmelere iliskin politikalar asagida belirtilmistir:

e 31 Mart 2025 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde diizeltme yapilmamuis olup,
parasal olmayan kalemler islem (veya tescil) tarihleri dikkate alinarak bilango
tarihindeki satin alma giiglerini yansitacak sekilde diizeltilmistir.

e 31 Mart 2025 tarihli finansal tablolarda net gerceklesebilir veya geri kazamlabilir
degerleri ile takip edilen parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar diizeltilmis
degerler iizerinden yeniden yapilmustir.

e Onceki doneme ait finansal tablolar, 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciine gére
diizeltilmistir.

e QGelir tablosunda yer alan tiim gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler
haricinde (geri kazamlabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak
diizeltilmistir.

e Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan Sl¢iim
birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK’nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan aylik yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak
diizeltilmistir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagida belirtilmistir:

Birikimli Diizeltme Son 3 Yillik Bilesik

Tarih Endeks Katsayis1  Enflasyon Orani
31 Mart 2025 2.954,69 1,00000 %250
31 Aralik 2024 2.684,55 1,10063 %291
31 Mart 2024 2.139,47 1,38104 %309
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Sinirh Bagimsiz
Denetimden Qran Denetimden oran
Finansal Durum Tablosu . Analizi . Analizi
Gecmemis YN Gecmis PYNE
% %
31/03/2025 31/12/2024
Donen Varliklar 1.188.218.565 22.03 1.271.502.731 23.08
Duran Varliklar 4.204.255.783 77.97 4.237.207.071 76.92
TOPLAM VARLIKLAR 5.392.474.348| 100.00 5.508.709.802| 100.00
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 788.587.920 14.62 728.026.806 13.22
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 1.377.121.010 25.54 1.375.660.293 24.97
OZKAYNAKLAR 3.226.765.418 59.84 3.405.022.703 61.81
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 772.175.711 14.32 890.265.424 16.16
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.454.589.707 45.52 2.514.757.279 45.65
TOPLAM KAYNAKLAR 5.392.474.348| 100.00 5.508.709.802| 100.00

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir

olusturma kapasitesi, karhihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari

hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Oran Denetimden Oran

Kar veya Zarar Tablosu Ge¢cmemis Analizi Gecmis Analizi
01/01- % 01/01- %

31/03/2025 31/03/2024
Hasilat 664.864.629 100.00 735.082.470 100.00
Satiglarin Maliyeti (-) (609.307.396) -91.64 (696.974.998) | -94.82
BRUT KAR/ZARAR 55.557.233 8.36 38.107.472 5.18
Genel Yonetim Giderleri (-) (119.814.602) -18.02 (116.081.637) | -15.79
Pazarlama Giderleri (-) (69.107.322) -10.39 (71.504.523) -9.73
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17.649.622 2.65 33.673.715 4.58
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (15.947.527) -2.40 (30.624.599) -4.17
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (131.662.596) -19.80 (146.429.572) | -19.92
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.789.287 0.27 1.560.737 0.21
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (655.783) -0.10 (1.842.100) -0.25
Ozkaynak Yontemiyle Degerle?en ] ] (28.205) :0.004
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar
FINAI\.ISMAN S;IDERI ONCESI (130.529.092) -19.63 (146.739.140) | -19.96
FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri 10.239.279 1.54 11.318.061 1.54
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Finansman Giderleri (-) (17.254.920) -2.60 (13.684.482) -1.86
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar (44.132.512) -6.64 (52.228.111) -7.11
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI/ZARARI (181.677.245) -27.33 (201.333.672) | -27.39
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gelir/Gideri (3.892.628) -0.59 5.668.120 0.77
Donem Vergi Gelir/Gideri - - (1.253.943) -0.17
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (3.892.628) -0.59 6.922.063 0.94
SI.J.RDURULEN FAALIVETLER (185.569.873) -27.91 (195.665.552) | -26.62
DONEM KARI/ZARARI

DURDURULAN FAALIYETLER - -

DONEM KARI/ZARARI (185.569.873) | -27.91 (195.665.552) | -26.62
Dénem Kar/Zararinin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (61.010.518) -9.18 (95.363.196) -12.97
Ana Ortaklik Paylar (124.559.355) -18.73 (100.302.356) | -13.65
Pay Basina Kazang (0.412) - (0.435) -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina (0.412) ) (0.435) )
Kazang

Rasyolar

Likidite Oranlari 31/03/2025 31/12/2024

Cari Oran 151 1.75

Likidite Orani1 1.27 1.51
Nakit Orani 0.29 0.30

Finansal Yap1 Oranlari

Finansal Kaldirag 0.40 0.38

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0.67 0.62

K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.15 0.13

U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.26 0.25

Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 0.05 0.05

Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0.03 0.03

c)Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin 31.03.2025 tarihli finansal tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap
kalemlerinin incelenmesi sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca

batiklik durumu yoktur.
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S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis
31/03/2025 31/12/2024
OZKAYNAKLAR 3.226.765.418 3.405.022.703
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 772.175.711 890.265.424
Odenmis Sermaye 450.000.000 450.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 6.789.830.596 6.789.830.596
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 88.027.469 88.027.469
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 75 517 278 75517 978
Artislari/Azalislart
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim (23.455.479) (25.456.814)
Kazanglary/ Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.776.639 8.776.639
Gecmis Yillar Karlari / Zararlari (6.491.961.437) | (6.246.334.795)
Net Donem Kari / Zarari (124.559.355) (250.094.949)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.454.589.707 2.514.757.279

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler:

Sirket mevcut finansal yapisimi iyilestirmek faaliyet kari iireterek kendi 6z kaynaklar ile
biylimeye ve kredi, kur ve likidite riskleri gibi finansal riskleri minimuma indirme
politikalarini uygulamaya devam edecektir. Sirketin kisa vadeli bor¢larinin ekonomik kosullar
dahilinde uzun vadeli hale getirilerek daha da iyilestirilmesi planlanmaktadir.

d) Kar payr dagiim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddeler uyarinca
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan I1-19.1 sayili Kar Pay:1 Tebligi, Kar
Pay1 Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda yenilenen Ihlas
Yaym Holding A.S.’nin 2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas1 asagida yer
aldig1 sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan onaylanmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri,
Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve
finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi
Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri
mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde kar dagitim oran1 Y 6netim
Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriisiine
sunulur. Kar paymin nakden dagitilmasi karar1 verildigi takdirde, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle
Odenebilir. Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acikga
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zaman1 Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gériisiine sunulur.
Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hitkmii dikkate alinarak kanuni siireler
icerisinde Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miiteakip yine
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikga; baska
yedek akg¢e ayrilmasina. ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazl pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile temettii avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam
kar pay1 avansi bir onceki yila ait donem karinin yarisin1 asamaz. Genel kurul tarafindan
yonetim kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir.
Bir onceki yilin temettli avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek tizere yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap donemi igerisinde
yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu smir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni https://www.ihlasyayinholding.com.tr/toplanti-tutanaklari adresinde yer almaktadir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikasina iliskin
bilgiler:
Finansal Risk Yonetimi
Grup, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat,

kur ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin
degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi tlizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Kredi riski

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Grup yoOnetimince geg¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 1siginda
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir. Rapor tarihine
kadar olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan
dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri Not 19°da (01 Ocak — 31 Mart 2025 Hesap
Donemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Se¢ilmis Dipnotlar) agiklanmistir. TL’nin
yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir.
Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon
temininde giicliikle karsilagma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimin
dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya galisirken,
diger yandan borg¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karimi ve piyasa degerini
artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi kredileri de igeren borglar ile 6denmis sermaye, sermaye yedek leri,
kisitlanmis kar yedekleri ve gegmis yil kar/zararlarin1 da igeren Ozkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger
borglar1 igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
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b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarma ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu’nun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde Necmi Ozer baskan,
Prof.Dr.Resul Izmirli iiye olarak gorevlendirilmistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak viritilen faalivetler;

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetim ¢aligmasi kapsaminda hazirlanan
risk degerlendirme ve yonetim siireci devam ettirilmektedir.

-Bu siirece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz kalabilecegi
spesifik riskler ve bu risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

-Ayrica yine sirketin maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol seviyeleri ve
mevcut strateji ile maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

-Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmigtir.

-Alinacak aksiyonlar yil igerisinde gézden gegirilmistir.

-Yiligerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk seviyelerine gore
aliacak aksiyon tarihleri yeniden belirlenmistir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un 6nemli finansal riskleri igerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski
yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yoOnetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Sirketin varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilagilmamustir. Boyle bir riskin varligi
tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, bdyle bir riskin kar
tizerinde bir etkisi olabilir. Sirketin istiraklerinde genel ekonomik biiylime dogrultusunda
yapacagl yatirimlar sayesinde reklam gelirlerini, gazete ve dergi satis gelirlerini, haber satig
gelirlerini ve baski geliri vb. diger gelirlerini daha yiiksek seviyelere ¢ikarma kapasitesi
bulunmaktadir.

DIGER HUSUSLAR
a) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri :
Yoktur.

b) isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutari:
Donem ig¢inde ¢ikarilmig sermaye piyasasi aract yoktur.
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c¢)Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

Mliskili Taraf A¢iklamalar

A. Grup’un, ortaklari, ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde
bulundugu belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri asagida
sunulmustur (net defter degerleri):

Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Mart 31 Aralik
2025 2024
fhlas Pazarlama A.S. 336.715 721.849
Ihlas Holding A.S. 3.503.211 37.612
fhlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S. 2.643 -
fhlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 119 3.488.071
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 653.153 3.755.600
Net Tech Bilisim ve Siber Giivenlik A.S. 53.848.396 53.627.150
Diger 2.089.097 2.202.394
60.433.334 63.832.676
Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara ticari bor¢lar:
31 Mart 31 Aralik
2025 2024
fhlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 133.843 -
Ihlas Holding A.S. 3.789.299 113.335
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 6.105.297 5.229.632
[HA GMBH Almanya 20.899.373 14.717.205
Ihlas Net A.S 944314 1.155.133
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. 1767233
A.S. 2.932.697
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 5.305.360 15.762.134
Net Tech Bilisim ve Siber Glivenlik A.S. 3.410.255 7.684.354
Diger 48.387 331.863
43.568.825 46.760.889
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Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan diger alacaklar:

31 Mart 31 Arahk
2025 2024
Ihlas Holding A.S. 51.688.829 20.159.224
Ihlas Pazarlama A.S. 48.990 44277
Diger 27.691 5.312.542
51.765.510 25.516.043
Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara diger borglar:
31 Mart 31 Arahik
2025 2024
fhlas Holding A.S. 60.228.460 54.780.134
fhlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 12.437.345
Diger 60.900 60.698
60.289.360 67.278.177
Alinan avanslar:
31 Mart 31 Arahk
2025 2024
Ihlas Holding A.S. 267.655.542  267.655.542
267.655.542  267.655.542
Kisa vadeli kira sdzlesmelerinden kaynaklanan yikiimlilik:
31 Mart 31 Arahk
2025 2024
fhlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 3.871.842 4.055.430
fhlas Holding A.S. 2.625.372 2.761.287
Diger 87.781 91.449
6.584.995 6.908.166
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Uzun vadeli kira sdzlesmelerinden kaynaklanan yiikiimlilik:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Thlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 23.787.659  27.327.200
Ihlas Holding A.S. 15.432.054 17.757.259
Diger 569.483 652.968
39.789.196  45.737.427

B. Grup’un, ortaklar1 ve ortaklar iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde
bulundugu belli bash sirketlerle yaptig1 satis ve aliglar1 (vade farklar1 dahil):

Mal-hizmet ve reklam satislari:

01 Ocak- 01 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2025 2024
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 11.540.793 13.966.957
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 12.655 1.076.438
Ihlas Holding A.S. 19.545.214 19.378.898
Thlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 17.288.065 21.917.513
Kuzuluk Kaplica Ingaat Turizm Saglik ve Petrol
Uriinleri Tic.A.S. 140.918 282.735
Ihlas Pazarlama A.S. 776.868 1.423.868
Net Tech Bilisim ve Siber Giivenlik A.S. 871 8.940
Diger 2.240.993 2.577.090
51.546.377 60.632.439
Mal-hizmet ve reklam alislar::

01 Ocak- 01 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2025 2024
Ihlas Holding A.S. 10.876.406 11.430.810
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 9.044.096 9.284.529

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic.
A.S. 6.006.664 2.560.299
Ihlas Net A.S 987.508 496.028
Diger 88.432 117.068
Toplam 27.003.106 23.888.734
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C. Grup’un, ortaklar1 ve ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde
bulundugu belli basl sirketlere 6dedigi ve sirketlerden aldig: faiz, kira ve diger gelir/giderler:

Kesilen faiz faturalar::

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Ihlas Pazarlama A.S. - 4.539.947
Ihlas Holding A.S. 3.428.764 2.844.209
Net Tech Bilisim ve Siber Giivenlik A.S. 5.204.944 6.122.403
Diger 46.707 1.999.854

8.680.415 15.506.413

Alman faiz faturalar::

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Ihlas Holding A.S. 6.842.376 1.706.052
Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 766.939
Diger - 214.891

6.842.376 2.687.882

Kesilen kira faturalari:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Ihlas Holding A.S. 3.056.646 2.693.718
Net Tech Bilisim ve Siber Giivenlik A.S. 395.985 349.011
Ihlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S. 7.549 6.653
Diger 35.111 37.598
3.495.291 3.086.980
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Kira sozlesmelerinden kaynaklanan faturalar — kiraci olarak:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 3.509.448 3.093.119
Ihlas Holding A.S. 2.338.001 2.052.881
Diger 8.672 2.664.561
5.856.121 7.810.561

D. Grup’un kilit yonetici personele sagladigi kisa vadeli faydalar:
01 Ocak-31 Mart 2025: 14.634.554 TL (2024: 18.557.502 TL)

E. Grup’un kilit yonetici personele sagladigi uzun vadeli faydalar, isten ayrilma sonrasi
saglanacak (kidem tazminati) ve isten ayrilma tazminati toplam tutart:

01 Ocak-31 Mart 2025: 6.592.466 TL (2024: 6.556.704 TL)

F. Grup’un isten ayrilan ve iist diizey gorevi sona eren Kkilit yonetici personeline saglanacak
faydalar:

01 Ocak-31 Mart 2025: 2.940.224 TL (2024: 4.067.267 TL)
G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

d)Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki dzel
onem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

e) Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31 Mart 2025 tarihli konsolide finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
12 Mayis 2025 tarihinde onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan
konsolide finansal tablolar1 degistirme giiciine sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BiLGILER

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanmimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklar1 belirler, sirketin genel performansini denetler. Yonetim Kurulu, Sirket’in
hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik ve diizenli
olarak gozden gegirmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 mevzuat, etik ilkeler ve Sirket
ici prosediirler ile belirlenmis olup Sirket Esas Sozlesmesinde ayrica bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim ve temsili Y 6netim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi igin
bunlarin Sirket’in unvanmi altina konmus ve ilzama yetkili kisilerin imzasini tasimasi
gereklidir.

Y énetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani’nin ayr1 oldugu Y 6netim Kurulunda 4 icrada gérevli
tiye, 2 icrada gorevli olmayan iiye ve 3’1 bagimsiz iiye olmak tizere 9 iiye bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi olan; Prof. Dr. Resul izmirli, Necmi Ozer ve Mustafa Tansu
fhlas Yayimn Holding A.S. veya istiraki veya grup i¢i sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son bes yil iginde istihdam, sermaye veya
ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu ve son
bes yil i¢inde bagimsiz denetim siirecinde yer almadiklarini beyan etmislerdir.

Prof.Dr. Resul izmirli Bagimsizhk Beyam

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Y &netim Kurulu Bagkanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak {iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin onemli dlgiide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde %35 ve fiizeri ortak. Onemli gérev ve sorumluluklar Gistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim. bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
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Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 15.05.2023
Necmi Ozer Bagimsiziik Beyam

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes y1l igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak tiizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin onemli Olgiide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde %S5 ve Tlizeri ortak. Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim. bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 15.05.2023
Mustafa Tansu Bagimsizhik Beyam

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Y 6netim Kurulu Baskanlig1’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazl paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
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Son bes yi1l igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli Ol¢iide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildig
donemlerde %5 ve Tlizeri ortak. Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim. bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigima,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 15.05.2023

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgecmisleri

Ahmet Miicahid OREN

Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Miicahid Oren, Anadolu Universitesi Iktisat
Fakiiltesinden mezun oldu. 1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesinde bilgi islem

koordinatorii olarak ¢alisti ve Gazetenin, Tiirk basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk
yayinlardan birisi olmasini sagladi. Aym yillarda Tiirkiye Cocuk Dergisi’nin genel yayin
danismanligin istlendi. 1991 yilinda TGRT kanalinin genel miidiirlik gdrevini yiriitiirken,
kanalin altyap1 calismalarini ve yayina gecis siirecini yonetti. 1993-2013 yillar1 arasinda fhlas
Holding A.S.’de yonetim kurulu baskan vekili ve genel miidiir olarak gorev yapti. 2013
yilinda Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Icra Baskanlii’na secildi. Oren, Thlas Yayin
Holding A.S.’nin de yonetim kurulu baskanidir.

Uluslararasi Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Diinya Ekonomik
Mliskiler Kurulu (DEIK), Tiirkiye-ABD Is Konseyi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok
uluslararasi diisiince ve meslek kurulusu ile vakiflarin iiyesi olan Ahmet Miicahid Oren’in
yayimlanmig bir¢ok makalesi bulunuyor.

Mehmet Nureddin YAGCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1969 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Nureddin Yagci, Bogazigi Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Ayni boliimde yiiksek lisans, Westminster
Universitesinde Film ve TV, Kog¢ Universitesinde Isletme Yonetimi Yiiksek Lisansi
egitimlerini tamamladi.

Calisma hayatina 1989 yilinda Tiirkiye Gazetesinde baslayan Yagci, Bogazi¢i Universitesinde
asistanlik yapti ve Londra BBC Tiirk¢e Servisinde yapimci olarak galisti. 1997°den bu yana
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Ihlas Grubu biinyesinde cesitli gérevlerde bulunan Mehmet Nureddin Yagci, Thlas Yayimn
Holding Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Ukase GUMUSER

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase Giimiiser, Istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakiiltesinden mezun oldu.

1979-1986 yillar1 arasinda kimya sektoriinde galisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Grubu
biinyesinde c¢esitli gorevlerde bulunan Gilimiiser, 1989°da Tiirkiye Gazetesi Hastanesinin
kurulusunda yer aldi.

Ukase Giimiiser, Thlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici olarak
gorev yapmaktadir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesini
bitirdi. Yiiksek lisanstm1 Marmara Universitesi Maliye Bolimii Mali Hukuk dalinda
tamamladi.

Ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013°de Thlas Yayin Holding’de finans koordinatérii,
2014°de Thlas Holding A.S.’de finanstan sorumlu genel miidiir yardimcist olan Tugcu,
2015°de Holdingin mali isler boliimii sorumlulugunu da iistlendi.

fhlas Holding A.S.’de finans ve mali islerden sorumlu yénetim kurulu murahhas iiyesi, finans
ve mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcisi olan Tugcu, I[hlas Grubu sirketlerinde de
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, Istanbul
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odast (ISMMMO) ve Tiirkiye Kurumsal Y énetim
Dernegi (TKYD) tiyesidir.

Ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’nin Piitiirge ilcesinde dogan Ismail Kapan, Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde lisans; ayni {iniversitenin iktisat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin Sosyal
Yap1 ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda yiiksek lisans, Uluslararasi Iliskiler Béliimiinde
doktora egitimini tamamladi.

Ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Tiirkiye Gazetesinde kdse yazari
olarak basladi. 1983-1984 yillarindaki askerlik gorevinin ardindan bir siire avukatlik ve hukuk
damismanlig1 yapan Ismail Kapan, 1987 yilinda gazetecilige geri dondii.

Ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici olarak gérev yapmaya
devam eden Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalar’” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda
iki kitab1 bulunmaktadir. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yiiksek
Kurulu Uyesi olarak 16 yil gdrev yapan Kapan, halen Tiirkiye Gazetesinde kdse yazilarina
devam etmektedir.
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Biilent GENCAY

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1974 yilinda Samsun’da dogan Biilent Gengay, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun oldu. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Finansal Piyasalar ve Yatirim Y onetimi Bolimiinde yiiksek lisans yapti.

1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan Biilent Gengay, cesitli sirketlerin finans ve mali isler
birimlerinin yonetim kademelerinde gorev aldi.

Ihlas Grubu sirketlerinde yénetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici olarak gérev yapmakta
olan Gengay, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik (SMMM) belgesi sahibi ve Istanbul
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO) iiyesidir.

Prof. Dr. Resul IZMIRLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

1946 yilinda Izmir’de dogan Resul Izmirli, lisans egitimini Ege Universitesi Ziraat
Fakiiltesinde tamamladi ve ayni tiniversitenin ekonomi ve isletme boliimiinde asistan olarak
calist1. Giessen-Justus-Liebig Universitesinde kooperatif organizasyonlar1 konusunda doktora
yapt1. Izmirli, 1981 yilinda yardime1 dogent, 1992 yilinda dogent, 2009 yilinda profesor oldu.
Yeni Yiizyil Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesinde béliim baskam olan ve bircok
uluslararas1 hakemli dergilerde yayimlanan makaleleri bulunan Prof. Dr. Resul Izmirli, Ihlas
Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu liyeligi gorevini yapmaktadir.

Necmi OZER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani/Denetim
Komitesi Uyesi

1960 yilinda Safranbolu-Karabiik’te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk Universitesi
Egitim Fakiiltesinde tamamladh.

1986 yilinda is hayatina atilan Ozer, gesitli sirketlerde yoneticilik yapt1. 2006 yilindan itibaren
kalite standartlar1 konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde iist diizey yoneticilik yapan
Ozer, 2011 yilindan bu yana kalite ve marka konularinda hizmet vermekte olan bir sirketin
ortagidir.

Mustafa TANSU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

1958 yilinda Hakkari’de dogan Mustafa Tansu, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinde tamamladi.

Tansu, is hayatina 1984 yilinda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 is Teftis Kurulu
Baskanliginda yardimci miifettis olarak basladi. Tansu, emekliliginin ardindan, kurucusu
oldugu sirketi ile toplu is hukuku, sosyal giivenlik hukuku ve bireysel is hukuku alanlarinda
danigsmanlik vermeye devam etmektedir.

Mustafa Tansu, ihlas Grubu sirketlerinde de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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THLAS YAYIN HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

Ahmet Miicahid OREN

Thlas Holding A.S.

Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskani

Orta Asya Investment Holding Inc.

Yonetim Kurulu Bagkan

Ukase GUMUSER

Ihlas Gazetecilik A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Miidiir

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah TUGCU

Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Thlas Haber Ajansi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Thlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Thlas Starthub Saglik Yatirim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan

Ihlas Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan

ismail KAPAN

Thlas Gazetecilik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin

Y Onetmeni

Biilent GENCAY

fhlas Net A.S.

Yonetim Kurulu Baskan

Thlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Resul IZMIiRLIi

T.C. Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliim Bagkani

Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi

Thlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi

Necmi OZER

Mabhir Kalite Egitim Danigmanlik ve Test

Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

Genel Midir
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Mustafa TANSU

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. | Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Ihlas Haber Ajans1 A.S. Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

* Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile gorliserek yonetim
kurulu toplantilarinin glindemini belirler. Ayrica, Yo6netim Kurulu toplanti giindemi, Sirket
yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin
Yonetim Kurulu karari gerektiren durumlarda toplant1 talepleri yani sira i¢cinde bulunulan
doneme iligkin glincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir defa Yonetim Kurulu
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis
bildirmeye 6zen gdstermektedir.

* Yonetim Kurulu'nun toplant: giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Y 6énetim Kurulu dokiimanlarini tanzim
etmek tizere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sn.
Bilal Mehmet Ucisik gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant: yeri ve
zamani (e-mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet
edilmektedir.

* Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 16 adet toplant1 yapmis olup,
gergeklestirdigi toplantilarda % 78 katilim saglanmustir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 31 Mart 2025 tarihi itibariyla muhalif kalinan herhangi bir
durum meydana gelmemistir. Yine ayn1 ddonemde bagimsiz iiyelerin muhalif kaldig: bir husus
bulunmamaktadir.

+ Tiim Y 6netim Kurulu toplantilarinda, Y6netim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi
saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

» Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir.

Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu toplantisi1 glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgelerin esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim
kurulu tyelerinin incelemesine sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren {iyenin
goriisleri diger tliyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu bagkani ile genel miidiiriin yetkileri net bir bigimde ayristirilmistir. Ancak bu
ayrim yazil olarak esas sézlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu yilda en az bir kez risk yonetimini ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmektedir. Ancak kapsamli bir i¢ kontrol sistemi bulunmamakta olup en kisa siire
icerisinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca
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yonelik olarak Kurumsal Y 6netim Komitesi ve Yatirimer iliskileri Boliimii ile yakin isbirligi
icerisinde caligmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar,
sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda
sigorta edilmesi i¢in planlama yapilmasi diisiiniilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.9’uncu
maddesinde yer alan konularda tiim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara
katilim1 saglanmakta ve bagimsiz yonetim kurulu {iiyelerinin g¢ogunlugunun onay1
aranmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhg:

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler g¢erg¢evesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Y Onetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iki tiyeden olugsmakta olup, Kurumsal Y 6netim Komitesi ise ii¢
iiyeden olugmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde birden fazla komitede gérev almamaktadir. Sirkette
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu
tiyesi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturulmamis olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis
olan (11-17.1) sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi”’nde yer alan 4.5.1 hiikiim geregince
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gérevini yerine getirmektedir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir; “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Ancak nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir” olarak tespit edilmistir.

Denetim Komitesi

Prof.Dr.Resul Izmirli (Bagimsiz Y énetim Kurulu
Uyesi)

Denetim Komitesi Uyesi Necmi Ozer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Bagkani

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olugmaktadir. Komite bagkani ve
tiyeleri bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. Komite bagkaninin ve tiyelerinin
finansal tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip muhasebe standartlarina vakif ve
yiiksek nitelikli olmasina dzen gosterilir. Komitede Sirket Icra Baskam veya Genel Miidiir
gorev almamaktadir.

Komite, sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
yiriitilmedigini izler. Diizenlemelere aykir1 hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari
belirler. Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak finansal tablo ve dipnotlarinin sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.
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Komite; i¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. ig
kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve etkin caligmasini
saglar.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen finansal tablolari etkileyecek derecede Onemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, degistirilmesi,
denetim silirecinin baslatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Denetim
Komitesinin gozetiminde gerceklestirilir. Komite, bagimsiz dis denetcilerin 6nerdigi denetim
kapsamini ve denetim siirecini inceler, ¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim kurulunu bilgilendirir.

Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasini  6nemli  Glgiide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim
Kurulu'na raporlar.

01.01.-31.03.2025 déneminde Denetim Komitesi 2 (iki) adet toplant1 yapmis ve toplantilar
neticesinde alian tiim tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Tansu (Bagimsiz Yonetim

Kurumsal Y 6netim Komitesi Bagkan1 . .
Kurulu Uyesi)

. T Biilent Gencay (icrada Gérevli
Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyesi . ..
Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Y énetim Komitesi Uyesi Umit Firat (Profesyonel Ydnetici)

Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilen en az iki liyeden olusur. Komitenin iki iiyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu {iyelerinden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yatirnmer iliskileri Yoneticisi komitenin mevzuat geregi
liyesidir. Komitede Sirket Icra Bagkani veya Genel Miidiir gérev almamaktadir.

Komite gerekli goriilen hallerde toplanir. Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit
eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Yatirimen Iliskileri béliimiiyle koordineli ¢alisarak bu béliimiin ¢alismalarini gozetir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar. Yaptigi tiim c¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite
caligmalarini ve Onerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.
01.01.-31.03.2025 doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 1 (Bir) adet toplantt yapmus ve
toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlari YoOnetim Kurulu tarafindan
benimsenmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Necmi Ozer (Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyesi)

Prof. Dr. Resul Izmirli (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” olusturulmus olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha 6nce bu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

gorevi yliriiten Kurumsal Yonetim Komitesi’nden gorevi devralmistir. Dolayisiyla daha 6nce
baslatilan risk yonetim calismalarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam
edilmektedir.

Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi; maruz kalmabilecek bu
risklerin  Sirketin risk profiline uygun olarak yoOnetilmesi, raporlanmasi ve Kkarar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yoénetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde
bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulunun en az iki tiyesinden olusmaktadir.
Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yoOnetim kurulu {iyelerinden olusmasi
zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diislirebilecek risklerin erken tespiti,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile
caligmalar yaparak risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonug¢larini degerlendirir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklar1 Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

01.01.-31.03.2025 doéneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 (Bir) adet toplant1 yapmus
ve toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan
benimsenmistir.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol islevi i¢in Denetim Komitesi biinyesinde ¢alismalar yapilnus olup; I¢ Denetim
Birimi olusturulacaktir. I¢ Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak iiretilmesi ve
tiim sistemin anlik kontrolii esasi teskil etmektedir.

Yatirime iliskileri Boliimii

Yatirimer iliskileri Boliimii, Sirket Genel Miidiirii’ne bagl olarak gorev yapmakta ve
yuriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili en az yilda bir defa yonetim kuruluna rapor hazirlayip
sunulmaktadir. Yatirimer Iliskileri Boliim Y éneticisi olarak gorevlendirilen Sn. Umit Firat,
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi"na sahip olup, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmustir. Yatirimci
fliskileri Boliimii’nde Sn. Bilal Mehmet Ugisik Yatirimer iliskileri Boliim Gérevlisi olarak
gorevlendirilmistir.
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Bolimiin iletisim bilgileri ise su sekildedir:

Ihlas Yayin Holding A.S. Yatirimer iliskileri Boliimii
Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 B/31 34197 Yenibosna/Istanbul
Tel: 0(212) 454 22 14 - Faks: 0(212) 454 24 27

Umit Frat
Yatirimer iliskileri Boliimii Y éneticisi
e-mail: yi@ihlasyayinholding.com.tr

Bilal Mehmet Ugisik
Yatirimer [liskileri Boliimii Gorevlisi

e-mail: yi@ihlasyayinholding.com.tr

Yatirimei Iliskileri Boliimii esas itibariyla:

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar.

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmasi.
-Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi.

-Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak.

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek.

-Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimer iliskileri toplantilarina
Sirketi temsilen katilimi.

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde giincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek tlizere faaliyet gostermektedir.

Donem iginde yatirimcilardan 17 adet telefon, 9 adet e-posta gelmis olup, genel olarak
Sirket'in faaliyetleri ve borsadaki performansi hakkinda sorulan sorular ilgililer tarafindan
SPK mevzuat: ve TTK dikkate aliarak cevaplanmaistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde yatirimcinin en
kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmustir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin
gelisen ve degisen kurumsal yapist ve SPK'nun agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde, Yatirimei Iliskileri Béliimii koordinesinde giincellenmektedir.
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Yatirimer Iliskileri béliimii 2024 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili hazirlamis oldugu
raporu 03.02.2025 tarihinde Y 6netim Kurulu’na sunmustur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Yatirimer {liskileri boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kolaylastirilmasini saglayici faaliyetlerde bulunmaktadir.

Donem icinde e-posta ile Sirket faaliyetleri ve borsadaki performans hakkinda sorulan sorular,
kamuya acgiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate
aliarak cevaplanmustir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Dénem iginde Ozel Denetgi atanmasi
yoniinde herhangi bir talep olmamustir.

Genel Kurul Toplantilar:

Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2024 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinin 02.06.2025 tarihinde yapilmasina iliskin
ilan Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 02.05.2025 tarih ve 11323 sayili niishasinda
yayinlanmustir. Aymi zamanda www.ihlasyayinholding.com.tr internet adresinde ve KAP’nda
agiklanmustir.

Olagan Genel Kurul i¢in 2 Mayis 2025 tarihli TTSG ile yapilan duyuruda, Yo6netim Kurulu
tarafindan hazirlanan ¢agri metni, giindem ve vekaletname yer almis olup elektronik

ortamlarda genel kurul bilgilendirmelerine nasil ulasilacagi bilgisi de verilmistir. Sirket
internet sitesinde, KAP’nda ve EGKS’de genel kurul ilan1 ve genel kurul ile ilgili gerekli
dokiimanlar hazir bulundurulmaktadir. Ayrica, MKK e-Sirket portali’nda genel kurul toplanti
cagrisi yapilmis olup telefon ile arayanlara da ilan faks veya e-mail ile bildirilmektedir.
Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yo6netim Kurulu Faaliyet
Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, S.P.K.’nun II.14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore hazirlanan finansal tablolar, yasal
kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimanlar ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmas: amaciyla azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup,
Genel Kurul toplantilari pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, pay sahiplerine istedikleri takdirde toplant1 bitiminde tevdi
edilmekte, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilmekte ayrica toplantiya istirak
edememis pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla sirket internet sitesinde yer almaktadir.
Genel Kurul toplanti tutanaklar1 Sirket kurumsal internet sitesinde, EGKS’de ve Mali Isler
Birimi biinyesinde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem i¢inde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilart hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri 1.3.6 maddesi geregi Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu igslemler hakkinda ve bu ilkede belirtilenler
disinda imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yapilan islem bulunmadigi hususu Genel Kurul’un
bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul’da, Tiirk Ticaret Kanunu’nun genel kurulun goérevlerine iligskin
maddelerde yazili konular ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ve sirket esas sozlesme hiikiimlerine uyularak kararlar alinmakta ve gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Genel Kurul toplant1 ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
EGKS ve e-Sirket portali ile yapilir. Ayrica, Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokiimanlari
sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul ilanlarinda;

- Toplant1 giinii ve saati,

- Tereddiit olusturmayacak sekilde toplant1 yeri,

- Gundem,

- Giindem maddelerine iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

- Agiklamanin yapilacag tarih itibartyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

- Ortakligin ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

- Genel kurul toplant1 glindeminde yonetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu liyeligi adayligi ortakliga iletilen
kisilerin; 6zgeg¢misleri, son on y1l icerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik
ve ortaklign iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu liyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

-Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin Yatirimer Iliskileri
Bolimii'ne  yazili olarak  iletmis olduklari talepleri  yonetim  kurulunun ortaklarin
giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde kabul gérmeyenoneriler ile ret gerekgelert,

- Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile
birlikte esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,
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yer almakta ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken. her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina.
giindem basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine,
mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi giindem maddesi
belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri igin vekaletname
ornekleri toplant1 duyurular ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay
Sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas sdzlesmede bir hiikim bulunmamaktadir.
Ancak, Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y6nerge’sinde Sirketin diger
yoneticileri, ¢alisanlari, ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin mensuplari girebilir” ifadesi
yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer,
finansal tablolar1 denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.
Sirket Genel Kurulu’nda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde
sunulmustur:

- Ortaklar genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da
temsil ettirebilirler.

- Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy
haklari ile ilgili madde asagida yer almaktadir.

oy:

Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her
bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri,
her bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

Oy kullanma usul ve esaslar1 ayrica toplantt baslangicinda da Pay Sahiplerine
duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerinin, Sirket Yatirimci Iliskileri Boliimiine iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri konular Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar
dahilinde dikkate alinmaktadir.

Genel kurul toplantilari, esas sozlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Oy Haklarn ve Azlik Haklar1

Sirket esas sozlesmesinde oy hakki ile ilgili imtiyaz bulunmakla birlikte; bugiine kadar bu
imtiyazdan kaynakl bir ¢ikar gatigmasi yasanmamustir.

Esas sozlesmenin 9. maddesi asagidadir:
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IMTIYAZLAR:
Madde-9:
a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’i{i, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Y&netim Kurulu
tiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Ydnetim Kurulu
tiyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Amag

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde. ticari sir niteligi
tagimayan her tiirlii bilgiyi, Sirketin ge¢gmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri,
potansiyel yatirimcilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim menfaat
sahipleri ile esit bir bigimde paylasarak siirekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.
Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul A.S.
(BIST A.S.) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin hayata gegirilmesine azami 6zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yasal diizenlemelerde Ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi
ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.
Sorumluluk

Sirketin Bilgilendirme Politikas1 Y 6netim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma
yetkisini de sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Y 6netim
Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve izlemekten Genel Miidiir ve Yatirimer Iliskileri
Boliimi sorumludur. Kurumsal Y dnetim Komitesi. Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine
ve Mali Isler Béliimii’ne “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde
bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari ve bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi
bilgilendirme araglar1 ile yapilir. Temel Kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida
belirtilmektedir;
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-Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikkiimlerinden gelen
yiikiimliiliik sebebiyle; Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-15.1) Ozel Durumlar Tebligine
uygun olarak Tebligdeki formlar kullamilmak suretiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasi ve agiklamanin www.ihlasyayinholding.com.tr
adresindeki internet sitesinde de ilan edilmesi.

-Finansal raporlarin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitesinde ilan edilmesi.

-Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin ve sirkiilerlerin internet sitesinde ilan edilmesi.
-Genel kurul ¢agrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin internet sitesinin yani sira
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlanmast.

-Yazil1 ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisinde dnemli gelismelere paralel olarak yapilan
basin a¢iklamalari.

-Yatirimet ve analistlerle yiiz yiize ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari
vasitasiyla yapilan goriisme. iletisim yontem ve araglari.

Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin finansal raporlar1 konsolide olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Vergi Kanunlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz
denetimden gegirilir. Denetim Komitesi’nin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra
kamuya agiklanir. Finansal raporlar, Yonetim Kurulu onaymi takiben SPK ve BIST
diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek tizere (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya A¢iklanmasi

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasast mevzuatina ve SPK
Kurumsal Y dnetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Y énetim Kurulu'nun onayimndan
gecirilmektedir. Faaliyet raporu internet sitesi araciligi ile kamuya agiklanir.

Isteyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili
olarak Yatirime iliskileri Béliimiinden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya A¢iklanmasi

Sirketin 6zel durum aciklamalari, Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan Mali Isler
Miidiirii’niin gézetiminde hazirlanir. imza yetkisine haiz yéneticiler tarafindan imzalanarak
SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda bildirilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin
Saglanmasi

Igsel bilgiye sahip Thlas Yaym Holding A.S. calisanlari ile iletisim icinde olan diger taraflar
6zel durumun olusmast siirecinde ve 6zel durumun olusmasindan BIST A.S. de agiklanmasina
kadar gececek siiregte bu bilginin gizliligini korumakla yilikiimlii olduklar1 hususunda
bilgilendirilirler. ilke olarak Ihlas Yayin Holding A.S. ve Ihlas Yayin Holding A.S. nam ve
hesabina calisanlar heniiz kamuya aciklanmamis, 6zel durum niteliginde olan tiim bilgileri
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higbir surette {iclincli kisilerle paylagsmazlar. Bu bilgilerin istenmeden tigiincii kisilere
aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde,

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliinin saglanamayacagi sonucuna
ulagilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket’imizce igsel bilgileri. esas olarak agiklama yiikiimliiligiiniin dogdugu tarihte kamuya
aciklanir. Ancak Sirket’imizin mesru ¢ikarlarimin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar
gormemesi i¢in gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-15.1) Ozel Durumlar Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya
aciklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi icin Sirket’imizce ertelenen bilgiyi
ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasima etkisini, yatirimeilarin yaniltilmasi
riskini olusturmadigini ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi
tedbirlerin alindigina iliskin yonetim kurulu karar1 alinir.

Igsel bilginin kamuya agiklanmasimin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
Sirket’imizce s6z konusu igsel bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal
aciklama gonderilir.

Igsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “Igsel Bilgiye
Erisimi Olanlar Listesi” hazirlanmus ve listede yer alan ¢alisanlardan, bu bilgileri koruma ve
uygunsuz kullanmamalarina yonelik yilikiimliiliiklere vakif olduklarina iliskin beyanlari
alinmus olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina
yonelik olarak; sermaye piyasasi katilimeilari/iiglincii kisilerle bire bir veya gruplar halinde
yapilan toplantilarda/gériismelerde kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.
Sirket'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda sermaye piyasast katilimcilart tarafindan iletilen
yazili ve sozlii bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere talebin
icerigine gore, Mali Isler Koordinatorliigii veya Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan
cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari, sadece Yetkili Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorumlulugunda yapilabilir.

Bunun haricinde 06zellikle gorevlendirilmedikge, sirket calisanlart sermaye piyasasi
katilimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatirimer iliskileri
Boliimii'ne yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya. sirket'in
yonetimi, hukuki durumu ve sirket projeleri ile ilgili bilgiler gorevlendirilmis yoneticiler ve
Yénetim Kurulu Uyelerince yapilacak aciklamalarla sunulur.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullamlan Kriterler

Idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde Sermaye Piyasast Mevzuati1 dikkate
alinmustir.
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Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler Yénetim Kurulu Baskan: ve Yénetim Kurulu Uyeleri
olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Katilimeilar ile fletisim

Sirket, ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari. stratejik yaklagimlarini
ve sektor ile faaliyet gdsterilen ¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan 6nemli unsurlar
sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedik¢e. sermaye piyasasit katilimeilart ile sirket’imiz
adina sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi
katilimcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis ve
onemli/0zel hicbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz Yiize Yapilan Toplantilar veya Telefon Goriismeleri

Sermaye piyasasi katilimcilar ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz yiize yapilan
goriismeler yatirimci iliskilerinin  gelistirilmesi programlarinin  6nemli bir pargasidir.
Sirket’imiz bu tip ortamlarda yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha énce kamuya agiklanan
bilgileri giincellemeyecek ve daha once kamuya agiklanmamis Onemli ve ozel bilgileri
acgiklamayacaktir.

Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla goriismelerinde basindan gelecek randevu talepleri
Yatirnmer lligkileri Boliimii biinyesinde degerlendirilecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay
sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilar1 temsilen finansal kuruluslardan Sirket’e
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi igin
internet kullanimi1 tesvik edilecek, fakat tiim sorular bilgilendirme politikasi gergevesince
Yatirime {liskileri Béliimii tarafindan cevaplanacaktir.

Kiiciik Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin &nlenebilmesi
icin belirli bir grup yatirimer ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak;
daha 6nce kamuya agiklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha 6nce kamuya agiklanmamisg
ozel bilgiler aciklanmayacaktir.

Tiim bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Internet sayfasi
kullanilirken 6zel durum agiklamalar1 ve internet kullanamayan yatirimeilarin da bulundugu
dikkate alinarak icerik buna gore giincellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak yasal
diizenlemelerde Ongoriilenlere ek olarak internet sitesi, elektronik posta gdonderileri. basin
biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya
bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce ig¢sel bilgiler, esas olarak ac¢iklama ytlikiimliligiiniin dogdugu tarihte kamuya
acgiklanir. Ancak Sirket’imizin mesru c¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar
gérmemesi i¢in gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi sureti ile Ozel Durumlar
Tebligi’nin (II.15.1) 6’1nc1 maddesi uyarinca; igsel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir.
Igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz.
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Sirket’imizce s6z konusu igsel bilgi hakkinda (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
derhal agiklama gonderilir.

Basin Yaymn Organlar1 ve Internet Sitelerinde Cikan Haber veya Séylentilerin
Dogrulanmas:

Sirket hakkinda basin yayin organlari veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentiler
Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan giincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarin1i veya sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek dneme sahip. basin-yayin organlar1 veya diger iletisim
yollariyla kamuoyunda ¢ikan sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha
once 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal
raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus bilgilerden farkli
icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda Ozel Durumlar Tebligi’nin (I1.15.1) “Haber ve Soylentilerin Dogrulanmas1”
baslikli 9. maddesi uyarinca ortaklik¢a bir agiklama yapilir.

S6z konusu haber veya soylentilerin kamuya agiklanmasi ertelenen bilgilere iligkin olmasi
durumunda, ertelemeye iliskin sebeplerin ortadan kalktigi kabul edilir ve sirket tarafindan
kamuya agiklama yapilir.

Ancak, haber veya soylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.
Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Ac¢iklanmasi

Sirket'imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak zaman zaman Gelecege Y Onelik
Degerlendirmelerini  aciklayabilir.  Gelecege yonelik degerlendirmelerin  kamuya
aciklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan hiikiimlere uyulmasi esastir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin agiklandigi yazili dokiimanlarda, Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekgelere goére hazirlandigi
verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek
sonuglarin beklentilerden farkli olabilecegi agikga belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda
yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki veriler ile
birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartili 6ngoriiler igermez, yaniltic1 olmaz ve
Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglan ile iliskilendirilir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler
tarafindan ve yukarida yer alan bilgilere uyanlar acik¢a ifade edilmek veya mevcut ve kamuya
acik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde daha once yapilan aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.
Gelecege yonelik degerlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla dort defa kamuya
aciklanir. Gelecege yonelik olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir
degisiklik ortaya c¢iktiginda, bu bentte yer alan say1 sinirlamasina tabi olmaksizin agiklama
mevzuat hiikiimleri dahilinde yapilir.
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Internet Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)

Kamunun aydmlatilmasinda, SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde,
Kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) internet adresindeki Sirket internet
sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin
yerine gegmez. Kamuya yapilan tim agiklamalara internet sitesi tizerinden erigim imkani
saglanir.

Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
bilgi, degisikliklerin yayimlandigi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte ortaklik esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, hisse senedi fiyat
bilgisi, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve raporlar, izahnameler
ve sirkiilerler, genel kurul toplantilarinin giindemleri, genel kurul hazir bulunanlar listesi ve
toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar,
sikca sorulan sorular, istirakler ve iletisim bilgileri yer alir.

Internet Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Internet Sitesinin giivenligi
ile ilgili her tiirli 6nlem almir. Internet Sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Internet
Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalara siirekli olarak devam edilir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlar1 1y1 niyet kurallar cercevesinde ve sirket imkanlar1 l¢iisiinde korunur.

Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasi bulunmamaktadir. En kisa siire igerisinde
olusturulup ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmasi
planlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili olusturulan politika ve prosediirler sirketin faaliyet
raporunda agiklanmis olmakla birlikte kurumsal internet sitesinde yayimlanmamaktadir.
Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi i¢in ilgili
departmanlar1 gorevlendirmistir. Menfaat sahiplerinin donem iginde yonelttikleri tiim sorular
ile ilgili birimlerce cevaplanmaktadir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirilme kanallar1 kullanilmistir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi internet adresi
www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem de duyuru yapmada kullanilmustir.

39



SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla gikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngdren bir diizenleme ve
menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi bulunmamaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilmini  destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin ig
diizenlemelerinde yer verilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin gelecek donemlerde yapilmasi
planlanmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriisleri alinir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda direkt olarak
menfaat sahiplerinin goriislerinin alinmasina iliskin bir uygulama bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, sirket genel kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle herhangi bir kisitlama
olmaksizin goriis alisverisinde bulunulmasit miimkiindiir . Ayrica, menfaat sahipleri igerisinde
yer alan pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK
diizenlemeleri/kararlari ile sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda ve belirlenen araglar
vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢iler ve personelden olusan menfaat sahiplerinin, sirketin
yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisiindiigii islemleri iletmek {iizere,
Yonetim Kurulu’nun Denetim Komitesi’ne yonlii olan bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli
tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin
olusturulmast  ve sonuglarindan  basvuru  sahibine bilgi  verilmesi iizerine
etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

Personelin yonetime katilimi ve her tiirlii dilek, sikayet ve onerilerini rahatlikla iletebilmeleri
icin insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele
duyurulmustur. Ayrica, info@ihlasyayinholding.com.tr adresi iizerinden gelecek onerilerin de
dikkate alinacagi bildirilmistir.

Insan Kaynaklar: Politikas1

Insan Kaynaklar1 Vizyonu

Diinya standartlarinda insan kaynaklari yonetim anlayislarinin benimsendigi, sektoriinde
nitelikli isgiicli tarafindan en ¢ok tercih edilen ve herkesin iiyesi olmaktan gurur duydugu,
ornek bir sirket olabilmektir.

Insan Kaynaklar1 Misyonu

Insanlar1 gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarmi saglayarak topluma katki saglamak
ve kurumsal baglilik ile performansi yiiksek olan ¢alisanlara sahip olmak rekabet giiclimiizii
artiracaktir. Bu sebeple insanlarin huzurla ¢alisarak en yiiksek verimlilige ulagsmasi i¢in adil
ve seffaf ¢alisma sistemleri ve ortamlari olusturmak.
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insan Kaynaklar: Politikasimin Esaslar

Insan Kaynaklari politikasnin amaci, ¢alisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarim
saglayarak Ihlas Yayin Holding A.S.’nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii elde
etmesini saglamaktir. Bu amaca ulagsmada uyulacak temel esaslari sunlardir;

1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi igin aday temini, sinav
ve oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde caligmasini saglamak.

3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en iist diizeyde tutmak.

4-Etkin bir egitim plan1 ve programu ile tim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma
imkan1 saglamak.

5- Genel Miidiir bilgisi dahilinde ¢ok 6zel pozisyonlar hari¢ Ust Diizey Yoneticilerin Kurum
bilinyesinden yetistirilmesi.

6-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak.

7-Personelin maddi ve manevi haklarin1 korumak ve gelistirmek.

8-Tiim yoneticileriyle birlikte personelin ¢alisma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak
ve iyi beseri iliskiler kurulmasina ¢aba gdostermek.

9-Tiim personelde dil, din, irk, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt edilmeden kurumdaslik
bilincinin gelistirilmesini saglamak.

10-Biit¢e imkanlar1 dlgiisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak, sosyal
hizmet ve yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette
calismay1 cazip hale getirmek.

Calisanlarin her tiirlii problem, 6neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢6ziim {iiretilmesi insan kaynaklari birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Bu konuda
Bilal Mehmet Ucisik gorevlendirilmistir. Ayrica, insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr
adresi acilmis ve buraya gelen tiim problem ve Oneriler degerlendirilmekte olup ilgililere geri
dontiis yapilmaktadir.

Ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Bu konuda Sirket
uygulamalart gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, ki ve cinsiyeti dolayisi ile
dislanmamaktadir. Bu konu IK politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarin is tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir
iicret sistemi kurmak icin is analizi ¢alismalar1 insan Kaynaklari departmani tarafindan
baslatilmistir. Is analizi tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans
degerlendirme sistemi kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans
degerlendirme el kitab1 olusturulacak, ¢alisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten
sonra uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, Isten Cikis ve disiplin ydnetmelikleri,
holdingde kullanilabilecek tinvanlarla ilgili yonetmelik yayinlanmistir. Bu kapsamda
calisanlarin invanlarinin revizyon ¢alismalari ile yayinlanan yonetmeliklerle ilgili egitimler,
uygulama diizenlemeleri ve takibi konularinda calisanlara ve ilgili diger birimlere egitim
caligmalart devam etmektedir. Ayrica diger konularla ilgili (Ozliik haklar;, Ucret

41



SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

yonetimi vb) ¢alismalar devam etmektedir. Tamamlandiginda konu ile ilgili bilgilendirmeler
yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden sekillendirilmektedir. Organizasyon yapisi
tamamlandiktan sonra organizasyon el kitab1 hazirlanip, kisilerin yeni gérev tanimlari
kendilerine teblig edilecektir.

Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas1 bulunmakla birlikte; tiim kilit yonetici
pozisyonlar1 ic¢in halefiyet poltikast bulunmamaktadir. Ancak, sirket bilinyesinden
yetistirilmesi seklinde bir uygulamasi bulunmaktadir.

Sirket. ¢alisanlarin egitimi konusunda azami ¢abay1 gostermektedir. Bununla birlikte sirketin
yazili bir egitim politikast bulunmamaktadir. S6z konusu ilkeye uyum konusunda gerekli
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara
bildirilmekte olup, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinmamaktadir.
Sirket, mevcut is kanunlarina uymakta olup ¢alisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet
yasamasini Onlemektedir. Dernek kurma ve toplu is sozlesmesi uygulamalarina sirket
calisanlarinin ihtiyaci olmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari igin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki
gibidir. Olusturulan bu etik kurallar sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi
cergevesinde kamuya internet adresimiz araciligi ile duyurulmustur.

Etik Kurallar Yonetim Kurulumuz;

Sirket sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin
son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun istiinliigli ve bunun
savunulmasimin konulmasinin gerektigini; Yénetim Kurulu Uyeleri, Muhasebe-Finans béliim
yOneticilerinin;

+ Kamuya aciklanan veya Sirket’in kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine
gonderilen tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamanminda ve anlasilir agiklamalar
yapacaklari,

* Sirket'in kendisinin ve hissedarlari ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler
ve ilkelere uygun davranacaklari,

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edecekleri ve
Sirket'in tiim faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi
bir is kiiltiirtinii olusturmaya gayret edecekleri dngdriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan finansal tablolara iliskin bilgileri igeriden 6grenebilecek
durumda olan kisilerin etik ilkeler c¢ercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri
ongoriilmektedir.
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Etik Kurallar Cahsanlarimiz;

« Diirtist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir.

* Gorevli olduklar1 birim veya bolimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve
ozverili, objektif ve gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

« Sirket karlhilig ile pazar payinin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve dl¢iliidiir.

* Ast-list ve miisteri iligkilerinin ¢alisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gore
davranislarini diizenlerler.

* Her tiirlii iliskilerinde saygili, dl¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve dis1
muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

« Farkl1 fikir, bakis acist ve 6nerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili,
saglam ve uygun kararlari alirlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik igeren tartismalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak
dururlar.

« Ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki
bilgilerini ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve
degerler ile sorumluluklarini en 1yi bigimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

Sirket, sosyal sorumluluklarma karsi duyarli olmayi, g¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina
iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olmay1 ve saygi gostermeyi, irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her
tirliisiiyle miicadele etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Cevre

Tiim insanligin ortak paydasi olan diinya kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, gevre
koruma degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal sorumluklar taginip bunlarin yerine getirilmesi
insanliga hizmetin vazgecilmez bir par¢asidir. Insanlarin huzurunun temini, dncelikli olarak
onlarin 1yi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini siirdiirebilmelerinden
geger. Sirket, ¢evreyi kirletici ve zarar verici faaliyetlerde bulunmamaktadir. Bu yonde hukuki
ve mali problemi olmamustir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI
1. Sirket yonetim kurulu iiyelerine ve murakiplara Sirket esas sozlesmesinin 12. ve 15.

maddesi ¢ercevesinde yapilacak licret 6demesinin karar1 Genel Kurul’un takdirindedir.

2. Sirket yonetim kurulu tyelerinin ve iist diizey g¢alisanlarinin her birine édenecek ticret
tutarlarma iliskin Oneriler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim
kuruluna sunulacaktir.

Y 6netim kurulu, s6z konusu dnerileri genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunacaktir.
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3. Kurumsal Yo6netim Komitesi {icret onerilerini belirlerken, sirket yonetim kurulu iiyelerinin
ve lst diizey calisanlariin gdstermis oldugu performansla dogru orantili bir bigimde
belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretler tespit edilirken,
sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleri géz 6niinde bulundurulur ve tespit
edilen iicretlerin bu kriterlere uyumlu olmasi saglanir.

5. Yonetim Kurulu liyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek ticretler, kar ya da gelir gibi
sitketin kisa vadeli performansiyla iliskilendirilmez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, ticretlendirme
politikalarini izler ve denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi, iicretlendirme politikast ve
uygulamalarini risk yonetimi ger¢evesinde degerlendirir ve bunlara iliskin onerilerini her yil
rapor halinde yonetim kuruluna sunar.

7. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlar1 ve
Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

8. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasi saglanir.

9. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {liyesine veya iist diizey yOneticilerine bor¢ veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez. liglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

10. Yonetim Kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim
menfaatlere iliskin bilgiler, Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Ihlas Yaymn Holding A.S. (Sirket) kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde Sermaye
Piyasasi Kanunu‘na ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
azami Ol¢iide uyum i¢in gereken 6zen ve gayreti gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Sirket’in 31 Mart 2025 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde Kurumsal Yonetim ilkelerinde zorunlu olan ilkelerin tiimiine uyulmaktadir.
Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak
uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin iigiincii fikras1 ile 4.3.8.
numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve tiglincii grupta yer alan ortakliklar i¢in uygulanmaz
ibaresinden dolay1 uygulanmamaktadir.
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b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan dilizenlemelere gore, heniiz Sirket tarafindan
uygulanmayan hususlar asagida ilgili basliklarda belirtilmistir.

-1.3.11. Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas s6zlesmede bir hiikiim bulunmamasi.
-1.4.2. Oy hakkinda imtiyazdan kaginilir. Oy hakkinda imtiyazin varlig:1 halinde halka acik
paylarin ~ sahiplerinin  yOnetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin
kaldirilmasi esastir.

-1.5.2. Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara da tanmnabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilebilir.

-2.1.4. Internet sitesinde  yer alan  bilgiler, uluslararasi yatinmeilarin =~ da
yararlanmasi agisindan Tiirkce ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanur.

-3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve siratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gosterir.
Ayrica sirket galisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal Internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

-3.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri
hakkinda sirketin kurumsal internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilir.

-3.2.1.Basta sirket ¢alisanlar1 olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimin1 destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde yer verilir.

-3.3.1.1se alm politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, —esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasiilkesi benimsenir. YoOnetici gorev
degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi

hususunda halefiyet planlamasi hazirlanr.

-3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini  arttirmalarina  yonelik  egitim  programlar gergeklestirilir  ve  egitim
politikalar1 olusturulur.

-3.3.5. Calisanlar  ile ilgili olarak alinan kararlar  veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler galisanlara veya temsilcilerine bildirilir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goriis alinir.

-3.3.8. Sirket, dernek kurma ozgiirliigii ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini destekler.
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-4.2.4. Y 6netim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gecirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilir.

-4.2.5. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bigimde
ayristirtlmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas soézlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette
hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.

-4.2.8. Yonetim kurulu liyelerinin  gorevleri esnasindaki  kusurlari ile sirkette  sebep
olacaklar1 zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta agiklanir.

-4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin iiye oran1 i¢in % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagsmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu
bu hedeflere ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

-4.4.7. Yonetim kurulu Giyesinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Y 6netim kurulu iiyesinin sirket disinda aldig1 gorevler
ve gerekgesi, grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin goriisiildigi genel
kurul toplantisinda se¢ime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

-4.5.5. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.
-4.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu,
hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapar. Y onetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak odiillendirilir veya azledilir.

-4.6.5. Yonetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen ticretler
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi
bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile I1-17.1 say1li Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Y 6netim Uyum Raporlamalari KAP Platformu iizerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar1 kullanilarak yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglanmast igin gerekli ¢alismalar yapilmaya devam edilecektir.
Giincel “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
(KYBF)’na Kamuyu Aydinlatma Platformu Ihlas Yayin Holding A.S. sayfasinda yer alan
Kurumsal Yonetim sekmesinden ulasilabilir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 1. ve 8. maddelerine
cklenen fikra ile halka agik ortakliklarin ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim c¢alismalarini
yiirlitirken agiklamalart beklenen temel ilkelerin menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini
teminen, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda, “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cergevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.
Siirdirtilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar goniilliiliik esasina dayali olsa da,
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin yillik faaliyet
raporlarinda “Uy ya da Agikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylar1 Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt
Pazari’nda islem goren ortakliklar tarafindan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi
kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalar “Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu” sablonu
kullanilarak KAP’ta yayimlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulanmasi goniilliiliik esasina dayali olan siirdiirtilebilirlik ilkelerine uyum
durumunun Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal
raporlarin bildirim siiresi i¢inde ve her haliikarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta
once raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer verilmesi
hususu sirketlerin takdirine birakilmustir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket
sayfasindan ve Sirketin www.ihlasyayinholding.com.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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