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ihlas Yayin Holding A.S. Genel Kurulu’na,

ihlas Yayin Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
glivence denetimini listlendik.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Stirdurilebilirlik Bilgileri’nin, tiim dnemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Sird(iriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ile Siirdiirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz. -

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surddrdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle
ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar:
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Slrdurdlebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdurilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;
- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdirdlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesi;
- Ekolarak Grup Yonetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bagimsiz denetgci olarak asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli &nemli yanligliklar i¢erip icermedigi hakkinda sinirh bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Grup’un ig kontroliinlin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve strddrulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh dnemli
yanhslk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

- Sirdurilebilirlik Bilgileri’nin &nemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasitl olarak kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh
onemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanlishig tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve
Surdurlebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence
denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistllik, tarafsizhk, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri lizerine kurulu Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik ve ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.

Kurulusumuz; etik hiikiimlere, mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygunluk saglamaya iliskin politika veya prosediirler dahil olmak (izere, bir kalite yénetim sistemi tasarlamayi,
uygulamay! ve sistemin isleyisini saglamayi zorunlu kilan Kalite Yénetim Standardi 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya
ilgili Hizmetleri Yiriten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yonetimi Standard: hiikiimlerini uygulamakta ve bu kapsamda etik ilkeler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir.

Galismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yiirGttlmistir. Grup’un iklim ve siirdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina
yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahismanin Ozeti

Surdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhishklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yliksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh glivence denetimini yir(ttirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdiriilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak icin gériismeler yapilmistir.

- Surdurlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmistir.

- Sirdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

- Grup’un siirdurilebilirlik raporlama stiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlagilmistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan gilivence seviyesi, makul glivence denetimi yiritllmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli 6lciide daha disiktiir.

Bu surdurdlebilirlik bagimsiz denetimini yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Birgiil DEMIR'dir.

GURELi YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
istanbul, 18 Mayis 2026

Birgiil DEMIR
Sorumlu Denetgi
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Grup Hakkinda Bilgi

Ortaklik Y. Pay (%
Sirketler Hissedarlar 31 1; a20;5 apls;lailz(zzgu Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Holding A.S. 23,96 23,96 Sirketin faaliyet konusu, yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik ve haber
— ajanshg alanlarinda faaliyet gosteren veya gosterecek ortakliklara sermaye,
ihlas Yayin Holding | Ahmet Miicahid Oren 2,10 2,10 Ana Ortaklik ydnetim ve denetim yoluyla istirak etmek ya da bu alanlarda dogrudan
AS. Halka Acik 73,94 73,94 isletmeler kurmak ve igletmek olarak tanimlanmistir. Sirket merkezi, Merkez
Mabhallesi 29 Ekim Caddesi lhlas Plaza No:11 B/31 Yenibosna — Bahgelievler /
Toplam 100,00 100,00 istanbul adresinde bulunmaktadir.
Ortaklik Y. Pay (%
Sirketler Hissedarlar 31 1; a20;5 apls;lailz(zzgu Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Yayin Holding A.S. 30,91 30,91 ihlas Gazetecilik A.S/nin faaliyet konusu, ambalaj tiretim faaliyetleri, giinlik
ihlas Holding A.S. 714 6.92 haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak Tiirkce ve
Ahmet Micahid Oren 250 250 yabanci dillerde ga.zete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmuavglkartmak,
— " basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve
ihlas Gazetecilik Diger - 0,22 Badli Ortakilk pazarlamaktr. Sirket’in merkezi, Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11
AS. Halka Agik 59,45 59,45 & A/41, Yenibosna - Bahgelievler / istanbul'dur. Sirketin yurt icindeki baski
Toplam 100,00 100,00 tesisleri istanbul (merkez baski tesisi), Ankara (Akyurt), Antalya (Altinova), izmir
* Sirket, 1.725.000 TL nominal degerli kendi hissesini geri (Gaziemir), Adana (Yureglr) ve Tr?bzon“(Afsm Organ|z<_e San.ayl BoIgesn) |IIe|.'|nde
L bulunmaktadir. Ayrica, Istanbul’'un Kuglikgekmece ilgesinde bir subesi yer
alim yoluyla edinmistir. almaktadir
Ortaklik Y Pay (%
Sirketler Hissedarlar 31 1; a20;5 apls;].arz(;())u Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
!hlas Yayin Holding A.3. 49,22 49,22 ihlas Haber Ajansi A.S., 6 Ocak 1994 tarihinde kurulmus olup, yurt ici ve yurt
ihlas Haber Ajansi | Ihlas Gazetecilik A.$. 16,40 16,40 Bal| Ortaklik disinda gérintiili, yazili ve fotografli haber tGretimi ve dagrimi faaliyetlerini
AS. Halka acik 34,38 34,38 & yuritmektedir. Sirketin merkezi, Yenibosna Merkez Mah. 29 Ekim Cad. No:11A
Toplam 100,00 100,00 i¢ Kapi No:21 Bahgelievler / istanbul adresindedir.
Ortaklik Y: Pay (%
Sirketler Hissedarlar 31 1; 320;5 aplsglailz(;c))m Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Yayin Holding A.S. 99,48 99,48 TGRT Haber TV A.S., televizyon ve radyo yayinciligi yapimi, televizyon filmi,
TGRT Haber TV video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon
AS Ahmet Mucahid Oren 0,52 0,52 Bagh Ortaklik kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konularidir. Bir
h yayin, iki kayit ve iki de montaj stidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S.
Toplam 100,00 100,00

tizel kisiligi altinda faaliyet gbstermektedir.




. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . -
ketl H { Nitelik ket Hakk Bil
Sirketler issedarlar 31.12.2025 31.12.2024 iteli Sirket Hakkinda Bilgi
TGRT Diiital TV Ihlas Yayin Holding A.S. 99,63 93,63 TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciligi
HizmetltjeriAS TGRT Haber TV A.S. 0,37 0,37 Bagh Ortaklik yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin
Toplam 100,00 100,00 yapimi, ¢cekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.
. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . .
B
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
Dijital Varliklar !hlas Yayin Holding A.S. 97,74 97,74
Gorsel Medya ve | lhlas Pazarlama A.$. - 1,42 Bazli Ortakiik Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), dijital
internet Hizm. Ltd. | jhlas Motor AS. 2,26 0,84 8 medya yayinciligi ve internet hizmetleri ile istigal etmektedir.
3. Toplam 100.00 100.00
. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . i
ketl H { Nitelik ket Hakk Bil
Sirketler issedarlar 31.12.2025 31.12.2024 iteli Sirket Hakkinda Bilgi
TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi, 04.04.2025 tarihinde
TGRT Radyo ve ihlas Yayin Holding A.S. 100,00 - radyo ve televizyon yayinciligl alaninda faaliyet géstermek amaciyla kurulmus
Televizyon N olup; televizyon ve radyo yayinciligl, televizyon filmi, video ve reklam
. . Bagh Ortaklik o .. .o
Yayinciligi Anonim programlarinin yapimi, c¢ekimi, seslendiriimesi ile medya ve vyayincilik
Sirketi Toplam 100.00 - sektoriine yonelik icerik Uretimi ve yayin hizmetleri faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Grup’un ortaklik yapisi, 31.12.2025 tarihi itibariyla dogrudan pay sahiplikleri esas alinarak belirtilmistir. 31.12.2025 itibariyla, Grup’un bagh ortakliklari ile dogrudan ve dolayli yénden sahip

oldugu etkin sahiplik oranlari ise asagida sunulmustur.

. ] Etkin Sahiplik Orani (%)
Bagh Ortakliklar Ana Faaliyet Konusu 31.12.2025 31.12.2024
ihlas Gazetecilik A.S.* Tirkiye Gazetesi’nin Cikartilmasi, Dagitimi ve Pazarlamasi ile Matbaa Baski isleri 30,9 30,9
ihlas Haber Ajansi A.S. Haber Ajanshgi 54,2 54,2
TGRT Haber TV A.S. TGRT Haber TV Kanaliyla Televizyon Yayinciligi ve TGRT FM Kanaliyla Radyo Yayincihigi 99,4 99,4
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. TGRT Belgesel TV Kanaliyla Televizyon Yayinciligi 100 100
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizmetleri Ltd. Sti. | Dijital Medya Yayinciligi ve internet Hizmetleri 97,7 97,7
TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi Radyo ve televizyon yayincilig 100 -

* Sahip olunan toplam etkin pay orani %50’den az olmasina ragmen, sirketlerin sermaye yapisi da dikkate alindiginda, Ana Ortak, bu sirketlerin degisken getirilerine maruz kalmakta, bu getirilerde hak sahibi olmakta
ve bu getirileri gliciiyle etkileme imkanina sahip olmaktadir; dolayisiyla bu sirketleri kontrol ve konsolide etmektedir.



Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Siirdiirilebilirlik Lideri Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2025 yihini, kiiresel ekonomik belirsizliklerin, dijital donltstimin ve siirdirilebilirlik odakh donlisim beklentilerinin etkisini stirdirdigi bir donemde; giiglii kurumsal yapimiz, entegre medya ve
yayincilik kabiliyetimiz ile tamamladik. ihlas Yayin Holding A.S. olarak, kéklii yayincilik ve medya tecriibemizi degisen teknolojik dinamiklerle biitiinlestirerek faaliyetlerimizi siirdiiriilebilir biiyiime
anlayisi cergevesinde yonetmeye devam ettik.

2025 yil sonu itibariyla toplam varliklarimiz 6 milyar TL seviyesinde gergeklesirken, toplam 6zkaynaklarimiz ise 3,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Toplam 6zkaynaklarin toplam varliklara
oraninin yaklasik %64 seviyesinde gerceklesmesi, grubumuzun gugli 6zsermaye yapisini korudugunu gostermektedir. Ayni ddnemde hasilatimiz 3,37 milyar TL olarak gerceklesmis ve bir dnceki
yila gore artis gostermistir. Ana ortakliga ait net dénem zarari ise 340 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet yapimiz, degisen ekonomik kosullar ve maliyet dinamikleri cercevesinde
yonetilirken, finansal dayanikliigimizi korumaya yonelik disiplinli yaklagimimiz strdirtlmastir.

Ticari baski ve ambalaj faaliyetlerimiz, operasyonel verimlilik ve tiretim surekliligi odaginda faaliyetlerini stirdirmis; musteri ihtiyaglarina uygun ¢ézimlerle farkli sektérlere hizmet vermeye
devam etmistir. Uretim siireclerimiz kalite, izlenebilirlik ve kaynak verimliligi yaklasimiyla desteklenmektedir.

Medya faaliyetlerimizde ihlas Haber Ajansi, ihlas Gazetecilik ve TGRT Haber markalarimiz araciligiyla giivenilir, hizli ve erisilebilir icerik Giretmeye devam ettik. Cok kanalli yayincilik yaklasimimiz
dogrultusunda televizyon yayinciligi, haber retimi ve dijital platformlarimiz Gizerinden genis kitlelere erisimimizi siirdlrdiik. Dijital mecralarda artan erisim ve etkilesim, yayincilik modelimizin
donlisum kabiliyetini destekleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almistir.

2025 yili, stirdUrilebilirlik yonetisim yapimizin daha sistematik bicimde yapilandirildigi bir donem olmustur. Bu kapsamda suirdiirilebilirlik yonetisim mekanizmalarimiz olusturulmus; Yonetim
Kurulu gézetiminde Surdiirilebilirlik Komitesi ve ilgili calisma gruplari araciligiyla ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularina iliskin degerlendirme, izleme ve raporlama siiregleri kurumsal yapimiza
entegre edilmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilmis; faaliyetlerimizin operasyonel sirekliligi, enerji verimliligi, yonetisim sirecleri ve veri toplama altyapisi cercevesinde
surdurulebilirlik yaklasimimiz guglendirilmistir.

ihlas Yayin Holding olarak, siirdiiriilebilirligi yalnizca raporlama yiikiimliliigi olarak degil; kurumsal dayanikliligimizi, paydas giivenini ve uzun vadeli deger olusturma kapasitemizi destekleyen
stratejik bir yaklasim olarak goriiyoruz. Gugli kurumsal mirasimiz, doniisiim kabiliyetimiz ve siirdUrilebilirlik vizyonumuzla 6niimiizdeki donemde de tiim paydaslarimiz icin deger liretmeye
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Surdiiriilebilirlik Lideri



Grup is Modeli

iHLAS YAYIN HOLDING AS. i$ MODELI

ihlas Yayin Holding A.S., yazili, gbrsel ve dijital medya alanlarinda faaliyet gésteren grup sirketlerinin ydnetimini, koordinasyonunu ve stratejik ydnlendirmesini saglayan bir yatirim ve medya
holdingi olarak faaliyet gostermektedir. Holding, gazetecilik, televizyon yayincilig, dijital medya, reklamcilik ve haber ajanshgi alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerinin sermayelerine ve
yonetim sireglerine katilmakta; bu istirakler araciligiyla medya sektorinin tiim kollarinda entegrasyon, verimlilik ve strdirilebilir bliyiime saglamayi hedeflemektedir.

1- ihlas Gazetecilik A.S. => Gazete Satis is Modeli

ihlas Gazetecilik A.S., abonelerine gazete dagiim faaliyetleri Giglincii taraf firmalar ve gazete bayiler araciliiyla gerceklestirilmektedir. Bu model, dagrim siirecinin farkl kanallar tizerinden
organize edilmesini saglarken, erisim alaninin genisletiimesine ve operasyonel verimliligin korunmasina katki sunmaktadir. Elden dagitim uygulamasi, misteri sadakati ve satis istikrarinin
sirdirtlmesinde etkili bir arag olarak konumlanmaktadir.

Gazete yayimciligi sireci, icerik Gretimiyle baslayan ve baski sonrasi dagitima kadar uzanan entegre bir yapiya sahiptir. Baski 6ncesi siireglerde sayfa tasarimi, dijital montaj (CTP) ve renk
ybnetimi gergeklestirilmekte; Gretim ise web ofset (coldset ve heatset), heatset, tabaka ofset ve dijital baski hatlarinda strdurilmektedir. Nihai Grin, baski sonrasi asamalarda dikis, ciltleme,
posetleme, srink ve adresleme islemlerinden gegirilerek dagitima hazir hale getirilmektedir.

Sirket, bu geleneksel yayincilik modelini dijital yayincilikla entegre etmektedir. Resmi web sitesi ve dijital platformlar araciligiyla iceriklere ¢evrim ici erisim saglanmakta; bu mecralarda
dogrudan reklam, programatik reklam ve abonelik gelirleri elde edilmektedir. Ek olarak, yabanci dilde igerik Gretimiyle uluslararasi erisim kapasitesi gelistiriimekte; bu yapi, dijital pazarda
olgeklenebilir gelir olusturulmasini ve yeni is birliklerini desteklemektedir.

Bu butlinlesik yapi, hem geleneksel hem dijital kanallardan elde edilen gelirleri optimize etmeye yonelik tasarlanmis; yliksek erisim kapasitesi, glcli icerik Gretimi ve yaygin dagitim altyapisi
ile desteklenmektedir.

2- ihlas Gazetecilik A.S. => Ticari Baski is Modeli

ihlas Gazetecilik A.S., ticari baski faaliyetlerini Tiirkiye genelinde stratejik olarak konumlandiriimis baski tesisleri araciligiyla yiiriitmektedir. Sirket, basta ulusal ve yerel gazeteler olmak tizere
kurumsal taniim materyalleri, dergiler, kataloglar ve benzeri yayimlara yonelik B2B odakl baski ¢6ztimleri sunmaktadir. Bu faaliyet, yliksek hacimli ve zaman duyarl islerde hizl Gretim, yerel
erisim ve dusuk lojistik maliyet avantajlari ile 6ne ¢ikmaktadir.

Baski siireci, baski 6ncesi grafik sayfa tasarimi, dijital montaj (CTP) ve renk yénetimi ile baslar, web ofset (coldset ve heatset), tabaka ofset ve dijital baski hatlariyla devam eder. Uretim
slrecinin baski sonrasi asamalarinda; katlama, ciltleme, adresleme, barkodlama ve paketleme gibi islemler uygulanmakta, boylece triin nihai dagitima hazir hale getirilmektedir.

Sirketin baski tesisleri, gelismis takip teknolojileri ile donatilmistir. Bu sistemler sayesinde misteri 6zelinde barkod, adres bilgisi, logo ve matris kod uygulamalari yapilmakta; izlenebilirlik ve
icerik glivenligi saglanmaktadir.

Ticari baski faaliyetinde misteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak; hiz, kalite, esneklik ve bélgesel baski imkanlari 6ne ¢ikmakta; bu da misteriye 6zel ¢oziimler sunma kapasitesini
giclendirmektedir. Ayrica dijitallesme siireglerine entegre olan liretim altyapisi sayesinde igeriklerin hem basili hem dijital ortamlarda paralel yonetimi mimkiin hale gelmektedir.

Sirket, bu is kolunda siirdlrilebilirlik, operasyonel verimlilik ve teknolojik altyapi odakh bir is modeli benimseyerek, degisen musteri taleplerine hizli ve etkin sekilde cevap verebilecek esnek
Gretim yapisini korumaktadir.
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3- ihlas Gazetecilik A.S. => Ambalaj Uretimi is Modeli

ihlas Gazetecilik A.S., ambalaj tiretim faaliyetlerini, cok sektérlii miisteri portfdyiine yoénelik olarak 6lgeklenebilir ve yiiksek katma degerli bir yapida yiiritmektedir. Sirket, ofset baskili karton
kutular ve laminasyonlu ambalaj ¢ézimleri Gretiminde uzmanlasmis olup, basta gida, kozmetik, elektronik, kiiclik ev aletleri, oyuncak, tekstil, otomotiv ve tarim sektorleri olmak lizere birgok
farkli sektore hizmet sunmaktadir.

Uretim siireci, oluklu hatt ve ofset hatti olarak iki asamali ilerler ve oluklu mukavva hattinda levha karton iretimi yapilir. Ofset siireci ise baski, kesim, laminasyon ve otomatik yapistirma
islemlerinin entegre sekilde yiritilduglu kombine liretim hatlari ile gergeklestirilir. Bu yapi sayesinde gegis ve kurulum sureleri minimize edilmekte, is glici kullanimi optimize edilmekte ve
ic lojistik ihtiyaci azaltilarak operasyonel verimlilik saglanmaktadir.

Ambalaj Uretimi, misteri taleplerine 6zel tasarim gelistirme kabiliyeti, kalite odakl Gretim siirecleri ve giicli sertifikasyon altyapisi ile desteklenmektedir. Sirket; 1SO 9001, 1ISO 14001, I1SO
45001, 1SO 22000, TSE HYB ve FSC gibi ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip kalite ve strdirilebilirlik belgelerine sahiptir. Bu belgeler, pazarda rekabet avantaji saglamakla kalmayip, kurumsal
misterilerin tedarik zinciri uygunluk kriterlerini karsilamada da énemli bir rol oynamaktadir.

Ambalaj Giretiminde temel girdiler arasinda; fluting, testliner ve kromokarton gibi kagit bazli malzemeler, eneriji, iscilik ve nakliye yer almaktadir. Uretim siireclerinde kalite kontrol sistemleriyle
izlenebilirlik saglanmakta, misteri memnuniyetine dayali stirdirllebilir bir tedarik iliskisi kurulmaktadir.

Bu is kolu, hem stratejik hem de finansal agidan yiiksek potansiyele sahip bir faaliyet alani olarak sirketin gesitlendirilmis gelir yapisina katki sunmakta, 6lgek ekonomisi ve siirdirilebilir
Giretim modeli ile uzun vadeli deger olusumunu desteklemektedir.

4- ihlas Haber Ajansi A.S. => Haber Ajanshgi is Modeli

ihlas Haber Ajansi A.S., haber ajansligi faaliyetlerini gok kaynakl ve ¢cok kanalli bir yapida siirdiiren, entegre bir medya hizmet saglayicisidir. Sirketin is modeli; goériintiili, yazih ve fotografli
haber iceriklerinin Gretilmesi ve bu iceriklerin televizyon kanallari, basili ve dijital medya organlari ile kurumsal abonelere uydu ve internet araciligiyla servis edilmesine dayanmaktadir.

Haber Gretimi, muhabir ve editor ekipleriyle birlikte bolge muddrlikleri ve uluslararasi temsilcilikler Gzerinden yiritilmekte; olay anina hizli erisim saglayan teknik altyapi (canli yayin araglari,
mobil cihazlar, drone sistemleri vb.) ile desteklenmektedir. Ajans ayrica, kendi blnyesinde gelistirdigi yayin sistemleri sayesinde operasyonel maliyetlerini diistirmekte ve mobilite kapasitesini
artirmaktadir.

Dijitallesme stratejisi kapsaminda tiim icerikler elektronik ortamda arsivienmekte; bdylece gecmis iceriklerin erisimi ve yeniden kullanimi saglanmaktadir. Sosyal medya ve dijital
platformlardan yirutilen icerik dagitimi, ajansin gérinirligini ve erisimini artirmakta; bu mecralardan elde edilen reklam ve is birligi gelirleri is modeline ek katki sunmaktadir.

iHA, sundugu haber hizmetlerini teknik destek ve stiidyo altyapisiyla tamamlamakta; 6zellikle ulusal ve uluslararasi medya kuruluslarina kapsaml yayin ¢dziimleri sunarak medya
ekosisteminde etkin bir konumda faaliyet géstermektedir.

5- TGRT Haber TV A.S. => Televizyon Haberciligi is Modeli

TGRT Haber, gincel gelismeleri hizli, tarafsiz ve giivenilir bir sekilde izleyicilere ulastirmayi hedefleyen bir haber kanalidir. Bu is modeli, haber toplama, prodiiksiyon ve yayin sireglerine
dayalidir. Gelir yapisi agirlikli olarak reklam ve sponsorluklardan olusmakta, genis izleyici kitlesiyle marka gérintrlGgi saglayarak ticari deger olusturmaktadir. Toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket eden kanal, 6zellikle kamuoyunu bilgilendirme ve farkindalik olusturma isleviyle 6ne ¢cikmaktadir.
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6- TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.=> Tematik Televizyon Yayincihgi is Modeli

TGRT Belgesel (TGRT Dijital), doga, kiltir, tarih ve yasam odakli belgesel yayinlariyla izleyicilere farkli bir deger dnerisi sunmaktadir. Bu is modeli, egitici ve kiilturel icerik Gretimi tzerine
kuruludur. Reklam ve sponsorluk gelirleri yaninda kiiltiirel projelerle de desteklenebilmektedir. TGRT Belgesel, siirdirilebilirlik agisindan dnemli bir katki saglayarak dogal yasami, cevresel
duyarhhgi ve kilttrel mirasi 6n plana gikaran yayin politikasiyla toplumsal farkindalik olusturmaktadir.

7- Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. => Dijital Yayincilik ve Sosyal Medya is Modeli

Dijital Varliklar, Grubun dijital yayincilik stratejisini ydneten ve siirdiiriilebilir dijital déniisimii destekleyen yapidir. Sirket, Tiirkiye Gazetesi, TGRT Haber, Tiirkiye Today ve Tiirkiye’de is Diinyasi
gibi markalarin dijital performansini artirmaya yoénelik projeler yliritmektedir. Faaliyet modeli; dijital reklamcilik, abonelik, sponsorluk ve is birliklerine dayanmaktadir. TGRT Dijital araciligiyla
haber, canli yayin, e-spor, oyun ve interaktif icerik Gretimi yapilmakta; X, Instagram ve diger sosyal medya platformlarinda ¢oklu kanal stratejisiyle genc kitlelere erisim saglanmaktadir. Dijital
Varliklar, veri temelli igerik Gretimi, sosyal medya yonetimi ve dijital kampanyalar yoluyla kullanici etkilesimini ve marka gértnrligiini artirmakta; ayni zamanda kagit tiiketimini azaltarak
dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamaktadir.

8- TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi => Radyo ve Televizyon Yayinciligi is Modeli

Sirketin is modeli; televizyon ve radyo yayincilig, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi ile medya ve yayincilik sektoriine yonelik icerik UGretimi ve
yayin hizmetlerinin sunulmasini kapsamaktadir.

GRUBUN TEMEL iS MODELI

ihlas Yayin Holding Grubu’nun temel is modeli, medya sektdriiniin farkli alanlarinda faaliyet gdsteren bagli ortakliklar araciligyla cok kanalli, entegre ve dlgeklenebilir bir gelir yapisi olusturmak
izerine kuruludur. Grup; yazil basin, televizyon yayinciligi, haber ajansligi ve ticari baski gibi birbirini tamamlayan faaliyet alanlarinda ¢alismaktadir.

Grubun gelir Gireten ana is kollari gazete satislari, ticari baski hizmetleri, ambalaj tGretimi, haber ajansligi ve televizyon haberciligidir. Bu faaliyetler, Grin gesitliligi ve cografi yayginhk agisindan
sinerji olusturarak operasyonel verimlilik ve strdurulebilir gelir akisini desteklemektedir.

Gazete Satis is Modeli, dogrudan elden dagiim yéntemiyle yiiritilmekte olup genis bir dagrim agi ile her noktaya ulasabilmeyi ve izlenebilirligi arirmaktadir. Ticari Baski is Modeli, Turkiye
genelindeki baski tesisleri araciligiyla ulusal ve yerel yayin organlarina hizmet sunmakta; yiiksek hacimli iretim kapasitesi ve kalite odakli siiregleriyle 8ne ¢ikmaktadir. Ambalaj Uretimi is
Modeli, gida, kozmetik, elektronik ve tekstil gibi sektorlere yonelik ofset baskil karton kutu ve laminasyonlu ambalaj tretimini kapsamakta; ISO ve FSC gibi sertifikalarla desteklenmektedir.

Haber Ajanshg is Modeli, ihlas Haber Ajansi tarafindan yiiritilmekte; gériintiill, yazil ve fotografli iceriklerin medya kuruluslarina uydu ve dijital ortamlar {izerinden sunulmasina
dayanmaktadir. Televizyon Haberciligi is Modeli ise TGRT Haber TV tarafindan yiiriitilmekte; reklam ve sponsorluk gelirleriyle finanse edilmekte, TGRT Belgesel kanaliyla tematik yayin
gesitliligi saglamaktadir. TGRT EU is Modeli ise, 2025 yilinda Grup biinyesine dahil olan TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.S. tarafindan yiiriitiilmekte; basta Avrupa’daki Tiirk topluluklar
olmak tizere yurt disindaki izleyicilere yonelik haber, kiltiir ve toplumsal iceriklerin uydu ve dijital platformlar tGzerinden sunulmasina dayanmaktadir.

Bu bes temel faaliyet alani, grubun bitiinlesik medya ekosistemini olusturarak sirdurilebilir biyime, icerik gesitliligi ve teknolojik doniisim temelli bir deger retim modeli ortaya
koymaktadir.
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Grup Deger Zinciri

iHLAS YAYIN HOLDING A.S. DEGER ZiNCiRi

Yukan Yonlii Akis: (Tedarik ve Girdi Asamasi)

Kend

Tedarikgiler: Kagit, miirekkep, baski kalibi, karton, laminasyon malzemeleri, fluting, testliner, kromokarton, enerji ve lojistik hizmetleri saglayan paydaslar.

Teknoloji ve Yayin Ekipmani Saglayicilari: CTP (Computer to Plate) sistemleri, baski makineleri, yayin stiidyosu ekipmanlari, kamera sistemleri, uydu altyapilari ve dijital yayin
teknolojileri saglayan is ortaklari.

icerik Saglayicilar: Muhabirler, kdse yazarlari, haber ajanslari, uluslararasi temsilcilikler ve bagimsiz medya icerik reticileri.

Dijital is Ortaklari: Programatik reklam platformlari, sosyal medya aglari, yazilim gelistiriciler ve veri analitigi hizmet saglayicilari.

i Operasyonlari: (Uretim, Yayin ve Dagitim Asamalari)

icerik Uretimi: Giinlik haberler, kdse yazilari, réportajlar, televizyon programlari, belgesel icerikleri ve dijital medya iceriklerinin tretildigi editoryal ve prodiiksiyon siiregleri.

Haber ve Yayin Operasyonlari: Yazili, gorsel ve fotografli haber igeriklerinin Uretilmesi, islenmesi ve televizyon kanallari, dijital platformlar ile medya kuruluslarina servis edilmesi
siregleri.

Baski ve Uretim Siiregleri: Gazete, ticari baski ve ambalaj tiretimi kapsaminda baski éncesi hazirlik, baski, kesim, laminasyon, paketleme ve {iretim siiregleri.

Kalite ve Teknik Operasyonlar: Kalite kontrol, izlenebilirlik, teknik bakim, barkodlama, adresleme ve operasyonel verimliligi destekleyen siregler.

Dagitim Siiregleri: Basili yayinlarin okuyuculara ulastiriimasi ile ticari baski ve ambalaj triinlerinin misteri lokasyonlarina sevk edilmesine yonelik faaliyetler.

Dijital Yayincilik ve Yayin Akisi: Web siteleri, mobil uygulamalar, sosyal medya platformlari ve dijital yayin kanallari tGzerinden igerik sunumu ile reklam, sponsorluk ve dijital gelir
modellerine iliskin faaliyetler.

Televizyon Yayinciligi: Haber ve tematik yayin iceriklerinin televizyon kanallari araciligiyla izleyicilere ulastiriimasina yonelik yayin faaliyetleri.

Yeni Faaliyet Alanlari: Radyo ve televizyon yayinciligina yonelik planlanan yeni faaliyet alanlarina iliskin yapilandirma siregleri.

Asagi Yonli Akis: (Dagitim, Kullanim ve Pazar Asamasi)

Okuyucular ve Aboneler: Basili gazete okuyuculari, dijital platform kullanicilari, haber ajansi aboneleri ve televizyon izleyicileri.

Kurumsal Miisteriler: Ticari baski, ambalaj Gretimi, medya hizmetleri ve icerik ¢dzlimlerinden yararlanan firmalar, markalar ve kurumlar.

Reklam Verenler ve is Ortaklari: Gazete, televizyon, web ve sosyal medya platformlarinda reklam, sponsorluk ve tanitim is birlikleri yiriiten kurumlar.
Medya ve Dagitim Ortaklari: Ulusal ve uluslararasi medya kuruluslari, ajanslar, icerik paylasim aglar, dijital platformlar ve dagitim is ortaklari.

13



TSRS’lere Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmistir.

Siirdiriilebilirlik Raporunun Onaylanmasi

1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin TSRS Uyumlu Konsolide Siirdirilebilirlik Raporu 18 Mayis 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. TSRS Uyumlu Konsolide
Sardurulebilirlik Raporu, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Ozet Finansal Gostergeler

ihlas Yayin Holding A.S., 2025 yilinda faaliyetlerini degisen ekonomik kosullar ve sektérel dinamikler cercevesinde stirdiirmiistiir. 31 Aralik 2025 itibariyla toplam varliklari 6 milyar TL seviyesinde
gerceklesen Grup, ayni donemde 340 milyon TL (Ana ortaklik payi) net dénem zarari agiklamistir. Bu tutar, 2024 yilinda kaydedilen 297 milyon TLlik (Ana ortaklik payi1) net dénem zararina kiyasla
artig géstermistir.

Grubun toplam 6zkaynaklari 3,8 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, toplam varliklara orani yaklasik %64 olarak hesaplanmistir. Bu oran, Grup’un 6zsermaye yapisini korudugunu ve finansal
yukidmluliklerini yonetilebilir seviyede stirdiirdigiinii gostermektedir. Toplam varliklarda 6nceki yila kiyasla sinirli bir gerileme gériilmekle birlikte, bilango yapisinda 6zkaynak agirlikli finansal
yapi devam etmektedir.

2025 yilinda 3,37 milyar TL olarak gergeklesen hasilat, bir énceki yila gore yaklasik %4 oraninda artis gostermistir. Briit kar 391,9 milyon TL seviyesine ulasarak 6nceki yilin izerinde
gerceklesmistir. Donem performansinda strdirilen faaliyetler vergi dncesi zarar tutari 6nceki yila yakin seviyede gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu, yil boyunca diizenli olarak yapilan toplantilarla Sirketin mali ve operasyonel performansini degerlendirmistir. 2025 yil sonu itibariyla, Sirketin glicli 6zkaynak yapisini korudugu

gorilmektedir.
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, ihlas Yayin Holding A.S.nin siirdiriilebilirlik performansini, iklim degisikligiyle miicadele stratejilerini ve ilgili risk ile firsat ydnetimi yaklasimlarini paydaslarina aktarmak amaciyla,
Turkiye Strdardlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) 2 kapsaminda hazirlanan ikinci strdirdlebilirlik raporudur. Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama donemini kapsamakta olup finansal
tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal tablolari icin tiklayiniz.

2025 yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunda, finansal tablolara yansimamis olasi risklerin etkileri degerlendirilmistir. is modeli ve deger zincirindeki iklim kaynakli risk ve firsatlara

iliskin stirdlralebilirlik aciklamalarinda yer alan gelecege donik unsurlar dikkate alinmis; bu dogrultuda, stratejik 6neme sahip bilgiler finansal tablolarda yer almasa da raporda agiklanmistir.

Bu aciklamalarin asil kullanicilari; Grubumuza kaynak saglayan mevcut ve potansiyel yatirimcilar, kredi verenler ve diger alacaklilar olup, kullanicilarin borglanma araglarina iliskin satin alma,

satma veya elde tutma kararlari ile kredi ve diger borglanma araglarini saglama ve yonetim kararlarini etkilemeye yonelik bilgi ihtiyacini karsilamayi amaglamaktadir.

TSRS’ler ve Kamu Gozetimi Kurumunun dizenlemeleri birinci ve ikinci raporlama donemleri igin 6zel bazi gecis kolaylklari tanimaktadir. 2024 ve 2025 icin bu kolayliklar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

2024 raporlama dénemindeki kolayliklar;

ilgili TSRS/Diizenleme

ilgili Paragraf/Madde

Aciklama

Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir dénem igin bu Standartta belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu degildir.

KGK Kurul Karari

TSRS L& TSRS 2 E3&C3 Dolayisiyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.
TSRS 1 £4.3 isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel amagcl finansal raporunu sunmasina iliskin bir yukimlGlGgi
bulunuyorsa, s6z konusu ara dénem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.
isletmenin bu Standardi uyguladig ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
TSRS 1 ES aciklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hiikimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
olglide uygulamasina izin verilir. Bu gegis muafiyetini kullanmasi durumunda, isletme bu durumu agiklar.
isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda: (a) isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama
TSRS 1 £6 déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir (Bkz. E3 paragrafi) ve (b)isletmenin bu
Standardi uyguladig ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir.
21634 Sayili TSRS’lerin
Uygulama  Kapsaminin . isletmelerin, uygulama kapsami cergevesinde TSRS'leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
. . .. .| Gegici Madde3 oo
Belirlenmesine Iliskin actklamalari zorunlu degildir.

* ihlas Yayin Holding 2024 yili TSRS uyum sirecinde TSRS 1 E5 paragrafi kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara (TSRS 2) iliskin agiklama yapma gecis muafiyetinden yararlanmis olup, karsilagtirmali bilgi sunmamistir (TSRS 1 E3 ve
E6; TSRS 2 C3). Ayrica, 21634 sayili KGK Kurul Karari Gegici Madde 3 uyarinca ilk uygulama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin hesaplama ve agiklama yapilmamistir.
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2025 raporlama donemindeki kolayliklar;

ilgili TSRS/Diizenleme

ilgili Paragraf/Madde

Agiklama

TSRS 1

E4.a

isletmenin bir sonraki ikinci geyrek veya alti aylik ara dénem genel amagli finansal raporunu sunmasina iliskin bir
yukimluligu bulunuyorsa, séz konusu ara dénem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.

TSRS 1

E5

isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerin acgiklanmasiyla ilgili oldugu 6lgide uygulamasina izin verilir. Bu gecis muafiyetini
kullanmasi durumunda, isletme bu durumu aciklar.

TSRS 1

E6

isletmenin E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi durumunda: (a) isletmenin bu Standardi uyguladig ilk
yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir
(Bkz. E3 paragrafi) ve (b)isletmenin bu Standardi uyguladig ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar disinda, stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir.

2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’ lere
Uygun Olarak Sirdiardlebilirlik Raporlamasi
Yapan Isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine
iliskin Surdurilebilirlik Raporlarinin
Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetlere
iliskin Kurul Karari

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M.) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 21632 sayili Kurul Karariyla yirirlige
giren Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1/1/2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
doénemlerinde uygulanmak Uzere yirirliige girmistir.

TSRS 1 Surdriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Standardinin E4, E5 ve E6
(b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama dénemine iliskin gegis muafiyetlerinin, 2024 yili raporlama déneminde
ilk kez TSRS'lere uygun olarak surdirilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin bir yil stireyle uzatilmistir.

21634 Sayili TSRS'lerin Uygulama Kapsaminin
Belirlenmesine iliskin KGK Kurul Karari

Gegici Madde3

isletmelerin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS’ leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir.

Bu gercevede ihlas Yayin Holding, 2024 raporlama déneminde TSRS'leri ilk kez uygulamis olup, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 25/12/2025 tarihli Kurul Karari
ile TSRS 1’in E4, ES ve E6 (b) paragraflarinda dlizenlenen gegis muafiyetlerinin bir yil slireyle uzatilmasi kapsaminda, 2025 faaliyet donemine iliskin stirdirilebilirlik raporunu dailk yillik raporlama

dénemi hikumleri gergevesinde hazirlamistir. Buna gore;

- Raporlama, TSRS 1’in E5 paragrafindaki gegis muafiyeti uyarinca yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalari igermektedir.

- TSRS'lerin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin 21634 sayili Kurul Karar’nin Gegici 3’incii maddesi uyarinca, ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin

aciklanmasi zorunlu olmadigindan, Kapsam 3 emisyon hesaplamasi yapilmamistir.

- TSRS 2 kapsaminda agiklanan iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler icin karsilastirmali sunum yapilmis olup, ilgili karsilastirmali bilgiler TSRS 1 E6 hukiumleri ¢ergevesinde

sunulmusgtur.

- TSRS 1’in E4.a paragrafinda yer alan ve sirdurilebilirlik raporunun bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara donem finansal raporuyla birlikte sunulmasina imkan taniyan gecis

kolayhgindan 2025 raporlama déneminde yararlanilmamistir. Bu kapsamda sdrdirilebilirlik raporu, yillik finansal tablolarin agiklanmasini takiben, ikinci ¢eyrek finansal raporlama

doénemi beklenmeksizin kamuya agiklanmistr.

Surdurdlebilirlik raporumuz, TSRS 1 gergevesinde yer alan temel raporlama ilkelerine (gergege uygunluk, ihtiyaca uygunluk, anlasilabilirlik, karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik) uygun olarak

hazirlanmis; 6zellikle iklim degisikliginin ihlas Yayin Holding lizerindeki finansal etkilerini kapsamli sekilde ortaya koymayi hedeflemistir.
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Raporda siirdirilebilirlik ile ilgili agiklanacak konularin belirlenmesinde, TSRS-1’in B13—B37 paragraflarinda yer alan finansal 6nemlilik ilkesi dikkate alinmistir. Olgiim belirsizligi ve veri giivenligi
gozetilerek, bu raporda sayisal esik degerler yerine niteliksel analizler ve profesyonel yargilar esas alinmistir.

Sardurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile tutarli sekilde Tirk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir. Karsilastirmali olarak
sunulan 2024 yilina ait finansal veriler, 2025 yili satin alma giict cinsinden ifade edilebilmesini teminen TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda
ilgili tasima katsayilari kullanilarak diizeltilmis ve tasinmis halleriyle kullaniimistir.

Rapor, TSRS cercevesinde belirlenen yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler olmak lizere dort ana baslik altinda yapilandiriimistir.

Surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, TSRS 1'in 20 ve B38 paragraflari uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolari raporlayan ayni isletme igin hazirlanmistir. Raporlama kapsami
belirlenirken finansal kontrol yaklasimi esas alinmis; kontroliin bulunmadig istirak/is ortakligi ve finansal yatirim niteligi tasiyan istirakler kapsam disinda birakilmistir.

TSRS raporunun yapisinda, ihlas Yayin Holding A.S. ’nin faaliyet gdsterdigi ana is kollari olan:

- Gazete satis faaliyetleri,

- Ticari baski ve ambalaj Gretim faaliyetleri,
- Televizyon haberciligi faaliyetleri,

- Haber ajanslhigi faaliyetleri,

esas alinmistir.
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YONETISIM (TSRS-1 P.27/TSRS-2 P.6)

ihlas Yayin Holding A.S., TSRS kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin yonetimini saglamak amaciyla, siirdirilebilirlik stratejilerini kurumsal karar alma siireclerine entegre eden ¢ok
katmanl bir yonetisim yapisi olusturmustur.

Bu yapi;

- Yonetim Kurulu’nun stratejik gozetimi,

- Genel Mudir’an yiiritmeden sorumlu liderligi,

- Farkliiglevleri temsil eden Ust dlizey yoneticilerden olusan Surdurulebilirlik Komitesi’nin koordinasyon ve karar mekanizmasi rolii ve
- Bu Komite’ye bagh calisma gruplarinin uygulama ve izleme sorumluluklarini kapsamaktadir.

ihlas Yayin Holding A.S.nin organizasyonel yapilanmasi cercevesinde, Komite biinyesinde Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve is Etigi ile insan ve Sosyal Stirdiiriilebilirlik caisma gruplari
olusturmustur.

- Cevre ve iklim Calisma Grubu, ihlas Yayin Holding’in baski ve ambalaj liretim faaliyetleri basta olmak lizere, grup sirketlerinin dogrudan sera gazi emisyonlarini azaltmaya, enerji
verimliligini artirmaya ve iklim degisikligine bagl fiziksel riskleri ydnetmeye yonelik stratejiler gelistirmektedir. Grup, tesis bazli cevresel performansin izlenmesi, eneriji ve su tilketiminde
verimlilik saglanmasi ile atik yonetimi uygulamalarinin standardizasyonu konularinda rehberlik sunmaktadir.

- Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, ambalaj iretimi, matbaa faaliyetleri ve dijital medya iceriklerinde cevre dostu tasarim ilkelerinin uygulanmasini desteklemektedir. Grup, kagit ve
malzeme kullaniminda geri donustirilebilir ve disik karbon ayak izine sahip alternatiflerin artirilmasi, FSC sertifikali hammaddelerin kullaniminin tesviki ve dijitallesmenin cevresel
etkilerinin azaltilmasi lizerine ¢alismalar ylritmektedir.

- Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, kagit, miirekkep, ambalaj ve baski malzemeleri tedarik zincirinde siirdirilebilirlik kriterlerinin benimsenmesini, tedarikci seciminde etik, cevresel ve
insan haklarina dayali degerlendirme sistemlerinin uygulanmasini saglamaktadir. Grup, tedarik zinciri boyunca surdurulebilirlik ilkelerine uyumu giivence altina almak i¢in izleme ve
performans degerlendirme mekanizmalari olusturmaktadir.

- Insan ve Sosyal Siirdirilebilirlik Calisma Grubu, grup genelinde is sagligi ve giivenligi, calisan refahi, esit firsatlar ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda faaliyet géstermektedir. Ozellikle
baski tesisleri, dagitim operasyonlari ve medya yayinciligi alanlarinda calisan saghgi ve givenligini iyilestirmeye, kurum igi iletisimi gliclendirmeye ve sosyal etkiyi artirmaya yonelik
uygulamalari koordine etmektedir.

Bu yapi sayesinde ihlas Yayin Holding A.S., siirdiiriilebilirligin farkli boyutlarinda uzmanlik temelli, katilimci ve 6lciilebilir karar destek mekanizmalari ile gevresel ve sosyal performansini
glclendirmekte; iklim degisikligi ve stirdirilebilir kalkinma baglaminda kurumsal dayanikliligini artirmaktadir.
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IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

(KOMITE BASKANI)
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Yonetisim Organlari

ihlas Yayin Holding A.S.de siirdiiriilebilirlik ydnetisimi, Yonetim Kurulu’nun stratejik gdzetimi alinda yapilandiriimis; Yonetim Kurulu Baskan Vekili liderliginde faaliyet gdsteren Siirdirilebilirlik
Komitesi ile bu komiteye bagli tematik calisma gruplari araciligiyla sirket genelinde entegre bir yapiya kavusturulmustur.

- Yénetim Kurulu: Sirketin strdtrilebilirlik stratejilerine iliskin nihai karar mercii olup; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) konularinin, yatirim kararlari, risk yénetimi siregleri ve

uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde ele alinmasini saglar. Kurul, yilda en az iki kez siirdirilebilirlik performansina iliskin raporlari inceleyerek stratejik yonlendirme yapar.

- Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Strdrulebilirlik uygulamalarinin sirket genelinde koordinasyonundan sorumlu yiriitme lideridir. Ayni zamanda Surdurdilebilirlik Komitesi’ne baskanlik
eder ve ¢alisma gruplarinin giktilarini gézeterek Yonetim Kurulu’na rapor sunar.

- Siirdiiriilebilirlik Komitesi: YK Baskan Vekili'nin baskanlik ettigi bu yapi; Ydnetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir, Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi, insan Kaynaklari Miidiirii
ve bir adet icrada gérevli Ydnetim Kurulu Uyesi olmak (izere bes (st diizey yéneticiden olusur. Komite, TSRS’lere uyum, ESG strateji entegrasyonu, i¢ kontrol siireclerinin koordinasyonu

ve surdurilebilirlik hedeflerinin takibinden sorumludur.

- Calisma Gruplari: ihlas Yayin Holding, siirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulamaya koymak ve is modeline entegre etmek amaciyla dért tematik ¢alisma grubu olusturmustur. Her bir grup,

sirketin faaliyet alanlarina 6zgii ESG risk ve firsatlara odaklanmakta; Komite ile esglidim icerisinde faaliyet gostermektedir.

o Cevre ve iklim Calisma Grubu, iklim risklerine karsi kurumsal dayanikliigl artirmaya ve cevresel etkileri azaltmaya odaklanir. Dogalgaz, elektrik, su, atik ve emisyon ydnetimi

konularinda stratejiler gelistirir. Baski ve ambalaj Uretim siireglerine entegre enerji verimliligi uygulamalari tasarlar.

o  Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, gazete ve ambalaj iiriinlerinde siirdiiriilebilir tasarim, geri dénistirilebilir icerik kullanimi ve dijital yayincilik déniisiimiine odaklanir. FSC,
TSE HYB gibi sertifikasyon siireglerine uyumun saglanmasini ve dijitallesme yoluyla karbon ayak izinin azaltilmasini hedefler.

o Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, Tedarik zinciri siirdiiriilebilirligini, is etigi kurallarini ve insan haklari risklerini izler. Cevre dostu tedarikgilerle is birligi gelistirilmesini, ESG
kriterlerine gore tedarikci degerlendirme sistemlerinin olusturulmasini saglar.

o insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, calisan memnuniyeti, iSG, esitlik ve kapsayicilik konularinda kurum igi strateji ve uygulamalari yonetir. Calisanlara

surdurulebilirlik, iklim farkindahgi ve etik konularinda egitimler planlar; sosyal sorumluluk projeleri gelistirir.

Calisma Gruplan

Bagkan

Uyeler

Cevre ve iklim Calisma Grubu

Ticari Baski Sorumlusu

Muhasebe Uzmani, isletmeler Midiiri

Uriin ve inovasyon Calisma Grubu

ihlas Ambalaj GMY

Pazarlama Mudurii/GAZETE, Pazarlama Midiri/iHA

Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu

ihlas Yayin Holding A.S. istirak GMY

Satin Alma Midiird, Muhasebe Mudiru

insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Blitce Raporlama ve Finans Md{iri

iSG Uzmani, insan Kaynaklari Uzmani
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Sorumluluklarin Gérev ve is Tanimlarina Yansitilmasi

Yonetisim Organlari

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

YONETIM KURULU

Gorevleri:
Yénetim Kurulu, ihlas Yayin Holding A.S.nin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin uzun vadeli is hedefleriyle tutarli olmasini gézetmekten ve TSRS uyum siireclerinin biitiinsel
denetiminden sorumludur. Bu kapsamda:

- ESG risk ve firsatlarinin sirketin is modeli, stratejik yoni ve finansal planlamalari Gizerindeki etkilerini diizenli olarak degerlendirir.

- Sdardardlebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan ESG performans raporlarini ve stratejik degerlendirmeleri inceler; gerekli yonlendirmeleri yapar.

- Kritik yatirnm kararlari, biitge planlamasi, Urlin gelistirme, dijital donisiim ve tedarik stratejilerinde strdirdlebilirlik etkisini dikkate alarak yonlendirici kararlar

alr.

- Sirketin strdurulebilirlik yol haritasini ve yillik performans hedeflerini onaylar.

- TSRS’lere uygun olarak hazirlanan surdirilebilirlik raporunun nihai onay mercidir.

- Surdardlebilirlik gozetimini yaritirken, paydas beklentilerini ve regiilasyon uyumunu dikkate alan stratejik politika degisikliklerine yon verir.
Toplanma Periyodu:
Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez strdirilebilirlik gindemiyle toplanir. Bu toplantida strdirdlebilirlik stratejileri, ESG performansi, risk ve firsat analizleri ile TSRS
kapsamindaki gelismeler degerlendirilir. Ayrica yil icerisinde glindem ve ihtiya¢ dogrultusunda ilave toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Surdurulebilirlik Komitesi, YK Bagkan Vekili araciligiyla Yonetim Kurulu’na diizenli olarak rapor sunar. Bu raporlar, sirketin stirdirilebilirlik performansi, TSRS uyumu,
ESG risk ve firsatlari ile ilgili 6ne gikan gelismeleri igerir. Yonetim Kurulu, bu veriler i1siginda stratejik degerlendirme yapar, gerekmesi halinde politika degisiklikleri ve
aksiyon planlar gelistirir.

YK BASKAN VEKILI

Gorevleri:
YK Baskan Vekili, ihlas Yayin Holdingin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin sirket genelinde uygulanmasi ve entegre yénetim anlayisiyla yiiriitiilmesi siirecinin lideridir. Ayni
zamanda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak tst diizey yonetici sifatiyla, Strdirilebilirlik Komitesi’'ne baskanlik eder. Bu kapsamda:
- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sirdirilebilirlik vizyonunun tim is birimlerine entegre edilmesini saglar.
- Sdardardlebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini koordine eder; alt ¢alisma gruplarinin faaliyetlerini denetler ve giktilarinin kurumsal hedeflerle uyumunu gozetir.
- Sdardurdlebilirlik ve iklim risklerinin, sirketin operasyonel, finansal ve stratejik slireglerine etkisini yoneten Ust diizey uygulamalari denetler.
- Sirket genelinde ESG performans metriklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasina liderlik eder; performans geri bildirimlerini degerlendirir.
- TSRS'ler cercevesinde strdirilebilirlik raporlamasinin yaritilmesini saglar, veri buttinlGgiini ve kurum ici koordinasyonu giivence altina alir.
- ¢ kontrol, uyum ve denetim mekanizmalari ile sirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki iliskiyi giiclendirir; egitim, yetkinlik gelistirme ve farkindalik artirici
faaliyetleri destekler.
Toplanma Periyodu:
YK Baskan Vekili, Strdirilebilirlik Komitesi'ne her alti ayda bir baskanlk eder. Ayrica ihtiya¢ halinde Komiteyi ara toplantiya ¢agirabilir. Komite toplantilarinda,
surdirulebilirlik uygulamalari, TSRS kapsamindaki gelismeler, ESG risk ve firsatlarinin takibi gibi konular ele alinir.
Raporlama iliskisi:
YK Baskan Vekili, Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan derlenen tim rapor ve analizleri Yonetim Kurulu’na sunar. Bu raporlar; cevresel, sosyal ve yonetisim performansi,
surdirulebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme ve TSRS uyum durumu gibi konulari icerir. Yonetim Kurulu’nun stratejik kararlari icin gerekli stirdurilebilirlik verilerinin
zamaninda ve dogru sekilde iletiimesinden sorumludur.
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Yonetisim Organlari

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

Gorevleri:

Surdirilebilirlik Komitesi, ihlas Yayin Holdingin ESG alanlarindaki stratejilerinin hayata gegirilmesini saglamak, TSRS uyum sireclerini koordine etmek ve
surdirulebilirlik uygulamalarinin sirket geneline yayilmasini giivence altina almak amaciyla faaliyet gosterir. Komite, YK Baskan Vekili baskanhginda Ust yonetim
temsilcilerinden olusur. Temel gorevleri sunlardir:

- Sirketin strdirilebilirlik politikalarinin hazirlanmasini, uygulanmasini ve giincellenmesini koordine eder.

- TSRS’ler kapsaminda gerekli agiklamalarin hazirlanmasini saglar, raporlama sirecini yonetir.

- iklimle ilgili risk ve firsatlarin, is stratejileriyle uyumlu sekilde ele alinmasini gézetir.

- Sardardlebilirlik performans gostergelerini (KPI) belirler, izler ve performans geri bildirimlerini degerlendirir.

- Tematik calisma gruplarinin (Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve is Etigi, insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik) faaliyetlerini koordine eder; yillik

hedeflerini belirler, ilerlemeyi izler.

- TSRS’lere uygun olarak stirdurilebilirlik raporunun hazirlanmasini saglar ve dogrulama suregleri igin 6n hazirliklari yritir.

- ¢ kontrol, uyum, denetim ve insan kaynaklari sistemleri ile siirdiiriilebilirlik hedeflerinin entegrasyonunu saglar.

- Paydaslarla yuratalen stirdurilebilirlik iletisiminin seffaf, glivenilir ve denetlenebilir sekilde yiritilmesini temin eder.
Toplanma Periyodu:
Surdurilebilirlik Komitesi, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir. Gerekli gériilmesi halinde, stratejik gelismeler dogrultusunda ara toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Komite, yuruttigl calismalara iliskin gelismeleri ve degerlendirmeleri yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na raporlar. Bu raporlar; ESG performansi, risk ve firsat
analizleri, strateji uyumu, TSRS yikiimliliikleri ve ¢alisma grubu ciktilarindan olusur. Komite sekretarya faaliyetleri insan Kaynaklari Miidiirii tarafindan yiritalir.

CEVRE VE IKLIM
CALISMA GRUBU

Gorevleri:

Cevre ve iklim Calisma Grubu, ihlas Yayin Holdingin cevresel etkilerini azaltmak, iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetmek ve TSRS’ler kapsaminda gerekli veri ve analiz
altyapisini olusturmakla gorevlidir. Grup, faaliyetlerinin strdirdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu yuritiilmesini ve gevresel performansin sirekli iyilestirilmesini saglamayi
hedefler. Baslica gérevleri;
- Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin takibi, hesaplanmasi ve azaltim planlarinin gelistiriimesi; GHG Protokoll ve TSRS-2 cercevesinde
yillik emisyon raporlarinin hazirlanmasina katki.
- Tum matbaa ve lretim alanlarinda elektrik, dogalgaz ve yakit tiiketiminin izlenmesi; enerji yogunlugu KPI’larinin gelistiriimesi ve enerji verimliligi projelerinin
onerilmesi.
- Fiziksel ve gegis risklerinin (iklim degisikligi, karbon vergisi, regllasyonlar vb.) degerlendirilmesi; uyum ve azaltim 6nlemlerinin tanimlanmasi ve senaryo
analizlerinin yapilmasi.
- Kagit atiklarin yonetimi; sifir atik uygulamalarinin takibi ve geri déntisiim oranlarinin artirilmasi.
- Enerji tiketimi, emisyon yogunlugu, su kullanimi ve atik geri doniisim orani gibi TSRS gostergelerinin izlenmesi ve yillik rapora veri saglanmasi.
- Cevre ve iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasi icin gereken teknik ve operasyonel bilgilerin strdirulebilirlik komitesine iletilmesi.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu, her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Ayrica yeni proje, regiilasyon veya hedef glincellemeleri durumunda gerektiginde ara toplantilar yapilir.
Raporlama iliskisi:
Calisma grubu ciktilari, Siirdiirilebilirlik Komitesi'ne raporlanir. Ozellikle sera gazi hesaplamalari, enerji ve atik verileri gibi géstergeler yillik stirdiiriilebilirlik raporunda
kullanilir. Komitenin performans takibi, bu grubun sagladigi teknik veriler (izerinden yapilr.
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URUN VE
iINOVASYON
CALISMA GRUBU

Gorevleri:
Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, ihlas Yayin Holdingin sundugu iriin ve hizmetlerin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumunu artirmak, ¢evresel ve sosyal etkilerini
azaltmak ve inovatif ¢éztimlerle dijitallesme kapasitesini gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Grup, TSRS-2 kapsaminda 6zellikle Girlin yasam déngusd,
hammadde stirdirulebilirligi ve cevresel etki azaltimi alanlarinda katki sunar. Baslica goérevleri;
- Geridonastarilebilir ve strdirilebilir kaynaklardan elde edilen hammaddelerin (6rnegin FSC sertifikali kagit) Grinlerde kullanim oraninin artiriimasi. Ambalaj
Grlnlerinde karbon ayak izinin distrilmesine yonelik malzeme tercihlerinin belirlenmesi.
- Urlinlerin hammadde temininden nihai tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda cevresel etkilerinin degerlendirilmesi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
ve azaltim stratejilerinin gelistirilmesi.
- Turkiye Gazetesinin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik dijitallesme projeleri gelistirilmesi, karbon ayak izi daha diistk olan dijital abonelik modelleri ve igerik
dagitim ¢ézimleri. Stirdlrilebilirlige hizmet eden dijital platformlarin gelistirilmesi.
- Baski ve ambalaj tretim siireglerinde su ve enerji tasarrufu saglayan, daha az atik tireten yeni nesil tiretim teknolojilerinin aragtirilmasi ve uygulanmasi.
- Surdurulebilir Granlerin gevre dostu etiketleme stratejilerinin gelistiriimesi; tlketiciye Grlnlerin gevresel faydalarinin anlatilmasi.
- TSRS-2 kapsaminda talep edilen ¢evresel ve sosyal Urln bilgileri, yenilikgilik stratejileri ve dijitallesme gostergelerinin raporlanmasi icin gerekli verilerin
derlenmesi ve Komite’ye sunulmasi.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu, her alt ayda bir diizenli olarak toplanir. Yeni riin, stratejik karar veya mevzuat degisikligi gibi durumlarda ekstra toplantilar diizenlenebilir.
Raporlama iliskisi:
Calisma grubu ciktilari, Sirdiriilebilirlik Komitesi’ne sunulur. Ozellikle (riin kaynakh cevresel etkiler, dijital déniisim projeleri ve inovasyon odakl KPI'lar yillik
surdurilebilirlik raporlamasinda degerlendirilir.

TEDARIK VE iS ETIGi
CALISMA GRUBU

Gorevleri:
Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, ihlas Yayin Holdingin tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumu saglamak, etik is uygulamalarini kurumsallastirmak ve
insan haklari risklerini izlemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Grup, TSRS yukiamltlikleri kapsaminda ESG performansinin deger zinciri geneline entegre edilmesine
katki sunar. Baslica gorevleri;
- Tedarikgilerin ¢cevresel ve sosyal performanslarinin degerlendirilmesi, sirdirilebilir tedarik ilkeleri ve sorumlu satin alma politikalarinin olusturulmasi. Yiksek
karbon ayak izine sahip girdilerde ikame ve azaltim stratejilerinin gelistirilmesi.
- Tedarikgi degerlendirme ve segim siireglerine gevre, is glivenligi, etik ticaret ve insan haklari kriterlerinin sistematik entegrasyonu.
- Rlsvetle micadele, gikar ¢atismasi, seffaflik, adil rekabet, veri glivenligi ve gizlilik gibi alanlarda i¢ politika ve prosedirlerin olusturulmasi ve galisanlara
duyurulmasi.
- Tedarikgilerde zorla galistirma, ¢cocuk isciligi, ayrimcilik gibi risklerin belirlenmesi; ulusal ve uluslararasi insan haklari ilkelerine uygunluk saglanmasi.
- Kritik tedarikgilerin ESG performansina gore periyodik denetlenmesi, eksikliklerin giderilmesi icin aksiyon planlarinin olusturulmasi.
- TSRS-2 kapsaminda tedarik zinciri strdirilebilirligi ve etik ilkelere dair agiklamalarin yapilabilmesi icin gerekli bilgi, belge ve verilerin toplanarak
Surdirulebilirlik Komitesi’ne sunulmasi.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu, her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Yeni tedarik politikalari, etik uyum glincellemeleri veya riskli tedarikgi degerlendirmeleri gibi ihtiyaglarda ekstra
toplantilar diizenlenebilir.
Raporlama iliskisi:
Grup, gerceklestirdigi faaliyetleri ve izleme sonuglarini Stirdirulebilirlik Komitesi’ne raporlar. Komite araciligiyla, bu veriler yillik strdirulebilirlik raporuna ve ilgili i¢/dis
denetim sireclerine entegre edilir.
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INSAN VE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

Gorevleri:
insan ve Sosyal Sirdirilebilirlik Calisma Grubu, ihlas Yayin Holding A.$/nin galisan temelli siirdiriilebilirlik stratejilerini hayata gegirme, sosyal sorumluluk
uygulamalarini yayginlastirma ve kurumsal diizeyde esitlik, kapsayicilik ve refah odakh yaklasimi destekleme amaciyla faaliyet yirGtir. Baslica gorevleri;

Calisan memnuniyeti anketleri, dneri sistemleri, geri bildirim mekanizmalari ve kurum igi iletisim stratejileriyle ¢alisan bagliliginin artirilmasi.

Tum tesislerde ve ofis alanlarinda mevzuata uygun iSG uygulamalarinin siirdiiriilmesi, risk analizlerinin yapilmasi, calisanlara yénelik periyodik iSG
egitimlerinin gerceklestiriimesi.

Cinsiyet esitligi, firsat esitligi, engelli erisimi, yas ayrimciligina karsi 6nlemler ve cesitlilik politikalarinin kurumsal diizeyde olusturulmasi ve takip edilmesi.
Surdurilebilirlik, etik, iklim farkindaligi, dijital beceriler ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi alanlarda i¢ egitimlerin diizenlenmesi ve yayginlastiriimasi.
Gonullalik programlarinin tesvik edilmesi, toplumsal etki odakli projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, kamu yararina ylritilen sosyal faaliyetlerin izlenmesi
ve etkisinin olgllmesi.

insan ve sosyal siirdiiriilebilirlik alanlarindaki TSRS-2 aciklamalari icin gerekli verilerin ve belgelerin hazirlanarak Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne sunulmasi.

Toplanma Periyodu:

Calisma grubu, her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Gerekli durumlarda ara toplantilar gerceklestirilebilir. Toplanti ¢iktilari ve alinan kararlar Strdaralebilirlik
Komitesi’'ne resmi raporlarla sunulur.

Raporlama iliskisi:

Grup, faaliyetlerinin ilerlemesini, ¢calisan odakl risk ve firsatlari ve insan kaynagina iliskin strdirilebilirlik gostergelerini Komite’ye iletir. Bu bilgiler, TSRS’ye uygun
sirdirulebilirlik raporlarinin sosyal béliimiinde temel teskil eder.

Kisilerin Siirdiirilebilirlik Risklerine Karsi Uygun Beceri ve Yetkinlige Sahipliginin Degerlendirilmesi

ihlas Yayin Holdingin siirdiiriilebilirlik ydnetisiminde gorev alan kisiler, ilgili is birimlerini temsilen secilmis, karar alma yetkisi ve alaninda deneyimi bulunan yéneticilerden olusmaktadir.

Surdirilebilirlik Komitesi ve altindaki Calisma Gruplari; iklim, cevre, insan kaynaklari, tedarik ve medya gibi faaliyet alanlarina ézel bilgi birikimine sahip kisilerce yiiriitiilmektedir. Uyelerin,

sorumlu olduklari alanlardaki cevresel ve sosyal riskleri kavrama, analiz etme ve ¢6zim gelistirme yetkinligi esas alinmistir. Bu yetkinliklerin pekistirilmesi amaciyla iklim degisikligi,

surdurulebilirlik regililasyonlari ve ESG finansmani gibi konularda egitim programlari planlanmaktadir.

Kisilerin Stirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Bilgilendirilmesi

ihlas Yayin Holdingin Surdirilebilirlik Komitesi ve bagh Calisma Gruplari tyeleri, iklim dahil strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda yilda en az iki kez diizenlenen toplantilarla

bilgilendirilmektedir. Bu toplantilarda; TSRS diizenlemeleri, iklim senaryolari ve ESG uygulamalari gibi konular ele alinir, sektorel gelismeler degerlendirilir. Ayrica, ilgili yoneticilere yonelik kurum

ici egitimler, bilgi notlari ve analiz raporlari diizenli olarak paylasilir. Boylece karar alicilarin giincel farkindahgi desteklenir, iklim risklerinin yonetisim siireclerine entegrasyonu saglanir.
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Karar Mercilerinin Stirdiiriilebilirlik Risklerini Dikkate Almasi

ihlas Yayin Holdingin stratejik karar alma siireglerinde iklim dahil siirdiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlar, sirketin uzun vadeli vizyonu ve temel faaliyet alanlariyla biitiinciil sekilde
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, basta baski ve ambalaj tesisleri ile haber ajansligi ve televizyon yayinciligi olmak Gzere kritik karar slireglerinde siirdiirilebilirlik etkilerini dikkate almakta;
alinacak aksiyonlarin stirdiirilebilirlik risklerinin azaltilmasina ve siirdurilebilirlik kaynakh firsatlarin degerlendirilmesine katki saglamasini gozetmektedir.

YK Baskan Vekili, ayni zamanda Sardirilebilirlik Komitesi Baskani olarak, Komite’den gelen geri bildirimler dogrultusunda TSRS kapsamindaki regiilasyonlar, ESG kriterleri, iklim senaryolari ve
sektor dinamiklerini dikkate alarak degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmakta; yatirim ve déniisim kararlarinin iklim dayanikhligr agisindan analiz edilmesini saglamaktadir.

Ozellikle;

- Enerji yogun baski operasyonlari ve ambalaj tiretim siiregleri,
- Televizyon yayinciligl,

- Haber ajanshgi,

- Dijital yayin altyapisi yatirimlari,

- Kagit ve hammadde tedarik zinciri

gibi alanlarda alinan kararlar, olasi fiziksel (6rnegin sicak hava dalgalari, firtinalar, seller) ve gegis (6rnegin karbon vergileri, yeni regiilasyonlar) riskleri agisindan senaryo bazl degerlendirilmekte,
operasyonel verimlilik ile cevresel etki dengesi gozetilmektedir.

ilgili Performans Metrikleri ve Ucretlendirme Politikasi iliskisi

Yonetici tcretlendirme sistemi, henliz dogrudan ESG performans gostergelerine baglanmamistir. Siirdirilebilirlik Komitesi koordinasyonunda; enerji verimliligi, atik azaltimi, ¢cevreci ambalaj
¢ozumleri ve dijital yayincilikta karbon etkisi gibi metriklerin performans sistemine entegre edilmesi planlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Takibi

Sardurulebilirlikle baglantih risk ve firsatlarin izlenmesi, YK Baskan Vekili’nin baskanligini yurattiga Surdirilebilirlik Komitesi gbzetiminde yuritilmektedir. Sirecin uygulama ve gozlem
sorumlulugu, Komite’ye bagh Calisma Gruplari tarafindan yerine getirilmektedir. Her bir Calisma Grubu, kendi faaliyet alanina (6rnegin: baski ve ambalaj Gretiminde enerji kullanimi ve emisyon
yonetimi, dijital yayincilikta karbon ayak izi, tedarik zinciri sirdurulebilirligi, calisan memnuniyeti ve sosyal etki) 6zgi sirdirulebilirlik risk ve firsatlarini yilda en az iki kez degerlendirmekte ve
elde ettigi ¢iktilar Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir. Calisma Gruplari tarafindan tespit edilen bulgular, siire¢ sahipleri araciligiyla Sirketin i¢ kontrol sistemine entegre edilmekte;
onemli risk ve firsatlar Gist yonetime Komite araciligiyla sunulmaktadir.

Sirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gozetimi ve i¢ Kontrol iliskisi

Yonetim, strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gozetimini desteklemek amaciyla 6zel bir kontrol veya prosedir seti kullanmamaktadir; ancak olusturulan mevcut yonetisim yapisindan ve risk
yonetimi siireclerinden faydalanilmaktadir.
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2025 Yil Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisinin isletiimesine iliskin Ozet Tablo

‘Yﬁnetisim Organi / Faaliyet

HZOZS Gergeklesme (Sayi) HAglkIama

Yénetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Giindemli Toplant: Sayisi 3 Denetci secimi yapilmis; komite ve calisma esaslari ile 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine iligskin
TSRS uyumlu konsolide surdirilebilirlik raporu onaylanmistir.
|Sﬁrdﬁrﬁlebi|ir|ik Komitesi Toplanti Sayisi Hl H(;allgma grubu ciktilar degerlendirilmis; risk ve firsatlar yonetilebilir bulunmustur. ‘
Asiri hava olaylarinin operasyonel etkileri degerlendirilmis; mevcut yedek enerji, iletisim ve is
Cevre ve iklim Calisma Grubu Toplanti Sayisi 1 surekliligi  onlemlerinin  yeterli oldugu, afet haberciliginin ise firsat olusturabilecegi
degerlendirilmistir.
Uris i cal Grubu Toblant: S 1 Uriin gelistirme, dijitallesme ve inovasyon siirecleri degerlendirilmis; raporlama dénemine &zgii
riin ve Inovasyon Calisma Grubu Toplanti Sayisi
4 : P v onemli bir stirdirilebilirlik riski veya firsati tespit edilmemistir.
Tedarik ve is Etigi Cal Grubu Toplant: S 1 Tedarik zinciri, etik ilkeler, mevzuata uyum ve tedarikgi iliskileri degerlendirilmis; 6nemli nitelikte
edarik ve i Calisma Grubu Toplanti Sayisi
3 EHg : P v ilave bir stirdlrilebilirlik riski veya firsat tespit edilmemistir.
. alisan saghg ve glivenligi, insan kaynaklari uygulamalari ve sosyal etki basliklari degerlendirilmis;
Insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Toplanti Sayisi||1 C ; . .g g . g . g . Y yg, . L Y : € 3
onemli bir stirdirilebilirlik riski veya firsati tespit edilmemistir.
‘(;allsma Gruplarn Tarafindan Komite’ye Sunulan Rapor Sayisi H4 HCaI|§ma grubu degerlendirmeleri Komite’ye sunulmustur. ‘
|Y6netim Kurulu’na iletilen Degerlendirme Rapor Sayisi Hl HKomite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na raporlanmistir. ‘
.. e 2024 TSRS raporlama siireci ele alinmis; 2025 ve izleyen donemlerde TSRS uyumlu strdrilebilirlik
Gergeklestirilen Siirdiiriilebilirlik/Iklim Egitimi Sayisi 1 raporlamasina iliskin beklentiler paylasiimistr
oL . Egitime, Surdirilebilirlik Komitesi ve galisma grubu iyelerinden olusan toplam 17 kisi katihm
Egitimlere Katilan Yonetici/Calisan Sayisi 17 " N
saglamistir.

* 2025 raporlama déneminde strdirilebilirlik yonetisim yapisi olusturulmus ve kurumsallastirma siireci kapsaminda faaliyete gegirilmistir. Bu cergevede, Yonetim Kurulu strdirilebilirlik gindemli tig toplanti gergeklestirmis; Strdurtlebilirlik

Komitesi ve bagh ¢alisma gruplar planlanan yapi dogrultusunda olusturularak her biri en az bir kez toplanmis ve degerlendirmelerini Komite araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamistir. Yil igerisinde surdurilebilirlik kapsamindaki risk ve

firsatlar dlzenli olarak izlenmis, TSRS 2 kapsaminda raporlama yaklagimi belirlenmis ve veri toplama ile izleme siiregleri tesis edilmistir. Bununla birlikte, ydnetisim yapisinin ilk uygulama yili olmasi nedeniyle planlanan toplanti periyotlari tam

olarak uygulanamamis; ancak ilgili hususlar toplantilar, raporlamalar ve lst yonetime yapilan bilgilendirmeler yoluyla stirekli olarak giindemde tutulmustur.

* 2024 yilinda surdurulebilirlik yonetisim yapisinin olusturulma ve kurumsallagsma siireci gelisim asamasinda oldugundan formal toplanti ve raporlama mekanizmalari sistematik olarak isletilememistir. Bu nedenle 2024 dénemine iligskin

karsilagtirmali nicel ydnetisim verileri 2025 ile karsilagtirmali olarak sunulamamistir.

* fhlas Yayin Holding’in konsolidasyon kapsamindaki dnemli bagli ortakliklarindan biri olan ihlas Gazetecilik A.S.ye iliskin siirdiirilebilirlik risk, firsat ve etki degerlendirmeleri, ilgili faaliyetlerin operasyonel yapisi dikkate alinarak ihlas Gazetecilik

biinyesinde olusturulan siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisi tarafindan gerceklestirilmistir. ihlas Yayin Holding biinyesinde olusturulan siirdiriilebilirlik ydnetisim yapisi ve bagli calisma gruplari ise Holding tiizel kisiligi ile ihlas Gazetecilik disindaki

konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklara iliskin degerlendirme, izleme ve raporlama sireglerine odaklanmistir.
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STRATEJi (TSRS-1 P.30, 32, 33, 34, 35, 40, 41/TSRS-2 P.10, 13, 14, 15, 16, 21, 22)

iklim degisikliginin etkileri, isletmelerin operasyonel siireclerinden finansal performansina kadar genis bir yelpazede somut sonuglar dogurmaktadir. Bu baglamda, ihlas Yayin Holding’in faaliyet
alanlari Gzerinde etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlar degerlendirilmis; tanimlanan unsurlarin Grup’un is modeli ve deger zinciri Gzerindeki olasi etkileri analiz edilmistir. Degerlendirme
siirecinde her bir risk ve firsat icin zaman ufku dikkate alinmis olup, vade tanimlamalari asagidaki sekilde yapilmistir:

Vadeler Vade Tanimi (il)
Kisa Vade 0-5 yil

Orta Vade 5-10 yil

Uzun Vade 10 yil ve Gizeri

Onemlilik, Tirkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlar dogrultusunda; risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri, finansal durum ve paydas beklentileri {izerindeki etkileri ile gerceklesme
olasiliklarinin birlikte degerlendirilmesi suretiyle belirlenmistir. Bu kapsamda her bir risk ve firsat, 1-5 6lceginde etki ve olasilik puanlari verilerek analiz edilmis ve Etki x Olasilik metoduna dayall
risk degerlendirme matrisi kullaniimistir. Matris sonucunda orta (O 8-12) ve yiiksek (. 15-25) skor araliginda yer alan hususlar “6nemli” olarak siniflandiriimistir. Raporda agiklanacak
surdurulebilirlik konularinin belirlenmesinde TSRS 1’in B13—-B37 paragraflarinda diizenlenen finansal onemlilik ilkesi esas alinmis; olciim belirsizligi ve veri givenilirligi dikkate alinarak
degerlendirmelerde niteliksel analizler ve profesyonel yargi kullaniimistir.

Risk degerlendirme matrisi ve etki/olasilik tanimlari asagidaki gibidir.

Etki \ Olasilik| Gok Diisiik (1)| Dusiik (2)]|Orta (3)] Viiksek (4) ok Yiiksek (5)|
Gok Ciddi (5) OF Qo | @15 @20 @ s
Ciddi (4) Qs Os |O12]| @16 @ 20
Orta (3) Q3 Q@6 | O9| O112 @ s
Hafif (2) Q?2 Qs | @s| O3 O 10
Gok Hafif (1) Q1 Q:2 | @3 O+ Qs

‘PuanHOIasmk Tanimi HEtki Tanimi

‘5 H(;ok Yuksek — Riskin gerceklesme ihtimali oldukga yiiksektir ve sik ortaya glkabilir.HCok Ciddi — Finansal yapi, operasyonlar ve hizmet surekliligi iizerinde yaygin ve 6nemli etki olusturur.

|4 HYUksek — Riskin gerceklesme olasilig yliksektir. HCiddi — Faaliyetler ve finansal sonuglar Gzerinde belirgin olumsuz etki olusturur. |

’3 HOrta — Risk belirli kosullarda ortaya gikabilir. HOrta — Yonetilebilir diizeyde operasyonel veya finansal etki olusturur.
|2 HDU§Uk—Risk nadiren gerceklesir. HDU§L’|k—Sm|rI| etki olusturur.
’1 HCok Dislik — Risk istisnai durumlarda ortaya cikar. HCok Hafif — Kurumsal siiregler Gzerinde minimal etki olusturur.
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iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde gergeklestirilen analizler sonucunda asagidaki degerlendirmelere ulasiimistir.

- ihlas Yayin Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlari faaliyet yapisi ve iiretim siirecleri ile uyumlu zaman ufuklarinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda; asiri hava olaylari ve suya erisim
riskleri kisa—orta vadeli, enerji maliyetleri ve karbon diizenlemelerine bagh gecis riskleri orta—uzun vadeli, yenilenebilir enerjiye gecis firsatlari ile asiri hava olaylarinin olumlu etkisi
kisa—orta vadeli perspektifte ele alinmakta; ayrica misteri tercihlerinin siirdirilebilirlik temali Grinlere yonelmesinin olusturdugu talep degisimleri de kisa—orta vadeli bir gegis riski ve
firsat olarak degerlendirilmektedir.

- iklimle ilgili risk ve firsatlar dogrultusunda is modelinde veya kaynak tahsisinde mevcut durumda esash bir degisiklik 6ngdrilmemektedir.

- iklimle ilgili spesifik olarak tanimlanmis bir gegis plani heniiz bulunmamaktadir. Asiri hava olaylari ve suya erisim risklerine iliskin olarak mevcut operasyonel &nlemlerin yeterli oldugu
degerlendirilmekte; tGretim siireglerinin sirekliligi mevcut altyapi ve uygulamalar gergevesinde yonetilmektedir. Enerji maliyetlerine ve karbon diizenlemelerine bagh gegis riskleri ise
ozellikle baski ve ambalaj tretim faaliyetleri kapsaminda izlenmektedir. Bu kapsamda, gecis planina dayanak teskil eden belirli varsayimlar veya bagimliliklar heniiz tanimlanmamis
olup, konu mevcut risk izleme siiregleri cercevesinde takip edilmektedir.

- Ihlas Yayin Holding, Kapsam 2 emisyonlarini azaltmayi hedeflemekte; bu kapsamda yenilenebilir enerjiye gecis planlanmaktadir. “iklimle ilgili hedefler” bashginda detaylari paylasiimistir.

- lIklimle ilgili hedeflere yénelik yatirimlarin finansmaninin, 6zkaynak ve dis finansman kaynaklarinin birlikte kullanilmasi suretiyle planlanmasi éngoriilmektedir. Bu kapsamda, GES
yatirimlari igin yatirnm tesvik belgesi alinmasi planlanmakta olup, gelecekte saglanabilecek tesviklerin finansman esnekligini artirmasi beklenmektedir. Cari donemde herhangi bir
tesvikten yararlaniimamistir.

- Onceki dénemde is modeline veya kaynak tahsisine iliskin aciklanmis esasli bir degisiklik plani bulunmadigindan, bu kapsamda raporlanacak spesifik bir ilerleme de bulunmamaktadir.

- Raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari tizerinde dogrudan énemli bir etkisi olmamistir.

- Mevcut kosullar altinda, varlik veya yikimluliklerin defter degerlerinde bir sonraki raporlama doneminde 6nemli diizeltme gerektirecek nitelikte bir iklimle ilgili risk beklenmemektedir.

- iklimle ilgili stratejiler kapsaminda planlanan yatirimlarin finansmanini agirlikli olarak 6zkaynak ve gerektiginde dis finansman kaynaklari ile saglamayi éngdérmektedir. Bu kapsamda,
ozellikle GES yatirimlarina yonelik finansman yapisinin mevcut kaynaklar ve potansiyel finansman imkanlari cercevesinde olusturulmasi planlanmaktadir. Cari durumda elden ¢ikarma
plani bulunmamaktadir.

- iklimle ilgili stratejiler kapsaminda &zellikle yenilenebilir enerji yatirimlarina (GES) yénelik sermaye harcamalarini degerlendirmekte olup, mevcut durumda sézlesmeye baglanmis kesin
bir yatirrm veya elden gikarma plani bulunmamaktadir. Operasyonel yapi ve is modeli Uzerinde esasl bir donlisim 6ngoriilmemekte, potansiyel yatirimlar ise ihtiyag ve firsatlar
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

- liklimle ilgili stratejiler kapsaminda planlanabilecek yatirimlarin finansmaninin agirlikl olarak 6zkaynaklar ve gerektiginde dis finansman kaynaklari ile saglanmasi dngériilmektedir. Bu
kapsamda, 6zellikle yenilenebilir enerji yatinmlari igin tesvik, kredi ve diger finansman imkanlarinin kullaniimasi degerlendirilmektedir.

- Mevcut degerlendirmeler gercevesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa vadede finansal performans ve nakit akislari (izerinde 6nemli bir etkisi 6ngérilmemektedir. Orta—uzun vadede
ise enerji maliyetleri ve karbon diizenlemelerine bagl maliyet artislari ile yenilenebilir enerji yatirirmlarindan kaynaklanabilecek tasarruflarin finansal performans ve nakit akislari
Gzerinde sinirh etkiler olusturmasi beklenmektedir.

- 2024 raporlama dénemi i¢in 2025 yilinda gerceklestirilen iklimle ilgili senaryo analizi, sirketin stratejik planlama doéngistyle uyumlu sekilde hazirlanmistir. 2025 déneminde is modeli,
risk profili ve temel iklim varsayimlarinda énemli bir degisiklik bulunmadigindan, TSRS 2 B18 paragrafi uyarinca senaryo analizine iliskin 22(b) kapsamindaki aciklamalar korunmustur.
Bununla birlikte, TSRS 2 22(a) kapsaminda sirketin iklim direncliligi degerlendirmesi yillik olarak gézden gecirilmis ve mevcut stratejinin iklimle ilgili risk ve firsatlar karsisinda direngli
oldugu teyit edilmistir.
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iklimle ilgili Riskler

Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi (Dogrudan Risk)

ilgili Sirketler

ihlas Gazetecilik, ihlas Haber Ajansi, TGRT Haber

ihlas Gazetecilik, ihlas Haber Ajansi,
TGRT Haber

ihlas Gazetecilik

ihlas Gazetecilik

Aciklama Bagliklari

Operasyonel Etkiler

Elektrik Kesintileri

Hammadde Tedariki

Gazete Dagitimlari

Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi (TSRS-
2 10.a)

Ticari baski ve ambalaj faaliyetleri Tirkiye genelinde konumlanmis tesisler
aracihigiyla yiritilmektedir. Sirketin web ofset baski tesisleri istanbul
(Merkez), Adana, Ankara, Antalya, izmir ve Trabzon’da, tabaka ofset baski
tesisleri istanbul (Merkez), ambalaj iiretim tesisi ise istanbul Sefakéy’dedir.
Bu tesislerin farkh iklim kusaklarinda yer almasi, asiri meteorolojik olaylara
maruziyet bakimindan cesitli fiziksel riskler dogurmaktadir. istanbul ve
Sefakdéy’deki tesisler 6zellikle ani sel, firtina ve sicak hava dalgalari nedeniyle
ylksek risk tasimaktadir. Adana ve Antalya tesisleri yaz aylarinda yliksek
sicakhk ve nem, Trabzon tesisi ise yogun yagis ve yiliksek nem nedeniyle
Uretim ortamlarinda iklim kaynakh olumsuzluklara agiktir. Bu durum, tretim
hatlarinin su baskinindan etkilenmesi, iklimlendirme ve nem kontrol
sistemlerinin dengesinin bozulmasi ve Uretim duruslar ve kalite sapmalari
gibi operasyonel sonuglara neden olabilmektedir.

Asiri hava olaylari saha muhabirlerinin glvenligi ve erisimini zorlastirmakta;
canh yayin araglari, mobil cihazlar ve drone operasyonlarinda kesinti riski
olusturmaktadir. Ulasim ve haber akisindaki aksamalarla birlikte iletisim
altyapisindaki arizalar (hiicresel veri, uydu uplink vb.) icerik Gretimi ve iletim
surekliligini etkileyebilir. Dijital arsiv ve icerik dagitiminda kullanilan veri
merkezleri ise artan sicaklik ve nem nedeniyle sogutma sistemlerine daha
bagimli hale gelmektedir.

Stidyo ve yayin altyapisinda yasanabilecek elektrik kesintileri ile artan
sogutma ihtiyaci, vyayinlarin kesintisiz slrdlrilmesi agisindan  risk
olusturmaktadir. Asiri sicaklik ve sel gibi hava olaylari, prodiksiyon
sireglerinde gecikmelere, canl yayin ve saha baglantilarinda aksamalara
neden olabilir. Bu durum, yayin iletimi ve yedekleme sistemlerine olan
bagimliigi artirirken, internet ve dijital platformlardaki baglant kesintileri de
izlenme oranlarini olumsuz etkileyebilir.

Ticari baski ve ambalaj faaliyetleri,
surekli  elektrik  akigina  bagl
sureglerdir. Asiri sicaklik, firtina ve ani
yagislar, elektrik iletim hatlarinda
arizalara ve uzun sureli kesintilere yol
acabilir.  Elektrik kesintisi, Gretim
hatlarinin durmasina, baski kalitesinin
diismesine ve teslimat gecikmelerine
neden olabilir.

ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber’in
faaliyetleri, kesintisiz enerji ve iletisim
altyapisina yiiksek dizeyde bagimhdir.
Elektrik kesintileri; stiidyo ve yayin
merkezlerinde yayin akisinin
durmasina, haber Uretim ve iletim

sireclerinde  gecikmelere,  canli
vayinlarin  kesilmesine ve izleyici
erisiminin azalmasina yol acabilir.

Ayrica, dijital platformlar ve veri
depolama  sistemlerinin  elektrik
kesintilerinden etkilenmesi, icerik

arsivlieme ve dagitim sireglerinde
aksamalara neden olabilir. Bu durum,
hem operasyonel verimliligi hem de
izleyici glvenini olumsuz
etkileyebilecek  bir fiziksel risk
olusturmaktadir.

Ticari baski
faaliyetlerinde  ana
hammadde olan kagit
yurtdisindan ithal
edilmekte, ambalaj
Gretiminde kullanilan

bobin kagit ise
yurticinden temin
edilmektedir. Asiri

hava olaylari, liman
operasyonlari, kara
tasimaciligr ve Uretici
tesislerin
faaliyetlerinde
kesintilere yol acgarak

tedarik zincirinde
gecikme riski
olusturmaktadir. Bu
durum Uretim
planlarinin

aksamasina, maliyet

artisina ve teslimat
slirelerinin uzamasina
neden olabilir.

Gazete satis
faaliyetleri elden
dagitim modeliyle

ylratilmektedir.

Firtina, yogun kar, sel
ve asir sicaklik gibi
hava olaylari, dagitim

ekiplerinin sahaya
erigimini
engelleyebilir  veya
geciktirebilir. Bu
durum, giinluk
teslimatlarin
aksamasina, musteri

memnuniyetinde

azalmaya ve satis
gelirlerinde kisa
vadeli kayiplara vyol
acabilir.

Risk Turlerinin
Siniflandirilmasi
(TSRS-2 10.b)

Akut Fiziksel Risk

Akut Fiziksel Risk

Akut Fiziksel Risk

Akut Fiziksel Risk
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Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi (Dogrudan Risk)

ilgili Sirketler

ihlas Gazetecilik, ihlas Haber Ajansi, TGRT Haber

ihlas Gazetecilik, ihlas Haber Ajansi, TGRT
Haber

ihlas Gazetecilik

ihlas Gazetecilik

Aciklama Bagliklari

Operasyonel Etkiler

Elektrik Kesintileri

Hammadde Tedariki

Gazete Dagitimlari

Zaman Dilimi Tanimi
(TSRS-2 10.c)

Kisa Vadeli (0-5 yil)
Orta Vadeli (5-10 yil)

Kisa Vadeli (0-5 yil)
Orta Vadeli (5-10 yil)

Kisa Vadeli (0-5 yil)
Orta Vadeli (5-10 yil)

Kisa Vadeli (0-5 yil)
Orta Vadeli (5-10 yil)

Riskin Etki Duzeyi

(TSRS-2 25.a.ii) Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5)
Riskin Olastligl | viysek (4/5) Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5)
(TSRS-2 25.a.iii)
Elektrik kesintileri, Uretim gecikmeleri ve
Ticari baski ve ambalaj faaliyetleri iklim kosullarina duyarli teslimat  sirelerinin — uzamasi “nedemyle Ticari baski tarafinda
. . . L operasyonel kayiplara yol agabilir. Ayrica, | . av Asirt  hava olaylari,
sureclerdir. Asiri sicaklik, nem ve yagis artisi Giretim hatlarinda . . . . ithal kagit . .
ol L enerjiye bagimh ekipman ve sistemlerde ariza L . dagitim  sirekliligini
duruslara, enerji tiketiminde artisa ve hammadde kalitesinde | . . . S . | tedarikindeki .
. e . . . riski artarken, sogutma ve iletigsim altyapisindaki L ve erigim
bozulmalara yol agabilmektedir. Uretim ve sevkiyat gecikmeleri, ile . L A .| aksakhk, Gretim
. . e - kesintiler yayin ve igerik Uretim sireglerinin performansini
maliyet artisi ve verim disUsi riski 6ne gikabilir. . . planlamasinda . s
oo .. . aksamasina neden olabilir. Bu durum, hizmet o . etkileyebilir. Satis
Haber toplama ve iletim siregleri, asiri hava olaylarindan | .7 " 00 S, belirsizlik ve maliyet . -
. . . . L . surekliligini ve operasyonel verimliligi olumsuz adetlerinde dusis ve
: . . dogrudan etkilenebilmektedir. Saha ekiplerinin glivenligi, ulasim . s artigina neden
Is Modeli ve Deger - etkileyebilir. s . | operasyonel
o . | olanaklari ve haber akisindaki streklilik bu durumdan olumsuz | . . . T olabilir. Ambalaj o
Zinciri  Uzerindeki . S e A . L Iklim kaynakli elektrik kesintileri, yayin ve haber | " verimlilikte  azalma
etkilenebilir. Siddetli yagis, firtina ve yliksek sicaklik gibi kosullar, s . .. .. | Gretiminde o
Mevcut ve . . o . .| akisinin sdrekliligi agisindan kritik bir risktir. . . gorilebilir. Bunun
B . canlh yayin faaliyetlerinde kesinti, icerik Gretiminde gecikme riski . yurticinden saglanan o
Ongorulen  Etkiler Elektrik altyapisinda meydana gelen arizalar; ) A sonucunda  dagitim
olusturmaktadir. L bobin kagit . o .
(TSRS-2 13.a) . L - . canli yayinlarin durmasi, igerik Uretiminde L maliyetleri ylkselir ve
Yayin siirekliligi ve izleyici erisimi oncelikli etkilenme alanlaridir. . . . e tedarikinde o
. gecikme, stidyo faaliyetlerinin aksamasi ve . karhhk azalabilir.
Asirt hava olaylar, stiidyo operasyonlarinda aksamalara, . . - . ... | yasanacak gecikmeler . o
L . . | dijital arsiv sistemlerinde veri kaybi gibi | | . Alternatif dagitim
prodiksiyon ve yayin akisinda gecikmelere yol agabilir. Elektrik - ise teslimat
R . L .. . .. | operasyonel sorunlara yol acabilir. Ayrica, . . kanallarina (dijital
kesintileri ve artan sogutma ihtiyaci, enerji maliyetlerini N . . .| takvimlerini ve .. .
. . . . sogutma ve ekipman koruma sistemlerinin . erisim, abonelik)
ylkseltirken; internet ve dijital platformlarda yasanabilecek . . . musteri Lo -
. . | kesintiye ugramasi, teknik altyapinin zarar | . . yonelim ihtiyaci
baglanti sorunlar izlenme performansini ve reklam gelirlerini - . . sozlesmelerini o L
. . gorme olasiligini artirarak hem maliyet hem de . . dogabilir.
olumsuz etkileyebilir. . o .| etkileyebilir.
hizmet kalitesi  Uzerinde olumsuz etki
olusturabilir.
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Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi (Dogrudan Risk)

ligili Sirketler | lhlas Gazetecilik, Ihlas Haber Ajansi, TGRT Haber lhlas Gazetecilik, Ihlas Haber Ajansi, TGRT Haber lhlas Gazetecilik lhlas Gazetecilik
::I;::g: Operasyonel Etkiler Elektrik Kesintileri Hammadde Tedariki Gazete Dagitimlari
Risk, ozellikle elden
Turkiye genelinde konumlanmis baski ve ambalaj dagitim yapilan
Risklerin tesislerinde yogunlagmaktadir. Ozellikle Istanbul Istanbul, Ankara,
Yosunlastig: (Merkez ve Sefakoy) tesisleri sel, firtina ve sicak hava | Istanbul Merkez ve Sefakoy tesislerinde, elektrige bagimli | Risk, ithal kagit tedarikine bagimh | lzmir, Adana ve
Alagnlar e dalgalarina; Adana ve Antalya tesisleri asiri sicaklik | baski makinelerinde yogunlasmaktadir. Istanbul Merkez baski tesisinde | Antalya gibi
(st ve neme; Trabzon tesisi ise yogun yagis ve yliksek | Elektrik kesintisi riski, lhlas Haber Ajansi’nin Istanbul | ve yurticinden kagit temin eden | sehirlerde; ulasim
& neme karsi hassastir. merkez stldyosu, bolge mudurlikleri ve veri iletim | Sefakoy ambalaj tesisinde | altyapisinin hava
alanlar, - . . . . . o
. Turkiye genelindeki saha operasyon noktalari, 27 | noktalari ile TGRT Haber’in vyayin stldyolari ve | yogunlasmaktadir. En hassas | kosullarina  duyarli
tesisler ve . e ewe . . . — ) o ..
varhk  tirleri bolge mudurligu, Istanbul merkez stiidyosu ve veri | prodiksiyon tesislerinde yogunlasmakta; bu durum yayin | varlik gruplari hammadde stok | oldugu bdlgelerde
vs)  (TSRS-2 iletim/uydu merkezlerinde yogunlagmaktadir. surekliligi ve teknik altyapr  Uzerinde etkiler | alanlari ve lojistik  baglanti | yogunlagmaktadir.
13' b) Istanbul’daki merkez stiidyolar, yayin ve prodiksiyon | olusturabilmektedir. noktalaridir. Etki, saha dagitim
’ tesisleri, uydu ve iletim altyapisi ile Avrupa’ya ekipleri ve dagitim
yonelik yayin noktalarinda yogunlasmaktadir. araglarinda daha
belirgindir.
Tesislerde drenaj sistemleri ve kum torbalari | _. . . — g
s Ticari baski ve ambalaj tesislerinde enerji sirekliligini - ..
bulunmakta; sel ve su baskinlarina karsi 6zellikle . . Co Riskli bolgelerde
v M . saglamak amaciyla kapsamli yedek glic altyapisi | Ambalaj Gretiminde vyaklasik 1 .
kagit deposunda ana logara bagh drenaj hath ve ey . .| erken sevkiyat veya
. . olusturulmustur. ayhk kagit stogu tesis o L
tahliye pompasi kullanilmaktadir. Mevsim | _. I, TR R rota degisiklikleri
S . " Tum elektrik yikleri, Holding’teki jeneratorlerin transfer | depolarinda, ek olarak 1-1,5 aylik
o gecislerinde drenaj kanallari ve yagmur oluklari . - o | pas M . .| uygulanmaktadir.
Dogrudan . . . .. pe e barasina bagl olup —yaklasik 10-15 saniyelik gegis stresi | kagit  stogu ise  tedarikgi g .
diizenli temizlenmekte, ticari baski boliminde L . . . . o | Kritik ginlerde
Azaltim ve | . . . disinda—  kesintilerden etkilenmemektedir. Hassas | tesislerinde sirket adina Uretilmis . .
iklimlendirme, havalandirma ve nem kontrol . . . . . .2 | dagitim araglar igin
Adaptasyon . o N .. | ekipmanlar (PC, PLC, kumanda sistemleri vb.) UPS | sekilde hazir bekletiimektedir.
sistemleri isletilmektedir. Kritik hatlarda yedek enerji L . Ay oo, | bakim o ve  yakit
Cabalari . . . . hatlarindan beslenmekte, ayrica S40 web baski makinesi | Baski tarafinda ise kagit cesitliligi .
kaynaklari (UPS, jenerator) kurulmus, diizenli bakim . . N N .7 20| kontrolleri
(TSRS-2 . L ve kaliphane igin 120 KVA UPS aktif olarak | yiksek oldugundan, misterilerin
.. ve acil durum prosedirleri uygulanmaktadir. Ayrica, .. - . . - artirilmakta,
14.a.ii) . N . ; kullanilmaktadir. Sefakdy tesisinde 550 KVA jenerat6r ve | farkli ihtiyaglarini karsilayacak . .
Uretim tesisleri ve makineler sigorta kapsamindadir. o . el e personel givenligi
Dolayl : . . 1000 litrelik yakit deposu bulunmakta; PC, sunucu ve | sekilde gesitli tirlerde yaklasik 1 | . .
lhlas Haber Ajansi ve TGRT Haber icin de benzer | " .. I Lo . o onlemleri
Azaltim ve | . . . . | glvenlik sistemleri icin 30 KVA UPS ile ek koruma | ayhk kagit stoku depolarda
Oonlemler alinmistir. Stiidyo, teknik merkez ve veri . .. . . .. alinmaktadir. Dijital
Adaptasyon N - saglanmaktadir. Bolgesel tesislerde de benzer jenerator | bulundurulmaktadir. Ayrica .
odalari su baskinlarina karsi yikseltilmis platformlar . . . . . yayinciligin
Cabalari . Y . ve UPS sistemleriyle enerji strekliligi korunmaktadir. yurtdisindan  tedarik  edilen . . .
ve drenaj hatlariyla korunmakta; kritik ekipmanlar . . ; . Ax L 1. | guclendirilmesiyle,
(TSRS-2 . Holding merkezinde yer alan lhlas Haber Ajansi ve TGRT | kagitlar icin Rusya ve Kanada’daki | 3. .
yalitilmis alanlarda yer almaktadir. Sogutma ve . e L fiziksel dagitimin
14.a.iii) . . . . Haber de ayni altyapiya sahiptir. TGRT Haber’in stlidyolari | Ureticilerle yapilan anlagmalar
havalandirma  sistemleri  diizenli ~ bakimdan | . R S ; . .| aksamalarindan
iy . . . jenerator ve UPS destekli kesintisiz yayin yaparken, lhlas | sayesinde, olasi tedarik .
gecirilmekte, sicak doénemlerde ek iklimlendirme ., . . . .. - .| kaynaklanacak gelir
Haber Ajansi’'nin haber merkezleri ve canli yayin sistemleri | aksamalarina karsi 6nleyici tedbir
devreye alinmaktadir. Yayin ve haber altyapilari . L kayiplari
. . . . yedek enerji kaynaklariyla korunarak olasi kesintilerde | alinmistir.
jenerator ve UPS sistemleriyle desteklenmekte, . S . sinirlandiriimaktadir.
e . faaliyetlerini stirdirmektedir.
yayin surekliligi sigorta teminati altindadir.
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Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi (Dogrudan Risk)

ilgili Sirketler ihlas Gazetecilik, ihlas Haber Ajansi, TGRT Haber | ihlas Gazetecilik, ihlas Haber Ajansi, TGRT Haber | ihlas Gazetecilik ihlas Gazetecilik
Acgiklama Bagliklari Operasyonel Etkiler Elektrik Kesintileri Hammadde Tedariki Gazete Dagitimlari
Tedarik gecikmeleri kisa . . .
vadede stok maliyetlerini Elden d'aglt!m gecikmeleri
Kesintiler dretim kayiplarina, jenerator | artirabilir, orta vadede ise Sihs glillr!em;.de Iazalmab.;{e
Asiri hava olaylari kisa vadede bakim, onarim gibi | kullanimina bagli enerji gideri artisina ve ekipman | hammadde fiyat 2 _f)ntla ' iptali o ustt:ra nr
giderlerde artig; Uretim duruslari nedeniyle gelir | bakim ile yenileme maliyetlerine yol acabilir. | dalgalanmalari ve kur Dijita satis  kanallarinin
kaybi riski olusturmaktadir. Orta vadede altyapi | Elektrik kesintilerinin sikhgi, siresi ve bolgesel | etkisi nedeniyle nakit yfa(:/glrlalsmasll, okpirasy.oE.el
Finansal Durum, | yenileme ve sigorta maliyetlerinin artmasi nakit | enerji altyapisinin dayanikliligina iliskin verilerde | akisinda gegici  baski EL:;;T azaltara uetrklissilnni
Finansal Performans ve | akisini negatif etkileyebilir. Asiri hava olaylarinin | éngorilemezlik bulunmasi nedeniyle, bu riskin | olusturabilir. Asiri hava dengeleyebili.  Asin  hava
Nakit Akislari | sikhgi ve siddetine iliskin bolgesel meteorolojik | Gretim ve maliyet (izerindeki nicel et'kileri kesin | olaylarinin ithalat ve olaylarinin 5|i<l|§| bolgesel
Uzerindeki Mevcut ve | verilerin dngorilebilirlik diizeyi sinirl oldugundan, | olarak dlgiilememistir. Benzer sekilde, lhlas Haber | yurtici lojistik zincirleri | . . ’ -
Ongoriilen Finansal | bu riskin finansal etkileri sayisal olarak givenilir | Ajansi ve TGRT Haber i¢in de elektrik kesintileri, | Gzerindeki etkileri siddeti | ve dagltlbm
Etkiler (TSRS-2 | bicimde tahmin edilememistir. Benzer sekilde, | yayin ve haber iretiminde aksamalara, yedek | donemsel ve cografi (k)(y)aeurﬁ:\:;)gnarlmn etkilenmz
15/16/21) ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber acisindan da asiri | enerji kaynaklarinin daha yogun kullanimina, yayin | kosullara gére degiskenlik de?‘ecesine iliskin  veriler
hava olaylari yayin kesintileri, ekipman arizalari ve | sirekliligini korumak icin ek operasyonel maliyet | gosterdiginden, diizenli slcilmediginden
saha operasyonlarinda aksamalara yol agarak gelir | artisina  ve dolayisiyla gelir  kaybina yol | hammadde tedarikindeki satis gelirleri ve maliyetlell"
kaybi ve ek bakim maliyetleri riski olusturmaktadir. | agabilmektedir. gecikmelerin finansal | .~ ° L .
otkileri  nicel  olarak Uzerindeki finansal etkiler
givenilir bicimde nicel 'oIara'ngven'iIir'bigimde
hesaplanamamistr, tahmin edilememistir.
Ejtleltar?lilan iklim Kaynakli Operasyonel Aksaklik Sayisi (Say1)
Tarm Asiri hava olaylari nedeniyle baski ve ambalaj Uretim tesisleri, yayin stiidyolari, haber tretim altyapisi, elektrik ve iletisim sistemleri, hammadde tedarik zinciri ile
gazete dagitim siireclerinde meydana gelen operasyonel aksakliklarin toplam sayisini ifade eder.
Olglim Bu metrik, iklim kaynakl fiziksel risklerin Grup’un lretim, yayin ve dagitim faaliyetleri tizerindeki etkisini btlincil olarak izlemek amaciyla kullanilmaktadir. Mutlak
Metrigi Faline bir 6l¢tdir. Veri kaynag; Gretim durus kayitlari, enerji ve iletisim kesinti kayitlari, yayin operasyon bildirjmleri, tedarik zinciri raporlari, haber operasyon kayitlari ve
(TSRS-1 dagitim siireglerine iligkin i¢ bildirimlerden olugsmaktadir. Metrik Uglinci tarafca dogrulanmamaktadir. Olgiimde, operasyonel aksakliklarin dogrudan iklim kaynakli
46/50) olup olmadigina iliskin degerlendirmeler Grup ici kayitlar ve operasyonel degerlendirmelere dayanmaktadir.
2024 Metrik
Degeri (Say1) 0 0 0 0
2025 Metrik
Degeri (Say1) 0 0 0 0
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Risk 2: iklim Kaynakh Suya Erisimde Yasanabilecek Sorunlarin Etkisi (Dogrudan Risk)

ilgili Sirket

ihlas Gazetecilik

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Baski ve ambalaj liretim faaliyetlerinde sinirh miktarda su kullaniimaktadir. Su, tretim siirecinde buhara donistirilerek prosese dahil edilmekte,
atik su olusmadan atmosfere karismaktadir. Ancak iklim degisikligine bagh kuraklik veya su temininde yasanabilecek kesintiler, bu suyun
surekliligini etkileyebilir. Bu durum uretim planlarinda aksamaya veya iklimlendirme sistemlerinin performansinda disise neden olabilir.

Risk Tirlerinin Siniflandiriimasi  (TSRS-2

10.b)

Kronik fiziksel risk

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

Kisa Vadeli (0-5 yil)

Riskin Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

Orta (3/5)

Riskin Olasiligl (TSRS-2 25.a.iii)

Orta (3/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongbriilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

Su erisiminde yasanabilecek kisa stireli kesintiler, Giretim verimliliginde azalma olusturabilir. Uzun vadede su fiyatlarindaki artis, operasyonel
maliyetleri sinirli 6l¢lide etkileyebilir.

Risklerin  Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik turleri vs.) (TSRS-2
13.b)

Risk &zellikle istanbul Merkez ve Sefakdy tesislerinde, belediye sebekesine bagimli liretim hatlarinda yogunlasmaktadir. En hassas varliklar su
depolama alanlari ve kazan sistemleridir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)
Dolayl Azaltm ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

Suya erigim riskini azaltmak i¢in Gretim alanlarinda su depolama tanklari kurulmustur. Bu sayede kesinti donemlerinde Uretimin strdirilmesi
saglanmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongérillen  Finansal  Etkiler  (TSRS-2
15/16/21)

Suya erisimle ilgili kisa streli sorunlar, Giretim duruslarina bagh kictk Olcekli maliyet artislarina neden olabilir. Su fiyatlarindaki artis isletme
giderlerini sinirh 6lgtide etkileyebilir, ancak genel finansal performans Gzerinde belirgin bir risk olusturmaz. Su kesintilerinin siresi, bolgesel su
kaynaklarinin durumu ve fiyat degisimlerine iliskin resmi projeksiyonlarin sinirli olmasi nedeniyle, bu riskin iretim maliyetleri tGzerindeki nicel
etkileri glivenilir bicimde hesaplanamamistir.

Kullanilan Metrik

Su Kesintisi Kaynakli Operasyonel Kesinti Siiresi (Saat)

Raporlama déneminde, su temininde yasanan kesintiler veya yetersizlikler nedeniyle tretim sireclerinde olusan toplam operasyonel durus

Blei LD slresini (saat) ifade eder.
Mgﬁrim”i Bu metrik, iklim kaynakl suya erisim riskinin operasyonel sireklilik Gizerindeki etkisini slire bazli olarak izlemek amaciyla gelistirilmistir. Mutlak
& bir 6lgudir. Veri kaynagi; Gretim durus kayitlari, tesis ici su kullanim ve depo takip kayitlari ile operasyonel bildirimlerdir. Metrik Giclinci tarafca
(TSRS-1 Acgiklama . A Lo . o S . . I,
46/50) dogrulanmamaktadir. Olgiimde, kesintinin su temininden kaynaklanip kaynaklanmadiginin tespiti i¢ degerlendirmelere dayandigindan yorum
icerebilir.
2024 Metrik Degeri (Saat) 0
2025 Metrik Degeri (Saat) 0
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Risk 3: Pazar ve Miisteri Tercihlerinin Siirdiiriilebilirlik Temali Uriinlere Yonelmesinin Etkisi (Dolayl Risk)

ilgili Sirket

ihlas Gazetecilik

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Musterilerin strdirilebilirlik temal Grlinlere yonelmesi, 6zellikle FSC sertifikali hammaddelerden Uretim talebini artirmaktadir. Bu durum,
sertifikali kagit bulunabilirligi ve maliyetinde degiskenlik olusturarak fiyat ve tedarik baskisi olusturabilir. Talebe zamaninda yanit verilememesi,
musteri kaybi veya pazar payi duslsi riskini dogurabilir.

Risk Turlerinin  Siniflandiriimasi
10.b)

(TSRS-2

Gegis Riski (Pazar)

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

Kisa Vadeli (0-5 yil)
Orta Vadeli (5-10 yil)

Riskin Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

Orta (3/5)

Riskin Olasiligl (TSRS-2 25.a.iii)

Orta (3/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongbriilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

Pazar egilimlerinin sirdurulebilir Grinlere kaymasi, Gretim maliyetlerinde artisa neden olabilir ancak ayni zamanda yeni misteri segmentlerine
erisim firsati olusturabilir. FSC sertifikal tiretim kapasitesinin yonetimi is modelinde esneklik gerektirmektedir.

Risklerin  Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik turleri vs.) (TSRS-2
13.b)

Risk, sertifikali kigit tedarikine bagiml istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir. En hassas varlik gruplari, FSC
sertifikali kagit stoklaridir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)
Dolayl Azaltm ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

Ticari baski ve ambalaj taraflarinda FSC sertifikali kagit stogu bulundurulmakta, misteri talebine gore bu stoklar devreye alinmaktadir. Sertifikali
Gretim siregleri 1ISO 9001, I1SO 14001, I1SO 22000, ISO 45001, Sifir Atik Yonetmeligi ve FSC standartlarina uygun yiritilmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoériilen  Finansal  Etkiler  (TSRS-2
15/16/21)

Sertifikali kagit maliyetleri nedeniyle hammadde giderlerinde artis yasanabilir. Stirdiirilebilir hammaddelere yonelik kiiresel talep dalgalanmalari
ve sertifikali kagit fiyatlarindaki piyasa oynakhgi éngorilemediginden, bu riskin maliyet ve gelir Gzerindeki etkileri nicel olarak kesin bicimde
tahmin edilememistir.

Kullanilan Metrik

Satin Alinan Toplam Agag Lifinin Sertifikali Kaynaklardan Orani (%)

Raporlama déneminde satin alinan toplam agag lifi icerisinde FSC veya esdeger sertifikali kaynaklardan temin edilen kismin toplam alima oranini

T N . e . .
anim ifade eder. [Sertifikali Agac Lifi Orani (%) = (Sertifikal lif / Toplam lif) x 100]
Bleiim Metrigi Bu metrik, slrdirdlebilirlik temali Griinlere yonelik misteri talebinin karsilanabilmesi icin gerekli sertifikali hammadde tedarik kapasitesini
(T§RS-1 46/5§) FaldEriE izlemek amaciyla kullanilmaktadir. isletme, miisteri talebine bagl olarak sertifikali iiretim gerceklestirdiginden, sertifikall hammadde orani talep

karsilayabilme esnekliginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Metrik mutlak ve oransal olarak izlenmekte olup veri kaynagi satin alma
ve stok kayitlaridir. Metrik iglincii taraf¢a dogrulanmamaktadir.

2024 Metrik Degeri (%)

%1,72

2025 Metrik Degeri (%)

%1,52
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Risk 4: Karbon Diizenlemelerinin Etkisi (Dolayl Risk)

ilgili Sirket

ihlas Gazetecilik

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Ticari baski ve ambalaj tGretim tesisleri yiksek elektrik ve enerji tiiketimi nedeniyle 6nemli miktarda dolayli sera gazi (Scope 2) emisyonu
olusturmaktadir. Turkiye’de yirurlige girmesi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji yogun
Uretim sireglerinde ek maliyet olusturabilir. Kapsama dahil olunmasi durumunda bu durum, Uretim giderlerinde artisa ve kar marjlarinda
daralmaya neden olabilir.

Risk Tarlerinin  Siniflandiriimasi
10.b)

(TSRS-2

Gegis Riski (Politika ve Yasal)

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

Orta Vadeli (5-10 yil)
Uzun Vadeli (10 > yil)

Riskin Etki Dlzeyi (TSRS-2 25.a.iii)

Yuksek (4/5)

Riskin Olasiligl (TSRS-2 25.a.iii)

Orta (3/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongbriilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

Karbon fiyatlandirmasi, Gretim maliyet yapisinda enerji verimliligini daha kritik hale getirmektedir. Sirketin rekabet giicii, enerji yonetimi ve
verimlilik performansina bagli olarak degisebilir.

Risklerin  Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik turleri vs.) (TSRS-2
13.b)

Risk, elektrik tiiketimi yiiksek istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)
Dolayll Azaltm ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

Disaridan tedarik edilen elektrigin, planlanan GES yatirimi sonrasinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
donilisim, Scope 2 emisyonlarinda eksponansiyel bir azalis saglayarak enerji kaynakli karbon etkisini nemli dl¢lide azaltacaktr.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoériilen  Finansal  Etkiler  (TSRS-2
15/16/21)

Dizenlemeler kaynakli enerji fiyat artisi, karbon raporlama, dogrulama ve uyum siregleri ek finansal yik olusturabilir. Yenilenebilir kaynak
yatirimlarinin devreye alinmasi, maliyet avantaji ve rekabet glicl saglayacaktir. Tirkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) kapsami, karbon fiyat
diizeyi ve uygulanma takvimi heniiz kesinlesmediginden, diizenlemelerin enerji maliyetleri ve karlilik Gzerindeki nicel etkileri glivenilir bicimde
olculememistir.

Kullanilan Metrik

Karbon Regtilasyonuna Tabi Tesis Sayisi (Sayi)

Raporlama déneminde Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) veya benzeri karbon diizenlemeleri kapsaminda olan veya kapsama girme potansiyeli

T
anim bulunan tretim tesislerinin toplam sayisini ifade eder.

Sleiim Metrigi Bu metrik, karbon diizenlemelerine maruziyetin kapsamini izlemek amaciyla kullanilmaktadir. Tesis sayisi Gzerinden olgililen bu gosterge,

(T;;RS 1 46/55) FaldEriE diizenleyici riskin isletme faaliyetlerine yayilmini basit ve dogrudan bir sekilde yansitir. Veri kaynagi; isletme ici tesis envanteri ve mevzuat

kapsam degerlendirmeleridir. Metrik Gglinct taraf¢a dogrulanmamaktadir. ETS kapsami ve uygulama detaylarinin heniiz netlesmemis olmasi
nedeniyle degerlendirme yorum icerebilir.

2024 Metrik Degeri (Say1)

0

2025 Metrik Degeri (Sayi)

0
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iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi (Dogrudan Firsat)

ilgili Sirket

ihlas Gazetecilik

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Ticari baski ve ambalaj tretim tesisleri yiksek elektrik ve enerji tiketimi nedeniyle 6nemli miktarda dolayli (Scope 2) emisyon olusturmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegcis, hem karbon ayak izinin azaltilmasi hem de uzun vadede maliyet avantaji saglanmasi agisindan énemli bir
firsat olugsturmaktadir.

Firsat Tarlerinin Siniflandiriimasi (TSRS-2
10.b)

Gegis Firsati (Politika ve Yasal)

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

Kisa Vadeli (< 5 yil)
Orta Vadeli (5-10 yil)

Firsatin Etki Dlzeyi (TSRS-2 25.a.iii)

Yuksek (4/5)

Firsatin Olasihg (TSRS-2 25.a.iii)

Yuksek (4/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongoériilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

GES yatirimiyla birlikte elektrik tedarikinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi, Scope 2 emisyonlarinda belirgin azalma saglayacak, eneriji
maliyet yapisinda uzun vadeli istikrar saglayacaktir. Bu gegis, stirdlrllebilir Gretim kapasitesini gliclendirerek misteri ve yatirimci nezdinde
rekabet avantaji doguracaktir.

Firsatlarin  Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik turleri vs.) (TSRS-2
13.b)

Elektrik tiiketiminin yiiksek oldugu istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)
Dolayll Azaltm ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

GES yatinmiyla disaridan tedarik edilen elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarina donustirilmesi planlanmaktadir. Bu doéntisim, eneriji
verimliligi performansini artirarak karbon emisyonlarinda belirgin bir diisis saglayacaktr.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoériilen  Finansal  Etkiler  (TSRS-2
15/16/21)

Kisa vadede GES yatirimi sermaye harcamasi nakit ¢ikisina neden olur, ancak orta ve uzun vadede eneriji fiyat istikrari, karbon maliyetlerinden
kaginma ve isletme giderlerinde azalma sayesinde finansal performansa pozitif katki saglamasi beklenir. Planlanan GES yatiriminin devreye
alinma takvimi, tiretim kapasitesi ve enerji fiyatlarinin gelecekteki seyri heniiz kesinlesmediginden, yenilenebilir enerjiye gecisin finansal kazang
ve emisyon azaltim etkileri nicel olarak tam glivenilirlikte hesaplanamamistir.

Kullanilan Metrik

Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%)

Raporlama déneminde tiketilen toplam enerji icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerjinin oranini ifade eder.

T
anim [Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%) = (Yenilenebilir enerji / Toplam enerji) x 100]

Sleiim Metrigi Bu metrik, yenilenebilir enerjiye gecis dlzeyini ve GES yatirimlarinin etkisini izlemek amaciyla isletme tarafindan gelistirilmistir. Oransal bir

(T§RS-1 46/55) FaldEriE olglddr. Veri kaynagi; RT-CP-130a.1 kapsaminda raporlanan toplam enerji tiiketimi ve yenilenebilir enerji kullanim verileridir. Metrik Gglnci

tarafca dogrulanmamaktadir. Olgiimde, yenilenebilir enerji kapsamina giren kaynaklarin siniflandiriimasi ve hesaplamaya dahil edilmesi mevcut
veri setleri ve i¢ degerlendirmelere dayandigindan belirli 6l¢lide yorum igerebilir.

2024 Metrik Degeri (%)

0

2025 Metrik Degeri (%)

0
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Firsat 2: Asiri Hava Olaylarinin Olumlu Etkisi (Dogrudan Firsat)

ilgili Sirket

ihlas Haber Ajansi, TGRT Haber

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2 10.a)

iklim kaynakli asiri hava olaylar, risklerle birlikte medya sektérii agisindan haber {iretiminde ve kamuoyunun bilgilendirilmesinde énemli
firsatlar da olusturmaktadir.

ihlas Haber Ajansi, Tiirkiye genelindeki genis saha agi, bdlge midiirliikleri ve teknik altyapisi sayesinde afet ve asiri hava olaylarinin yasandig
bolgelere hizla ulagabilmekte, olay aninda gorinti, fotograf ve haber icerigi Uretebilmektedir. Bu durum, ajansin operasyonel gevikligini
artirmakta ve giincel gelismelere iliskin icerik Gretiminde rekabet avantaji saglamaktadir.

TGRT Haber acisindan ise, ihlas Haber Ajansi tarafindan saglanan hizli ve giivenilir igerik akisi, kamuoyunun dogru ve zamaninda
bilgilendirilmesine katki sunmakta; izlenme oranlarini, marka gorinarliginia ve dijital platformlardaki etkilesimi artirarak yayincilik
faaliyetlerinde stratejik bir firsat olusturmaktadir.

Firsat Turlerinin  Siniflandirilmasi  (TSRS-2

10.b)

Akut Fiziksel Firsat

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

Kisa Vadeli (< 5 yil)
Orta Vadeli (5-10 yil)

Firsatin Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

Yuksek (4/5)

Firsatin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii)

Yiksek (4/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut
ve Ongoriilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

Asiri hava olaylarinin sikliginin artmasi, hizh bilgi ve gorinti akisi ihtiyacini artirmakta; bu durum haber ajansligi ve televizyon yayinciligi
faaliyetlerinde icerik tretim hizini ve operasyonel refleksi 6n plana cikarmaktadir. ihlas Haber Ajansi’nin iilke geneline yayilmis saha agi, bu
olaylardan dogrudan haber Uretme kabiliyetini glglendirirken; TGRT Haber’in bu icerikleri anlik olarak kamuoyuna aktarma kapasitesi,
yayincilik deger zincirinde gorinirlik ve etkilesim avantaji saglamaktadir.

Firsatlarin ~ Yogunlastigi  Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlk turleri vs.) (TSRS-2
13.b)

Afet veya olaganisti hava olaylarinin yasandigi bolgelerde haber tiretim kapasitesi artmakta, bu alanlar operasyonel avantaj noktalarina
dontsmektedir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)
Dolayll Azaltm ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber, saha ekiplerinin giivenligi ve kesintisiz yayin akisi icin operasyonel adaptasyon dnlemleri uygulamaktadir.
Canliyayin araglarinda yedek eneriji sistemleri, taginabilir iletisim altyapilari ve mobil veri aktarim ¢dziimleri kullanilarak zorlu hava kosullarinda
bile yayin ve haber akisi stirdiiriilebilmektedir. Holding merkezindeki teknik yayin altyapisi, jenerator ve UPS sistemleriyle desteklenerek enerji
surekliligi saglanmaktadir. Ayrica, dijital arsivieme ve uzaktan icerik aktarimi uygulamalari sayesinde saha operasyonlarina esneklik
kazandirilmis; bu durum iklim kaynakli kesintilerin etkisini dolayl bigcimde azaltmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislari  Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2 15/16/21)

Asiri hava olaylari, haber degeri yiksek icerikler Gretme firsati saglar. Bu da izlenme oranlarini ve dijital erisimi artirarak gelirlerde artis
potansiyeli olusturur. Bu firsatin diizenli bicimde degerlendirilmesi, yayin gelirleriyle marka degerine olumlu katki saglar ve nakit akisini pozitif
etkiler.

Kullanilan Metrik

Asiri Hava Olaylarina iliskin Haber icerigi Sayisi (Say1)

Raporlama déneminde asiri hava olaylari, afetler veya iklim kaynakli olaganiistii durumlara iliskin olarak ihlas Haber Ajansi tarafindan iretilen

Tanim ve/veya TGRT Haber tarafindan yayinlanan haber, canli yayin, gérunti ve iceriklerin toplam sayisini ifade eder.
Bleiim Metrigi Bu metrik, iklim kaynakli asiri hava olaylarinin medya faaliyetleri agisindan olusturdugu icerik Gretim ve yayin firsatini izlemek amaciyla
(T;;Rs-l 46/55) FaldEriE gelistirilmistir. Mutlak bir 6l¢tdir. Veri kaynagi; haber arsiv kayitlari, yayin icerik kayitlari, dijital icerik yonetim sistemleri ve editoryal operasyon

verileridir. Metrik {iclincii tarafca dogrulanmamaktadir. Olciimde, hangi iceriklerin dogrudan iklim kaynakli asiri hava olaylari kapsaminda
degerlendirilecegi editoryal siniflandirma ve i¢ degerlendirmelere dayandigindan belirli 6lglide yorum igerebilir.

2024 Metrik Degeri (Sayi)

0

2025 Metrik Degeri (Sayi)

0
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Senaryo Analizleri (iklim Direngliligi)
Fiziksel Risklere/Firsatlara iliskin Girdiler

ihlas Yayin Holding, 2025 yilinda iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel riskleri ve gegis risklerini/firsatlarini degerlendirmek amaciyla nitel senaryo analizleri yiiriitmustiir. Calisma kapsaminda
IPCC RCP 4.5 (orta yol) ve RCP 8.5 (kétiimser senaryo) referans senaryolari temel alinmis, ayrica iklim Stratejisi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhigr’'nin koordinasyonunda hazirlanan ve 4 Kasim 2024 tarihinde iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulunda kabul edilen 2053 Uzun Dénemli
iklim Stratejisi kaynak olarak g6z 6niinde bulundurulmustur.

Bu analizlerde Tirkiye’nin yer aldig1 Akdeniz Havzasi, IPCC tarafindan “iklim degisikligine karsi en kirilgan bolgelerden biri” olarak tanimlanmakta olup, sicaklik artisi kiiresel ortalamanin lizerinde
seyretmektedir. Ulusal iklim projeksiyonlarina gore, 21. ylizyilin sonuna dogru karasal alanlardaki ortalama sicaklik artisinin emisyon senaryosuna bagl olarak 5,6°C’ye kadar ¢ikmasi, yagis
rejiminde bolgesel degisimler ve kurak donemlerin uzamasi beklenmektedir.

Kurakhik:

- Buglin (1990-2019): Kuzeybatiya gidildikge kuraklk zayiflar; Konya—Karaman, Hatay—Kahramanmaras ile Dogu ve Giineydogu Anadolu ortalamanin tzerinde kurakdtr.

- 2030’a kadar: Siddet ve siklikta artis egilimi baslar; tarimsal ve hidrolojik stres belirginlesir.

- 2060’lar: RCP4.5 altinda kurakhk yogunlugu Ege’de ~%40, Dogu/Guneydogu’da %80+ artisa ¢ikabilir; RCP8.5 daha olumsuzdur.

- Yizyill sonu: Kurak dénemler uzar; daha sicak kosullar buharlagmayi artirir, toprak nemi diser, su stresi kalicilasir.

- Gelecek dénem igin iyimser ve kétlimser olarak ifade edilen RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gére meteorolojik kuraklik yogunlugunun yiizyilin sonuna dogru giderek artan egilimde
olacagl tahmin edilmektedir. RCP4.5 senaryosuna gore Ozellikle 2060’larda meteorolojik kuraklik yogunlugundaki artisin Ege Bolgesi'nde yizde 40’lara ulasacagl ve Turkiye'nin
dogusunda ve giineydogusunda bu artisin ylizde 80’i asacagi ongorilmektedir.

Tirkiye Mevcut Dénem Tarkiye RACP4S| [Tardye e RGeS
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Mevcut D6nem Meteorolojik Kuraklik Siddeti Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek Dénem SPEI3 Yogunluk Degisimleri
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Siddetli Yagis:

Turkiye

Bugiin: Siddetli yagis katkisi Dogu Karadeniz ve Akdeniz’de yiiksek; i¢ Anadolu ve Giineydogu diisiiktiir (6r. Toros hattinda yillik siddetli yagis toplami =280 mm, Dogu Karadeniz’de ~360
mm; i¢ kesimlerde <60 mm).

2030’a kadar: Kisa sireli saganak/taskin olaylari siklasir; mekansal zithklar belirginlesir.

2061-2080: RCP4.5’te Turkiye'nin kuzeyi genel olarak artis, Akdeniz Gzerinde azalis 6ne gikar (en belirgin azalis bu donemde).

2081-2100: RCP8.5’te Akdeniz'de azalis daha da glglenir; kuzeyde oransal artis stirer. Bu desen taskin—sellerin kuzeyde artabilecegine, giineyde ise yagis eksikligiyle kuraklik riskinin
agirlasacagina isaret eder.

Gelecek donem analizleri incelendiginde, her iki senaryo icin de genel olarak Turkiye'nin kuzeyinde siddetli yagislarida oransal artis beklenirken, glineyinde ise azalma beklenmektedir.
RCP4.5 senaryosuna gore en siddetli azalmanin 2061-2080 déneminde Akdeniz Bolgesi lizerinde olacagl 6ngoriilmektedir. RCP8.5 senaryosuna gore ise 2081-2100 déneminde en
siddetli azalmanin yine Akdeniz Bolgesi izerinde olacagi tahmin edilmektedir.

Mevcut Dénem Torkiye RCP4S| [Torkiye ACP4S|  [Tarkye T ROPeS| [Torkye, ~AoPas|
1 990_201 9; 2021-2040 2041-2060 2021-2040 2041-2060

Turkiye RCP45| | Torkiye RCP4.5
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Mevcut Dénem R95P Degisimleri Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu icin Gelecek Dénem R95P Degdisimleri

Sicak Hava Dalgasi:

Buglin: Turkiye genelinde yilda >3 giin; en yiiksek Mersin (~12 gtin/yil), en dusiik Ordu—Giresun gevresi.

2030'a kadar: Frekans ve slire artmaya bagslar; yaz konforu/saglk ve eneriji talebi etkilenir.

2060’lar: Her iki senaryoda da Gliney Ege—Akdeniz lizerinde toplam giin sayisi =+60 giin artig dngoralar.

Yuzyil sonu: RCP8.5'te sicak dalgalarinin ilk déneme gore ~5 kat daha sik olmasi beklenir; uzun ve tekrarlayan sicak donemler yayginlasir.

Gelecek donemdeki degisimlere bakildiginda her iki emisyon senaryosu da sicak hava dalga olaylarinin sicaklik artislarina da paralel olarak en fazla 21. ylzyilin son 20-yillik periyodunda
yasanacagina isaret etmektedir. Sicak hava dalga frekansindaki degisimin en fazla RCP8.5 senaryosunda olacagi ve bu degisimin yizyilin son periyodunda ilk periyoduna gore neredeyse
5 kat artacagi tahmin edilmektedir. Gliney Ege ve Akdeniz Bolgeleri lizerinde de 6zellikle 2060’lar itibariyle sicak hava dalgalarinin gorildiaga toplam giin sayisinda her iki senaryoya
gore yaklasik 60 giinliik artis 6ngorilmektedir.
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Mevcut Dénem Sicak Hava Dalga Frekansi (giin) Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek D6nem HWF Degisimleri

Orman Yangini:

- Bugln: Karadeniz diistk risk, Glineydogu yiksek risk; Ege, Marmara, Dogu Anadolu orta—dusik siniflarda.

- 2030’a kadar: Kurak-sicak yazlar ve riizgarla birlikte yangina elverislilik artar.

- Yuzyll boyunca (RCP4.5): Tiirkiye genelinde yaklasik £%20 degisim; Antalya—Burdur ve Cankiri-Corum’da ~%30 artis; Glineydogu’da ylzyil sonunda ~%20 artis egilimi. RCP8.5’te risk
daha yiksektir.

- RCP4.5 senaryosuna gore gelecek yiiz yillik ddnemde Tiirkiye genelinde yaklasik +/- yiizde 20 50 degisim beklenmektedir. Ozellikle Akdeniz Bélgesi’ndeki Antalya ve Burdur illeri ile ig
Anadolu Bolgesi'ndeki Cankiri ve Corum illerinde yangin riski yiiksek olan hava kosullarinin ylizde 30 artacagi tahmin edilmektedir. Mevcut Dénemde yangin riski yliksek olan Glineydogu
Anadolu Bolgesi’'nde ise gelecek yiizyil sonunda degisim miktarinin ylizde 20 artis egiliminde olacagi dngorilmektedir.

Tarkiye ACP4S5

Turkiye Mevcut Dénem
2021-2040

1990-2019

RCP45| |Turkiye RCP4.5)
2081-2100 2061-2080

[ — ]
0 4 8 12 16 20 24 28 32 i
le -40 -30 20 10 Wi
Mevcut Dénem Orman Yangin Hava indisi Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek Dénem FWI Degisimleri
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Soguk Hava Dalgasi:

- Genel egilim: Ortalama 1sinma ile asiri soguk olaylarinin siklik/siddeti azalir, ancak kutupsal salinim gibi dinamikler nedeniyle seyrek fakat etkili soguk dénemler tamamen ortadan
kalkmaz.

Siddetli Riizgar:

- Beklenti: Tirkiye'nin topografyasi ve firtina izleri nedeniyle kiyilar, bogazlar ve dag gegitlerinde donemsel kuvvetli riizgar olaylari kritik olmaya devam eder; altyapi ve orman yangini
yonetimi agisindan énemini korur.

Baglam ve Etki

- Akdeniz Havzasi **kireselden hizli isinan bir “sicak nokta”**dir; 2023 en sicak yil; kiresel sapma ~+1,45 °C.

- 1970-2021'de seller =28 milyar $ zarar ve 758 can kaybi; kuraklik kaybi GSYH’nin %1,2’si. iklim kaynakli yillik ortalama kayip =GSYH’nin %2,2’si; yilizyll sonuna giderken RCP4.5’te %2,8,
RCP8.5'te %3,2 olarak 6ngoriilar.

- Turkiye’de AR5 (RCP4.5/8.5) temelli Meteoroloji Genel Mudirligu (MGM) — Su Yonetimi Genel Mudurlugu (SYGM) projeksiyonlari ve stirmekte olan AR6/CMIP6 (SSP2-4.5/SSP5-8.5)
yuksek ¢oztinarlukla cahsmalar, kuraklik ve sicak dalgalarinin artisi, siddetli yagista kuzey-artis/gtiney-azalis desenini ve yangin elverisliliginde bolgesel artisi teyit etmektedir.

Ozetle: Yiizyil ilerledikge Tiirkiye’de kuraklik, sicak dalgalari ve orman yangini riski artacak; siddetli yagis kuzeyde giiclenirken giineyde azalacak; soguk dalgalari azalirken tiimiiyle kaybolmayacak,
siddetli riizgar ise kritik bolgelerde risk olusturmaya devam edecektir. Bu tablo, su yonetimi, sehir drenaji, erken uyari, enerji/saglik altyapisi ve yangin yonetiminde uyum yatirimlarini éncelikli
kilar.

Fiziksel Risklere/Firsatlara iligkin Analizler

Calismanin hedefi, Grubun istanbul Merkez, Sefakdy, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’daki baski, ambalaj, haber {iretim ve yayin operasyonlarinin® iklimsel acidan karsi karsiya oldugu
asiri sicaklik, sel ve su baskini, firtina, kar yagisi ve yangin riski gibi meteorolojik olaylara iliskin kisa (2030), orta (2050) ve uzun vadeli (2100) etkilerini degerlendirmektir. Bu kapsamda, ihlas
Gazetecilik, ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber’in belirtilen lokasyonlardaki faaliyetleri esas alinarak, olasi iklim senaryolarinin operasyonel siireklilik, altyapi dayanikliligi ve yayin hizmetleri
Uzerindeki etkileri analiz edilmis; elde edilen bulgular, sirketin stratejik planlama ve risk yonetimi slireclerine entegre edilmek lzere degerlendirilmistir.

1) Asiri Hava Olaylarinin Etkisi
Turkiye Deseni: IPCC RCP4.5 (orta yol) ve RCP8.5 (kétlimser) senaryolarina gore Turkiye'de yizyil ilerledikce asiri meteorolojik olaylarin siklig ve siddeti artmaktadir.

- Siddetli yagis: 2060’lardan itibaren Turkiye’nin kuzeyinde (6zellikle Marmara ve Karadeniz kusagi) taskin ve sel riski artarken; Akdeniz ve Glineydogu bdlgelerinde
azalma beklenmektedir. Bu desen, kuzeyde drenaj ve altyapi ylikind artirirken, glineyde kuraklik ve su stresiyle birlikte Gretim sireclerinde nem dengesizligi
olusturmaktadir.

! Ana operasyon merkezi istanbul’dur; burada haber iiretimi, dijital arsivleme, veri sunuculari ve yayin uplink yénetimi yiritiilmektedir. Destekleyici merkezler olarak 27 bélge miidiirliigii (81 ilde aktif saha operasyonu) ve izmir, Ankara,
Gaziantep studyolari 6ne gtkmaktadir.
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- Sicak hava dalgalari: 2060 sonrasi dobnemde Giiney Ege—Akdeniz hattinda sicak hava dalgasi giinleri yaklasik +60 gilin artis gosterecek; 2100’de RCP8.5 senaryosunda
sicak dalgalarinin bugiine gore 5 kata kadar siklasmasi 6ngorilmektedir. Bu durum enerji tiketimini, ekipman yipranmasini ve is saghigi risklerini artirmaktadir.

- Yazyil ilerledikge Turkiye’de kuraklk, sicak dalgalari ve orman yangini riski artacak; siddetli yagis kuzeyde gliclenirken glineyde azalacak; soguk dalgalari azalirken
timiuyle kaybolmayacak, siddetli riizgar ise kritik bolgelerde risk olusturmaya devam edecektir.

Lokasyon bazh goriiniim: Holdingin operasyon agi farkh iklim kusaklarina yayilmistir; bu durum, her tesisin farkli tiirde asiri hava olaylarina maruz kalmasina neden olmaktadir:

- Istanbul Merkez & Sefakdy: istanbul Merkez ve Sefakdy’de ani saganaklar, sel ve firtina ile yazin artan i1si/nem; kagit depolari, bodrum katlar ile stiidyo ve veri odalari
icin risk olusturur.

- Adana, Antalya, izmir: Sicak dalgalari ve yiiksek nem, HVAC yiikiinii ve eneriji talebini artirir; is giici verimini ve yayin/cekim konforunu duisiriir.

- Ankara: Kuraklik egilimi, proses ve stidyo iklimlendirme yiklerini ylkseltir.

- Trabzon: Siddetli yagis ve ylksek nem, kuruma sirelerini uzatir; depolarda rutubet ve saha ¢ekimlerinde aksama riskini artirir.

is modeline etkiler:

- Uretim siirekliligi: Sel ve ani yagis hat duruslarina; sicak dalgalari HVAC ve bakim ihtiyacina yol acabilir.

- Kalite ve verim: Sicaklik—nem dalgalanmalari kagit davranisi ve kuruma surelerini etkileyerek kalite oynakligi olusturabilir.

- Maliyet/Tedarik/Dagitim: Enerji ve bakim giderleri yukselir; ithal kagit ve yurtici lojistikte gecikme riski; elden dagitimda hava kosullarina bagli aksamalar olusabilir.

- Saha operasyonu: Asiri hava olaylari muhabir erisimi ve glvenligini zorlar; cekim ve iletim gecikebilir.

- Dijital altyapi: Yuksek sicaklik/nem, veri odasi/sogutma bagimhligini artirir; arsiv/iletim stirekliligi baski altinda kalabilir.

- Yayin surekliligi: Stuidyo—prodiksiyonda kesinti ve takvim sapmalari; internet/uydu tabanli iletimde aksamalar, izlenme-performans ve reklam geliri Gzerinde baski

olusabilir.
Alinabilecek tedbirler:

- 2030: Tesis drenaji ve yagmur oluklarinin periyodik bakimi; kagit depolarinda palet Ustu istif/barikat. Proses ve stidyo alanlarinda sicaklik—-nem sensorii ile otomatik
izleme; kritik ekipmanda UPS/jenerat6r periyodik test ve asgari yakit stoku. Saha ekipleri igin asiri hava prosedurleri, rota/plan B uygulamalari; dijital kanallarda yedek
yayin akist.

- 2050: GES entegrasyonu, verimli HVAC ve 1sI geri kazanimi; yagmur suyu hasadi ve proses suyunda geri kazanim. Veri odalarinda verimli sogutma ve yedekli
iklimlendirme; icerik iletiminde alternatif platform cesitlendirmesi. Tedarik s6zlesmelerine iklimsel gecikme—miicbir sebep maddeleri; dagitimda alternatif
glzergah/ara depo.

- 2100: Dustik su ayak izli hatlar, yesil cati/cephe uygulamalari, mikro-enerji depolama ile kesintisiz glic. Tam otomasyonlu iklim kontrolli Gretim—stiidyo ortamlari;
cografi yedekli arsiv ve yayin merkezleri.

Sonug: Mevcut drenaj, iklimlendirme ve yedek enerji altyapisi sirketin dayaniklihgini desteklemektedir. Ancak RCP8.5 senaryosuna gére 2050 sonrasinda sicak hava dalgalari ve sel
risklerinin artmasi beklenmektedir. Bu nedenle éncelikli alanlar enerji verimliligi ve glines enerjisi yatirimlari, cografi olarak yedekli yayin ve arsiv altyapisinin olusturulmasi, tedarik ve
dagitim siireclerinde esneklik saglanmasi ile saha glivenligi ve erken uyari protokollerinin gliclendirilmesidir.
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2) iklim Kaynakh Suya Erisimde Yasanabilecek Sorunlarin Etkisi

Tiurkiye Deseni: IPCC RCP4.5 (orta yol) ve RCP8.5 (kotlimser) senaryolarina gore Turkiye genelinde meteorolojik kuraklik yogunlugu ylizyillin sonuna dogru giderek artan bir egilim
gostermektedir. 2030’a kadar siddet ve siklikta artis egilimi baslar; hidrolojik stres ve su arz-talep dengesizligi belirginlesir. 2060’lara kadar RCP4.5 altinda Ege’de kuraklik yogunlugu
yaklasik %40, Dogu ve Glineydogu’da %80’in lizerinde artis gosterebilir. 2100’e kadar RCP8.5 senaryosunda kurak dénemlerin siiresi ve siddeti artar; buharlasma yikselir, toprak nemi
azalir ve su stresi kalici hale gelir.

Lokasyon bazli goriiniim: Grubun baski ve ambalaj tesisleri farkl iklim kusaklarinda yer almaktadir:

- lIstanbul Merkez & Sefakdy: Su sebekesine tam bagimli tesislerdir; uzun kuraklik dénemlerinde su basincinda diisis ve arz kisitlari yasanabilir.
- Adana ve Antalya: Yiksek sicaklik ve buharlagma orani nedeniyle su verimliligi azalir.

- Ankara ve izmir: Yaz aylarinda bélgesel su talebi artisi nedeniyle sebeke kesintileri gériilebilir.

- Trabzon: Su bol olmakla birlikte nem dengesizligi ve yogusma, iretim ortami kalitesini etkileyebilir.

is modeline etkiler:

- Uretim siiregleri: Su kesintileri, buhar kazani ve iklimlendirme sistemlerinin ¢alismasini aksatarak tiretim verimliliginde diisiise yol agabilir.
- Enerji ve bakim maliyetleri: Su teminindeki dalgalanmalar nedeniyle HVAC sistemleri daha fazla eneriji harcar.

- Operasyonel maliyet: Uzun vadede su fiyat artislari isletme giderlerini sinirli 6lglide yikseltir.

- Uretim suirekliligi: Kurak dénemlerde tretim planlamasinda kisa siireli aksamalar yasanabilir.

Alinabilecek tedbirler:

- 2030: Su depolama tanklari.

- 2050: Yagmur suyu hasadi sistemlerinin kurulmasi, gri su kullaniminin pilot uygulamalara alinmasi, su verimliligi gostergelerinin performans takibine entegre edilmesi.

- 2100: Sebeke bagimhligini azaltacak alternatif su kaynaklarinin (yeralti suyu, geri doniisiim suyu) devreye alinmasi; otomasyon tabanli akilli su yénetim sistemlerinin
yayginlastiriimasi.

Sonug: Tirkiye'de ylzyilin ikinci yarisindan itibaren kuraklik egiliminin gliclenmesi, su arzinda dénemsel dengesizlikleri beraberinde getirecektir. Grubun su depolama altyapisi kisa
vadede glicli bir koruma saglamaktadir. Ancak 2050 sonrasinda kalici kuraklik kosullari altinda yagmur suyu hasadi, geri kazanim ve alternatif kaynak entegrasyonu yatirimlari, su
surekliligi ve Gretim glivenligi agisindan 6ncelikli hale gelecektir.

3) Asiri Hava Olaylari Kaynakh Firsatin Etkisi
Turkiye Deseni: IPCC RCP4.5 (orta yol) ve RCP8.5 (kétlimser) senaryolarina gore Turkiye'de yiizyil ilerledikge asiri meteorolojik olaylarin sikligi ve siddeti artmaktadir.

- Siddetli yagis: 2060’lardan itibaren Tirkiye’nin kuzeyinde (6zellikle Marmara ve Karadeniz kusagi) taskin ve sel riski artarken; Akdeniz ve Glineydogu boélgelerinde
azalma beklenmektedir. Bu desen, kuzeyde drenaj ve altyapi ylkiini artirirken, glineyde kuraklik ve su stresiyle birlikte retim slreglerinde nem dengesizligi
olusturmaktadir.
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- Sicak hava dalgalari: 2060 sonrasi dobnemde Giiney Ege—Akdeniz hattinda sicak hava dalgasi giinleri yaklasik +60 gilin artis gosterecek; 2100’de RCP8.5 senaryosunda
sicak dalgalarinin bugiine gore 5 kata kadar siklasmasi 6ngorilmektedir. Bu durum enerji tiketimini, ekipman yipranmasini ve is saghigi risklerini artirmaktadir.

- Yazyil ilerledikge Turkiye’de kuraklk, sicak dalgalari ve orman yangini riski artacak; siddetli yagis kuzeyde gliclenirken glineyde azalacak; soguk dalgalari azalirken
timiuyle kaybolmayacak, siddetli riizgar ise kritik bolgelerde risk olusturmaya devam edecektir.

Lokasyon bazh goriiniim: Holdingin operasyon agi farkh iklim kusaklarina yayilmistir; bu durum, her tesisin farkli tiirde asiri hava olaylarina maruz kalmasina neden olmaktadir:

- Ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber’in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’daki operasyon noktalari; farkli iklim kosullarina maruz kalmakla birlikte, bu
gesitlilik haber erisiminde stratejik avantaj saglamaktadir. Ozellikle kuzeydeki yogun yagis ve giineydeki sicak dalgalari, bélgesel haber {iretiminde cesitlilik ve 6zgiin
icerik potansiyelini artirmaktadir.

is modeline etkiler:

- Asiri hava olaylarinin sikhigindaki artis, haber Gretimi ve canl yayin faaliyetlerinde hiz ve igerik gesitliligi agisindan rekabet avantaji olusturacaktir. Bolgesel olaylara
hizl erigim, izlenme oranlarini ve dijital platformlardaki etkilesimi artirarak gelir akislarini destekleyecektir.

Alinabilecek tedbirler:

- 2030: Asiri hava olaylarinin artisiyla afet haberciligi, cevre ve iklim temali yayinlara talep ylikselir. Mobil yayin araglari ve saha baglanti kapasitesi gliclenir.

- 2050: RCPA4.5 senaryosunda afetlerin sikligi ve bolgesel farkhhgi artar; veri tabanli erken uyari sistemleri ve saha giivenligi yatirimlari 6n plana gikar.

- 2100: RCP8.5 senaryosunda asiri hava olaylarinin yogunlugu haber akisini sekillendiren ana unsur haline gelir; medya operasyonlari afet iletisimi ve dayanikhlik temelli
modele dénisir.

Sonug: Asiri hava olaylarinin artisi, ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber agisindan yalnizca operasyonel bir risk degil, ayni zamanda haber tiretimi, marka goriiniirligi ve dijital erisim
bakimindan stratejik bir firsattir. Bu egilim, medya faaliyetlerinde iklim temelli icerik Gretimini ve dayanikli yayin altyapisi yatirnmlarini dncelikli hale getirecektir.

Gegis Risklerine/Firsatlarina iliskin Girdiler

STEPS Senaryosu— Kademeli ve Temkinli Gegis

ihlas Yayin Holding, iklim degisikligiyle baglantili gegis risklerini degerlendirmek amaciyla 2025 yilinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS (Stated Policies Scenario)
senaryosunu temel alan bir analiz yliritmustir. Bu senaryo, mevcut ve ilan edilmis politikalarin kademeli olarak uygulamaya alinacagini, ancak kapsam ve etkilerinin sinirli kalacagini varsayan

temkinli bir gecis yaklasimidir. 2050 yili itibariyla karbon fiyatlarinin yaklasik 160 ABD dolari/tCO, seviyesinde olacagl, cevresel regilasyonlarin gorece yavas ilerleyecegi, tiriin bazlh karbon

raporlama ve izleme sistemlerinin ise gecikmeli sekilde devreye alinacagi ngorilmektedir. Trkiye'nin bu senaryo kapsaminda yerel politikalarinin etkisinin kademeli ve sinirli kalacagi varsayimi

altinda, sirket faaliyetlerinin yurt icinde yogunlasmasi nedeniyle diisiik regiilasyon baskisi ve ge¢ doniisen piyasa talepleri ana varsayim olarak dikkate alinmistir.

NZE 2050 Senaryosu (Net Sifir Emisyon) — Hizli ve Sert Gegis

Bu senaryo, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen Net Zero Emissions 2050 (NZE 2050) yol haritasina dayanmaktadir. Senaryoda kiiresel 6lgekte 2050 yilina kadar net sifir sera
gazi emisyonuna ulasilmasi, tim sektorlerde karbon yogun faaliyetlerin hizla azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve yiksek karbon fiyatlamasi (yaklasik 250-300 ABD
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dolari/tC0O,) dngoriilmektedir. Turkiye agisindan, Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi kapsaminda 2038’de emisyon pikine ulasiimasi ve 2053’te net sifir hedefinin gerceklestirilmesi
temel alinmistir. Bu gergevede enerji, sanayi, ulastirma ve hizmet sektorlerinde yesil dénisiim, dongiisel ekonomi ve dijitallesme temelli yapisal donisiimler hizlanacaktir. Bu senaryo altinda
varsayilan temel kosullar sunlardir:

- Karbon yogun faaliyetlerde hizli azalma ve siki regiilasyon uygulamalari,

- Yenilenebilir enerji kullaniminin zorunlu hale gelmesi,

- Uriin bazh karbon raporlama ve izlenebilirligin standartlasmasi,

- Karbon fiyatlamasinin iretim maliyetleri (izerindeki belirgin etkisi,

- Sirduarilebilir tedarik zincirine gegisin ve yesil finansmana erisimin stratejik dncelik kazanmasi.

Gegis Risklerine/Firsatlarina iliskin Analizler
1) Pazar ve Miisteri Tercihlerinin Siirdiiriilebilirlik Temal Uriinlere Yonelmesinin Etkisi
STEPS Senaryosu — Kademeli ve Temkinli Gegis (IEA Stated Policies Scenario)

Bu senaryoda mevcut ve ilan edilmis politikalarin kademeli bicimde uygulandigi, karbon fiyatlarinin 2050’de yaklasik 160 ABD dolari/tCO, seviyesinde kaldigi ve cevresel regiilasyonlarin gérece
yavas ilerledigi varsayiimaktadir. Uriin bazli karbon raporlama, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilir tedarik gereklilikleri gecikmeli olarak devreye girmektedir. Tiirkiye 6zelinde, yerel politika etkilerinin
sinirli kalmasi ve Thlas Gazetecilik’in yurt ici agirhikli faaliyet yapisi, bu riskin kisa vadede ilmli diizeyde seyretmesine neden olur. Senaryo etkisi:

- Sardurulebilir Griin talebi artisi yavas ve kademeli olur.

- FSC sertifikall hammadde talebi yonetilebilir seviyede kalir; tedarik baskisi diisiik olur.

- Sirket, mevcut stok yonetimi ve sertifikali Gretim altyapisiyla bu gecisi rahatlikla karsilayabilir.

- Ancak uzun vadede, kiresel tedarik zincirleri sertifikasyon zorunluluklarina gecerken, gec uyum maliyeti ve rekabet glicii kaybi riski dogabilir.

Sonug olarak, STEPS altinda bu risk kisa vadede orta etki—orta olasilik diizeyinde kalir; sirketin mevcut strdirilebilirlik kapasitesi, diizenleyici baskinin sinirli olmasi nedeniyle yeterlidir.
NZE 2050 Senaryosu — Hizli ve Sert Gegis (IEA Net Zero Emissions Scenario)

Bu senaryoda, kiresel 6lgcekte 2050’ye kadar net sifir emisyona ulasmak hedeflenmektedir. Karbon fiyatlari 250-300 ABD dolari/tCO, seviyelerine cikar; siki regllasyonlar, zorunlu yesil
sertifikasyonlar, Girin bazli karbon raporlama ve sirdirilebilir tedarik zinciri standartlari hizla uygulanir. Tirkiye’de 2053 Net Sifir vizyonu kapsaminda sanayi, hizmet ve lojistik sektorlerinde
distk karbonlu Gretim, donglisel ekonomi ve yesil enerjiye gecis hizlanir. Senaryo etkisi:

- Sardardulebilir Grinler pazarin ana normu haline gelir; FSC sertifikalil hammaddeye talep hizla artar.

- Sertifikali kagit tedarikinde fiyat oynakligi ve bulunabilirlik sorunu yasanabilir.

- Karbon raporlamasi ve iriin izlenebilirligi zorunlu hale geldigi icin, Giretim silireclerinde tam izlenebilirlik ve veri raporlama sistemleri gereklidir.
- Uyumsuzluk, misteri kaybi ve ihracat potansiyeli kaybi riski olusturur; ancak erken uyum saglayan firmalar igin itibar ve pazar avantaji giiglenir.

Sonug olarak, NZE 2050 senaryosu altinda, riskin etkisi yiksek ve olasiligi ylksek seviyeye cikar. Grubun rekabet gliclinii koruyabilmesi icin FSC sertifikasyon kapasitesini artirmasi, yesil tedarikgi
havuzunu genisletmesi ve Uriin bazli karbon izleme sistemlerini kurmasi stratejik dncelik haline gelir.
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Genel Degerlendirme

STEPS senaryosunda gecis yavas ve 6ngorulebilir olup, risk yonetilebilir diizeydedir. NZE 2050 senaryosunda ise gegcis hizli ve regiilasyon baskisi yiksektir; bu nedenle sirdirulebilir Grin Gretimi
ve sertifikall hammadde tedariki sirket icin kritik bir stratejik donlstiim alani haline gelmektedir.

2) Karbon Diizenlemelerinin Etkisi
STEPS Senaryosu — Kademeli ve Temkinli Gegis (IEA Stated Policies Scenario)

Bu senaryoda, mevcut ve ilan edilmis politikalarin kademeli bicimde uygulandigi ve karbon fiyatlarinin 2050’de yaklasik 160 ABD dolari/tCO, seviyesinde kaldigi varsayillmaktadir. Cevresel
regiilasyonlar yavas ilerler, karbon piyasasi (ETS) kapsami ve yaptirim giicii sinirli olur. Tiirkiye’de yerel diizenlemelerin etkisinin tedrici ve sinirli kalacagi varsayimiyla, ihlas Gazetecilik agisindan
bu risk kisa ve orta vadede ilimli diizeyde seyretmektedir. Senaryo etkisi:

- Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) asamali bicimde uygulanir; yalnizca enerji yogun sektorleri kapsar.

- Elektrik fiyatlari ve dolayli karbon maliyetleri sinirli artis gosterir.

- Sirket, mevcut elektrik tedarik yapisini koruyarak, yenilenebilir enerjiye gegisi planli ve maliyet kontrolli bicimde yuritebilir.
- Karbon raporlama ve dogrulama yikimliltkleri uzun vadede devreye girecegi icin uyum maliyetleri dislk olur.

- Ancak bu yavas gegcis, karbon verimliligini erken artiran rakiplerle karsilastirildiginda rekabet dezavantaji riski dogurabilir.

Sonug olarak, STEPS senaryosunda dizenleyici baski diistik, riskin etki diizeyi yiiksek, olasiligi ise orta diizeydedir. Sirketin mevcut enerji ydonetimi ve planlanan GES yatirimlari, bu senaryoda
karbon fiyat artisinin etkisini biyik 6lglide dengeleyecektir.

NZE 2050 Senaryosu — Hizli ve Sert Gegis (IEA Net Zero Emissions Scenario)

Bu senaryo, kiiresel 6lgekte 2050’ye kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasilmasini hedefler ve karbon fiyatlarinin 250—300 ABD dolari/tCO, araligina ¢ikacagini 6ngoérur. Enerji, sanayi ve
hizmet sektorlerinde siki regiilasyonlar, yiiksek karbon vergileri, zorunlu karbon raporlamasi ve yesil enerji kullanimi temel kosullar haline gelir. Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonu
dogrultusunda, ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminin genisletilmesi ve karbon yogun tretim siireclerinin hizli bicimde déndstirialmesi 6ngorilmektedir. Senaryo etkisi:

- Elektrik maliyetleri karbon fiyatlamasina bagl olarak hizla artar; enerji verimliligi stratejik dncelik haline gelir.

- Baski ve ambalaj tesislerinde (6zellikle istanbul Merkez ve Sefakdy) Scope 2 emisyon kaynakli maliyetler belirgin bicimde yiikselir.

- Yenilenebilir enerjiye gecis zorunlu hale gelir; sirketin GES yatirimlari rekabet avantaji saglayici kritik unsur olur.

- Karbon raporlama, dogrulama ve beyan siregleri yasal zorunluluk haline gelir; bilgi altyapisi ve emisyon izleme sistemlerine yatirim gerekir.
- Uyum saglamayan isletmeler i¢in karbon vergisi ve cezai yaptirim riski artar.

Sonug olarak, NZE 2050 senaryosunda riskin etki diizeyi yiiksek, olasiligi ylksek olarak degerlendirilir. Karbon fiyatlarinin ve regiilasyon baskisinin hizla artmasi, enerji yogun lretim sireglerinde
maliyetleri artiracaktir. Ancak yenilenebilir enerjiye gegis, uzun vadede maliyet avantaji ve itibar kazanci saglayacaktir.
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Genel Degerlendirme

STEPS senaryosu altinda Grubun karbon diizenlemelerinden etkilenme riski kademeli ve yonetilebilir dizeydedir. Buna karsilik, NZE 2050 senaryosu altinda karbon fiyatlamasi, enerji donlstimu
ve raporlama yukiamlulikleri Gretim maliyetlerini belirgin bicimde artirabilir. Bu nedenle, sirketin yenilenebilir enerji yatinmlarini hizlandirmasi, enerji verimliligi gostergelerini izlemesi ve ETS
kapsamina hazirlikh olmasi, iki senaryoya da uyum saglayabilecek stratejik dayanikhlik icin kritik 6nem tasimaktadir.

3) Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegis Firsatinin Etkisi
STEPS Senaryosu — Kademeli ve Temkinli Gegis (IEA Stated Policies Scenario)

Bu senaryoda karbon fiyatlari 2050’de yaklasik 160 USD/tCO, duizeyinde kalmakta, yenilenebilir enerjiye gecis yavas ve gonullulik esasl ilerlemektedir. Turkiye’de karbon diizenlemeleri kademeli
uygulanacagi icin Grup Uzerinde diisik regililasyon baskisi olusur. Senaryo etkisi:

- GES yatirnminin geri dénus siresi uzundur (6rnegin 6-8 yil), ancak uzun vadede enerji fiyat oynakligini azaltarak istikrar saglar.
- Dusuk karbon fiyati nedeniyle kisa vadede finansal tesvik sinirli olsa da, erken yatirim yapan sirketler ilerideki sikilasmaya karsi hazirlikli konuma gelir.
- Piyasa talebi ve yatirmci beklentileri yavas degistiginden, yenilenebilir enerjiye gegis rekabet avantaji potansiyeli olusturur ama kisa vadede sinirli finansal getiri saglar.

Sonug olarak, firsatin etki dlizeyi yiiksek, gerceklesme olasiligi yiiksek diizeyindedir. GES yatirimi bu senaryoda daha ¢ok maliyet istikrari ve hazirlik firsati olarak degerlendirilir.
NZE 2050 Senaryosu — Hizli ve Sert Gegis (IEA Net Zero Emissions Scenario)

Bu senaryoda karbon fiyatlari 250-300 USD/tCO; araligina ¢ikar, yenilenebilir enerji kullanimi zorunlu hale gelir ve enerji dontisimii hizla gergeklesir. Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu
bicimde enerji piyasasinda yesil elektrige dncelik taninir. Senaryo etkisi:

- GES yatirimi 2-3 yilda geri doner; karbon maliyetlerinden kaginma ve yesil finansman avantaji belirginlesir.

- Yenilenebilir elektrik kullanimi, karbon raporlamasi ve sirdirdlebilir tedarik zincirlerinde zorunlu kriter haline gelir.
- Sirket, erken yatirim sayesinde hem maliyet avantaji hem de yesil marka itibari kazanir.

- Karbon piyasasi gelirleri ve yesil kredi tesvikleri devreye girer; bu da nakit akiglarini olumlu etkiler.

Bu senaryoda firsatin etki diizeyi ¢ok ylksek ve olasiligi yliksek olarak degerlendirilir. Yenilenebilir enerjiye gecis yalnizca maliyet avantaji degil, ayni zamanda rekabet ve finansman firsatina
donisdar.

Genel Degerlendirme

STEPS senaryosunda yenilenebilir enerji gecisi uzun vadeli dayanikhhk firsati, NZE 2050 senaryosunda ise dogrudan finansal ve stratejik kazang firsati haline gelir. Her iki durumda da bu firsat,
Grubun iklim direncliligini artiran, Scope 2 emisyonlarini azaltan ve enerji maliyet risklerini dengeleyen bir stratejik adim olarak degerlendirilir.
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RiSK YONETiMi (TSRS-1 P.44/TSRS-2 P.25)

ihlas Yayin Holding A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine yénelik siiregleri, sirketin genel risk yénetimi yapisina entegre etmistir.
Bu siiregler, “Siirdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari Calisma Usul ve Esaslari” cercevesinde tanimlanmis olup, kurumsal risk yonetimi sisteminin tamamlayici bir bileseni olarak

yuratilmektedir.

iklimle iliskili fiziksel (6rnegin asiri hava olaylari, su stresi) ve gecis kaynakli (6rnegin diizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlandirmasi) riskler ile firsatlar, &ncelikle Cevre ve iklim Calisma Grubu
tarafindan is birimleri diizeyinde tanimlanmakta; faaliyet alanlarina gore (gazete, ticari baski, ambalaj, haber/icerik Gretim ve yayin) olasi etki alanlari, nedenleri ve zaman ufuklari
belirlenmektedir. Bu tespitler, alti ayda bir hazirlanan raporlar araciligiyla Siirdirilebilirlik Komitesi’'ne iletilmektedir.

Sardurulebilirlik Komitesi, kendisine iletilen risk ve firsatlari etki, olasilik ve finansal 6nemlilik ilkeleri gercevesinde degerlendirmekte; enerji verimliligi, emisyon yogunlugu, hammadde
bagimhhgi, diizenleyici uyum gibi gostergeler Gizerinden analiz yapmaktadir. Komite bu degerlendirmeler sonucunda, risk ve firsatlarin énceliklendirilmesini yapmakta ve elde edilen bulgulari
yillik faaliyet plani ile sermaye tahsis kararlarina girdi olarak sunmaktadir.

Bu degerlendirme ve dnceliklendirme sonuglari, sirketin genel risk ydnetimi yapisina entegre edilmekte ve Yonetim Kurulu’nun gézetiminde yiritilmektedir. Yonetim Kurulu adina hareket eden
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslarl” ¢cercevesinde, Sirdirulebilirlik Komitesi’nden gelen veriler i1siginda iklim dahil tim

surdurulebilirlik risklerinin yonetimi konusunda gézetim, degerlendirme ve yonlendirme gorevini Ustlenmektedir. Komite, bu kapsamda risk yonetimi sisteminin etkinligini izlemekte, gerekli
gordugi durumlarda onleyici aksiyonlara iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmakta ve yilda en az bir kez risk ydonetim sistemini gozden gecirmektedir.

Bu yapi sayesinde, iklimle ilgili risk ve firsat yénetimi, ihlas Yayin Holding’in genel risk yénetimi sistemiyle bitiinlesik sekilde yiiriitilmekte; Stirdirilebilirlik Komitesi’nin teknik degerlendirmeleri,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gbzetimi ve Yonetim Kurulu’nun nihai yonlendirmesi ile kurumsal karar alma sireclerine entegre edilmektedir. Bu ¢ercevede;

- Kullanilan Girdiler ve Parametreler: iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi ve izlenmesi amaciyla kullanilan girdiler ve parametreler; calisma
gruplarindan temin edilen ig veriler (sera gazi emisyonlari, enerji, su ve atik yénetimi, tedarik zinciri performansi, tretim miktarlari, galisan sayisi, Gretim durus ve ariza kayitlari, satis
ve dagitim verileri) ile dis kaynakl verilerden (IPCC RCP 4.5-8.5 fiziksel iklim projeksiyonlari, MGM-SYGM ulusal projeksiyonlari, IEA STEPS ve NZE 2050 gegcis senaryolari, “2053 Net
Sifir” ulusal politika cergevesi) olusturulmustur. Streclerin kapsamina; gazete, ticari baski, ambalaj tretimi, haber ajansligi, elden gazete dagiimlari ve televizyon yayinciligi ile diger
operasyonlar dahil edilmistir. Elde edilen veriler, periyodik olarak konsolide edilmekte ve etki—olasilik degerlendirmelerinde ile sirketin genel risk yonetimi stireclerine entegrasyonunda
kullaniimaktadir.

- Senaryo Analizleri: 2025 yilinda iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis risklerinin degerlendirilmesi amaciyla senaryo analizleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda IPCC RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari ile 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi esas alinmistir. Analizler sonucunda, Akdeniz Havzasi’nda sicaklik artisi, kuraklik ve sicak hava dalgalarinin siklasmasi, ayrica kuzey
bolgelerde yagis artisi ve glineyde azalma egilimleri tespit edilmistir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise IEA STEPS (kademeli gegis) ve NZE 2050 (hizh gegis) senaryolari
kullaniimistir.

- Risklerin Niteligi/Olasihgi/Biiyiikliigii: iklim risklerinin etkileri, etki diizeyi, olasilik ve zaman ufku (kisa, orta, uzun vade) esas alinarak degerlendirilmektedir. Etki diizeyleri; operasyonel
siregler, finansal performans, enerji maliyetleri ve tedarik zinciri izerindeki potansiyel sonuglar dikkate alinarak belirlenmistir. Olasilik degerlendirmeleri ise IPCC RCP 4.5-8.5
projeksiyonlari ve sektorel egilimler temelinde yapilmistir. Riskler, etki—olasilik matrisine gére siniflandirilmis olup, yliksek veya orta diizeyde degerlendirilenler “Gnemli risk” olarak
tanimlanmistir.
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Onceliklendirme Analizi: Risklerin &nceliklendirilmesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi tarafindan yiriitiilen ¢alismalar kapsaminda gerceklestiriimektedir. Komitenin
temel gorevi, maruz kalinabilecek risklerin Holding’in genel risk profiline uygun bigcimde yonetilmesini saglamak, bu kapsamda risk analizleri, olasilik—etki degerlendirmeleri ve izleme
raporlari hazirlayarak Yonetim Kurulu’na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite, ayni zamanda sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken
tespiti, belirlenen risklere yonelik gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risk yonetim faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirilmesi konularinda diizenli olarak ¢alismakta ve sonuglari
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. “Faaliyet Raporu”nda finansal risk yonetimi bashgi altinda kredi, kur ve likidite riskleri ile sermaye yonetiminin kendisi risk olarak belirlenmistir.
Riskler diizenli olarak giincellenmekte, alinan &nlemler gézden geciriimekte ve Komite raporlari araciligiyla Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. iklimle ilgili riskler heniiz bu
onceliklendirme sirecine dahil edilmemistir; ancak gelecek donemlerde fiziksel ve gegis risklerinin de analize entegre edilmesi planlanmaktadir.

Risklerin izlenmesi: iklimle ilgili riskler, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Cevre ve iklim Calisma Grubu
tarafindan alt1 ayda bir hazirlanan raporlar Komite’ye sunulmakta; eneriji tiiketimi, emisyon yogunlugu ve atik orani gibi gostergeler Gizerinden performans izlenmektedir. Bulgular yilda
en az iki kez Yénetim Kurulu’na raporlanmakta ve gerekli gorilen durumlarda risk azaltim aksiyonlari giincellenmektedir. izleme siirecine iliskin yapilan calismalar “2025 Yili
Surdirilebilirlik Ydnetisim Yapisinin isletiimesine iliskin Ozet Tablo” basliginda belirtilmistir.

Risk Yonetim Sureclerinde Degisiklik: 2025 yilinda risk yonetim siirecinde yapisal bir degisiklik yapilmis; mevcut kurumsal risk yonetimi sistemine iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik siirecler entegre edilmistir. Bu kapsamda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan yiiriitilen analizler, Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin gozetim siireglerine dahil edilmistir.

Firsatlarin Yonetimi: iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesi siireclerinde genel risk yénetimi siireci kiyasen uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan yapilan degerlendirmelerde senaryo analizlerinden elde edilen bulgular dikkate alinmakta ve firsatlar
etki—olasilik temelli olarak izlenmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER (TSRS-1 P.46.a, 49, 51/TSRS-2 P.29, 32, 33, 34, 35, 36)

Sektorler-Arasi Metrik Kategorilerine iliskin Agiklamalar

Acgiklama Baghgi

Aciklama igerigi

Emisyonlarin
Raporlanmasi
(TSRS-2 29.a (i)

Sera Gazi Salimi 2024 (ton CO2e) | 2025 (ton CO2e) | jh|as Yayin Holding A.S/nin toplam sera gazi salimi 2024 yilinda 8.832,49 ton CO,e, 2025 yilinda
Kapsam 1 3.284,72 3.187,70 ise 8.401,63 ton COze olarak hesaplanmistir. Kapsam 1 emisyonlari sabit ve hareketli yanma

kaynakli faaliyetlerden olusmakta olup 2024 yilinda 3.284,72 ton CO,e, 2025 yilinda 3.187,70
Sabit Yanma 2.280,29 2.242,16 ton CO.e olarak gerceklesmistir. Kapsam 2 (konum bazli) emisyonlari ise satin alinan elektrik
Hareketli Yanma 1.004,44 945,53 tiiketiminden kaynaklanmakta olup 2024 yilinda 5.547,77 ton CO,e, 2025 yilinda 5.213,93 ton

CO,e olarak hesaplanmistir. Emisyon hesaplamalarinda kontrol yaklasimi esas alinmis olup, lhlas
Kapsam 2 (Konum bazli) | 5.547,77 5.213,93 Yayin Holding A.S/nin konsolidasyon kapsamindaki kontrol ettigi operasyonlar raporlama
Toplam 8.832,49 8.401,63 kapsamlna dahil edilmistir.

Emisyon Olgiim
Standardi  (TSRS-2
29.a (ii)

Yontem ve

Varsayimlar (TSRS-2
29.a (iii))

ihlas Yayin Holding’in 2024 ve 2025 yillarina ait sera gazi emisyonlari, TSRS-2 ve GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak
hesaplanmistir. Emisyonlar ton CO, esdegeri (COe) cinsinden belirlenmis; hesaplamalarda faaliyet verilerine dayali yaklasim benimsenmistir. Dogrudan emisyonlar
(Kapsam 1) sabit ve hareketli yanma kaynaklarindan olusmaktadir. Hesaplamalarda IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories temel alinmis;
yakitlarin enerji icerikleri ve emisyon faktorleri IPCC 2006 Volume 2'ye dayandiriimistir. CH4 ve N,O icin kiiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari IPCC AR6
verilerinden alinmistir. Arag yakit tiiketimlerine iliskin déntisim katsayilari DEFRA 2024 Conversion Factors kaynagina dayanmaktadir. Dolayli emisyonlar (Kapsam 2),
satin alinan elektrik tiiketimine iliskin olup, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tirkiye'ye 6zgi konum bazli emisyon faktora (2025 icin (0,434
tCO,e/MWh), 2024 igin 0,442 tCO,e/MWHh) kullanilarak hesaplanmistir. Raporlama déneminde piyasa bazl elektrik verisi bulunmadigindan, yalnizca konum bazli
yontem esas alinmistir. Secilen metodolojiler, TSRS 2 Madde B29 kapsaminda belirtilen “faaliyetleri en iyi yansitan veri kaynaklarinin kullanilmasina” iliskin
yikimlGluga karsilamaktadir. Bu gercevede ihlas Yayin Holding, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ilk kez 2024 yilinda hesaplamis ve raporlamis olup,
2025 yilinda da hesaplama ve raporlama faaliyetlerine devam etmistir.

Emisyonlarin
Dagilimi
29.a (iv))

(TSRS-2

Raporlama kapsamindaki sera gazi emisyonlari, ihlas Yayin Holding ve bagli ortakliklarina aittir.

Kapsam 2 Emisyon
Hesaplamasi (TSRS-
2 29.a (v))

Emisyonlarin Raporlanmasi (TSRS-2 29.a (i) bashginda agiklama yapilmistir.

Kapsam 3
Kategorilerinin
Belirtilmesi (TSRS-2
29.a (vi))

TSRS uygulamasinin ilk iki yili icin gecerli olan muafiyet kapsaminda, 2024 ve 2025 raporlama donemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlari hesaplanmamis ve
sunulmamigtir.

Gegis Risklerine | Karbon fiyatlandirmasi, enerji verimliligi gereklilikleri ve piyasa donistmleri gibi diizenlemeler gecis riskleri olarak degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
Duyarlilk  (TSRS-2 | mevcut durumda gecis riskleri kaynakli kirilgan varlik veya faaliyet bulunmadigina karar verilmistir. Ancak ilerleyen donemlerde ulusal karbon dizenlemeleri ve
29.b) sektorel donlstim politikalari dogrultusunda bu risklerin yeniden degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Fiziksel Risklere | iklim degisikligine bagli sicaklik artisi, asiri yagis, firtina ve su stresi gibi fiziksel riskler degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, mevcut durumda fiziksel riskler
Duyarlihk  (TSRS-2 | kaynakli kirilgan varlik veya faaliyet bulunmadigina karar verilmistir. Ancak iklim kosullarindaki degisimlerin operasyonel siiregler tzerindeki olasi etkilerinin dizenli
29.c) olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi strdiiriilmektedir.
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Acgiklama Baghgi Agiklama igerigi
iklim Firsatlarina | Yenilenebilir enerjiye gecis ve enerji verimliligi yatirnmlari kapsaminda firsatlar degerlendirilmistir. Ancak mevcut durumda iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
Uyumlu  Varlklar | getirilmis varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Planlanan GES yatinnmlarinin devreye alinmasiyla birlikte, gelecekte elektrik tiiketiminin yenilenebilir kaynaklardan

(TSRS-2 29.d) saglanmasi ve ilgili varliklarin bu kapsamda siniflandiriimasi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili

Harcamalar ve | Raporlama doéneminde iklimle ilgili riskleri azaltmaya veya firsatlari degerlendirmeye yonelik olarak 6zel bir sermaye harcamasi, yatirm veya finansman
Yatirimlar  (TSRS-2 | gerceklestirilmemistir.

29.e)

ic Karbon

Fiyatlamasi (TSRS-2 | Karar alma siireglerinde heniiz i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

29.f)

Yonetici

Ucretlendirmesi ve | Yonetici licretlendirme politikalarinda heniiz iklimle ilgili hususlara dayali bir performans kriteri bulunmamaktadir. Cari dénemde iist diizey ydneticilere yapilan
iklim  Performans | 6demelerin herhangi bir kismi, iklim performansi veya siirdiiriilebilirlik hedeflerine bagh olarak finansal tablolara yansitilmamistir.
(TSRS-2 29.g)

Sektor Bazl Metriklere iliskin Agiklamalar

ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber’in faaliyetlerinin agirlikh kismi, geleneksel medya mecralarina yénelik haber ve yayin iceriklerinin iretilmesi ile televizyon yayinciligi faaliyetlerinden
olusmaktadir. Bu faaliyetler bakimindan SASB Medya ve Eglence sektor standardi degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, s6z konusu sektor standardinda TSRS 2 kapsaminda
aciklama yapilmasini gerektirecek ilave surdtrilebilirlik agiklama konulari veya sektore 6zgii faaliyet metrikleri bulunmadigi degerlendirilmis olup, bu kapsamda ayrica bir agiklama yapilmamistir.

ihlas Gazetecilik icin ise metrik belirleme siireci, TSRS-2'nin sektdr bazli uygulanmasina iliskin rehber kapsaminda yiiritilmistir. Bu dogrultuda, ambalaj iretim faaliyetleri igin “Cilt 48 — Kutu
ve Ambalaj” Standardi esas alinmistir. Ticari baski tesislerinin is modeli ve operasyonel siiregleri ambalaj liretimiyle benzerlik gosterdiginden, ayni sektor standardi ticari baski faaliyetlerine de
kiyasen uygulanmistir. Gazete satis faaliyetlerine iliskin herhangi bir stirdiiriilebilirlik veya faaliyet metrigi sunulmamistir.

Diger taraftan, TGRT Dijital, Dijital Varliklar, 2025 yilinda kurulan TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.S. ile ihlas Yayin Holding A.S.nin kendi tiizel kisiliginden kaynaklanan gelirlerin konsolide
hasilat icerisindeki toplam payinin yaklasik %2 seviyesinde kalmasi nedeniyle, bu Grup Sirketleri bakimindan ayrica sektorel stirdUrilebilirlik agiklamalari veya faaliyet metriklerine yer
verilmemistir.
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Cilt 48—Kutu ve Ambalaj—Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler (ihlas Gazetecilik)

Konu Metrik Kodu Metrikler Olgii Birimi 2024 2025
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, .
. ) Metrik ton (t) CO,-e,
RT-CP-110a.1 emisyon sinirlayici  dizenlemeler Yuidrtla ((yc)m (t) COz-e 2.477,42 (t) COs-e %0 2402,33 (t) COz-e %0
kapsamindaki ylzde 0
Sera az1 Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon CO,, CHs ve N,O Kapsam 1 dahilindeki | CO,, CHs ve N,O Kapsam 1 dahilindeki
emis onglarl azaltma hedeflerini ydnetmeye sera gazi emisyonlaridir. Emisyonlarin | sera gazi emisyonlaridir. Emisyonlarin
¥ RT-CP-110a.2 yonelik uzun ve kisa vadeli strateji Miizakere ve Analiz temel kaynagini Kapsam 2 emisyonlari | temel kaynagini Kapsam 2 emisyonlari
) veya planin tartisiimasi ve bu olusturdugundan, Kapsam 1 | olusturdugundan, Kapsam 1
w hedeflere  yonelik  performans emisyonlarinin azaltimina yoénelik heniliz | emisyonlarinin azaltimina yonelik heniz
5_' analizi bir hedef belirlenmemistir. bir hedef belirlenmemistir.
E (1) Tiketilen toplam enerji, (2)
® | Enerji sebeke elektrigi yizdesi, (3) | Gigajoule (GJ), Yizde | 87.968 | , 0 0 82.845 | | 0 0
% yénetimi RT-CP-130a.1 yenilenebilir enerji ylzdesi ve (4) | (%) GJ %100 %0 %0 GJ %100 %0 %0
= kendi kendine uretilen toplam enerji
Y (1) Gekilen toplam su, (2) tiketilen
ED toplam su; Yiksek veya Asiri Yiksek | Bin metrekiip (m?3) 17.651 17.651 16.653 16.653
) _CP-1 12 ’ ’ [ [ [ [
§ RT-CP-140a Su Stresi olan bolgelerde her birinin | Yuzde (%) m?3 m3 %96 %96 m3 m3 %96 %96
= yuzdesi
3 Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu —_— o " A - S . A
S |S . . - . . Iklimle ilgili riskler bashgindaki Risk 2’de | Iklimle ilgili riskler basligindaki Risk 2’d
o u . RT-CP-140a.2 riskleri azaltmak igin strateji ve | Tartisma ve Analiz mie gt risier bagligindaki Ris € mie TIgh risier bagligindaki Ris €
2 Yonetimi uygulamalanin tartisilmasi aciklama yapilmistir. actklama yapilmistir.
(¢}
2 Su kalitesi izinleri. standartlan ve Su kalitesiyle ilgili yururlikteki izin, | Su kalitesiyle ilgili yururlukteki izin,
& i . . standart veya dlzenlemelerin ihlaline | standart veya duzenlemelerin ihlaline
=3 RT-CP-140a.3 dizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk | Sayi . S . L
§ olavlarnin savisi neden olabilecek herhangi bir olay | neden olabilecek herhangi bir olay
a ¥ y gerceklesmemistir. gerceklesmemistir.
. 67,87 40,09
Atk il k mik hlikeli yi Metrik Yi ! !
Ok | RTCp-150g.13 | \retilen ank miktan, tehlikeli ylizde | Metrik ton {t) Yiizde | npory yon | 94100 %100 Metrik ton | %100 %100
Yonetimi ve geri donustirilen yizde (%) () ()
. Satin alinan toplam aga¢ lifi; | Metrik ton (t), Yizde | 28.645 Metrik ton 34.821 Metrik ton
RT-CP-430a.1 %1,72 %1,52
I?ndc?:ilk @ sertifikali kaynaklardan yizde (%) (t) %1, (t) %1,
Snetimi RT-CP-4302.2 Satin alinan toplam aliminyum; | Metrik ton (t), Yizde | Kutu ve ambalaj imalati igin aliminyum | Kutu ve ambalaj imalati igin aliiminyum
4 ' sertifikali kaynaklardan yiizde (%) satin alimi yoktur. satin alimi yoktur.

2 Toplam gekilen su miktari igerisinde, idari amagli cekilen su miktari sinirli paya sahip oldugundan gekilen bu su miktar iretim amaclh olarak degerlendirilmistir. Yiksek veya asiri yiiksek su stresi bélgelerinin belirlenmesinde
https://www.wri.org/agueduct sitesinden faydalanilmistir.

3 Diizenleyici gergeve, Atik Yénetimi Yonetmeligi; EK-2/B'dir.
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Cilt 48—Kutu ve Ambalaj —Faaliyet Metrikleri (ihlas Gazetecilik)

Metrik Kodu Metrikler Birim 2024 2025
= 2 o RT-CP-000.A YUzeye gore tUretim miktari Metrik ton (t) Gelecek raporlama donemlerinde nicel olarak raporlanmasi planlanmaktadir.
2032 RT-CP-000.B Uretim ylzdesi: kagit/ahsap Gelire gore yuzde (%) %100 %100
== S RT-CP-000.C Calisan Sayisi Sayl 591 634

iklimle ilgili hedefler

Grubun konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplaminin %62’lik (2024: %63) kismini Kapsam 2 emisyonlari (dolayli elektrik kaynakli) olusturmaktadir. Grup bagli ortaklik olan ihlas
Gazetecilik vasitasiyla biinyesinde ticari baski ve ambalaj tretimi faaliyetlerini bulundurmaktadir. Bu faaliyetler yiksek elektrik tiketimine dayal sireglerdir. Mevcut durumda, yurirlikteki
mevzuat kapsaminda dogrudan yerine getirilmesi gereken bir sera gazi azaltim ylikimlilGgl veya zorunlu hedef bulunmamaktadir. Ancak, iklim degisikligiyle miicadeleye dolayh katki saglanmasi
amaciyla ve TSRS-2 ile uyumlu olacak sekilde, Grup tarafindan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi stratejik hedef olarak benimsenmistir. Bu hedefler dogrultusunda, ihlas Yayin Holding iklim
risklerine uyumlu, diisiik emisyonlu bir is modeli insa etmeyi ve sektdrin sirdurilebilir donldsiimiine katki saglamayl amaglamaktadir. S6z konusu hedef, 2024 yili baz emisyon degeri esas
alinarak 2025 yil igerisinde belirlenmis olup, raporlama tarihi itibariyla hedef kapsaminda 6ngoriilen stratejiler dogrultusunda somut bir uygulama heniz devreye alinmadigindan, hedefe
dogrudan atfedilebilecek bagimsiz bir emisyon azaltimi gergceklesmemistir. Bu ¢ercevede, faaliyet hacmindeki degisimler, elektrik tiiketimindeki dogal dalgalanmalar veya sebeke emisyon
faktoriindeki degisikliklerden kaynaklanabilecek olasi emisyon farklilagsmalari, hedef performansi kapsaminda azaltim olarak degerlendirilmemektedir.

Acgiklama Baghgi

Kapsam 2 Emisyonu Azaltim Hedefi

Tanim

Elektrik tUketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis stratejisinin
uygulanmasi. Stratejiler;
- Birincil Strateji: GES Yatirimi
- Alternatif Stratejiler:
o Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (REC)/Mense Garantileri (OG)
o Yenilenebilir Enerji Satin Alma Sézlesmeleri (PPA)
o Yesil Enerji Tedarik Programlari

Hedef icin kullanilan metrik (TSRS-2 33.a)

Yillik toplam Kapsam 2 emisyonu (ton CO,e)

Hedefin amaci (TSRS-2 33.b)

Dolayh emisyonlarin (Kapsam 2) azaltilmasi yoluyla karbon ayak izinin distrilmesi, enerji maliyetlerinin istikrara kavusturulmasi ve
sirdirulebilir Gretim modeline gegis.

Hedefin kapsami (TSRS-2 33.c)

Holding operasyonlari

Hedef donemi (TSRS-2 33.d)

2025-2040

Baz dénem (TSRS-2 33.e)

2024 yil — Kapsam 2 emisyonu: 5.547,77 ton CO,e

Ara hedefler (TSRS-2 33.f)

2030 yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarinin %10 azaltilmasi, 2040 yilina kadar toplamda %30 azaltim saglanmasi.

Hedef tlrd (TSRS-2 33.g)

Mutlak

Uluslararasi anlagsmalarla iligkisi (TSRS-2 33.h)

Turkiye’nin “2053 Net Sifir Emisyon” hedefi ve Paris Anlagsmasi taahhtleriyle uyumludur.

Hedefin dogrulanmasi (TSRS-2 34.a)

Hedef ve hedefi belirleme metodolojisi tiglincii bir tarafga dogrulanmayacaktir, ic degerlendirme siiregleriyle izlenecektir.

Go6zden gecirme sireci (TSRS-2 34.b)

Kapsam 2 emisyonlari, her raporlama déneminde Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan belirlenerek Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne
raporlanir; Komite, sonuglari Yonetim Kurulu’na sunar.

izleme metrikleri (TSRS-2 34.c)

Elektrik tuketimi (kWh), Kapsam 2 emisyon yogunlugu (kg CO,e/kWh), yenilenebilir enerji kullanim orani (%).
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Acgiklama Baghgi

Kapsam 2 Emisyonu Azaltim Hedefi

Hedef degisiklikleri (TSRS-2 34.d)

GES yatinimlarinin devreye alinma tarihine ve enerji tedarik yapisindaki degisimlere bagli olarak hedef oranlari giincellenebilir.

Performans ve egilim analizi (TSRS-2 35)

Gelecek raporlama donemlerinde, hedefe iliskin performans verileri ile performanstaki egilimler ve degisimlere yonelik analizler

aciklanacakdtr.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR BEYANI (31.12.2025)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak lizere onaylandigi tarihe kadar gecen siirede, bu raporda acgiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana

gelmemistir.
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SERTIFIKALAR

Idealliance G7 Sertifikasi
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FSC® CoC Sertifikasi

Certificate of Registration

This is to certify that

iHLAS GAZETECILIK A S.

“the certified site” has been certified in accordance with the
requirements of the Forest Stewatdshif Council® A.C. using the FSC®
Chain of Custody standards* and that IHLAS GAZETECILIK A S. of

MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA No:11 A/41
BAHGELIEVLER, ISTANBUL, 34197, TURKEY

is hereby licensed to use the FSC Logo on and sell as FSC certified all
products listed on the attached FSC product schedule as FSC Mix; FSC
Recycled.

Certificate Registration SA-COC-013493
Code: Issue Ni : 1.2 (Rei d 29/11/2024
Changed to single site)

Licence Code: FSC-C182657

Issued By: Soil Association Certification Limited
Spear House, 51 Victoria Street,
Bristol, BS1 6AD
United Kingdom

Issue Date: 25 October 2022
Valid until the Renewal 24 October 2027
Date:
to annual sur
Signed on behalf of Soil 5% )
Association Certification 4 (ﬂ/\-vé /€‘-’6’-’f°'\ -
Meriel Rob Di of F y

f-\) FSC® Product Schedule

FSC

== o
 This schedule details the products which are included in the scope of the C s It shall the

FSC certificate. If the product scope changes a new schedule will be issued. Certificate scope including products and
certified sites may also be checked on the FSC database hitp //info.fsc.org/

Organisation Name: IHLAS GAZETECILIKA S
Address: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA No:11 A/41 BAHCELIEVLER, ISTANBUL,
Codels: SA-COC-013493
Type of Certificate: Single
Date of Issue: 25/10/2022 Date of Expiry: 24/1012027
The Company has complied
with the following FSC-STD-40-004 V3-1 (COC), FSC-STD-50-001 V2-1 (Trademark use).

packaging P51
e
)
File folders P73
Post and greeting cards P75
Envelopes P76
FSC Mix, FSC Reycled Transfer system  Adhesive labels P78 not specified
Books P81
Magazines P82
Advertising materials P84
Business Cards P8sS
Calenders, diaries and P86
organisers
HANGTAG L]
Date of issue/re-issue: 20/11/2024 Added
product and change
to single ste

Soll Association Certification Limited
Tol: +44 (0) 117 914 2436 o-mail: forestry@soilassociation.org

www,
S0t e 720003
A wholty owrmed subsciary of the Sod Assoceton Chanty No 20686
FSC 25 PEFC Liown 19644917

© Produced by Sol Asscciaton Cenicaton Limited
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi & ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

Al
‘ CERTIFICATION &
INSPECTION

Sertifika No: Q26051702

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

MERKEZ: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA NO:11 A/41
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIYE

FABRIKA: SOGUTLO CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO:249
KUCUKCEKMECE / ISTANBUL / TORKIYE

TS EN ISO 9001:2015

Al Belgelendis ve Muay Hizmetleri Ltd. $ti. bu belge ile yukanda ads, adresi gegen kurulugun
Yonetim Sistemi’nin tethik edildigini ve geda belirtilen kap da ilgili dardin gerekliliklerini
sagladigint onaylamugtir,

GAZETE, DERGI, KITAP, BROSOR, KARTVIZIT, EL ILANI, KATALOG AFIS, INSERT VE
BENZERI URUNLER ICIN BASKI HAZIRLIK, BASKI, CILTELEME VE POSETLEME
ISLEMLERI BASKILI YA DA BASKISIZ, SIVAMALI, SELEFONLU, KAGIT, KARTON,
OLUKLU MUKAVVA KUTU VE AMBALAJ ORONLERI ORETIM VE SATISI

EA:08,09

Belgelendirme Tarihi :26.05.2017

Yenileme Tarihi :29.04.2025
% Gegerlilik Tarihi :25.05.2026

By serofiba A1 Belgelembirme kuraliorins wywimss ve hev yul yapubacal gocetm denetmicrmem bapanh he pelside Mmambanmas
durvmnds WA yaym soriinden ibaren b il sirevie pegerintis peveridek darvens www alcert com ve
s 1L nwrkak org v adresimden veye QR kot olatadoass de homtrod edviedadir

Al BELGELENDIRME VE MUAYENE HIZMETLERI LTD. $TI.
Yuharr Duduitu Mok Navo Yols Cad Cam Sob. No ? Owrancye’ lssanbed’ Turkiye
Tel 0216640 1101 Faks O216) 649 1] 02 www alcert com foy.
FMUUERY Rew 07 04 11 D024 Aow T

‘1 CERTIFICATION &
INSPECTION

Sertifika No: E26051703

IHLAS GAZETECILIK ANONIiM SIRKETI

MERKEZ: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA NO:11 A/41
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIYE

FABRIKA: SOGUTLO CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO:249
KUCUKCEKMECE / ISTANBUL / TORKIYE

TS EN ISO 14001:2015

Al Belgelendi ve M Hizmetleri Ltd. $ti. bu belge ile yukarida ads, adresi gegen kurulusun
Yonetim Sistemi’nin tetkik edildigini ve agagida belirtilen kap da igili dardin gerekliliklerini
sagladigin: onaylamugtir.

GAZETE, DERGI, KITAP, BROSUR, KARTVIZIT, EL ILANI, KATALOG AFIS, INSERT VE
BENZERI URUNLER ICIN BASKI HAZIRLIK, BASKI, CILTELEME VE POSETLEME
ISLEMLERI BASKILI YA DA BASKISIZ, SIVAMALI, SELEFONLU, KAGIT, KARTON,
OLUKLU MUKAVVA KUTU VE AMBALAJ URUNLERI URETIM VE SATISI
EA:08,09

Belgelendirme Tarihi :26.05.2017
= Yenileme Tarihi :29.04.2025
Gegerlilik Tarihi :25.05.2026

Bexeriileh darwemy wew alcert com ve
Aaps INIs rarkak org o adresmden veya QR hodunen olmtuimass tle kowerod edileMdsr

Al BELGELENDIRME VE MUAYENE HIZMETLERI LTD. $T1.

Yuhars Dudullu Mok Naso Yolu Cad Cam Sok. No.7 Umrantye’ Issanbul’ Tirkiye
Tel (0216640 1101 Foks (0216) 640 1] 02 www alcertcom . -
FMILEKY Rew 07 04 11 2024 Bw T oo
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ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi & 1SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

A CERTIFICATION &
INSPECTION

Sertifika No: F05042303

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

MERKEZ: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA NO:11 A/41
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIYE

FABRIKA: SOGUTLU CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO:249
KUCOKCEKMECE /ISTANRUL / TORKIVE

T'S EN ISO 22000:2018

Al Belgelendirme ve Muayene Hizmetleri Ltd. $ti. bu belge lle yukanda ads, adresi gegen Kurulugun
Yonetim Sistemi’nin tetkik edildigini ve asagda belirtilen kap da Ugili dardin gerekliliklerini
sagladigint onaylamugtir.

GIDA ILE TEMAS EDEN KAGIT ESASLI AMBALAJ ORONLERI OURETIMI VE SATISI
(BASKILI YA DA BASKISIZ, SIVAMALI, SELEFONLU, KAGIT, KARTON, OLUKLU

MUKAVVA KUTU GiBl)
KATEGORI:1
ALT KATEGORI:1.1
Belgelendirme Tarihi :05.04.2023
- Yenileme Tarihi +29.04.2025

Gegerlilik Tarihi :04.04.2026

Bu sernfika 4] Belgelembrme braliaring wywimass ve her yo yapubacal gocenm demetmiermin daparsh bor pelolde somamdammass
dursmnda. i yaym harshimden i baren oyl srerle pegerind. Sernfilamen peceriiik durves ww alcert com ve
Aeps WG inrkak org 0 adresimden veya QR bodwmuen okutndmass e hontrol edlebulsr

Al BELGELENDIRME VE MUAYENE HIZMETLERI LTD. $TI.
Yuhars Dl Mok Naws Yolu Cod Cam Sok. No-7 Usreiye’ lssmbed Tarksye
Tel 0216 640 11 01 Faks 0216) 640 11 02 www alcert com
FMUEKY Rev 07/ 04 11 2024

11

CERTIFICATION

Al

l CERTIFICATION &
INSPECTION

Sertifika No: H26051703

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

MERKEZ: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA NO:11 A/41
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIYE

FABRIKA: SOGOTLU CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO:249
KUOCUKCEKMECE / ISTANBUL / TORKIYE

TS ISO 45001:2018

Al Belgelendirme ve Mi Hizmetleri Ltd. $ti. bu belge ile yukarida ads, adresi gegen kurulugun
Yonetim Sistemi'nin tethik edildigini ve agagida belirtilen kap dgiti 1 gerekliliklerini
sagladigint onaylamugtir.

GAZETE, DERGI, KITAP, BROSOR, KARTVIZIT, EL ILANI, KATALOG AFIS, INSERT VE
BENZERI URUNLER ICIN BASKI HAZIRLIK, BASKI, CILTELEME VE POSETLEME
ISLEMLERI BASKILI YA DA BASKISIZ, SIVAMALI, SELEFONLU, KAGIT, KARTON,
OLUKLU MUKAVVA KUTU VE AMBALAJ ORUNLERI ORETIM VE SATISI

Belgelendirme Tarihi :26.05.2017

. Yenileme Tarihi :29.04.2025
@“‘W Gegerlilik Tarihi :25.05.2026

hmliw—m-thhﬂwmmwbww
darvemands 1 yaym Aariimden i baren oyl sirevie pecerivie Sertfihann peceriilih durvms wew o] cert com adresinden
Aol edibe Nl

Al BELGELENDIRME VE MUAYENE HIZMETLERI LTD. $7i.
Yohars Duduitu Mok Nowo Yolu Cad Com Sob. No. 7 Cueanye! Issanbed Tarksye
Tel (0216 640 11 01 Faks (0216) 640 11 03 wwwe alcers com
FMI4LEKD Rev 070411 2024

"
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TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi & Sifir Atik Belgesi

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

HIZMET YETERLILIK BELGESI

Beige No 34.HYB-22025
lik Verilig Tarini :20.02.2023
Son Gegerlilik Tarihi 20.02.2026
Firmanin Ads {IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI SEFAKOY SUBESI
Firmanin Adresi gENDOSNAMERKEZMAH?DEKNCAD IHLAS PLAZA NO:11 A /41 BAHCELIEVLER
ANBULTURKIYE
Hizmet Yeri Adresi SOGUTLU CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO. 249
1 KUGUKCEKMECE ISTANBULTURKIYE
Sicil No 443129
Verilen Hizmetin Kapsam:

1. TS 11894 (05.12.1995) MATBAACILIK HIZMETLERI - GENEL KURALLAR STANDARDINA UYGUN
HIZMET VEREN

Tark Ensttisg Hzmet QUre yaplan Oume NelEsnde.
1M ipyeien bagnamnda taldben, PImeter K yuiert Odulu Nepd edknek by bekge verdmite :

e-imzalve-signed
2204 2025
BOLENT UGUZ
AVRUPA YAKAS! HIZMET YERI BELGELENDIRME MUDURO V.

Ziya Oliaip Man. Silyman Demirel Bubvan I0SB Binas Y Tekoton 02 Faks: 02126710467
Bu bege higter surele el edlemel. Anmen vevs e Razwt e slbod yaplenic. Sayfa 121

adossinden bel

P oy s st duber wive iy deras whevrvbon

A TURGYT CUMMURIYETI SIFIR
0 S becisdl saxacs ‘ ATIK
T.C.ISTANBUL VALILIGI GEVRE,SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI i MODURLOGO

SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)

Belge No: TS/34/C2011256

Ady: L $uses|

Adresi:  SOG0TLO CESME Mahaliesi, HALKALI CADDE, No: 249 -, KUGUKCEKMECE, ISTANBUL, Turkiye
Vergi No:4700201194

TOrG:  BinalYerleske

120772019 tarihi ve 30829 sayi Resmi Gaz
Yonetmelins
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